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Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Trnavského samospravneho kraja

Uvod

avrhstratégierozvojazahrani¢nejspolupraceTrnavského
samosprdvneho kraja (TTSK) na obdobie 2022 — 2030 je
vystupom projektu ,ZlepSenie eurépskej spoluprace VUC
za Ucelom zefektivnenia Gizemnej spoluprace®. Projekt bol
realizovany Vyskumnym centrum Slovenskej spolo¢nosti
pre zahraniénu politiku, n. o. v obdobi jul 2019 — jin 2021
a bol financovany z prostriedkov Eurépskeho socidlneho
fondu v ramci operacného programu ,Efektivna verejna
sprava“

V ramci projektu boli vykonané nasledujuce vyskumné &in-
nosti, na zaklade ktorych bol vypracovany ndvrh predkla-
danej stratégie:

audit zahraniénej spoluprace Trnavského samosprav-
neho kraja (TTSK) od jeho zaloZenia v roku 2001 (do roku
2019) primarne zamerany na vyhodnotenie uzavretych
zmluvnych vztahov so zahrani¢nymi partnermi z hla-
diska ich prinosu (financného a/alebo nefinanéného)
pre regionalny rozvoj TTSK;

analyza legislativneho a instituciondlneho ramca Slo-
venskej republiky (SR) pre zahrani¢nu spolupracu sa-
mospravnych krajov (VUC), vratane jeho porovnania

s legislativnym rdmcom a podmienkami pre zahrani¢nu
spoluprécu regiénov v Ceskej republike (CR) a Polsku,
s cielom identifikovat legislativne a institucionalne
opatrenia na ndrodnej urovni pre efektivnejsiu zahra-
ni¢nu spolupracu slovenskych samosprdvnych krajov;

analyza riadenia a instituciondlneho zabezpeéenia za-
hrani¢nej spoluprace na trovni Uradu TTSK (legislativne
predpisy na urovni kraja regulujlce zahrani¢nu spolu-
pracu, organizacné zabezpecenie a riadiace procesy,
planovacie dokumenty, implementaéna prax a hodno-
tenie vysledkov);

analyza prilezitosti pre rozvoj spoluprace TTSK so za-
hrani¢énymi partnermi s prioritnym zameranim na spo-
luprdcu s eurépskymi partnermi (vyssie uzemné celky
na subnarodnej Urovni inych eurdpskych krajin: samo-
spravne regidény a/alebo Statne orgdny vykonavajluce
funkcie Uzemnej regiondlnej spravy, vratane medzina-
rodnych regionalnych zdruzenf);

porovnanie doterajsej zahrani¢nej spoluprace TTSK so
skisenostami vybranych Gspesnych regiénov susednych
krajin v oblasti paradiplomacie (Juhomoravsky kraj —
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Ceska republika a Podkarpatské vojvodstvo — Polsko)
s cielom identifikovat priklady dobrej praxe vyuzitel-
né pre rozvoj zahraniénej spoluprace TTSK;

porovnanie skdsenosti a inStitucionalneho zabezpece-
nia riadenia zahrani¢nej spoluprace TTSK s vybranym
vys$$im izemnym celkom SR (Presovsky samospravny
kraj) s cielom zistenia podobnosti, rozdielov a prikla-
dov dobrej praxe vyuzitelnych pre zlepSenie spolupra-
ce TTSK so zahrani¢nymi partnermi;

analyza nastrojov financovania spoluprace so zahranic¢-
nymi partnermi zamerana predovsetkym na prilezitos-
ti, ktoré poskytuju Eurépske Strukturdine a investi¢né
fondy (ESIF) v programovom obdobi 2021 — 2027.

2 )e treba upozornit na obmedzenie predkladaného navrhu stratégie, kto-
ry vyplyva zo skutocnosti, Ze v ¢ase jeho finalizacie boli k dispozicii iba
ndvrhy programov ESIF na obdobie 2021 — 2027, ktoré sa nachadzali na
réznych Stadiach pripomienkovania a neboli este k dispozicii ich finalne
verzie. Tato skuto¢nost patri medzi objektivne obmedzenia nasho vy-
skumu, ktoré sme nemohli ovplyvnit vzhladom na ¢asovy harmonogram
realizécie projektu.

Textové vystupy z vysSie uvedenych realizovanych vy-
skumnych ¢innosti predstavuji analytickd cast predkla-
daného ndvrhu stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace
TTSK pre roky 2022 — 2030 a tvoria jej prilohy. Priebezné
zistenia z vyskumu zahrnuté v prilozenych podkladoch
sme prezentovali a diskutovali na odbornych podujatiach
organizovanych v rdmci projektu.?

Predkladany ndvrh stratégie pozostdva z dvoch hlavnych
Casti. V prvej ¢asti predstavujeme postup pri vypracovani
ndvrhu stratégie, sumarizujeme hlavné zistenia z vysku-
mu, najma zistenia tykajuce sa nevyuzitych prilezitosti
v doterajSom rozvoji zahrani¢nej spoluprace TTSK (ale
i dal$ich slovenskych VUC, pretoZe situdcia v tejto oblasti
je podobnd vo vacsine slovenskych samospravnych krajov),
vysvetlujeme ciele ndvrhu, poukazujeme zaroven na jeho
obmedzenia, zdévodiiujeme volbu vybranej metodolégie
pre vypracovanie navrhu stratégie a stru¢ne predsta-
vujeme jej obsahovu Struktdru. Druha Cast tohto textu
predstavuje samotny ndvrh stratégie rozvoja zahrani¢nej
spoluprace TTSK pre roky 2022 — 2030. Predkladany
ndvrh je potrebné chapat ako jednu z moznych verzii vy-
pracovania stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK

* Z dévodu pandémie ochorenia COVID-19 a epidemiologickych opatreni
vlady SR sa odborne podujatia uskutocnili v online formate a konali sa
v nasledujucich datumoch: 8. december 2020, 28. januar 2021, 21. m3j
2021a16. jun 2021.
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ajeho cielom je, predovsetkym, poslazit ako inSpiracia pre
predstavitelov Uradu TTSK pri planovani zahrani¢nej spo-
luprace v najblizSom programovom obdobi.

Nase podakovanie za Ustretovost, spolupracu a pomoc
pri ziskavani idajov o zahrani¢nej spolupraci TTSK, bez
ktorych by sme nemohli uskuto¢nit vyskum a vypracovat
predkladany navrh stratégie, patri predsedovi Uradu TTSK
Mgr. Jozefovi ViskupiCovi, podpredsedovi Uradu Ing. Pavlovi
Kalmanovi, veducej Oddelenia stratégii a cezhranicnej spo-
luprace Ing. Ide Antipovovej. Nase osobitné podakovanie
za nepretrzitd spolupracu pocas trvania celého projek-
tu, pomoc a konzultacie pri spracovani podkladovych infor-
mdcii i pri vypracovani ndvrhu predkladanej stratégie patri
Mgr. Petronele Durekovej, vedlicej Oddelenia zahraniénych
vztahov Uradu TTSK.
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iefom navrhovanej stratégie je zefektivnit spolupracu
TTSK so zahrani¢nymi partnermi a dosiahnut, aby sa stala
G&innym nastrojom pri naplfani rozvojovych cielov kraja.
Previazanie ndvrhu stratégie s prioritami regionalneho
rozvoja TTSK obsiahnutymi v Plane hospoddrskeho a so-
cialneho rozvoja kraja pre programové obdobie 2022 —
2030 predstavuje zdkladné metodologické vychodisko
pre jeho vypracovanie.*

Adresétom ndvrhu stratégie je Urad TTSK, ktory ma v stla-
de s platnou legislativou (zakon ¢. 302/2001 Z. z.) pravomoc
nadvazovat spolupracu s izemnymi celkami alebo Statnymi
orgdnmi inych Statov, ktoré vykonavaju funkcie regional-
nej spravy, vratane prava stat sa ¢lenom medzinarodného
zdruzenia Uzemnych celkov alebo tizemnych orgdnov. Stra-
tégia je navrhnuta tak, aby, predovSetkym, slizila Uradu
TTSK a jeho prislusnym organizacnym zlozkam pri pla-
novani, riadeni, vykone a hodnoteni vysledkov zahrani¢nej
spoluprace.

*V Case vypracovania predkladaného navrhu stratégie bol k dispozicii
pripravny podkladovy materidl ,Vstupna sprava pre vypracovanie strate-
gického dokumentu Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja (PHSR)
Trnavského samospravneho kraja 2022 — 2030“ Vyber sektorovych pri-
orit na vypracovanie navrhu stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace
TTSK sme konzultovali s Oddelenym zahrani¢nych vztahov Uradu TTSK.
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e dolezité zdo6raznit, Ze ide o ndvrh planovacieho doku-
mentu, ktory vychadza z intituciondlnej perspektivy Uradu
TTSK ako aktéra opravneného vykonavat paradiplomatické
aktivity® v mene samospravneho kraja a v jeho prospech,
nejde o navrh vSeobecnej stratégie rozvoja medzinarod-
nych vztahov kraja. Predkladany navrh stratégie sa odlisuje
od planovacich dokumentov, ktoré pripravuje vlada v oblasti

* Termin ,,paradiplomacia“ (paradiplomacy v anglickom jazyku) je odvode-
ny od terminu ,paralelna diplomacia“ a pouziva sa na oznacenie zahra-
ni¢nej spoluprace, resp. diplomatickych aktivit organov verejnej spravy
na nizsej nez centrdlnej (sub-statnej) drovni, t. j. na Urovni Uzemnych
spravnych celkov, ktorymi su regiény, mesta a obce. Termin pévodne
vznikol v akademickej literattire v 80. rokoch a postupne sa stal bezne po-
uzivanym terminom pre oznacenie medzinarodnej spoluprace substat-
nych aktérov, a v prvom rade, regionov. Autormi terminu st Ivo Duchacek
a Panayotis Soldatos, pozri ich prace: Duchacek, 1., The Territorial Dimen-
sion of Politics: Within, Among, and Across Nations. Boulder and London:
Westview Press, 1986; Duchacek, 1., ,International Competence of Sub-
national Governments: Borderlines and Beyond*, in Martinez, O.). (ed.)
Across Boundaries: Transborder Interaction in Comparative Perspective. Texas
Western Press, 1986; Soldatos, P., ,Les Communautes europeennes dans
le dessein de politique internationale du Quebec” Revue québécoise de dro-
it international, 3,1986, pp. 11-25; Soldatos, P., ,,An Explanatory Framework
for the Study of Federated States as Foreign-policy Actors®, in Michel-
mann, H.J. and Soldatos, P. (eds), Federalism and International Relations: The
Role of Subnational Units. Oxford: Clarendon Press, 1990.

medzindrodnych vztahov, resp. Ministerstvo zahrani¢nych
veci a eurdpskych zdlezitosti SR, ktoré definuju ciele a na-
stroje zahrani¢nej politiky (diplomacie) vSeobecne z per-
spektivy zaujmov $tatu. V pripade predkladaného navrhu
ide o navrh postupu rozvoja zahrani¢nych vztahov uréeny
pre konkrétnu institdciu, ktorou je Urad TTSK, ktory ich
realizuje v ramci svojich legislativnych a administrativnych
kompetencii.

a uzemf kraja pdsobfi cely rad dalSich aktérov r6zneho
typu (verejné institlcie, podnikatelské subjekty, mimovlad-
ne organizacie, zaujmové zdruzenia, obce), z ktorych mno-
hé nadvazuju, udrzuju a rozvijaju kontakty a spolupracu so
zahrani¢nymi partnermi. Avsak, vztah medzi orgdnmi TTSK
(zastupitelstvo a Urad) a inymi institlciami so sidlom na
Uzemi kraja, ktoré nie su bezprostredne v ich spravnej kom-
petencii, nie je mozné prirovnat k vztahu medzi Gstrednymi
organmi Statu a subjektmi so sidlom na Gzemi SR z hladiska
kapacity legislativne a politicky regulovat ich ¢innost, vra-
tane v oblasti zahrani¢nej spoluprace. Z uvedeného dévodu
by nemalo zmysel pokusat sa o vypracovanie vSeobecnej
stratégie rozvoja medzinarodnych vztahov kraja. Preto sme
sa zamerali iba na kompetencie a kapacity Uradu TTSK

NYJABU 3|31D B B)|13SLISD|RIRYD ‘DLUBUPOAQPZ
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efektivne vykonavat paradiplomatické aktivity s cielom
prispiet k regiondlnemu rozvoju kraja.

amozrejme, Urad TTSK sa méZe (a mal by sa) stat inicia-
torom, sprostredkovatelom a koordindtorom medzindrod-
nej spoluprdce subjektov so sidlom na jeho Uzemi. Jedno
z hlavnych zisteni nasho vyskumu realizovaného v rdmci
projektu je skutoénost, ze Urad TTSK (aviak, rovnako sa
tyka i Uradov dalSich samospravnych krajov SR) nevyvija
v dostatocnej miere sprostredkovatelské paradiploma-
tické aktivity medzi subjektmi so sidlom na Gzem{ kraja
(s vynimkou organizacii v jeho zriadovatelskej p6sobnosti)
a ich zahrani¢nymi partnermi, ktoré by boli v kone¢nom
désledku prinosom pre rozvoj kraja. V paradiplomatickej
praxi TTSK sme nenasli priklad porovnatelny napriklad
s paradiplomatickou praxou Juhomoravského kraja v CR
(JMK; alebo podobné priklady z paradiplomatickej praxe pol-
skych regiénov), kde Odbor vonkajsich vztahov Uradu JMK
sprostredkovava dohodu o spolupraci medzi Silicon Valley
a Masarykovou univerzitou v Brne. V tomto pripade priji-
matelom prinosov medzindrodnej spoluprace nie je bez-
prostredne drad kraja alebo organizdcia v jeho zriadova-
telskej pdsobnosti, ale subjekt so sidlom na tuzemi kraja,
ktory ma strategické postavenie v regiondlnom rozvoji
kraja — univerzita. Ide o priklad, v ktorom urad kraja po-
skytuje paradiplomaticku sluzbu subjektu na tzemf kraja,
avsak, v kone¢nom désledku rozvoj univerzity na uzemi
kraja ma strategicky vyznam pre cely kraj. Takyto typ pa-
radiplomatickych aktivit sa v praxi Uradu TTSK (ale i inych
slovenskych VUC) vyskytuje len velmi zriedkavo.

Jednym z cielov tohto navrhu je odporucit opatrenia, ktoré
pomdzu Uradu TTSK rozéirit aktivity v oblasti zahrani¢nej
spoluprace o poskytovanie , paradiplomatickej sluzby“
dal$im subjektom so sidlom na Gzemi kraja, ktoré pdsobia
v oblasti sektorovych priorit identifikovanych v PHSR TTSK
2022 — 2030. Minimalna Uroven takejto sluzby poskytovana
Uradom TTSK by mohla (a mala) spoéivat v sietovani ,,do-
mdcich aktérov®, ktori pdsobia v sektorovych prioritach ur-
cenych PHSR, diskusii o ich planovanych aktivitach, ktoré
by bolo mozné zahrnut do rokovania a doh6d o spolupraci
so zahrani¢nymi partnermi na medziregiondlnej drovni.

ie menej délezity vyznam ma sietovanie domacich
aktérov pre koordindciu ich nahlasovania do platforiem
vytvorenych pri programoch ESIF, ktoré sliZia na vymenu
informdcii i vyhladadvanie potencidinych partnerov z inych
¢lenskych krajin EU pre realizaciu spoloénych projektov.
Nie je cielom, aby Urad TTSK bol zmluvnou stranou a re-
alizatorom vsetkych projektov so zahrani¢nymi partner-
mi, ktoré je mozné realizovat s podporou horizontalnych
programov ESIF. Cielom je, aby Urad TTSK inicioval zahra-
ni¢nud spoluprdcu subjektov so sidlom na dzemi kraja, in-
formoval ich o moznostiach spoluprace s partnermi zinych
krajin, vradtane o moznostiach financovania takejto spolu-
prace z horizontalnych programov ESIF, a pomahal im pri
uzatvarani dohdd. Predovsetkym, realizacia medzinarod-
nych projektov subjektmi so sidlom na tzemi TTSK pod-
porenych z horizontalnych programov ESIF v sektorovych
prioritach stanovenych PHSR, by mohla pritiahnut doda-
to¢né know-how a investicie do naplfania cielov PHSR

20
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TTSK nad ramec ESIF, ktoré moze kraj ¢erpat na zdklade
narodnej Partnerskej dohody. Sietovanie domacich aktérov
vo vyssie uvedenom kontexte predstavuje ,,domdcu” prio-
ritu paradiplomacie kraja. Nie je nevyhnutné sietovat do-
mdcich aktérov vo vSetkych sektorovych prioritdch PHSR,
avsak, je dolezité ich sietovat v tych sektorovych politikach,
ktoré boli identifikované ako sektorové priority pre rozvoj
kraja a strategické ciele pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace.

poluprdca so zahrani¢nymi partnermi je v pripade slo-
venskych VUC v prevaznej miere zredukovana na spolupra-
cu so zahrani¢nymi regiénmi alebo organmi inych Statov
vykonavajucimi spravne funkcie na regiondlnej trovni. Zis-
tenia z nasho vyskumu ukazujd, Ze je to v prvom rade dé-
sledok pévodného legislativneho nastavenia kompetencii
VUC (zdkon €. 302/2001 Z. z.) v oblasti medzinarodnej spo-
luprace, ktory ako partnerov pre zahrani¢nu spolupracu
VUC pomerne striktne definuje tizemné celky inych krajin
na regiondlnej Urovni. Na strane druhej, Ziadny sloven-
sky zakon nezakazuje VUC kontaktovat subjekty na lze-
mi kraja a zapajat ich do zahrani¢nej spoluprace, vratane
prezentacnych aktivit v zahranici a spolupracovat i s inymi
zahrani¢nymi aktérmi nez su orgdny reprezentujlice regio-
ndlnu spravu inych krajin. Naopak, zakon ¢. 539/2008 Z. z.
o podpore regionalneho rozvoja, ktory obsahuje ustano-
venia o zapdjani samosprdvnych krajov do cezhrani¢nej
spoluprace, ustanovuje ich pravomoc ,spolupracovat so
socidlno-ekonomickymi partnermi v oblasti regionalneho
rozvoja a vytvarat partnerstva na eurépskej, narodnej, re-
giondlnej a miestnej Urovni“ (§ 13). Zakon ¢. 91/2010 Z. z.

o podpore cestového ruchu stanovuje kompetenciu VUC
podporovat rozvoj cezhrani¢nej, medziregionalnej a nad-
narodnej spoluprdce v cestovnom ruchu (§ 5) bez toho,
aby vyslovene vymedzoval kategdriu organov verejnej ale-
bo Statnej spravy, resp. typ organizdcii predstavujlcich
zahraniénych partnerov, s ktorymi mézu VUC spolupraco-
vat. V kazdom pripade, termin ,socidlno-ekonomicki part-
neri v oblasti regiondlneho rozvoja“ nie je mozné zredu-
kovat iba na organy regionalnej spravy inych krajin ako by
sa mohlo na prvy pohlad zdat z interpretacie ustanoveni
zékona €. 302/2001Z. z. o zriadeni VUC. V oblasti zahrani¢-
nej spoluprace VUC slovenska legislativa obsahuje viacero
nejasnych ustanoveni, ktoré, podla zisteni z nasho vysku-
mu, neprospeli rozvoju paradiplomacie slovenskych samo-
spravnych krajov od ich zaloZenia v roku 2001.

istenia z vyskumu, ktory sme v ramci projektu zrealizo-
vali, ukazuju, ze striktné vymedzenie partnerov pre zahra-
ni¢na spolupracu VUC v zriadovatelskom zakone &. 302/2001
Z. z. (regiondlne Uzemné celky alebo Statne orgdny inych
Statov, ktoré vykondvaju funkcie regionalnej spravy) rov-
nako ako i ustanovenie o tom, zZe zahrani¢na spolupraca
VUC moéze prebiehat iba na zédklade pisomne uzavretych
dohdd (§ 5) spdsobilo nasledujuci fenomén, ktory je typicky
pre paradiplomaciu vacésiny slovenskych VUC: velky pocet
uzavretych formalnych, ale nefunkénych zahraniénych part-
nerstiev. Povodné striktné a Uzke nastavenie kompetencii
i vymedzenie moznych zahraniénych partnerov v zriadova-
telskom zadkone ¢. 302/2001 Z. z. nastavilo hlavny model
fungovania VUC v oblasti zahrani¢nej spoluprace od ich
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vzniku, s ktorym sa boria i v sic¢asnosti. Napriek tomu, Ze
sekundarna legislativa (zakony ¢&. 539/2008 Z. z. a €. 91/2010
Z. z.)® ponukli SirSie interpretdcie kompetencii i typov za-
hrani¢nych partnerov, s ktorymi mézu VUC spolupracovat,
model zahrani¢nej spolupréce nastaveny pri vzniku VUC
v roku 2001 pretrvdva a predstavuje problém, ktory skor brz-
di ako pomaha rozvoju zahrani¢nej spoluprace slovenskych
krajov a plati to i pre TTSK.

edno z hlavnych zisteni auditu zahrani¢nej spolupra-
ce TTSK od jeho vzniku v roku 2001 (po rok 2019 vrata-
ne) je skutocnost, ze viac nez polovica uzavretych dohéd
o spolupraci so zahrani¢nymi partnermi (10 z celkovo 18 do-
hod v sledovanom obdobfi) sa nepremietla do konkrétnej
spoluprace, t. j. realizacie projektov, pri ktorych by bolo
mozné urcit ich finanény (alebo nefinancny) prinos pre
rozvoj kraja. Jednoznaény finanény prinos je mozné iden-
tifikovat v pripade spoluprédce TTSK s 8 zahrani¢nymi
partnermi, dohody s ktorymi sa premietli do realizacie
konkrétnych projektov, priCom az 41 % vsetkych finan¢-
nych prostriedkov, ktoré TTSK ziskal v obdobi od svoj-
ho vzniku v roku 2001 (do roku 2019) vdaka spolupraci so
zahrani¢nymi partnermi pochddza zo spoluprace s jednym
zahrani¢énym partnerom — Juhomoravskym krajom (CR). Ak
k tomu prirdtame finanény prinos pre TTSK vyplyvajuci zo

¢ Termin ,,sekundarna legislativa“ pouzivame na oznacenie legislativy,
ktora upravuje zahrani¢nu spolupracu VUC a nadvazuje na zriadovaci za-
kon €. 302/2001 Z. z. (,,primdrna legislativa“).

spoluprace s dal$imi tromi susednymi regiénmi — spol-
kovymi krajinami Dolné Rakusko, Burgenland (Rakusko)
a zupou Gyér — Moson — Sopron (Madarsko), spolu-
praca s vysSie uvedenymi Styrmi zahraniénymi part-
nermi sa podielala 87,5 % (circa € 7,7 mil) na vSetkych
finan¢nych prinosoch TTSK so zahrani¢énymi partnermi
v sledovanom obdobi (circa € 8,78 mil). Z vysSie uvede-
nych udajov vyplyva zistenie, ze 55,6 % dohdd (10 z 18),
ktoré TTSK v sledovanom obdobi uzavrel, predstavuju
nefunkéné partnerstvd. Cielom ndvrhu predkladanej stra-
tégie je zefektivnit rozvoj zahrani¢nej spoluprace TTSK
a eliminovat riziko uzatvarania nefunkénych zahranic-
nych partnerstiev v dalSom obdobi.

alsim dévodom, ktory vysvetluje vysoku mieru nefunké-
nych zahrani¢nych partnerstiev je absencia pldanovania
rozvoja zahrani¢nej spoluprdce. Nadvazovanie kontaktov
a spoluprace so zahrani¢nymi partnermi od vzniku VUC
v roku 2001 prebiehalo spontdnne a bolo v rozhodujtcej
miere ovplyvnené objektivnymi faktormi, v ovela mensej
miere bolo vysledkom cielavedomého pldnovania zo stra-
ny VUC. Je prirodzené, Ze pre TTSK ale i ostatné slovenské
kraje sa najbliz§imi zahrani¢nymi partnermi stali susedné
regiony, s ktorymi zdielaju statnu hranicu SR. VSetky sloven-
ské VUC zdielaju $tatnu hranicu SR so susednymi krajinami,
viaceré susedia s dvomi krajinami a vynimo¢&nu geograficku
polohu md TTSK, ktory zdiela Statne hranice SR s tromi su-
sednymi krajinami (CR, Rakusko a Madarsko). Pri spontan-
nom rozvoji vztahov slovenskych VUC so zahranié¢nymi
partnermi zavazil nielen faktor bezprostrednej geografickej
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blizkosti, existujuce (vo vacsej alebo mensej miere rozvinu-
té) cezhranicné kontakty so susednymi regionmi, ale i, a to
najma po vstupe do EU v roku 2004, nastavenie progra-
mu INTERREG A, ktory umozniuje financovanie projektov
cezhrani¢nej spoluprace na vnatornych hraniciach EU.
INTERREG A obsahuje alokdciu pre podporu cezhrani¢nej
spoluprace na kazdej vnitornej hranici EU. Slovenské VUC
participuju na sprave bilaterdlnych programov cezhraniénej
spoluprdce so susednymi krajinami, ktoré, s vynimkou slo-
vensko — rakuskej hranice, koordinuje vlada SR v spolupraci
s vladou susednej krajiny. Spolu s partnermi zo susednych
krajin, maju dostatok informacif o ich fungovani a vysled-
kom je i pomerne Uspesné Cerpanie alokovanych zdrojov.
Drviva vacsina finanénych zdrojov, ktoré ziskali slovenské
VUC zo spolupréce so zahraniénymi partnermi od ich vzni-
ku v roku 2001 (zhruba 80 % a viac) pochadza z projektov
cezhrani¢nej spoluprace so susednymi regiénmi financova-
nych z programu INTERREG A (cezhrani¢na spolupraca).

a strane druhej, slovenské VUC vo velmi obmedzene;j
miere Cerpaju zdroje z programov INTERREG B (transndrod-
nd spoluprdca) a INTERREG C (medziregiondlna spolupra-
ca), nehovoriac uz o dalSich horizontalnych programoch
ESIF (napr. Horizon 2020, resp. Horizon Europe v novom
programovom obdobr). INTERREG B umoznuje financovanie
projektov s Gi¢astou slovenskych subjektov, vratane VUC,
v rdmci regiondlnych programov Stredna Eurépa (Central
Europe) a Dunajsky regién za predpokladu, Ze nadviazu
spolupracu s partnermi z krajin strednej a juhovychodnej
Eurdpy, vratane vybranych regiéonov Nemecka a severné-

ho Talianska, ktoré st do tychto regiondinych programov
zahrnuté. TTSK ma skdsenost s projektmi v rdmci progra-
mu INTERREG B realizovanymi v programovom obdobi 2007
— 201312014 — 2020, avsak, ani vjednom projekte nebol
hlavnym partnerom. INTERREG C podporuje spolupracu
subjektov zo vetkych Elenskych krajin EU, vratane Nérska
a Svajéiarska. Programy INTERREG B a INTERREG C predsta-
vujl nevyuzité prilezitosti, ktoré by mohli slovenské VUC
zuzitkovat v prospech vlastného regionalneho rozvoja za
predpokladu sektorovej spoluprace so ,vzdialenymi“ zahra-
niénymi partnermi, minimalne v miere porovnatelnej s fi-
nanénymi prinosmi, ktoré ziskavaju z projektov cezhranic-
nej spoluprace podporenej v rdmci programu INTERREG A.
Posilnenie zapojenia slovenskych subjektov, vratane VUC,
do Cerpania zdrojov z programov INTERREG B a C je vo verej-
nom zaujme SR, pretoze tieto zdroje predstavuju investicné
prilezitosti iduce nad rdmec ndrodnej partnerskej dohody
a ESIF uréenych pre SR v prislusnom programovom obdobi.

ielom predkladaného navrhu stratégie rozvoja zahra-
ni¢nej spoluprace TTSK je navrhnut opatrenia, ktoré umoz-
nia vyuzivat zdroje z programov INTERREG B a C pre sek-
torovu spolupracu so zahrani¢nymi regiénmi na zaklade
sektorovych priorit identifikovanych v PHSR TTSK 2022 —
2030. INTERREG B a C, ako aj horizontalne programy ESIF,
su dolezité preto, lebo umoznuju financovanie spoluprace
s eurdpskymi regiénmi, ktoré su lidrami v sektorovych pri-
oritdch stanovenymi v PHSR TTSK a st priamo uréené na
podporu zdielania najlepSich skdsenosti a rieSeni. Part-
nerstvo s lidrami v prioritnych sektorovych politikdch ma
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strategicky vyznam pre TTSK a je klu¢ové pre Uspesné
naplnenie rozvojovych cielov stanovenych v PHSR. Iden-
tifikdcia zahrani¢nych partnerov a paradiplomacia kraja
musi vychadzat z rozvojovych cielov PHSR, doslova by im
mala byt podriadena. Zaroven plati, Ze vyber zahrani¢nych
partnerov by mal zohladrovat prilezitosti, ktoré pontkaju
programy EU pre financovanie spoluprice. Iba tak je moz-
né eliminovat uzatvaranie nefunkénych zahrani¢nych part-
nerstiev, ktoré neprindsaju prospech regiondlnemu rozvoju
kraja, a zédroven, planovat rozvoj zahrani¢nej spoluprace
tak, aby prinaala rozvojové impulzy a poméhala naplfiat
ciele PHSR.

bsencia planovania zahrani¢nej spoluprace, ktord by
bola bezprostredne naviazana na plnenie sektorovych roz-
vojovych priorit stanovenych v PHSR, je v pripade vacsiny
slovenskych VUC jednym z hlavnych nedostatkov v oblasti
ich doterajsej zahrani¢nej spoluprace, ktory sme identifi-
kovali v ramci ndsho vyskumu. Paradiplomacia slovenskych
VUC od ich vzniku v roku 2001, s vynimkou cezhraniénej
spoluprace, sa vyvijala takmer ako ,paralelny svet“ existu-
juci mimo hlavnej agendy vykonu spravnych kompetencii
VUC a politiky regionalneho rozvoja, ktora je v koneénom
désledku hlavnou dlohou i poslanim samospravnych kra-
jov. Vysoka miera ,,ceremonidlnej diplomacie“ odtrhnutej
od potrieb regiondineho rozvoja je jednou z dalSich hlav-
nych pricin vysokého poctu nefunkénych zmluvnych vzta-
hov slovenskych VUC so zahrani¢nymi partnermi uzavre-
tych v obdobi 2001 — 2019.

ielené prepojenie rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK
s prioritami regiondlneho rozvoja stanovenymi v PHSR
TTSK 2022 — 2030 je zdkladnym metodologickym vycho-
diskom predkladaného navrhu stratégie. Je klu¢om pre
vyrieSenie viacerych zistenych slabych stranok doterajsej
praxe zahrani¢nych vztahov TTSK a moze posluzit pre:

1. revitalizaciu funkénych partnerstiev so susednymi re-
giénmi prostrednictvom planovania dalSieho rozvoja
cezhranicnej spoluprdce a jej adaptacie k sektorovym
prioritdm regionalneho rozvoja (a ndsledne vyuzivanie
zdrojov z programov INTERREG A a B);

2. identifikovanie novych zahrani¢nych partnerov a nad-
viazanie funkénych partnerstiev so ,,vzdialenymi“ region-
mi, vybranymi na zaklade ich liderstva v sektorovych
prioritdch regionalneho rozvoja TTSK (vyuzitie prilezi-
tosti pre financovanie spoluprace v rdmci programov
INTERREG B a C, inych horizontdlnych programov ESIF);

3. dosiahnutie ¢lenstva v medziregionalnych zdruzeniach,
ktoré sa tematicky zameriavaji na podporu medzire-
giondlnej spoluprdce vo vybranych sektorovych priori-
tach PHSR TTSK, vratane zapojenia do prislusnych sek-
torovych platforiem, ktoré sa sformovali pri prislusnych
horizontalnych programoch ESIF (dleZité pre realizaciu
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projektov podporovanych z programov INTERREG B a C).
Clenstvo v tychto zdruZeniach a platformdch je délezité
nielen z hladiska zvysenia kapacity TTSK nachddzat no-
vych projektovych partnerov, ale i z hladiska moZznosti
ovplyvniovat tvorbu politik a legislativy EU, ktoré maju
presah na rozvojové priority stanovené v PHSR;

nadviazanie spoluprdce s institdciami na ndrodnej trov-
ni, ktoré su lidrami v sektorovych politikdch stano-
venych ako rozvojové priority v PHSR TTSK, maju roz-
vinutl spoluprdcu s eurépskymi partnermi, sd dobre
integrované do sietf a platforiem v rdmci EU, a spolupra-
ca s ktorymi by umoznila efektivne integrovanie TTSK do
eurépskych sieti. Dolezité je etablovanie pravidelnej
spoluprdce sektorovych aktérov na urovni kraja s tymi-
to institdciami (mozné spolo¢né projekty na eurépskej
ale i ndrodnej Urovni, zdielanie skisenosti, a predovset-
kym, integrovanie TTSK a/alebo sektorovych aktérov so
sidlom na Uzemi TTSK do eurdpskych sieti);

identifikovanie aktérov sidliacich na Uzemi kraja p6-
sobiacich v oblasti sektorovych priorit, ich sietovanie
a zapajanie do zahrani¢nej spoluprace, vratane do spo-
luprace s ich prirodzenymi partnermi v zahranici, ktord
bude prinosom pre naplifianie rozvojovych cielov kraja,
vratane prostrednictvom ich zapajania do platforiem
pri programoch ESIF;

6. vypracovanie komunikaénej stratégie a brandingu TTSK
v zahranié¢i podla sektorovych priorit PHSR s cielom do-
stat kraj do povedomia potencidlnych partnerov v EU
so zaujmom o spolupracu vo vybranych sektorovych
prioritach. Investicia v podobe sektorového brandingu
TTSK sa vrati vo forme ponuk na projektovi spolupracu
zo strany zahrani¢nych partnerov, t. j. vtomto pripade
nebude TTSK aktér, ktory bude hladat partnerov na re-
alizaciu projektov, ale naopak, budu to zahraniéni part-
neri, ktori vdaka brandingu, ndjdu TTSK ako vhodného
partnera pre spoluprdcu;

7. nastavenie planovania zahrani¢nej spoluprace, vrata-
ne vypracovania akénych planov pre kazdu z troch vy-
branych sektorovych priorit, ktoré rozvrhnd konkrét-
ne opatrenia na vykonanie vyssie uvedenych ¢innosti
(body 1— 6) na ¢asovej osi zodpovedajlcej programové-
mu obdobiu PHSR TTSK na roky 2022 — 2030; a v ne-
poslednej miere

8. zefektivnenie vyuzivania personalnych i finan¢nych
kapacit TTSK pre rozvoj zahrani¢nej spoluprdce TTSK
a v kone¢nom dosledku jej lepsie zuzitkovanie pre re-
giondlny rozvoj kraja.
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aradiplomacia VUC by mala byt chdpana, riadena a vy-
kondvana, predovsetkym, ako ndstroj regionadlneho rozvoja
kraja. Navrh predkladanej stratégie sa zameriava predo-
vSetkym na eurépsku spolupracu TTSK, t. j. spolupracu
so zahrani¢nymi partnermi, ktora moéze byt financovana
z programov ESIF. Hlavnym cielom paradiplomacie kraja
by malo byt ziskanie dodatocnych finanénych (i nefinan¢-
nych) prinosov pre regionalny rozvoj kraja, ktoré idd nad
rédmec ESIF alokovanych pre SR prostrednictvom narodnej
Partnerskej dohody. Drvivd vaésina doteraz cerpanych
zdrojov z ESIF pre regionalny rozvoj TTSK pochadza prave
z tzv. ,narodnych” eurofondov. Zdroje z horizontalnych
programov ESIF, ktoré stéle predstavujl pre TTSK nevy-
uzité prilezitosti, s podmienené zahrani¢nou spolu-
prdcou s eurdpskymi partnermi. Programové nastavenie
zahrani¢nej spoluprdace, vratane investicii do institucio-
nalneho zabezpedenia zahrani¢nej spoluprace na urov-
ni Uradu TTSK, zavisia od ambicii vedenia TTSK &erpat
dodatocné a doteraz iba minimalne ¢erpané zdroje z ho-
rizontdlnych programov ESIF. KlGéom k ich &erpaniu je
strategicky pristup k zahrani¢nej spolupraci s eurépsky-
mi partnermi.
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Metodologia
vypracovania
navrhu
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rimarnym cielom ndvrhu stratégie je posilnenie kapa-
city Uradu TTSK konat efektivnej$ie ako aktér zahranié-
nych vztahov. Pod schopnostou konat efektivne ako ak-
tér zahraniénych vztahov v pripade VUC, mame na mysli
schopnost Uradu kraja systematicky rozvijat spolupréacu so
zahrani¢nymi partnermi tak, aby znamenala, podla moz-
nosti, ¢o najvacsi financny prinos (alebo nefinanény prinos
v podobe ziskaného lepSieho know-how) pre regiondlny
rozvoj kraja v sulade s cielmi stanovenymi v PHSR.

ychdadzajlc z vyssie stanoveného ciela, pri vypravovani
ndvrhu stratégie sme sa inSpirovali metédou, Bsc. (Balan-
ced Scorecard), ktord sa vyuziva v strategickom manazmen-
te organizacii pri rozvoji planovania ich ¢innosti a na mera-
nie ich vykonnosti pri dosahovani stanovenych cielov.’

7 Autormi metddy, Bsc. st Robert S. Kaplan a David P. Norton, pozri ich
spolo¢né prace: The Balanced Scorecard: Measures that Drive Perfor-
mance, Harvard Business Review, (January-February): 71-9, 1992; The Ba-
lanced Scorecard: Translating Strategy into Action, Boston: Harvard Business
School Press, 1996; The Strategy-Focused Organization: How Balanced Score-
card Companies Thrive in the New Business Environment, Harvard Business
School Press, 2000.

doéraznujeme, Ze metdda, Bsc. ndm poslizilaiba ako
inSpiracia pri vypracovani navrhu, pretoze bola vyvinuta
v 90. rokoch pre strategicky manazment podnikatelskych
subjektov a nie je ju mozné automaticky preniest a apli-
kovat na planovanie ¢innosti a meranie vykonnosti orga-
nizdcii verejnej spravy. Metédou, Bsc. sme sa inSpirovali
iz dovodu, Ze zatial nebola vypracovana a neexistuje ina
obdobna metdda, ktora by bola vypracovana pre potreby
strategického manazmentu organizacii verejnej spravy,
a ktord by bola rovnako vSeobecne akceptovana ako me-
tdda, Bsc. pre strategicky manazment organizacii. Navyse,
dal$im dévodom pre inSpiraciu metédou, Bsc. bol jeden
z mala prikladov jej vyuzitia v podmienkach SR na pri-
pravu reformy organizacie verejnej spravy. ISlo o refor-
mu Ministerstva zahrani¢nych veci SR (MZV SR) v rokoch
2006 — 2008, a metdda, Bsc. nds inSpirovala o to viac, ze
iSlo o reformu organizacie Ustrednej Stdtnej spravy poso-
biacej préve v oblasti medzinarodnych vztahov a zahra-
ni¢nej spoluprace. V uvedenych rokoch bol v ramci MzV
SR realizovany projekt TREFA s cielom vypracovat reformu
ministerstva, ktord mala previazat dosahovanie cielov za-
hrani¢nej politiky SR s planovacimi a riadiacimi procesmi
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v ramci organizdcie ministerstva.® Vychodiskovym bodom
pri vypracovani stratégie organizacie podla metddy, Bsc.
je sformulovanie vizie (alebo poslania) organizacie. Vizia
znamena doslova ,vysnenu budicnost” organizécie, resp.
jej Zelatelny stav a fungovanie, ktory by mal byt dosiahnu-
telny v stanovenom konkrétnom ¢asovom horizonte (x ro-
kov). Viziu je potrebné identifikovat, resp. operacionalizo-
vat prostrednictvom suboru strategickych priorit. Napriklad,
v ramci projektu TREFA bola vizia &innosti (poslanie) MZV
SR zadefinovana nasledovne: Uspe$né Slovensko v bezpe&-
nom svete. Tato vizia bola operacionalizovana prostrednic-
tvom suboru nasledujucich piatich strategickych priorit:

o Slovensko v bezpe¢nom a demokratickom svete;
prosperujuce Slovensko a trvalo udrzatelny rozvoj;
zaujmy SR v efektivnej EU;

sluzba ob¢anom a Slovensko otvorené svetu; a

®©000

moderna slovenskd diplomacia.’

® Viac o projekte TREFA pozri Pedko, M., ,Modernizdcia slovenskej diplo-
matickej sluzby — skuisenosti z realizacie projektu TREFA“ In: Diplomatickd
sluzba Elenského Stdtu EU v procese eurdpskej integrdcie. Bratislava: Vydava-
telstvo EKONOM, 2008, s. 23 — 48. Je treba poznamenat, Ze projekt TREFA,
vypracovany podla metddy, Bsc., v podmienkach MZV SR nebol dokonéeny
z dévodu rozhodnutia nového vedenia ministerstva v roku 2008.

° Uspedné Slovensho v bezpecnom svete. Stratégia MZV SR. Bratislava:
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, 2008, https://www.mzv.sk/do-
cuments/10182/621898/Strategia+MZV+definit+260208.pdf (12. 6. 2021).

iziu (poslanie) a strategické priority formuluje vede-
nie organizacie. Nasledne, v dalSom kroku kazda strategicka
priorita musi byt operacionalizovana prostrednictvom su-
boru strategickych cielov.

ysledkom je trojuroviiova planovacia ,strategicka pyra-
mida“, ktora pozostdva z vizie, strategickych priorit a stra-
tegickych cielov. Vizia X musi byt operacionalizovana cez
strategické priority, ktorych by nemalo byt vela. Napr. vizia
»Zeleny region“ moze byt operacionalizovana cez strate-
gické priority, napr.: a — ,rozvoj ekologickej dopravy, b —
»ZNizenie energetickej spotreby*, a ¢ — ,,ochrana zivotného
prostredia“ Kazda strategicka priorita musi byt operacio-
nalizovana cez strategické ciele, napr. strategicka priorita
b — ,zniZenie energetickej spotreby” moze byt dalej opera-
cionalizovand cez strategické ciele, napr. b1 — ,,zateplenie
verejnych budov®, b2 — , rekonstrukcia verejného osvetle-
nia“, b3 — ,,zapojenie obnovitelnych zdrojov energie“ a pod.
Vznikd model planovacej strategickej pyramidy (vizia — 1x,
strategické priority — 3x, strategické ciele — 9x). Prvé tri
Urovne strategickej pyramidy (vizia, priority a ciele) musi
identifikovat vedenie organizacie. V podstate musi ist o roz-
hodnutia, ktoré odzrkadluju profesionalne skdsenosti, ide-
ové alebo politické preferencie rozhodovatelov, pretoze tu
istd viziu napr. ,zeleny regién“ je mozné operacionalizovat
cez iné strategické priority, napr.: , dekarbonizacia vyrob-
nych procesov®, ,odstranenie nelegalnych sklddok odpadu
»adaptacia na klimatické zmeny“ a pod. Alternativ opera-
cionalizacie vizie je niekolko. Vyber priorit a identifikaciu
cielov nevyhnutnych pre naplnenie priorit a v kone¢nom

désledku i vizie organizacie musi urobit vedenie orga-
nizacie, ktoré je zodpovedné za jej ¢innost. Planovaciu
strategickd pyramidu je mozné rozvijat na dalSie trovne
prostrednictvom operacionalizacie strategickych cielov na
operacné ciele 1a...1x, resp. na rozpis opatreni, ktoré je po-
trebné vykonat na ¢asovej osi implementa¢ného obdobia.

stlade s metddou, Bsc., kazdy strategicky ciel musi byt
dalej rozpracovany tak, aby zohladrioval Styri perspektivy
organizdcie: finan¢na (dosahované vysledky), zdkaznicka
(prijimatelia poskytovanej sluzby alebo produktu), vnutor-
né procesy (aktéri a politiky v rdmci organizacie), ucenie sa
a rast (adaptdcia a rozvoj organizacie). V rdmci kazdej per-
spektivy sa pre kazdy strategicky ciel definuju opatrenia
na jeho dosahovanie, pozadované vykony a iniciativy na
Casovej osi, ktoré predstavuju ukazovatele uvedené v ak¢-
nych planoch. Vsetky indikatory (ciele, opatrenia, vykony,
iniciativy) obsiahnuté v akénych planoch by mali byt me-
ratelné, t. j. malo by ist o ukazovatele meratelné z hladis-
ka naplfania opatreni (dosahovania ¢iastkovych cielov) na
Casovej osi. V pripade planovania ¢innosti podnikatelskych
organizdcii akéné plany a ukazovatele stanovené pre dosa-
hovanie strategickych cielov vo vietkych Styroch perspek-
tivach musia byt vzdjomne previazané.
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Schéma 1: Metdda, Bsc.

Zakaznicka perspektiva
CIELE/OPATRENIA

Finan¢na perspektiva
CIELE/OPATRENIA

VIZIA Vnutorné procesy
STRATEGIA CIELE/OPATRENIA

Ucenie sa a rast
CIELE/OPATRENIA

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kaplan a Norton (1992, 1996)°

° Kaplan, R.S., Norton D.P., The Balanced Scorecard: Measures that Drive Performance, Harvard Business Review, (January-February): 71 — 79, 1992;

The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action, Harvard Business School Press. Boston, 1996.
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Schéma 2: Strategicka pyramida (pre kazdu perspektivu)

ViZIA
STRATEGICKE CIELE

A B

STRATEGICKE CIELE

Al A2 A3 Bl B2 B3

OPATRENIA
-X1  -X2 -X3 -Y1 -Y2 -Y3
XX XK XK WY WY vy

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kaplan a Norton (1992, 1996), ,,Uspené Slovensko...“ (2008)"

" Ibid; Uspesne Slovensko v bezpe¢nom svete. Stratégia MZV SR, c. d.

C1

C2

c3
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ri vypracovani navrhu stratégie rozvoja zahranicnej
spoluprace TTSK sme pouzili vyrazne zredukovanu me-
tédu, Bsc. Redukcia je vysledkom adaptacie metddy, Bsc.
na organizaciu verejnej spravy — Urad TTSK, a zUzili sme
juiba na jednu z oblasti jeho &innosti — rozvoj zahranié-
nej spoluprace. Tri Urovne planovacej strategickej pyrami-
dy sme zredukovali na dve drovne: predbeznu viziu TTSK
do roku 2030 (vychdadzali sme z formulacie predstavenej vo
Vstupnej sprdve pre vypracovanie PHSR TTSK 2022 — 2030)
a tri strategické ciele pre zahrani¢nu spolupracu, ktoré ope-
racionalizuju predbeznd viziu, a su zamerané vylu¢ne na
rozvoj zahrani¢nej spoluprdce TTSK vo vybranych troch
sektorovych prioritdch (nadvazuju na tri rozvojové priori-
ty identifikované vo Vstupnej sprdve pre vypracovanie PHSR
2022 — 2030).?

trategické ciele (sektorové priority) pre zahrani¢nu spolu-
pracu sme rozpracovali so zohladnenim Styroch perspek-
tiv v stlade s metddou, Bsc., avSak, adaptovali sme ich na
podmienky Uradu TTSK a strategické ciele predkladaného
navrhu stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprdce:

™ Vyber a Specifikdciu strategickych cielov pre zahrani¢nd spolupracu
TTSK sme konzultovali s Oddelenim zahraniénych vztahov Uradu TTSK.

partnerstvd (zakaznicka perspektiva); kii¢ovou ¢astou
operacionalizdcie strategickych cielov pre zahrani¢nu
spolupracu TTSK a zaroven hlavnym ndstrojom naich
dosahovanie su partnerstva. V tejto perspektive existuju
dva hlavné typy partnerov (zékaznikov) pre Urad TTSK:
domdci a zahranicni. Domacimi zdkaznikmi st v SirSom
zmysle slova vSetci obyvatelia TTSK, ktori st hlavnymi
prijimatelmi sluzieb Uradu TTSK, vratane finanénych
alebo nefinanénych prinosov zo zahraniénej spolupra-
ce. V uzSom zmysle su to subjekty so sidlom na uzemi
TTSK, ktoré pbdsobia v oblasti vybranych sektorovych
priorit pre zahrani¢n( spolupracu, mézu profitovat zo
sluzieb Uradu TTSK a mali by sa stat jeho partnermi pri
planovani rozvoja zahraniénych aktivit na drovni VUC.
Rovnako i v pripade zahrani¢nych partnerov existuju
dve kategdrie, ktoré st klti¢ové pre aktivity Uradu TTSK:
1) existujuci partneri, s ktorymi ma TTSK nadviazanu
funkénd spolupracu, 2) potencialne novi partneri, ktorf
su lidrami v implementacii sektorovych politik identifi-
kovanych Uradom TTSK ako strategické ciele pre rozvoj
zahranic¢nej spoluprace, spoluprdca s ktorymi by umoz-
nila TTSK napinat priority stanovené v PHSR 2022 —
2030. Okrem vyssie uvedenych sme identifikovali eSte
jednu kategériu partnerov (a potencidlnych zakaznikov
TTSK) na narodnej urovni: slovenské instittcie (bez
ohladu na to ¢iide o verejné alebo sikromné organiza-
cie), ktoré su lidrami v sektorovych politikdch identifi-
kovanych ako rozvojové priority v PHSR TTSK a st dobre
integrované do sektorovych sieti v rdmci EU, ktorych
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zameranie zodpovedd sektorovym prioritam PHSR a vy-
branym strategickym cielom pre zahraniénu spolupracu
kraja. Ide o ,vonkajsich“ partnerov z perspektivy TTSK,
avsak, zéroven, ide o ,,domacich“ partnerov, pretoze su
to subjekty s narodnou pésobnostou na lizemi SR;

financné ndstroje (financnd perspektiva) predstavuju
v prvom rade programy ESIF, ktoré sliZia na financo-
vanie projektov zahrani¢nej spoluprdce, realizovanej
subjektmi z ¢lenskych krajin EU, vrdtane na medzire-
giondlnej Urovni;

instituciondlna adaptdcia organizdcie (zlicenie perspek-
tivy vnitornych procesov a perspektivy ucenia sa a ras-
tu); pre Ulely vypracovania ndvrhu stratégie sme zIU-
Cili dve perspektivy, ktoré sa podla metédy, Bsc. tykaju
priebezného vyhodnocovania ¢innosti organizdcie na
zaklade meratelnych ukazovatelov, ktoré budu defino-
vané v akénych planoch na dosahovanie strategickych
cielov. V pripade neplnenia stanovenych ukazovatelov
v akénych planoch, by organizacie mali adaptovat svoju
institucionalnu Strukturu i vnutorné riadiace procesy.
Ind moznost, v pripade neplnenia stanovenych ukazo-
vatelov, je zmena ¢asovej osi pre ich pInenie (predfzenie
obdobia) v akénych planoch.

bsahova Struktura navrhovanej stratégie vychadza
z vysSie uvedenych perspektiv podla zredukovanej me-
tédy, Bsc., ktor(i sme adaptovali k podmienkam Uradu
TTSK a jeho pOsobenia v oblasti zahrani¢nej spoluprace.
Pre kazdy strategicky ciel zahrani¢nej spoluprace sme
vypracovali navrh:

partnerstiev, ktoré su dblezité pre jeho naplnenie. Pri
identifikdcii vhodnych zahraniénych partnerov sme
identifikovali tri skupiny partnerov: 1) existujici zahra-
nicni partneri, s ktorymi ma TTSK nadviazanud funkénd
spoluprdcu, sklsenosti z realizacie spolo¢nych pro-
jektov, a s ktorymi by v programovom obdobi 2022 —
2030 bolo vhodné spolupracu adaptovat k stanovenym
strategickym cielom; 2) novi zahranicni partneri, ktori
su lidrami v implementacii sektorovych politik v rdm-
ci EU a EHP, ktoré boli stanovené za strategické ciele
rozvoja zahrani¢nej spoluprace v stlade s prioritami
PHSR TTSK; a 3) medziregiondlne zdruZenia, ktoré pdso-
bia v oblasti sektorovych politik identifikovanych ako
strategické ciele pre zahrani¢nu spolupracu, vratane
platforiem pri programoch ESIF, ktoré zdruZuji rézne
subjekty z krajin EU (nielen regiény), a ktoré st vhod-
né na ziskavanie informacif a partnerov pre pripravu
a implementaciu projektov vo vybranych sektorovych
prioritdch a na dosahovanie strategickych cielov za-
hrani¢nej spoluprdce TTSK. Pre kazdy strategicky ciel
odportéame i dalSie dve skupiny partneroy, t. j. identi-
fikdciu 4) domdcich partnerov na drovni VUC — subjekty
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so sidlom na tzemi TTSK, ktoré posobia v oblasti sekto-
rovej politiky, rozvoj ktorej bol stanoveny ako strategic-
ky ciel pre rozvoj zahrani¢nej spoluprdce; a 5) domdcich
partnerov na ndrodnej trovni, pdsobiacich vo vybranych
sektorovych prioritdch, ktori su dobre integrovani do
eurépskych sietf;

ndstrojov financovania, resp. prehladovud analyzu progra-
mov ESIF, ktoré st vhodné pre rozvoj zahrani¢nej spo-
luprdce vo vybranej sektorovej politike a napifiani sta-
noveného strategického ciela pre rozvoj zahrani¢nej
spoluprace;

akcného pldnu pre realizéciu zahrani¢nej spoluprace
s identifikovanymi partnermi a vyuzitim vhodnych
finan¢nych nastrojov na programové obdobie 2022 —
2030. V tomto ndvrhu predstavujeme modelovy Akény
plan s uvedenim implementaénych ukazovatelov na ¢a-
sovej osi v rdmci stanoveného programového obdobia
PHSR. Ide o modelové ukazovatele, ktoré slizia ako
ukazka, priklad pre zostavenie akéného planu na ¢aso-
vej osi programového obdobia 2022 — 2030. Akékolvek
konkrétne ukazovatele v zmysle konkrétnych udajov,
napr. poctu uzavretych novych partnerstiev/dohéd,
podanych a realizovanych projektov so zahrani¢nymi
partnermi, opatrenia tykajlce sa sietovania domacich
partnerov, oakavany prinos zo zahraniénej spoluprace
a pod. na ¢asovej osi programového obdobia méze do
akéného planu zadat iba Urad TTSK.

Schéma 3: Strategicka pyramida pre planovanie rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK

ViZIA
STRATEGICKE CIELE

A B C
OPATRENIA
37
PARTNERSTVA A PARTNERSTVA B PARTNERSTVA C
NASTROJE A NASTROJE B NASTROJE C
AKCNY PLAN A AKCNY PLAN B AKCNY PLAN C

KOMUNIKACNA STRATEGIA

INSTITUCIONALNA ADAPTACIA

Zdroj: vlastné spracovanie
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edukcia metddy, Bsc. sa tyka aj identifikacie meratel-
nych ukazovatelov pre dosahovanie vysledkov. Nestanovili
sme ich pre kazdu vyssie uvedenu perspektivu zahraniénej
spoluprdce TTSK. PredovSetkym, identifikacia , Zelatelnych”
vysledkov na drovni finanénej perspektivy (meratelny fi-
nancny prinos) zahrani¢nej spoluprace i ukazovatelov na
Urovni inStituciondlnej adaptacie organizacie k ich dosa-
hovaniu (organizacné zmeny, investicie do instituciondine-
ho manaZmentu zahrani¢nej spoluprace) je manazérskym
a politickym rozhodnutim, ktoré musf urobit Urad TTSK.
Sustredili sme sa na vypracovanie modelovych opatreni
Akéného planu a ndvrh spdsobu stanovenia meratelnych
ukazovatelov, ktoré sa tykaju, predovsetkym, zakaznic-
kej perspektivy (partnerstva resp. pocet revitalizovanych
a novych partnerstiev podla vyssie identifikovanych ka-
tegdrif a pocet potencidlne realizovanych novych projek-
tov na Casovej osi). Zdoraznujeme, ze akékolvek konkrétne
meratelné ukazovatele pre identifikované opatrenia moze
do ndvrhu stratégie zadat iba Urad TTSK. Predkladany névrh
stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK je potreb-
né brat iba ako navrh metodoldgie jej vypracovania, ktory
méze poslizit ako indpirdcia pre Urad TTSK.

dentifikacia partnerstiev, ktoré ponutka predkladany na-
vrh stratégie, je osobitna pre kazdy stanoveny strategicky
ciel zahraniénej spoluprdce (spolu 3x). Prierezovy (a mo-
delovy) charakter maju &asti ndvrhu, ktoré sa tykaju pre-
hladovej analyzy financnych ndstrojov (podrobny prehlad je
uvedeny v prilohe ,,Mapa prilezitosti pre rozvoj vonkajsich

vztahov a medzinarodnej spoluprice s eurdpskymi insti-
tlciami a partnermi na Urovni vy3sich tzemnych celkov®),
model Akcného plinu, ktory je mozné uplatnit pre vypra-
covanie opatreni na ¢asovej osi pre dosahovanie kazdého
stanoveného strategického ciela zahrani¢nej spoluprace,
ndvrh vypracovania komunikacnej stratégie, ktorej cielom je
prezentacia sektorového brandingu TTSK ako aktéra zahra-
ni¢nej spoluprace smerom navonok k vonkajSiemu prostre-
diu, ale i smerom dovnltra k obyvatelom a inym subjektom
na Uzemi kraja, a navrh hodnotenia vykonu zahraniénej spo-
luprdce a institucionalnej adaptdcie Uradu TTSK na zaklade
naplfania ukazovatelov akénych planov pre jednotlivé stra-
tegické ciele, vratane prijatia inStitucionalnych opatreni na
zefektivnenie zahrani¢nej spoluprace. Tato posledna cast
ndvrhu stratégie obsahuje i odporucania, tykajuce sa riade-
nia zahrani¢nej spolupréce v ramci Uradu TTSK.
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Vizia rozvoja TTSK
a strategicke

ciele pre zahranicnu
spolupracu
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ielom navrhovanej stratégie je dosiahnut, aby zahra-
ni¢na spolupraca iniciovand, riadena alebo koordinovand
Uradom TTSK, prispela k naplfaniu vizie, hlavného ciela
a rozvojovych priorit kraja stanovenych v Programe hos-
poddrskeho a socidlneho rozvoja (PHSR) kraja na roky 2022 —
2030. Strategické ciele pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace
vychadzaju z formuldcie predbeznej vizie, hlavného ciela
a priorit rozvoja TTSK do roku 2030.”

™ Pri vypracovani ndvrhu stratégie sme vychadzali z formulacie predbez-
nej vizie, hlavného ciela a troch priorit rozvoja kraja predstavenych v do-
kumente Vstupnd sprdva pre vypracovanie strategického dokumentu Program
hospoddrskeho a socidlneho rozvoja (PHSR) Trnavského samosprdvneho kraja
2022 — 2030, s. 22. Bez ohladu na to, Ze formuldcie vizie a priorit hospo-
dérskeho a socidlneho rozvoja kraja pre programové obdobie 2022 — 2030
sa mézu este zmenit vo findlnej verzii PHSR, pre vypracovanie ndvrhu
stratégie rozvoja zahranicnej spoluprace TTSK na rovnaké obdobie boli pre
nas kli¢ové konzulticie s Oddelenim zahraniénych vztahov Uradu TTSK,
s ktorym sme dohodli sformulovanie troch strategickych cielov pre rozvoj
zahrani¢nej spoluprace TTSK, ktoré nadvazuju na rozvojové priority kraja
predbezne identifikovane vo Vstupnej sprave pre vypracovanie PHSR.

Vizia rozvoja TTSK do roku 2030
Konkurencieschopny a vSestranne rozvinuty kraj efektiv-
ne vyuzivajuci prirodné, kultdrne a ludské zdroje so zame-
ranim na zvysovanie kvality Zivota obc¢anov a ochranu zi-
votného prostredia s dérazom na dosiahnutie klimatickej
neutrality.

Hlavny ciel rozvoja TTSK do roku 2030
Mobilizacia vnltornych zdrojov regiénu na zabezpecenie
udrzatelného rozvoja v rozvijajucom sa regidne, prosperu-
juceho ekonomického a socidlneho prostredia pri zacho-
vani prirodnych a kultdrnych hodnot.

Rozvojové priority TTSK do roku 2030
Priorita 1: Rozvoj inovacného a udrzatelného hospodarstva
kraja;

Priorita 2: ZvySovanie kvality Zivotného prostredia a adap-
tability na zmenu klimy;

Priorita 3: ZvySovanie kvality Zivota obcanov v udrzatelne
sa rozvijajucom regidne.
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Strategické ciele pre zahrani¢ni
spolupracu TTSK do roku 2030

Zahrani¢na spoluprdca TTSK v obdobi 2022 — 2030 bude
zamerand na rozvoj spoluprace so zahraniénymi partner-
mi, ktora prispeje k naplfianiu rozvojovych priorit kraja
prostrednictvom realizacie spolo¢nych projektov a zdiela-
nia skusenosti so zahrani¢nymi partnermi. V nadvaznosti
na tri rozvojové priority kraja bude zahrani¢na spolupraca
sledovat naplfanie troch strategickych cielov:

Strategicky ciel A: Rozvoj inovacného potencialu
Charakteristika: rozvoj spoluprdce so zahrani¢énymi part-
nermi, ktora podpori zavadzanie a vyuzivanie inova¢nych
technolégii a digitalizacie (veda, vyskum, vzdelavanie, ino-
vativne podniky, riadiace procesy) na Uzem kraja;

Strategicky ciel B: Rozvoj zelenej infrastruktury
Charakteristika: rozvoj spoluprace so zahrani¢nymi partner-
mi, ktora prispeje k skvalitneniu manazmentu odpadu,
vodného hospodarstva, riesenia ekologickych zatazi, zvy-
Sovaniu energetickej efektivnosti, rastu vyuzivania obno-
vitelnych zdrojov energii a zavadzania novych zelenych
technolégii na dzem kraja;

Strategicky ciel C: Rozvoj socialnej a zdravotnic-
kej infrastruktury

Charakteristika: rozvoj spoluprdce so zahrani¢énymi part-
nermi, ktora prispeje k rozvoju socidlnej a zdravotnic-
kej infrastruktury a zvysi kvalitu i dostupnost socidlnych
i zdravotnickych sluzieb na Gzemf kraja.
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ri rozvoji zahranic¢nej spoluprace v obdobi 2022 —

2030 sa bude Urad TTSK usilovat o naplnenie nasleduju-
cich ¢&iastkovych cielov:

adaptovat existujuce funkéné partnerstva s regionmi
susednych $tatov, vratane EZUS Rdba — Dunaj — Véh,
k strategickym cielom zahrani¢nej spoluprdce, s cie-
[om ziskat dodato¢né finan¢né a nefinanc¢né zdroje pre
naplfanie rozvojovych priorit kraja prostrednictvom
realizacie projektov cezhrani¢nej spoluprdce za ucasti
Uradu TTSK, organizicif v jeho zriadovatelskej pdsob-
nosti a inych subjektov so sidlom na tzemf kraja, kto-
ré mozu byt podporené v ramci programu INTERREG
A (cezhranic¢nad spolupraca);

usilovat o realizaciu spolo¢nych projektov s regionmi
susednych krajin (Ceskd republika, Madarsko a Rakusko)
alebo o vzajomnu spolupracu pri sprostredkovani kon-
taktov medzi subjektmi so sidlom na Gzemf partner-
skych regiénov a TTSK s cielom motivovat ich k vzdjom-
nej spoluprdci a priprave spolo¢nych projektov, ktoré
by mohli byt podporené v ramci programu INTERREG B
(transregionalna spolupraca);

nadviazat spolupracu s regiénmi ¢lenskych krajin EU,
ktoré su lidrami v prioritnych sektorovych oblastiach
identifikovanych v PHSR TTSK 2022 — 2030, a zapo-
jit do tejto spoluprace i subjekty so sidlom na Gzemi
TTSK s cielom realizovat projekty, ktoré budii znamenat

financ¢ny alebo nefinanény prinos (know-how) pre roz-
voj kraja, a ktoré by mohli byt financované z programu
INTERREG C (medziregionalna spolupraca);

prehodnotit ¢lenstvo TTSK v medzinarodnych regional-
nych zdruzeniach a zamerat sa prioritne na ¢lenstvo
v tych medzindrodnych zdruzeniach, ktoré sa tematicky
venuju sektorovym rozvojovym prioritdm PHSR a stra-
tegickym cielom pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace
TTSK pre roky 2022 — 2030;

zapojit sa do medzinarodnych platforiem, ktoré sa sfor-
movali pri programoch INTERREG i inych horizontdl-
nych programoch ESIF (napr. Horizon Europe), ktoré st
dolezité ako zdroj informdcii o financovanych projek-
toch, aktéroch, ktoriich realizujd, i nachadzani partne-
rov pre pripravu spoloénych projektov za téasti Uradu
TTSK, organizdcii v jeho pdsobnosti alebo organizicii
so sidlom na Uzemi TTSK;

nadviazat spolupracu so slovenskymi institdciami, kto-
ré su lidrami v sektorovych politikach identifikovanych
ako rozvojové priority TTSK do roku 2030 (napr. Sloven-
ska inovacna a energetickd agentura pre otazky ener-
getickej efektivnosti a zelenych technolégii a pod.),
maju dobré medzindrodné renomé a dlhodobo st za-
pojené do eurdpskych sieti, vratane do platforiem pri
horizontalnych programoch ESIF. Spolupraca s takymi-
to institdciami moze vyustit do spolo¢nych projektov

za Ucasti subjektov so sidlom na Uzemf kraja a, mini-
malne, ulah{i zapojenie subjektov na izemi TTSK do
eurdpskych sieti a platforiem;

identifikovat domdcich aktérov na trovni kraja, ktori po-
sobia v oblasti sektorovych priorit a strategickych cielov
zahrani¢nej spoluprdce TTSK 2022 — 2030, bez ohladu
na ich pravnu formu (obce, verejné institucie, sikrom-
né podniky, mimovladne organizacie, akademické, vy-
skumné a vzdeldvacie institlcie, miestne akéné skupiny
— MASK a pod.) s ciefom ich sietovania a koordinacie
pri rozvoji zahranicnej spoluprdce, vratane pravidelného
informovania a vzdjomnej komunikdcie o existujlcich
i planovanych aktivitach s cielom podporit ich spolu-
pracu so zahrani¢nymi partnermi, zapojit ich do eurdp-
skych sietf a platforiem pri programoch ESIF i realizécie
zahrani¢nej spoluprace na urovni Uradu TTSK;

vypracovat komunikacnu stratégiu TTSK, ktora pred-
stavi ,tvar sektorovych priorit a strategickych cielov
zahrani¢nej spoluprace” TTSK doma, na narodnej trov-
ni i v rdmci kraja, ale v prvom rade by mala byt urcena
partnerom v zahraniéi. Partnerské regidny v &lenskych
krajindch EU i mimo Unie, vratane potencidlnych part-
nerov pre spoluprdcu so subjektmi na tzemi TTSK, by
mali vediet aké s sektorové rozvojové priority TTSK
a o aku spolupracu ma TTSK zaujem. Ciefom komuni-
kacnej stratégie je, aby zahrani¢ni partneri sami hladali
spolupracu s TTSK a subjektmi so sidlom na jeho Uzemi.
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tejto Casti ndvrhu predstavujeme hlavné kategoérie part-
nerov, spolupraca s ktorymi je délezita pre naplnenie sek-
torovych rozvojovych priorit PHSR TTSK 2022 — 2030
prostrednictvom ziskania know-how a finanénej podpory
z programov ESIF, vratane programov, z ktorych je mozné
Cerpat zdroje pre regionalny rozvoj iba na zaklade spolu-
prace s eurépskymi partnermi.

prvom rade, na zaklade vyskumu doterajsej zahrani¢nej
spoluprace TTSK, sa snazime identifikovat existujtcich za-
hrani¢nych partnerov, s ktorymi TTSK uz spolupracoval vo
vybranych sektorovych prioritach v minulosti, a pri ktorych
je predpoklad, Ze spolupracu s nimi je mozné obnovit ale-
bo pokracovat v nej v stlade s vyssie uvedenymi strategic-
kymi cielmi zahraniénej spoluprace TTSK v dalSom obdobi.
Vo vaésine pripadov ide o susedné regiény z CR, Madarska
a Rakuska, projektova spolupraca s ktorymi méze byt pod-
porend, predovéetkym, z programu INTERREG (A a B). Dalej
sa snazime identifikovat potencialne novych regiondlnych
partnerov, ktori su lidrami v implementécii sektorovych
politik v rozvojovych prioritach v silade s PHSR TTSK
2022 — 2030. Spolupraca s nimi by mohla byt vyznamnym

prinosom pre naplfianie cielov PHSR TTSK a moze byt fi-
nancovand z programu INTERREG (B a C) a sektorovo za-
meranych horizontélnych programov ESIF. Zaroveri, iden-
tifikujeme sektorovo zamerané medzinarodné regionaine
zdruzenia a eurdpske platformy, ktoré sa zameriavaju na
podporu eurdpskej spoluprdce v sektorovych prioritach
PHSR TTSK. Clenstvo v tychto zdruZeniach a zapojenie sa
do ¢innosti platforiem je efektivnym ndstrojom na vyhla-
ddvanie partnerov a pripravu spoloénych projektov.

aktorom, ktory moze vyrazne zefektivnit zahrani¢nu spo-
lupracu TTSK je sietovanie aktérov na regiondlnej trovni
(obce, mesta, podnikatelské subjekty, vyskumné a vzde-
l[dvacie institucie, mimovlddne organizacie) v troch vy-
branych sektorovych prioritach a koordindcia postupu pri
rozvoji zahraniénej spoluprdce. V pripade koordinacie ak-
térov na regiondlnej Urovni nie je nevyhnutné, aby sa TTSK
stal ¢lenom vsetkych relevantnych (pre sektorové priori-
ty kraja) eurépskych zdruzeni a platforiem. Ich ¢lenmi sa
mozu stat inf aktéri so sidlom na Uzemi kraja, pri¢om plati,
Ze kazdy projekt realizovany subjektom so sidlom na tze-
mi kraja v spolupraci s eurépskymi partnermi, je prinosom
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pre regionalny rozvoj kraja a naplfanie cielov PHSR TTSK
2020 — 2030. Pre Uspesné zahrani¢né aktivity TTSK je
délezité i jeho sietovanie na narodnej Urovni a spolupraca
s inStituciami, ktoré su klu¢ové pre rozvoj kraja vo vybra-
nych sektorovych prioritach. V predkladanej prehladovej
analyze sa snazime identifikovat i relevantnych partnerov
na narodnej Urovni, spolupraca s ktorymi je dolezita pre
Uspesné aktivity TTSK na eurdpskej Urovni.

ozhodnutie o nadviazani partnerstiev v zahranic¢i i doma,
vyber konkrétnych partnerov, pocet partnerov v kazdej ka-
tegdrii, spdsob a formy spoluprace s nimi, si predmetom
politického rozhodnutia vedenia TTSK. V tejto Casti ndvr-
hu stratégie pondkame prehladovd analyzu jednotlivych
kategorii partnerstiev, ktorej cielom je posluzit pre prija-
tie, podla moznosti, ¢o najefektivnejsich rozhodnuti.

Existujuce partnerstva

ri nap/fanf strategickych cielov pre rozvoj zahraniénej
spolupréce je najefektivnejsie sa v prvom kroku zamerat
na vyhodnotenie doterajsich partnerstiev a spoluprace
z hladiska moznosti ich adaptdcie k sektorovym rozvojo-
vym prioritdm TTSK v dalSom obdobi. Z analyzy zmluvnych
vztahov v rokoch 2001 — 2019 a realizovanych projektov vy-
plyva, Ze vo vSetkych troch sektorovych oblastiach uz ma
TTSK skisenosti zo spoluprace s konkrétnymi zahranicny-
mi partnermi, na ktorych je mozné stavat v dalSom obdobi.

iel rozvoja inovaéného potencidlu kraja, resp. regio-
ndlny rozvoj v SirSom chapani, je obsiahnuty prakticky vo
vietkych dohodach s partnerskymi regiénmi. Najvacsi
doraz na tento aspekt spoluprdce pritom kladu dohody
s VaraZdinskou a Zadarskou Zupou v Chorvatsku, avsak, ako
preukdzal audit projektov, tieto partnerstva z rokov 2007
a 2008, neboli nikdy obsahovo napinené. Spomedzi fun-
gujucich partnerstiev bol na ekonomicky rozvoj a rozvoj
podnikatelského prostredia priamo zamerany len projekt
Duo**Stars realizovany v rdmci cezhrani¢nej spolupra-
ce s Dolnym Rakiiskom. Nepriamy dopad na tdto oblast
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mohli mat tiez aktivity v oblasti cestovného ruchu a budo-
vania infrastruktury v pripade spoluprace s Juhomoravskym
krajom a madarskymi regiénmi, v suicasnosti prostrednic-
tvom Eurdpskeho zoskupenia tizemnej spoluprdce Raba — Dunaj
— Vigh (EZUS RDV). V pripade ostatnych partnerstiev v tejto
oblasti neboli doposial realizované ziadne vyznamné aktivi-
ty, ¢o vSak nebréni tomu, aby sa tak stalo v buddicnosti. Ako
sme uviedli, tento ciel je obsiahnuty prakticky vo vSetkych
platnych partnerskych dohodach TTSK.

vySovanie kvality Zivotného prostredia, nachddza-
me ako ciel v Siestich partnerskych dohodach TTSK. Ide
o regiony Dolné Rakisko, Juhomoravsky kraj, Vojvoding, Friuli
Venezia Giulia, Kujawsko — pomorské vojvodstvo a Varnenshd
oblast. Z pohladu poctu realizovanych projektov ma TTSK
v tejto oblasti bohatSie skisenosti, na ktorych je mozné
dalej stavat. Najviac projektov v tzv. ,zelenych témach
doposial TTSK implementoval v spolupraci s rakiskymi re-
giénmi Dolné Rakisko — ide napriklad o projekt Posilnenie
biodiverzity a ekologickej siete na uzemi rieky Moravy prostred-
nictvom manaZmentu biotopov a environmentdlnej vychovy
vekocentrdch (3E — Morava Nature); a Burgenland — projekt
Inteligentnd Energia (ITE), Cinnosti v oblasti obnovitelnych
energii a energetickej Géinnosti (REACT), alebo UdrZatelné
vyuzivanie regiondlnych zdrojov (NAREG). Spomedzi dalSich
projektov, ktoré neboli vyslovene dvojstranné, avsak boli
do nich popri TTSK zapojené aj niektoré partnerské regié-
ny vyberame napriklad projekt Hodnotenie rizik spol. riadenia
katastrof a pripravenost v podunajskom makroregione (SEE-
RISK) — so zapojenim Vojvodiny; Ukdzka energetickej efek-

tivnosti a vyuZivania obnovitelhych zdrojov energii na priklade
verejnych budov (CEC5) — so zapojenim Kujawsko — pomor-
ského vojvodstva; pripadne Predstavenie regiondinych energe-
tickych koncepcii — so zapojenim Environmentalneho parku
Friuli Venezia Giulia. Relevantnou vo vztahu k tejto priorite
je tieZ spolupraca v rdmci EZUS RDV, ktoré spravuje Fond
malych projektov pre zdpadni cast programového lzemia —
Prioritnd os 1 (priroda a kultira).

oblasti socialnych sluzieb a zdravotnictva ma TTSK
zatial najmensie skisenosti zo spoluprace so zahraniény-
mi partnermi ak ich porovname s vyssie uvedenymi dvomi
prioritnymi oblastami. Spolupracu v tejto oblasti predpo-
kladaju partnerské dohody s celkovo 6smymi regiénmi,
avsak realizovany bol len jeden projekt Connecting Regions
SK — AT, do ktorého boli zapojené Dolné Raktisko, Burgen-
land a Bratislavsky samospravny kraj. Cielom projektu bolo
zvySovanie kompetencii pracovnikov socidlnych zariadeni.
V pripade ostatnych regiénov — provincia Porderone, Friuli
Venezia Giulia, Kujawsko — pomorské vojvodstvo, Varnenshd
oblast, Armavirskd oblast, i provincia Hainan, — neboli do-
posial v tejto oblasti realizované zZiadne aktivity, avsak
zmluvny rdmec ich predpokladd, takze to mozno vnimat
ako zaklad pre budtcu spolupracu. Na druhej strane, v ne-
prospech rozvoja spoluprdce s uvedenym regiénmi hovori
skutocnost, Ze v zdsadnej miere s nimi spolupraca dopo-
sial neprebiehala prakticky v Ziadnej oblasti a preto bude
pre TTSK prvoradou vyzvou rozhodnutie o oziveni tychto
partnerstiev, a az nasledne bude mozné uvazovat o hlbsej
projektovej, ¢i inej konkrétnej spolupraci.
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averom mozno konstatovat, ze najlepsie vychodisko
pre naplfianie stanovenych strategickych cielov predstavu-
ju partnerstvd s cezhrani¢nymi partnermi Burgenland, Dolné
Rakusko, Juhomoravsky kraj a madarskymi Zupami zdruze-
nymi v rdmci EZUS RDV. V oblasti inovécii, ekonomického
rozvoja, zelenych tém i socidlnych sluzieb ma pritom TTSK
najviac skdsenosti prave v spolupraci s rakiskymi region-
mi. Z pohladu existujucich zmldv je viak potencidl na vy-
ber partnerov pre realizciu aktivit podstatne Sirsi. Rizi-
kom moze byt, Ze viaceré z tychto partnerstiev su dnes
nefunkéné a preto musi déjst najprv k ich zdkladnému
oziveniu a az nasledne mozno uvazovat o vacsej spolupra-
ci. Z vyssie uvedeného d6vodu, navrhujeme sa najskér
zamerat na regiony, s ktorymi uz boli realizované akékol-
vek spolocné projekty, kedZe tieto vytvdraju ,odrazovy
mostik® pre vznik novej, resp. restart predchadzajicej
spoluprace.

dporicame, aby Urad TTSK prerokoval moznosti rea-
lizdcie spolo¢nych projektov s existujicimi partnermi vo
vybranych prioritdch PHSR 2022 — 2030 a inicioval ich
spolo¢nu pripravu.

Nové partnerstva

ri naplfani sektorovych rozvojovych priorit je potreb-
né, aby TTSK nadviazal a rozvijal spolupracu s regiénmi,
ktoré su Uspedné v danej sektorovej priorite alebo s re-
gionmi, ktoré sa snazia dosiahnut podobné rozvojové ciele
ako TTSK. To znamena, Ze partnerské regiény by uz mali
mat potrebné skisenosti a zru¢nosti, z ktorych si mozno
zobrat priklad, a tym padom je mozné prebrat a apliko-
vat v podmienkach kraja uz fungujlce riesenia a politiky.
Preto je klicové identifikovat novych zahrani¢nych part-
nerov a nadviazat funkéné partnerstva aj so ,vzdialeny-
mi“ regiénmi, vybranymi na zdklade ich liderstva v sek-
torovych prioritach regiondlneho rozvoja TTSK (vyuZzitie
prilezitosti pre financovanie spoluprdce v ramci progra-
mov INTERREG B a C, inych horizontalnych programov
ESIF) s ciefom dosiahnut spoluprécu vo forme spoloénych
projektov, vdaka ktorym sa podari dosiahnut stanovené
ciele PHSR 2022 — 2030.

tejto Casti ndvrhu predstavujeme konkrétne regié-
ny, ktoré st Uspesné z hladiska celoeurépskeho porov-
nania pri naplfani sektorovych rozvojovych priorit TTSK,
predstavuju lidrov vimplementdcii tychto politik, maju
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vypracované prislusné sektorové stratégie, ktoré saim
darf Gspedne naplifat. Samozrejme, zoznam predstave-
nych regidnov je len inSpirdciou pre TTSK pri vybere no-
vych potenciadlnych partnerov. TTSK si moze pre spolupracu
vybrat akékolvek regiony, pri ktorych usudi, Ze spolupraca
s nimi bude prinosom pre naplfianie PHSR 2022 — 2030 vo
vybranych sektorovych prioritach. Vyhladavat nové part-
nerské regidny je mozné viacerymi spdsobmi: prostrednic-
tvom zapojenia sa do ¢innosti medzinarodnych zdruzeni
a platforiem, prehlad ktorych ponikame v dalSej éasti na-
vrhu, prostrednictvom hodnotiacich indexov Uspesnych
eurépskych regiénov vo vybranych prioritach, ako napri-
klad Regional Innovation Scoreboard alebo prostrednictvom
webovych stranok, kde je mozné nadviazat spolupracu na
konkrétnom projekte s regiénmi, ktoré hladaju projekto-
vych partnerov.*

¥ Zoznam medzindrodnych zdruZeni a platforiem a zoznam webovych
stranok, kde je mozne vyhladavat projektovych partnerov je zosumarizo-
vany v dokumente Mapa prileZitosti pre rozvoj vonkajsich vztahov a me-
dzindrodnej spoluprace s eurépskymi institdciami a partnermi na tGrovni
vyssich uzemnych celkov (VUC).




2022 — 2030

Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Trnavského samospravneho kraja

Strategicky ciel A:
Rozvoj inovacného potencialu

re rozvoj inovac¢ného potencidlu kraja navrhujeme roz-
vijat spolupracu s regionmi, ktoré st Gspesné v tejto oblasti.
Pri identifikdcii uspesnych regiénov ako vhodnych moznych
partnerov pre TTSK v tejto sektorovej priorite sme vycha-
dzali z informacii o ocenenych regiénoch v rdmci European
Entrepreneurial Regions (EER) v rokoch 2021 — 2022,* tdajov
medzinarodnej platformy European Startup Network (ESN)™
a rovnako i informdcii o vysoko hodnotenych regiénoch

* European Entrepreneurial Regions (EER) je projekt, ktory identifikuje
a ocefiuje regidny EU, ktoré vykazuju vynikajucu a inovativnu stratégiu
podnikatelskej politiky bez ohladu na ich velkost, bohatstvo a kompeten-
cie. V roku 2012 bol TTSK jednym z regiénov, ktoré toto ocenenie ziskali:
https://cor.europa.eu/en/engage/Pages/european-entrepreneurial-re-
gion.aspx (pristup: 20. 6. 2021)

' European Startup Network je platforma zalozend v septembri 2016,
ktora pomdha zacinajuicim podnikom rast, zastupuje ich na drovni EU
a spaja ich s podnikmi a investormi.

v ramci rebricka Regional Innovation Scoreboard.” Celkovo sa
inovativny potencidl v Eurdépskej Unii sustreduje najma
v Skandindvskych krajindch. Do prehladu sme v3ak vybrali
iregidny, ktoré su geograficky blizsie k TTSK. Viacero z vy-
branych regidonov prevadzkuje svoje webové stranky, okrem
narodného jazyka, i v anglickom jazyku, ¢o zvySuje moznos-
ti ich propagdcie v zahrani¢i a vytvara lepSie predpoklady
pre nadviazanie medzindrodnej spoluprace. Odporic¢ame
inSpirovat sa touto skdsenostou i TTSK.

novacny potencial v Uspesnych eurdpskych regiénoch sa
sustreduje okolo Spickovych vzdeldvacich institdcii, zvycaj-
ne univerzit, ale aj zakladnych a strednych skél, s ktorymi
spolupracuju podnikatelské spolo¢nosti so sidlom v prislus-
nom regiéne. Motorom rozvoja inovacii v regiéne su ¢asto
aj uspesné firmy, ktoré pritahuju kvalifikovanu pracovnu
silu, spolupracuji s vyskumnymi a vzdeldvacimi institd-
ciami a tym prispievaju k rozvoju celého kraja. V pripade
TTSK, kde je uz teraz ststredeny automobilovy priemysel,
je jednou z moznosti rozvoja inovacii zamerat sa na rozvoj
nizkouhlikovej dopravy, ako napriklad rozvoj vyroby batérii
v obci Voderady, ktory planuje slovenska firma InoBat.

7 Regional Innovation Scoreboard je regionalnym rozsirenim hodnotiacej
tabulky eurdpskych inovacii, ktord hodnoti inovacny vykon eurépskych
regiénov. V roku 2021 bolo v rebri¢ku komparativne hodnotenie inovacii
v 240 regiénoch 22 krajin EU, Nérska, Srbska, Svajéiarska a Spojeného
kralovstva. Na urovni jednotlivych krajin je zahrnuty Cyprus, Esténsko,
LotySsko, Luxembursko a Malta.
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egidn Helsinki — Uusimaa vo Finsku patri k eurépskym
regiondlnym lidrom v oblasti inovacii. Regién ma dlhodobu
stratégiu pre vyskum a inovdcie, kde spdja viacerych akté-
rov, akymi su podniky, mestd, verejny sektor, vyskum, vzde-
lavacie centra, start-upy a obéania pri rozvoji inovativnych
rieSeni v regiéne v oblastiach uhlikovej neutrality, rozvoja
miest, kazdodenného Zivota a priemyslu. S regiénom je moz-
nd spolupraca i na druhej sektorovej priorite TTSK, kedze sa
zaviazal o dosiahnutie uhlikovej neutrality uz v roku 2035.

egion Stokholm vo Svédsku v oblasti rozvoja inovécii tizko
spolupracuje s miestnymi univerzitami v oblastiach vzde-
lavania, regionalneho rozvoja, vyskumu v zdravotnictve ¢i
verejnej doprave. Region zriadil aj vlastny Inovacny fond na
podporu tychto aktivit. Pre TTSK by takyto typ spoluprace
mohol byt atraktivny napriklad s ambiciou stat sa lidrom
v nizkouhlikovej doprave a prepajat potencial univerzit a fi-
riem, ktoré v kraji posobia.

egion Hovedstaden v Dansku sa zameriava na vyskum
a inovacie v zdravotnictve, pricom vyznamne spolupracu-
je s firmami a univerzitami so zameranim na zdravotnicke
sluzby budtcnosti, nové inovativne spdsoby liecby, tech-
nolégie a sluzby zdravotnej starostlivosti. Region tak po-
sobi ako centrum pre rozvoj inovativnych zdravotnickych
technoldgii tym, Ze spaja viacerych aktérov na urovni re-
giénu v ramci tejto konkrétnej priority.

egion Provence — Alpes — Cote d’Azur vo Francuzsku je lid-
rom v oblasti inovativnych odvetvi, ako su biotechnolégie

a mikroelektronika. Vzdeldvanie je rozvinuté na viacerych
univerzitach v regiéne, medzinarodnych sSkolach, priprav-
nych kurzoch pre odborné univerzitné kurzy a na technic-
kych a obchodnych Skolach.

egién Madrid v Spanielsku funguje ako hub pre rozne fir-
my a podniky, ktoré presadzuju inovativne technologické
rieSenia a buduje siet firiem, vyskumnych centier a uni-
verzit, ktoré pomahaju zdielat skisenosti medzi firmami
a vzdelavacimi institdciami. Regién ma tiez katalég inku-
batorov v réznych oblastiach regionu, ktoré su zriadené ako
centrd podpory podnikania.

liezske vojvodstvo v Polsku zriadilo Oddelenie regiondl-
nej inovaénej stratégie, ktoré naplfia viaceré strategické
priority: vytvaranie inovativneho ekosystému, teda siete
inovativnych firiem, vyskumnych Gstavov a univerzit a lo-
kalnych aktérov.

egion Gabrovo v Bulharsku je jednym z priemyselnych
regiénov, v ktorom posobi viacero firiem v oblastiach me-
chatroniky, elektroniky, robotiky, vyroby plastov a textilu.
Stratégia pre rozvoj inovdcii sa preto sustredi smerom
k vyuzivaniu modernych technolégii a informatizacie, ¢o
je jednou z hlavnych vyziev v rdmci celej Eurdpskej Unie.

ySSie uvedené regiény su lidrami v oblasti rozvoja ino-
vécii. Spolupraca s nimi by mohla byt prospesna pre napl-
nanie sektorovej priority rozvoja inovécii v TTSK z hladiska
zdielania know-how i realizacie spoloénych projektov.
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Strategicky ciel B:
Rozvoj zelenej infrastruktuiry

odobne ako v pripade prvej priority TTSK, je aj rozvoj
zelenej infrastruktiry pomerne obsiahly a tyka sa mnohych
oblasti, akymi st vyroba a spotreba energie, doprava, byva-
nie, priemysel, Zivotné prostredie a adaptacia na klimatickd
zmenu. Preto sme sa pri vybere Uspesnych regiénov zame-
rali na tie, ktoré su sucastou Under2Coalition,® ktoré spaja
krajiny a regiény, ktoré sa zaviazali k opatreniam v oblasti
klimy v stlade s Parizskou dohodou. Tento zavazok moti-
vuje regidny, aby prijimali tzv. zelené politiky a opatrenia.

egion Wallonia v Belgicku je sucastou zdruzenia Under-
2Coalition. Regidn ma vypracované akéné plany v oblasti
znizovania emisii a udrzatelného rozvoja so zretelom na
ochranu Zivotného prostredia, je zapojeny do viacerych
projektov v oblasti Zivotného prostredia a energetickej
tranzicie.

'® Signatories & endorsers. Climate Group, 2021, https://www.theclimategroup.
org/our-work/states-and-regions-under2-coalition (pristup: 20. 6. 2021).

polkova krajina Bavorsko v Nemecku je priemyselnym
regiénom, pre ktory je klicovd otazka energetickej tran-
zicie. Regién schvalil akény program s konkrétnymi opat-
reniami na Uspory energie, orientuje sa na vyskum a vyvoj
(napriklad i na vodikové technolégie) a zriadil regiondlnu
energeticku agenturu. Klimatickd zmena je pre region klu-
Covaiv stratégidch na ochranu zivotného prostredia, kde sa
sUstreduju na znizenie emisii sklenikovych plynov, klima-
tické adaptacné stratégie, vedu a vyskum v tejto oblasti.

egion Jamtland Hérjedalen vo Svédsku ako prvy zaviedol
systém environmentalneho manazérstva v sulade s me-
dzinarodnou normou ISO 14 001 a EMAS (nariadenie EU
o environmentalnom manazmente a audite). Systém en-
vironmentdlneho manazérstva tak pomaha pri vytyceni
stratégii a priorit v oblasti Zivotného prostredia a ulahcuje
plnenie environmentdlnych cielov.

alS$imi partnermi pre spoluprdcu v tejto sektorovej prio-
rite mdzu byt talianske regiony. Region Abruzzo je sicastou
zdruzeni Under2Coalition a European Federation of Agencies
and Regions for Energy and the Environment (FEDARENE). Re-
gioén bol zapojeny do viacerych projektov v oblasti Zivot-
ného prostredia a energetickej tranzicie. Pre regién Emilia-
-Romagna je klimatickd zmena jednou z hlavnych tém dal-
Sieho rozvoja a jednotlivych stratégii. Regién ma viacero
sektorovych priorit stvisiacich so zelenymi témami, aky-
mi st ochrana zivotného prostredia a klimaticka zmena, re-
giondlnu siet vzdelavacich aktivit smerom k udrzatelnému
rozvoju, rozvoj energetiky a dopravy. Regién Lombardia je
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priemyselnym regiénom, pre ktory je energeticka tranzi-
cia velkou vyzvou, a preto spolupracuje s lokdlnymi firma-
mi na ekologickych rieSeniach, zaroven vypracoval viaceré
stratégie v oblasti zelenych tém — adaptacndu stratégiu,
stratégiu pre nizkouhlikovd dopravu a zaviedol tiez regio-
nalny energeticky a environmentalny program.

Strategicky ciel C: Rozvoj socidlnej
a zdravotnickej infrastruktary

rdmci tretej priority TTSK sme identifikovali Uspesné
eurépske regiény na zaklade ich umiestnenia v European
Social Index® za rok 2020. Tento index meria spolo¢ensky
rozvoj a kvalitu Zivota na Urovni jednotlivych regiénov®®
pomocou 55 porovnatelnych socidlnych a environmental-
nych ukazovatelov v 12 hlavnych kategdriach. Ekonomic-
ké ukazovatele neberie do Uvahy. Tento index je pomer-
ne komplexny a pozerd sa na problematiku kvality Zivota
v troch hlavnych oblastiach: zdkladné ludské potreby (vy-
Ziva a zdravotnd starostlivost, pristup k vode, byvanie,
bezpecnost), kvalita Zivota (pristup k vzdelaniu, pristup
k informacnym technolégiam, zdravie a zdravy Zivotny Styl,
kvalita Zivotného prostredia) a prilezitosti (pristup k vysSie-
mu vzdelaniu, miera tolerancie a inkluzie, osobné slobody,

' Eurépsky socidlny index. Eurépska komisia, 2021, https://ec.europa.
eu/regional_policy/en/information/maps/social_progress2020/ (pri-
stup: 20. 6. 2021).

2 Index meria kvalitu Zivota na trovni izemnych jednotiek NUTS 2. TTSK
je klasifikovany na drovni NUTS 3.
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prava a slobodna volba). Pri identifikacii vhodnych partne-
rov pre spolupracu s TTSK v tretej rozvojovej priorite, sme
sa sustredili na indikatory hodnotenia regiénov v oblasti
zdravia a poskytovania socialnej starostlivosti.

idrami i tohto rebricka st regidny Skandinavskych krajin,
ktoré maju rozvinuté socialne sluzby na narodnej i regio-
ndlnej drovni. V prvej desiatke sa pravidelne umiestruju
Svédske regiony Ovre Norrland, Mellersta Norrland, Smdland
med oarna, Vistsverige, Norra Mellansverige, Ostra Mellan-
sverige, tri finske regiony Helsinki — Uusimaa, Lénsi — Suo-
mi, Pohjois — ja Itd — Suomi a dansky Midtjylland. Okrem
Skandinavskych krajin, k lidrom patria i holandské regiény
Utrecht, Noord — Holland a Groningen, ktoré uzatvdraju prvu
dvadsiatku top regidnov. Regidn Utrecht pontika napriklad
ndjomné byty za nizSiu cenu, ¢o je ddlezité pre tych, ktori
chcti dlhodobo pracovat v regiéne. Regidon Noord — Holland
zas ponuka socidlny program, ktory lepsie zacleruje do spo-
lo¢nosti urcité znevyhodnené skupiny, ¢i uz ludi so zdravot-
nym postihnutim, nezamestnanych, a pod.

re TTSK by geograficky bliZzSimi partnermi mohli byt
regiony Rakuska alebo Nemecka, ktoré takisto patria na
popredné miesta v EU v tejto sektorovej priorite. Tyka sa
to rakuskych regiénov Salzburg a Tirolsko (30. a 31. miesto
v rebricku), pripadne nemecky regién Hamburg (36. miesto).
Region Salzburg napriklad participuje na projekte venova-
nom inovaciam v oSetrovatelstve. V indikatoroch ,vyziva
a zdravotna starostlivost“ sa nadpriemerne umiestnuju
rakuske regiony Vorarlbersko a Horné Rakusko. Vorarlbersko

ponuka i viaceré sluzby v socialnej oblasti, napriklad bez-
platné poradenstvo vo vSetkych otdzkach tykajucich sa
podpory a socidlnej starostlivosti.

TSK by mal pri naplfani svojich sektorovych priorit
spolupracovat s regiéonmi, ktoré patria medzi eurdpskych
lidrov, pripadne maju podobné sektorové priority. Uspesné
regiony mozno identifikovat pomocou vyssie uvedenych
indexov a hodnotiacich rebric¢kov, ako napriklad European
Social Index alebo oceneni ako napriklad European Entre-
preneurial Regions, pripadne vyhladat partnersky region pro-
strednictvom zapojenia sa do sektorovo zameranych me-
dzindrodnych zdruzeni a platforiem. Na to, aby bolo mozné
naplnit ciele TTSK v rozvoji vybranych sektorovych priorit
a vyuzit pri tom spolupracu so zahrani¢nymi partnermi,
odporuc¢ame tematicky zuzit Siroko zadefinované sekto-
rové priority na ich Specifické segmenty, ktoré zohladruju
rozvojovy potencial TTSK.
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Medzinarodné zdruzenia a platformy

edzindrodné zdruzenia sietuju regidny, mesta a obce,
firmy & zaujmové zdruzenia v ramci Eurépskej unie, pripad-
ne i krajin mimo EU. Tieto zdruZenia st idedlnym miestom
pre sietovanie aktérov a zdielani skisenosti z inych regio-
nov ¢i miest. Tym, Ze su zamerané na konkrétne politiky
a oblasti, zdruzuju okolo seba aktérov, ktori maju zvycajne
ten isty ciel, ¢i uz je to inovativna spolocnost, lepsie 7i-
votné prostredie alebo socidlne sluzby. Zaroven, su efek-
tivnym ndstrojom na vyhladavanie vhodnych partnerov
pre projektovii spolupracu podporent z ESIF. Pre TTSK je
vstup do takychto zdruzeni vhodnym nastrojom pre roz-
vijanie spoluprdce so zahrani¢nymi regiénmi a mal by sa
preto usilovat o dosiahnutie ¢lenstva v medziregiondlnych
zdruzeniach, ktoré sa tematicky zameriavaju na podporu
medziregionalnej spoluprace vo vybranych sektorovych
prioritdch PHSR TTSK, vratane zapojenia do prislusnych
sektorovych platforiem, ktoré sa sformovali pri prislusnych
horizontalnych programoch ESIF?. Nie je nevyhnutné, aby

2 Samozrejme, pre zdielanie skisenosti ¢i podanie projektu TTSK méze
kontaktovat priamo i regidn, ktory je clenom medzinarodného zdruzenia.
Zoznam ¢lenov je zvycéajne dostupny na webovych strankach zdruzeni.

TTSK vstupoval do vSetkych medziregionalnych zdruzeni
a zapajal sa do vSetkych relevantnych platforiem (pre sek-
torové priority), ale méze napriklad odporucit aktérom so
sidlom na Uzemf kraja (mestd a obce, mimovladne organi-
zacie a zaujmové zdruzenia, firmy, vzdelavacie institlcie),
ktori na izemf kraja posobia, aby sa stali ¢lenmi. Pre ziska-
vanie novych partnerov za Uc¢elom rozvoja medzinarodnej
spoluprace s cielom naplnit priority regionalneho rozvoja
v sulade s PHSR TTSK 2022 — 2030 preto odporucame za-
pojenie sa TTSK, alebo subjektov so sidlom na jeho tzemi,
do nasledujucich zdruzeni:?

22 Zoznam medzindrodnych organizdcii vratane ich kontaktnych informacii
mozno najst v dokumente Mapa prileZitosti pre rozvoj vonkajsich vzta-
hov a medzinadrodnej spoluprace s eurépskymi institliciami a partnermi
na urovni vyssich izemnych celkov (VUC).
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Strategicky ciel A:
Rozvoj inovacného potencialu

uropean Regions Research and Innovation Network (ER-
RIN)? zdruzuje viac nez 125 regionalnych organizécii so za-
meranim vyluéne na oblast vyskumu a inovécii, rovnako
ako i na programy financovania, ako aj na pripravu projek-
tov. Zdruzenie ulahCuje regionalnu spolupracu a vymenu
poznatkov v prospech vSetkych jeho ¢lenov a partnerskych
organizacii s cielom podporit inteligentny, udrzatelny a in-
kluzivny rast vo vSetkych regiénoch. Clenmi zdruZenia st
najma regionalne organy, univerzity, vyskumné organizd-
cie, obchodné komory a klastre. Slovensko je jedna z mala
EU krajin, ktord v tomto zdruZeni nema zastlpenie, z Ces-
kej republiky je ¢lenom Juhomoravsky kraj.

2 Clenovia. European Regions Research and Innovation Network, 2021,
https://errin.eu/members (pristup: 20. 6. 2021).

druzenie Startup Europe Regions Network (SERN)* vzniklo
ako iniciativa Eurdpskej komisie s cielom posilfiovat vazby
medzi regionalnymi orgdnmi, rozvojovymi agentirami, uni-
verzitami a zdruzeniami, ktoré buduju a rozsiruju start-upy
na regionalnej trovni. SERN sa preto snazi o podporné akti-
vity pre zacinajuce podniky a start-upy, zbieranie tzv. ,best
practices” so zretelom na skisenosti regiénov a sietovanie
zéstupcov regiénov. Clenstvo je otvorené eurépskym regi6-
nom, rozvojovym agentdram, univerzitam alebo inym prav-
nym subjektom, ktoré prispievaju k rozvoju a implementacii
regiondlnych politik zameranych na start-upy a podnikanie.

uropean Association of Regional & Local Authorities for Li-
felong Learning (EARLALL)* je medzinarodna siet regidnov,
ktorej cielom je prispievat k tvorbe politiky EU a spolupra-
covat na projektoch v oblasti celoZivotného vzdeldvania.
EARLALL podporuje regionalnu spoluprdcu a partnerstvo,
ako aj vymenu poznatkov a skisenostiv tejto oblasti. Zaro-
ven podporuje nezastupitelnd dlohu regiénov pri navrho-
vani a implementacii stratégii tykajlcich sa celozivotného
vzdeldvania, kedZe su v priamom kontakte so vzdeldvacimi
institdciami, podnikatelskym prostredim a ob¢anmi. Za-
pojené regidény spolupracuju a zdielaju skisenosti aj pro-
strednictvom projektov financovanych z programov EU.

% Clenovia. Startup Europe Regions Network, 2021, https://startupregi-
ons.eu/members/ (pristup: 20. 6. 2021).

% Clenovia. European Association of Regional & Local Authorities for Life-
long Learning, 2021, https://www.earlall.eu/member/ (pristup: 20. 6. 20271).
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uropean Chemical Regions Network (ECRN)*: | ked che-
micky priemysel nie je najddlezitejsi sektor v ekonomickej
Struktlre TTSK, ma svoje zastupenie na lzemi kraja. Sidlia
tu napriklad firmy Enviral, a. s., Leopoldov, Meroco, a. s.,
Leopoldov, Jasplastik — SK, s. r. 0., Galanta, Saneca Phar-
maceuticals, a. s., Hlohovec ¢i Fremach Trnava, s. r. o.
Ciefom ECRN je podporovat konkurencieschopnost, rast,
inovativnost a udrzatelnost chemickych podnikov, ktoré
podnikaju na uzemi eurépskych regidnov. Zdruzenie z3-
roven buduje medziregionalne kapacity prostrednictvom
cezhrani¢nych hodnotovych retazcov, spolo¢nych priorit
inteligentnej Specializacie alebo projektov financovanych
z programov EU. ZdruZenie vykondva tieZ aktivity tykajlce
sa obehového hospodarstva a energetickej tranzicie, kto-
ré spadaju do druhej strategickej priority TTSK. Zo sused-
nych krajin je ¢lenom Ustecky kraj, CR.

nterprise Europe Network (EEN)? pomaha podnikom
inovovat a rast v medzinarodnom konkurenénom prostre-
di. Je to najvacsia svetova podpornd siet pre malé a stredné
podniky s medzindrodnymi ambiciami. Zdruzenie ponuka
medzindrodné partnerstvd, poradenstvo v oblasti medzina-
rodného rozvoja a podporu pre implementdciu inovativnych
zdmerov. Clenstvo mézu ziskat organizacie, ktoré hlada-

% Clenské regiony. European Chemical Regions Network, 2021, https://
ecrn.net/member-regions/ (pristup: 20. 6. 2021).

2 Enterprise Europe Network. Eurépska komisia, 2021, https://een.ec.euro-
pa.eu/ (pristup: 20. 6. 2021).

ju podporu pre inovativne rieSenia a technoldgie, univer-
zity a vyskumné Ustavy, organizdacie regionalneho rozvoja,
obchodné a priemyselné komory. Zdruzenie ma viacero
kontaktnych bodov na Slovensku, a to v Bratislave a Pre-
Sove. Vzhladom na to, Ze Bratislavsky samospravny kraj
priamo susedi s TTSK, odpori¢ame kontaktovat kontaktné
miesta v Bratislave — Centrum vedecko-technickych infor-
mdcii, Slovenskd obchodnd a priemyselnd komora a Slovak
Business Agency.

re rozvoj ekonomickych aktivit je pre TTSK zaujimavé
izdruzenie, ktoré umoznuje spolupracu medzi regiéonmi —
European Association of Development Agencies (EURADA).
Zdruzenie spaja svojich &lenov s ostatnymi regiondinymi
rozvojovymi agentdrami, obchodnymi partnermi a eurdp-
skymi orgadnmi. Slovensko v tomto zdruZeni zastupcu na re-
gionalnej drovni nema, ako jedna z méla &lenskych krajin EU.

druzenie SME United® zastupuje malé a stredné podni-
ky voci eurédpskym institlciam, ostatnym aktérom a v so-
cidlnom dialdégu, poskytuje sietovanie aktérov a budovanie
kapacit a moznosti zapdjat sa do projektov. Tematicky sa
orientuje na podniky v sektoroch stavebnictva, kozmetiky,
potravinarstva, dopravy a maloobchodu.

28 Clenstvo. European Association of Development Agencies, 2021, https://
www.eurada.org/join-us (pristup: 20. 6. 2021).

» Clenovia. SME United, 2021, https:/www.smeunited.eu/members?-
country=329 (pristup: 20. 6. 2021)
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Strategicky ciel B:
Rozvoj zelenej infrastruktuiry

uropean Federation of Agencies and Regions for Energy and
the Environment (FEDARENE)®® zdruZuje regiondlne a miest-
ne energetické agentury, ministerstvd a oddelenia, ktoré
implementuju, koordinuju a ulahéujd uplathovanie udrza-
telnych energetickych a environmentélnych politik. Zdru-
Zenie ma zastdpenie v 23 &lenskych krajinach EU, Sloven-
sko vSak zdstupcu v tomto zdruzeni nemd, pre porovnanie,
Ceska republika ma dvoch ¢lenov — Ustecky kraj a Ener-
geticku agenturu Zlinskeho kraja.

limate Alliance (Klimaticka aliancia)® zdruzuje viac ako
1800 miest, obci a okresov, regiénov, mimovladnych orga-
nizdcii z celej Eurdpy, ktoré vyvijaju aktivity pre boj s kli-
matickou zmenou. Slovensko v tomto zdruzZeni zastupuje
len jedna obec — Cierny Balog. Klimatickd Aliancia priamo
spolupracuje so samosprdvami a poskytuje podporu tym,

% Clenovia. European Federation of Agencies and Regions for Energy
and the Environment, 2021, https://fedarene.org/members/ (pristup:
20. 6. 2021).

¥ Climate Alliance, 2021, https://www.climatealliance.org/home.htmi
(pristup: 20. 6. 2021).

ktori v praxi realizuju klimatické akéné plany a vedu infor-
macné kampane na témy ako udrzatelnd mobilita a ener-
geticka spotreba.

CLEI — Local Governments for Sustainability®® je globdlna
siet, do ktorej je zapojenych viac ako 2500 miestnych a re-
gionalnych samosprav, ktoré sa zaviazali k udrzatelnému
rozvoju miest, v zozname ¢lenov vsak Slovensko svoje za-
stdpenie nema. Zdruzenie podporuje nizkoemisny, spra-
vodlivy rozvoj Setrny k Zivotnému prostrediu a vytvdra
platformu, kde je mozné zdielat skdsenosti a tzv. ,best
practices”. Zdruzenie sa venuje mnohym oblastiam, ktoré
mozno oznacit pod hlavickou zelené témy, ako napriklad
biodiverzita, obehové, odpadové a vodné hospodarstvo,
klimaticka zmena, energetika, doprava alebo smart mesta.
Under2 Coalition® je s globdlne spolocenstvo Statov a regio-
nov, ktoré sa zaviazalo k ambiciéznym opatreniam v oblas-
ti klimy v sulade s Parizskou dohodou. Zdruzenie pracuje
s regionmi a pomaha im pri vytvarani dlhodobych planov
na znizovanie emisii, poskytuje informdcie v oblasti inova-
cii smerom k nizkouhlikovému hospodarstvu a podporuje
regiony pri presadzovani klimatickych cielov.

32 Clenovia. Local Governments for Sustainability, 2021, https://icleieuro-
pe.org/our-members/ (pristup: 20. 6. 2021)

¥ Climate Group. Under2 Coalition, 2021, https://www.theclimategroup.
org/our-work/states-and-regions-under2-coalition (pristup: 20. 6. 2021).
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unicipal Waste Europe je stre$né zdruzenie zastu-
pujlce regiondlne zdruzenia, ktoré sa zameriavaju na ma-
nazment odpadu. Clenovia zdruZenia sa zaviazali k udrza-
telnému nakladaniu s odpadom, ktoré minimalizuje vplyv
odpadu na Zivotné prostredie a podporuje efektivne vy-
uzivanie zdrojov pri zohladneni miestnych podmienok.
Zdruzenie podporuje zaujmy svojich ¢lenov na eurépskej
Urovni prostrednictvom spolo¢nych pozicii v otdzkach od-
padového hospodarstva a pravnych predpisov a informuje
svojich &lenov o najnovom vyvoji prisludnych politik EU.
Podporuje zdielanie informdcii medzi svojimi élenmi vra-
tane vymeny osvedcenych postupov pri nakladani s odpa-
dom. Slovensko v zdruzeni nemad zastupenie.

kontexte ochrany zZivotného prostredia moze byt pre
TTSK zaujimavé aj Zdruzenie eurépskych vindrskych re-
gioénov (Assembly of European Wine Regions, AREV)*, ktoré
sa venuje i ekologickému a organickému rozvoju vinarstva.

% Clenovia. Municipal Waste Europe, 2021, https://www.municipalwaste-
europe.eu/members (pristup: 20. 6. 2021)..

* O nds. Assembly of European Wine Regions, 2021, https://www.arev.
org/about-arev/?lang=en (pristup: 20. 6. 2021).

Strategicky ciel C: Rozvoj socialnej
a zdravotnickej infrastruktury

uropean Regional and Local Health Authorities (EUREGHA)®*
je jedinou eurdpskou sietou, pre ktort je regionalne zdra-
votnictvo prioritou a zameriava sa na jeho Specifické po-
treby. Cielom zdruzenia je spojit regionalne a miestne
zdravotnicke organy ako prostriedok na zlepSenie zdra-
votnej politiky v Eurépe formou poskytovania informacii,
sietovania aktérov, spolupréce ¢ moznosti participacie na
projektoch. Z Ceskej republiky ma v tomto zdruzenf zastu-
penie Kraj Vysocina, slovenské regiény nie su zastupené.

uropean Network for Health Technology Assessment (EUnet-
HTA)* podporuje spolupracu medzi eurépskymi zdravot-
nickymi organizaciami, ktora prindsa pridand hodnotu
do systémov zdravotnej starostlivosti na eurdpskej, na-

* O nds. European Regional and Local Health Authorities, 2021, https://
www.euregha.net/ (pristup: 20. 06. 2021).

¥ EUnetHTA. European Network for Health Technology Assessment,
2021, https://www.eunethta.eu/about-eunethta/eunethtanetwork/ (pri-
stup: 20. 6. 2021).

rodnej a regiondlnej drovni. Clenmi zo Slovenska sd Mi-
nisterstvo zdravotnictva SR a Univerzita Komenského
v Bratislave.

uropean Social Network (Eurépska Socialna Siet)*® pod-
poruje vymenu poznatkov vo verejnych socidlnych sluz-
bach spolu so zdravim, vzdeldvanim, byvanim, zamest-
nanim a socidlnym zaclenenim v prospech ludi a komunit
prostrednictvom zavadzania dobrych politik a praxe. Za-
stlpenie v zdruzeni maju takmer vSetky krajiny EU, Slo-
vensko vSak v tejto sieti zastlpené nie je. Clenmi sl nd-
rodné zdruzenia socidlnych sluzieb, narodné, regionalne
a miestne oddelenia socialnej starostlivosti a socialnych
sluzieb na ministerstvach, krajoch, okresoch, mestach
a obciach, univerzity, Skoly alebo Ustavy aplikovaného vy-
skumu zaoberajuce sa zlepSovanim socidlnych sluzieb, ale
taktiez i regulacné organy a inSpekéné agentury.

urodiaconia® je eurdpska siet cirkvi a krestanskych mi-
movladnych organizacii poskytujicich socidlne a zdravot-
nicke sluzby. Zdruzenie sa venuje boju s chudobou a socidl-
nym vyli¢enim, rovnako i zdravotnickym sluzbam vratane
poskytovania dlhodobej socidlnej starostlivosti.

*® O nas. European Social Network, 2021, https://www.esn-eu.org/ (pri-
stup: 20. 6. 2021).

* Nasi clenovig. Eurodiaconia, 2021, https://www.eurodiaconia.org/cate-
gory/news/members/ (pristup: 20. 6. 2021).
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druzenie, ktoré je prierezové pre vsetky tri sektorové
priority je Eurocities®, siet s viac ako 190 mestami, ktoré sa
zameriava na Sest hlavnych priorit: socidlna inkldzia, pro-
sperita, zdravie, kultura, globalne vyzvy a inovacie. Zo slo-
venskych miest je sicastou tejto siete len hlavné mesto
Bratislava. TTSK m6ze motivovat mestd na svojom Uzemi,
aby sa k sieti pridali a mohli tak zdielat skdsenosti spolu
s ostatnymi mestami v EU, a v neposlednom rade ziskali
prehlad o projektovych vyzvach ¢ moznostiach financovat
jednotlivé projekty.

averom mozno konstatovat, Ze medzinarodné zdruze-
nia a platformy st velmi d6lezitym nastrojom pri sietovani
jednotlivych regidnov, aktérov a vymienani si skdsenosti.
Prave vymena skdsenosti, tzv. ,best practices je kltuco-
va pre implementaciu dobrych rozhodnuti, ale i pripravu
spolo¢nych projektov. Odporuc¢ame, aby TTSK priebezne
mapoval aktivity a ¢innost vyssie zvedenych zdruzeni, na-
priklad i prostrednictvom zastupenia TTSK v Bruseli.

40 Mestd. Eurocities, 2021, https://eurocities.eu/cities/ (pristup: 20. 6. 2021).

Sietovanie aktérov na urovni kraja

re dalsi rozvoj zahrani¢nej spoluprace TTSK je dblezité
identifikovanie aktérov sidliacich na dzemi kraja pdsobia-
cich v oblasti sektorovych rozvojovych priorit, ich sietova-
nie, koordindcia spolo¢ného postupu, vratane pravidelné-
ho informovania a vzajomnej komunikacie o existujucich
i pldanovanych aktivitach s cielom podporit ich spolupracu
so zahrani¢nymi partnermi, zapojit ich do eurdpskych sieti
a platforiem pri programoch ESIF i realizacie zahranignej
spoluprace na Urovni Uradu TTSK. Na tizemi kraja pdsobi
cely rad dalSich aktérov rézneho typu (verejné institdcie,
podnikatelské subjekty, mimovladne organizacie), mnohé
z ktorych nadvazujd, udrzuju a rozvijaju kontakty a spo-
luprdcu so zahrani¢nymi partnermi. verejné institlcie,
sukromné podniky, mimovladne organizacie, akademickeé,
vyskumné a vzdeldvacie institlcie.

sobitnou kategoériou st obce, ktorych posobenie upra-
vuje Zakon ¢. 369/1990 Z. z. o0 obecnom zriadeni, najma
§ 21 Medzinarodnd spoluprdca, kde ,,obec méze v rozsahu
svojej pésobnosti spolupracovat s izemnymi a spravnymi
celkami alebo s dradmi inych Statov vykonavajucimi miest-
ne funkcie. Ma prévo stat sa clenom medzinarodného zdru-
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Zenia Uzemnych celkov alebo Uzemnych organov.” TTSK
moze napomahat obciam a mestdm so sidlom na tzemf
kraja v nadvazovani medzinarodnej spoluprace, odporucat
im platformy, napriklad Eurocities, ktoré posunu ich rozvoj
prave vdaka rozvoju spoluprace so zahrani¢nymi partnermi.
Pre TTSK je dolezité zmapovat ,,domacich® aktérov, rov-
nako ako dosiahnut systémovu spolupracu s nimi v oblasti
spoluprace s eurépskymi partnermi.

TTSK posobia viaceré velké firmy v oblasti automobi-
lového priemyslu, kovovyroby a hutnictva, elektrotech-
niky ¢&i strojarstva, a prave Uzka spolupraca s nimi moze
mat pridand hodnotu nielen pre firmy, ale aj pre rozvoj
TTSK. Nasledujlice firmy so sidlom na Gzemi TTSK sme
vybrali na zaklade prehladu FinStatu, ktory spravuje da-
tabazu hospodarskych vysledkov slovenskych firiem.*
PCA Slovakia, s. r. 0., Samsung Electronics Slovakia, ZF Slo-
vakia, a. s., Vaillant Industrial Slovakia, s. r. 0., Schaeffler
Skalica, spol. s r. 0., Power trade, s. r. 0. & co., Tate & Lyle
Slovakia, PROTHERM PRODUCTION, s. r. 0., Bekaert Hloho-
vec, a. s., ArcelorMittal Gonvarri SSC Slovakia, s. r. 0., Be-
kaert Slovakia, s. 1. 0., ENVIRAL, a. s. Spolupraca Uradu TTSK
s nimi je kli¢ova z pohladu dvoch hlavnych sektorovych pri-
orit kraja — rozvoj inova¢ného potencialu a zelenych politik,

“ Firmy s finanénymi Udajmi — databaza hospodarskych vysledkov slo-
venskych firiem. In: FinStat, 2021, https://finstat.sk/databaza-finan-
cnychudajov?Activity=&Region=trnavsk%C3%BD&SalesFrom=0&Em-
ployee-=&PerPage=20&Sort=sales-desc&Tab= (pristup: 20. 6. 2021).

kedZe na dosiahnutie uhlikovej neutrality sa podielaju nie-
len jednotlivé Staty a regiony, ale velka cast zodpovednos-
ti lezi na podnikatelskych subjektoch.

oblasti vzdeldvania su to najma tri univerzity, ktoré
posobia na Uzemi TTSK — Trnavska univerzita (TU), predo-
vSetkym rozvoj spoluprace s Fakultou zdravotnictva a so-
cidlnej prace TU je relevantny pre tretiu sektorovu priori-
tu. Daldou je Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, kde
je z hladiska naplRania prvej a &iasto¢ne i druhej sektoro-
vej priority TTSK klu¢ova spolupréca s Fakultou prirodnych
vied. V tretej sektorovej priorite mdze TTSK spolupracovat
s Fakultou socialnych vied a Fakultou zdravotnickych vied.
Materidlovotechnologicka fakulta STU v Trnave ma viaceré
skiisenosti s medzinarodnymi projektmi a moze byt ddlezi-
tym partnerom pri implementdcii prvej sektorovej priority.

alsimi lokdlnymi aktérmi su organizacie, zdruzenia a in-
Stitlcie, ktoré posobia v celom Slovensku, ale maju pobocku
na Uzemi kraja. Takymito zdruZeniami st napriklad Sloven-
skd asociacia malych a strednych podnikov a Zivnostnikov
s regionalnymi kanceldriami v Trnave a Skalici, spolo¢nost
Natur-Pack, ktora posobi v Hlohovci a Nota bene, ktoré
ma pobocky v Hlohovec a Trnava.
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Partnerstva na narodnej urovni

re dalsi rozvoj zahranicnej spoluprace slovenskych sa-
mosprdvnych krajov su v neposlednom rade dblezité in-
Stitlcie na narodnej urovni, ktoré mézu poskytnut krajom
podporu formou ich sietovania na eurépskej trovni. Nadvia-
zanie spoluprace s institlciami na narodnej drovni, ktoré su
dobre integrované do sektorovych eurépskych sieti a plat-
foriem v ramci EU, a ktoré maju etablovanu spoluprécu so
subjektmi z ¢lenskych krajin EU vo vybranych sektorovych
prioritdch PHSR TTSK. Spolupraca s nimi by umoznila efek-
tivne integrovanie TTSK do eurdpskych sektorovych sie-
ti, ale zaroven, su to partneri s ktorymi by sa TTSK mohol
uchadzat o spolo¢né projekty podporené z programov ESIF.
Okrem nich, délezitd je i spolupraca s organmi Ustrednej
Stétnej spravy.

o vSeobecnosti je kli¢ovym partnerom samospravnych
krajov Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informa-
tizdcie SR (MIRRI SR), ktoré je Ustrednym orgdnom Stdtnej
spravy pre riadenie, koordindciu a dohlad nad vyuzivanim
finanénych prostriedkov z fondov EU, oblast informatizécie
spolocnosti, oblast investicii a oblast regionalneho rozvo-

ja.*2 Ministerstvo zahranicnych veci a europskych zdleZitosti SR
(MZVaEZ SR) ,koordinuje pripravu a uzatvaranie dohod
o cezhranicnej spolupraci, usmernuje odbornd pomoc kraj-
skym a okresnym uradom pri nadvazovani medzinarodnej
spoluprace“*® Pre dal$i rozvoj medzinarodnych vztahov je
dolezité, aby TTSK spolupracoval s MZVaEZ SR, ktoré by
mu v tychto otdzkach zahrani¢nej spolupréce malo byt na-
pomocné. Spolupraca TTSK s MZVaEZ SR ma zatial iba ad
hoc charakter a jej potencidl nie je ani zdaleka vyuzity.

re dosahovanie cielov prostrednictvom rozvoja me-
dzinarodnych vztahov je potrebné vyuzivat v ¢o najvacsej
miere uz existujuce regiondlne platformy — zdruzenie sa-
mospravnych krajov SK8, Zdruzenie miest a obci Slovensha
(ZMOS) a Uniu Miest Slovenska. Existujuce zdruzenia su
idealnou platformou pre zdielanie sklsenosti z pdsobenia
v eurdpskych platformdch, spoluprdce so zahrani¢nymi re-
giénmi, z medzindrodnych projektov, rovnako i pripravy
novych projektov.

“2 Ministerstvo. Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informati-
zacie SR, 2020, https://www.mirri.gov.sk/ministerstvo/index.html (pri-
stup: 20. 6. 2021).

* Charakhteristika cinnosti. Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurép-
skych zdlezZitosti SR, 2015, https://www.mzv.sk/ministerstvo/minister-
stvo-charakteristika_cinnosti (pristup: 10. 6. 2021).
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Strategicky ciel A:
Rozvoj inovacného potencialu

artnermi na Urovni Ustrednych orgdnov Stdtnej spra-
vy v rdmci prvej sektorovej priority TTSK st najma Minister-
stvo hospoddrstva SR (MH SR), ktoré sa, okrem inych ¢in-
nosti, podiela na podpore malého a stredného podnikania
a rozvoji podnikatelského prostredia a Ministerstvo skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR (MSVVS SR) zodpovedné za oblast
vedy a vyskumu.

ri rozvoji medzindrodnych vztahov mézu byt napomoc-
né prave agentury, ktoré spadaju pod jednotlivé ministers-
tvd. Pod MH SR spada Slovenskd agentiira pre rozvoj investicii
a obchodu (SARIO), ktorej strategické ciele zahfnaju rast
investicii, vratane rastu zamestnanosti v regiénoch a pod-
pory malych a strednych podnikov, podpora etablovanych
investorov s dérazom na inovdcie a taktiez posilfnovanie
prepojenia slovenskych subjektov v ramci jednotnej zahra-
nicnej politiky.** Komplexnu podporu podnikania na narod-

** Kto sme. Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu, 2021, htt-
ps://lwww.sario.sk/sk/o-nas/kto-sme (pristup: 10. 6. 2021).

nej, regionalnej a miestnej Urovni poskytuje Slovak Business
Agency (SBA), ktora je jednym z partnerov eurdpskej siete na
podporu malych a strednych podnikov s medzinarodnymi
ambiciami Enterprise Europe Network. SBA poskytuje infor-
mdcie o Statnych programoch, mikropdzi¢kach ¢i analyzy
podnikatelského prostredia, ktoré mézu byt zaujimavé pre
firmy a podnikatelov so sidlom na Uzemi TTSK.

alSou organizdciou zriadenou MH SR je Slovenskd ino-
vaénd a energetichd agentira (SIEA), ktora naplfa dlohy $ta-
tu v oblasti podpory inovacii, sleduje a vyhodnocuje ino-
vacné aktivity a navrhuje opatrenia na ich podporu.* SIEA
je zapojena do viacerych medzinarodnych projektov, ma
bohaté skisenosti s implementovanim projektov v oblasti
inovacii, pripravuje tiez sutaz Inovativny cin roka.

druZenie inteligentného priemyslu — Industry4UM je
iniciativa zastupcov priemyslu pod zastitou MH SR, ktord
posobi v oblasti digitdlnej transformacie podnikov, spdja
priemysel, zvySuje informovanost o digitédlnej transformacii
a rozvoji inovacii. Iniciativa je otvorena spolupraci réznym
subjektom, priemyselnym podnikom, vedeckym a Statnym
inStituciam, akademickym pracoviskdm a jednotlivcom.*

* O SIEA. Slovenska inovacnd a energeticka agentura, 2021, https:/www.
siea.sk/o-siea/ (pristup: 10. 6. 2021).

46 Industry4UM. 2021, https://industry4um.sk/industry-4um/ (pristup:
10. 6. 2021).
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od MSVVS SR spada Centrum vedecko — technickych infor-
mdcii SR, narodné informacné centrum pre vedu, techniku,
inovacie a vzdeldvanie. Koordinuje ¢innost a zabezpecuje
prevddzku interdisciplindrnych vyskumno — vyvojovych
centier a narodnych infrastruktdr pre vyskum, vyvoj, ino-
vacie a vzdeldvanie.” Centrum vedie informacny systém
pre oblast vedy a vyskumu SK CRIS (Current Research Infor-
mation System), ktory obsahuje databazu udajov o projek-
toch financovanych z verejnych zdrojov, o ich vysledkoch,
ako aj register organizdcii vyskumu a vyvoja a personalnu
databdzu vyskumnych pracovnikov.*® Databaza sluzi tiez
na sietovanie v oblasti vedy a vyskumu, obsahuje register
vyskumnikov, organizacii a vyskumnych projektov s moz-
nostou vyhladavania az po uroven obci.

rganizacia, ktord podporuje rozvoj vyskumu, vyvoja
a inovacii je Slovenskd organizdcia pre vyskumné a vyvojové
aktivity (SOVVA). Organizacia sa zameriava na posilnenie
vyskumnych a vyvojovych kapacit, analyzy vyskumného
ekosystému, budovaniu vztahov medzi akademickou a ko-
merénou sférou, podporu mladych inovativnych podnika-

¥ Zdkladné informdcie. Centrum vedecko-technickych informacii Sloven-
skej republiky, 2021, https://www.cvtisr.sk/o-cvti-sr/zakladne-informa-
cie.html?page_id=409 (pristup: 10. 6. 2021).

8 CRIS. Centralny informacny portdl pre vyskum, vyvoj a inovacie, 2021,
https://www.skcris.sk/portal/ (pristup: 10. 6. 2021).

telov a popularizaciu vedy*® a pracuje i na analyzach, ktoré
podporuju vznik relevantnych vyskumnych a inovacnych
politik na regionalnej aj celostdtnej urovni. Vlajkové podu-
jatie organizdcie je Eurdpska noc vyshumnikov zamerand na
popularizaciu vedy, vyskumu a inovacii.

oblasti rozvoja inova¢ného potencidlu kraja pdsobia na
Slovensku viaceré zdruzenia. Aj Ty v IT je obCianske zdruze-
nie, ktoré podporuje a motivuje dievcata k Stddiu informa-
tiky a ndslednému zamestnaniu sa v danom odbore a s vi-
ziou, aby na IT Skoldch Studovalo aspori 30 % dievcat a na
IT pozicidch pracovalo aspon 40 % zien.*® Zdruzenie tiez
organizuje podujatia a zvySuje zdujem o IT sektor. Orga-
nizacia, ktora podporuje neformdlne vzdelavanie a rozvija
talent a schopnosti mladych ludi je Asocidcia pre mlddez,
vedu a techniku (AMAVET).”!

a Slovensku posobia takisto viaceré zdruzenia, ktoré
zdruzuju firmy s inovativnym potencialom a vytvaraju tak
priestor pre zdielanie skisenosti. Medzi ne patria napri-
klad IT Asocidcia Slovenska, Slovensko.Digital alebo Slovenskd

% O nds. Slovenska organizacia pre vyskumne a vyvojove aktivity, 2021,
https://www.sovva.sk/o-nas/ (pristup: 10. 6. 2021).

© My sme Aj Ty v IT. Aj Ty v IT, 2021, https://ajtyvit.sk/o-nas/ (pristup:
10. 6. 2021)

' O nds. Asociacia pre mladez, vedu a techniku, 2021, https:/www.ama-
vet.sk/amavet-2/ (pristup: 10. 6. 2021).
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aliancia pre inovacni ekonomiku, ktora vytvorila mapu tzv. Slo-
venského inovativneho ekosystému, poskytujicu komplexny
prehlad kltiéovych hracov, ktori vytvaraju prostredie priaz-
nivé pre inovdcie na Slovensku.*

niverzity na Slovensku zdsadnym spsobom prispie-
vaju k zvySovaniu inovativneho potencialu krajiny, zaro-
ven su otvorené spolupraci i medzindrodnym projektom.
V oblasti rozvoja digitalizacie su ako mozni partneri najma
technické a informatické fakulty, ktorymi st Fakulta infor-
matiky a informacnych technoldgii, Fakulta elektrotechniky a in-
formatiky (obe na STU v Bratislave), Fakulta matematiky, fy-
ziky a informatiky Univerzity Komenského v Bratislave, Fakulta
elektrotechniky a informatiky Technickej univerzity v KoSiciach,
Fakulta riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline.

2 Mapa Slovenského inovativneho ekosystému. Slovensky inovativny ekosys-
tém, 2021, https://innovationmapslovakia.sk/ (pristup: 10. 6. 2021).

Strategicky ciel B:
Rozvoj zelenej infrastruktiry

éma zelenej ekonomiky a energetickej tranzicie je prie-
rezovou témou, ktorej sa venuje viacero rezortov. Tymi naj-
délezitejsimi su Ministerstvo Zivotného prostredia SR (MZP
SR), ktoré je Ustrednym orgdnom Statnej spravy pre tvor-
bu a ochranu Zivotného prostredia, Ministerstvo hospoddr-
stva (MH SR) a Ministerstvo dopravy a vystavby SR (MDV SR).
V rdmci MZP SR pdsobi nezdvisly analyticky dtvar — In-
stitit environmentdlnej politiky (IEP), ktory vypractva analyzy
a prognoézy v oblasti zivotného prostredia a podiela sa i na
tvorbe strategickych materidlov ministerstva. IEP vypracu-
va materialy, ktoré si zaujimavé i z hladiska regiénov, ako
napriklad odpadové hospoddrstvo ¢i kvalita ovzdusia. Slo-
venskd agentura Zivotného prostredia je odbornou organiza-
ciu MZP SR zamerana na starostlivost o Zivotné prostredie
a tvorbu krajiny v sulade so zdsadami trvalo udrzatelné-
ho rozvoja.*® Poskytuje viaceré sluzby v oblasti ochrany

%3 Slovenska agentira Zivotného prostredia, 2021, https://www.sazp.sk/
sazp/ (pristup: 10. 6. 2021).
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Zivotného prostredia, akymi st environmentalne sluzby,
hodnotenie zZivotného prostredia, environmentdlne ma-
nazérstvo, osvetu ¢i vzdelavanie.

oblasti zvySovania energetickej efektivnosti (t. j. zni-
Zovania energetickej naro¢nosti) a podpore vyuzivania ob-
novitelnych zdrojov energie (OZE) je, podobne ako i v prvej
sektorovej priorite TTSK, d6lezitou Statnou agentdrou
Slovenskd inovacnd a energetichkd agentira (SIEA) spadajuca
pod rezort hospodarstva. SIEA poskytuje viaceré sluzby
sUvisiace s energeticky efektivnymi opatreniami a vyuzi-
vanim OZE, napriklad poskytuje bezplatné energetické po-
radenstvo pre domacnosti, podnikatelov a verejny sektor,
zaroven je zodpovedna za implementaciu opatreni zame-
ranych na prechod na energeticky efektivne nizkouhlikové
hospodarstvo vo vSetkych sektoroch v rdmci Operacného
programu Kvalita Zivotného prostredia pre programové obdo-
bie 2014 — 2020, pricom uskutocnuje viacero projektov
v tejto oblasti.

zv. zelené témy slvisiace s ochranou Zivotného prostre-
dia i zmenami klimy sa v poslednych rokoch dostavaju do
popredia verejnych debat a rezonuju aj v ramci SirSej verej-
nosti. O tieto témy sa zac¢inaju zaujimat mladi ludia, napri-
klad formou zapojenia sa do celosvetového hnutia — Strajku
za buducnost klimy — Piatky pre budticnost, do ktorého sa za-
pojili i mnohi slovenski Studenti. Nie je preto prekvapenim,
Ze i na Slovensku je mnoho zdujmovych zdruzeni, ktoré sa
snazia zvysit povedomie a informovanost v tychto témach.

Tychto zdruzenti je viacero a z roka na rok pribudaju nové.
Institut cirkuldrnej ekonomiky sa zameriava na predchddza-
nie tvorby odpadu, stratégie obehového hospodarstva,
vzdeldvacim aktivitdm &i zelenému obstaravaniu. Sloven-
skd klimatickd iniciativa zdruzuje Styri zdruzenia (Budovy pre
budiicnost, Priatelia Zeme, Prognosticky Ustav SAV, Slovenskd
asocidcia fotovoltického priemyslu a OZE (SAPI)) s cielom
dosiahnut zmenu verejnych politik v prospech energetic-
kej efektivnosti, vyuzivania udrzatelnych OZE, mitigdcie
a adaptdcie na zmenu klimy a zlepSenie kvality ovzdusia.**
Dal&imi viditelnymi aktérmi v oblasti zelenych tém st napri-
klad CEPTA — Centrum pre trvalo udrzatelné alternativy, Sloven-
sky ochrandrsky snem, Greenpeace Ci Lesoochrandrske zdruZenie
VLK, ktoré sa venuju i osvetovej ¢innosti v oblasti ochrany
Zivotného prostredia a vzdeldvaniu.

pohladu rozvoja zelenej infrastruktdry nemozno v pri-
pade TTSK obist i rozvoj zelenej dopravy. Slovenskd baté-
riovd aliancia je nezavislé zaujmové zdruzenie pravnickych
0s0b a posobi ako priemyselny klaster, ktorého cielom je
zabezpedit podporu pre dlhodobt konkurencieschopnost,
spajanie a mobilizovanie zdrojov ¢lenov, aby sa na Sloven-
sku etabloval inovativny a konkurencieschopny batériovy
ekosystém a prostrednictvom aktivit zvysit povedomie
o vyzname tohto ekosystému v priemysle. Jej ¢lenovia su

* O nds. Slovenska klimaticka iniciativa, 2021, https://klimatickainiciati-
va.sk/#contact (pristup: 10. 6. 2021).
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popredné slovenské univerzity, ale i viaceré firmy podni-
kajuce v tejto oblasti, napriklad firma GreenWay Infrastru-
cture, ktora je zaujimavym partnerom je pre samospravy,
kedZe buduje a manazuje nabijaciu infrastruktiru pre
elektrické vozidla. Driving.digital sa rovnako zameriava na
nizkouhlikovl dopravu s cielom zmapovat a spristupnit
vyrobny, vyskumny a inovaény potencidl Slovenska pre
inteligentnd mobilitu.”® Zdruzenie organizuje okruhly stol
s partnermi z verejného i sikromného sektora.

oblasti zelenych tém je viacero univerzit a vedeckych
pracovisk, ktoré sa tymto témam venujd. Vyskumu v ob-
lasti obnovitelnych zdrojov energie sa venuje Fakulta mate-
matiky, fyziky a informatiky Univerzity Komenského v Bratislave
alebo Fahkulta vyrobnych technoldgii na Technickej Univerzite
v Kosiciach. V zavislosti od vybranej témy sa otvaraji moz-
nosti spolupracovat s viacerymi univerzitami, napriklad
Slovenshd technickd univerzita v Bratislave, Technickd univer-
zita vo Zvolene a niektoré dalSie vysokoskolské pracoviska.

% O nds. Driving.digital, 2021, https://drivingdigital.org/o-nas/ (pristup:
10. 6. 2021).
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Strategicky ciel C: Rozvoj socidlnej
a zdravotnickej infrastruktury

tretej prioritnej téme su kli¢ovymi rezortami Minister-
stvo prdce, socidlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR) a Ministerstvo
zdravotnictva SR (MZ SR). Priamo pod rezort zdravotnictva
spada Institut zdravotnych analyz, ktory pripravuje podklady
pre datovo podlozené rozhodnutia v zdravotnictve a do-
hliada na zvySovanie efektivity a kvality v zdravotnictve.
V oblasti zdravotnictva dalej posobi Stredoeurdpshky institit
pre zdravotni politikhu — Health Policy Institute (HPI) veduci
think tank zaoberajuci sa zdravotnou politikou a hospo-
ddrskymi aspektmi zdravotnictva nielen na Slovensku, ale
aj v inych krajindch strednej a vychodnej Eurdpy. Institit
okrem iného presadzuje inovativne rieSenia na trovni zdra-
votnych systémov, na urovni zdravotnych poistovni a na
Urovni poskytovatelov s cielom vyssej efektivnosti posky-
tovania zdravotnych sluzieb.*® Pod rezort socidlnych veci

*¢ Misia. HPI — Stredoeurépsky instittt pre zdravotnu politiku, 2005, htt-
ps:/lwww.hpi.sk/2005/01/misia/ (pristup: 10. 6. 2021).

a rodiny spadaju Institit pre vyskum prdce a rodiny, Institit
socidlnej politiky, Institut zamestnanosti, Komisdr pre deti a Ko-
misdr pre osoby so zdravotnym postihnutim.

aujmovych zdruzeni a think-tankov v oblasti tretej sek-
torovej priority TTSK je na Slovensku niekolko, va¢sinou
su Uzko Specializované na konkrétnu tému v ramci danej
priority. Spoluprdca s takymito zdruzeniami je prospesnd
z hladiska zdielania Gspesnych prikladov, sietovania a v za-
vislosti od projektovej vyzvy sa mézu stat i projektovym
partnerom. V pripade rodinnej politiky su to obcianske
zdruzenie Asocidcia ndhradnych rodin, ktord zdruzuje na-
hradné rodiny, ktoré prijali deti do réznych foriem nahrad-
nej rodinnej starostlivosti (adopcia, pestinska starost-
livost, profesiondlna rodina) a poskytuje im vzdeldvanie,
sprevadzanie a podporu, rovnako aj motivuje a informuje
verejnost v oblasti nahradného rodicovstva® alebo organi-
zacia Jeden rodic, ktora podporuje jednorodi¢ovské rodiny
a poskytuje im pomoc a poradenstvo. Jednym z cielov or-
ganizacie je i vytvorit centrd, kde jednorodicia a ich deti
mozZu prist Ziadat o pomoc a pravidelne sa stretavat,*® ¢o
otvdra priestor i pre spoluprdcu so samospravnym krajom.

7 O nds. Asociacia nahradnych rodin, 2021, http://www.anr.sk/?page_id=2
(pristup: 10. 6. 2021).

%8 O nds. Jeden rodi¢, 2021, https://jedenrodic.sk/o-nas/ (pristup: 10. 6. 2021).
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oblasti lepsej socialnej integracie zdravotne znevyhod-
nenych posobia zdruzenia Organizicia muskuldrnych dystro-
fikov v SR, ktord organizuje podujatie Belasy motyl, Unia
nevidiacich a slabozrakych Slovenska, ktora organizuje tiez
podujatie Biela pastelka, Asocidcia nepocujucich Slovenska —
ANEPS, Slovensky zviz sclerosis multiplex, ZdruZenie na pomoc
ludom s mentdlnym postihnutim v SR, Spolochost na pomoc oso-
bdm s autizmom. Tieto zdruzenia pdsobia pod stresnou or-
ganizaciou Ndrodnd rada obcanov so zdravotnym postihnutim,
ktora pravidelne aktualizuje zoznam tychto zdruzeni.

iga za dusevné zdravie je dalsSim velkym zdruzenim, ktoré-
ho ciel je aktivna podpora dusevného zdravia. Zdruzenie
prevadzkuje i linku dévery Nezabudka. V otazke bezdomo-
vectva pdsobi organizacia Vagus, ktora ma dlhoro¢né sku-
senosti v tejto oblasti, pracuje i na systémovych zmenach,
ako napriklad téme vystavby mestskych bytov. Organiza-
cia spustila i pilotny program Housing Cverna, ktory umoz-
nuje fludom bez domova vytvorit si domov v troch byto-
vych jednotkach v Bratislave.*®

univerzit je okrem regiondlnych univerzit — Fakulta
zdravotnictva a socidinej price na Trnavskej univerzite a Fakul-
tou socidlnych vied, a Fakultou zdravotnickych vied Univerzity

* Housing Cverna, Vagus, 2021, https://www.vagus.sk/housing-firstcver-
na/21/o-programe (pristup: 10. 6. 2021).

sv. Cyrila a Metoda v Trnave mozny rozvoj spoluprace s Vyso-
kou skolou zdravotnictva a socidlnej prdce sv. AlZbety, ktora sa
Specializuje na témy, v ktorych sa prekryva agenda posky-
tovania socialnych a zdravotnickych sluZieb.

omaci aktéri na narodnej Urovni st déleziti pre rozvoj
zahranic¢nej spoluprdce TTSK z pohladu zdielania skuse-
nosti a sietovania v konkrétnej sektorovej priorite. Navyse,
ich spolupraca s partnermi na urovni kraja sa moze trans-
formovat do spolo¢nej zahrani¢nej spoluprace a realizacie
projektov s eurépskymi partnermi podporenych z horizon-
talnych programov ESIF. Aj preto md sietovanie aktérov na
regiondlnej Urovni a koordindcia ich spoluprace s partner-
mi na narodnej a eurdpskej drovni kriticky vyznam pre za-
hrani¢nu spolupracu TTSK, pretoze v znaénej miere od nej
zavisi schopnost kraja ¢erpat dodatoc¢né prostriedky z ho-
rizontdlnych programov ESIF pre regionalny rozvoj.

LUAOIN (BUPOJBU BU BAJSIBUIIE]



2022 — 2030

Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Trnavského samospravneho kraja

Nastroje
financovania
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SIF predstavuju kluéovy zdroj investicii do regional-
neho rozvoja v SR. Uz dlhodobo sa eurofondy podielaju
viac nez 50 % na celkovych verejnych investiciach v pod-
mienkach SR.%® Vaé$ina doteraz Cerpanych zdrojov z ESIF
pre regiondlny rozvoj TTSK pochadza z eurofondov alo-
kovanych pre SR v rdmci narodnej Partnerskej dohody.
Do narodnych partnerskych dohéd je zahrnuty i program
INTERREG A (cezhrani¢nd spoluprdca), v rdmci ktorého
su alokované zdroje na podporu cezhrani¢nej spoluprace
na vnutornych hraniciach EU. INTERREG B (transnarodna
spolupraca) a C (medziregionalna spolupraca) predstavuju
horizontalne programy ESIF, ktoré st uréené primarne pre
podporu spoluprace medzi Uzemnymi celkami ¢lenskych
krajin EU.

€V rokoch 2015 — 2017 investicie z eurofondov predstavovali 54,59 %
vSetkych verejnych investicii v podmienkach SR, pozri Share of Cohesion
Policy per Member State to public investment 2015 — 2017. European Com-
mission — European Structural and Investment Funds, https://cohesi-
ondata.ec.europa.eu/Other/-of-cohesion-policy-funding-in-public-in-
vestment-p/7bw6-2dw3 (pristup: 21. 6. 2027).

rogramy INTERREG predstavuju hlavny finan¢ny na-
stroj pre spolupracu slovenskych samospravnych krajov
s eurépskymi partnermi. Tematické zameranie programov
INTERREG (A, B a C) pre finanénu perspektivu 2021 — 2027
zahffa sektorové rozvojové priority identifikované v PHSR
TTSK 2020 — 2030. Okrem programov INTERREG, exis-
tuju dalie horizontalne programy ESIF, ktoré su takisto
otvorené pre regiondlne a lokdlne samospravy ¢lenskych
krajin EU. Cerpanie zdrojov z horizontalnych programov
je podmienené zahrani¢nou spoluprdcou s eurépskymi
partnermi. Programové nastavenie zahrani¢nej spolupra-
ce, vratane investicii do instituciondlneho zabezpecenia
zahraniénej spoluprdce na drovni Uradu TTSK, zavisi od
ambicii vedenia TTSK ¢erpat dodato¢né a doteraz iba mi-
nimélne Eerpané zdroje z horizontalnych programov ESIF.
Podrobné informdcie o programoch INTERREG sa nacha-
dzaju v prilohe €. 2 k predkladanému navrhu stratégie
(,Mapa prilezitosti pre rozvoj vonkajsich vztahov a me-
dzinarodnej spoluprace s eurdpskymi institiciami a part-
nermi na drovni vyssich izemnych celkov®). V tejto &asti
navrhu pondkame stru¢ny prehlad tematicky a sektorovo
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orientovanych horizontélnych programov ESIF, ktoré sa
hodia pre financovanie projektov zastre$enych Uradom
TTSK alebo iniciovanych subjektmi so sidlom na jeho Uze-
mi s eurdpskymi partnermi v rdmci sektorovych priorit
PHSR TTSK 2022 — 2030.5 O finanénd podporu z tychto
programov je mozné sa uchadzat v ramci grantovych vyziev.
Medzi subjekty sposobilé podat ziadosti o financovanie pat-
ria verejnoprdvne i sikromnoprdvne entity, vratane medzi-
ndrodnych organizdcii. Samosprdvne kraje SR su sposobilé
uchadzat sa o podporu z takmer vietkych horizontalnych
programov EU.%2 Detailné podmienky pre uchadzacov su
vzdy stcastou jednotlivych vyziev.

auditu zahrani¢nych aktivit vyplynulo, Ze TTSK ma
skusenost, napriklad, s mensimi projektmi v rdmci progra-
mu Erasmus+, do ktorého sa v minulosti zapajali stredné
Skoly v zriadovatelskej pésobnosti kraja. 1Slo napriklad
o projekty zamerané na vzdeldvanie ucitelov alebo prax
pre Ziakov v Londyne. VyuZzivanie tychto prostriedkov vSak

¢ Prehlad a priebezne aktualizované informacie o tematicky zameranych
programoch ESIF pozri ,,Funding & tender opportunities. Single Elec-
tronic Data Interchange Area (SEDIA). European Commission, https://
ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
(21. 06. 2021).

2 prehlad a priebezne aktualizovane informdécie o tematicky zameranych
programoch ESIF pozri Funding & tender opportunities. Single Electronic Data
Interchange Area (SEDIA). Eurépska komisia, https://ec.europa.eu/info/
funding-tenders/opportunities/portal/screen/home (pristup: 21. 6. 2021).

nebolo systematicky organizované a samotny Urad TTSK
sa priamo do podobnych projektov v minulosti nezapajal.
S ohladom na stanovené priority TTSK mozno identifiko-
vat niekolko programov EU v programovom obdobi 2021 —
2027, ktoré moézu napomdct pri dosahovani cielov pre za-
hrani¢nu spolupracu TTSK.

pripade ciela rozvoja inova¢ného potencidlu kraja a digi-
talizacie st moznosti na priame projektové zapojenie TTSK,
predovsetkym, v ramci programu Horizon Europe,® ktory je
zamerany na posilnenie vedeckych kapacit, vyskum, inova-
cie, zvySovanie konkurencieschopnosti a vytvorenie udrza-
telného socioekonomického prostredia. Specificky pre pod-
mienky TTSK méze byt zaujimavy Vyskumny a tréningovy
program Euroatom,® zamerany na podporu vyskumu a vy-
voja v oblasti jadrovej energetiky, zvySovanie odbornosti
a zdielanie skdsenosti v tejto oblasti. Dalsim programom
pre realizaciu projektovych aktivit v rdmci sektorovej prio-
rity inovacie v PHSR TTSK 2022 — 2030 je novy program

% EU Funding & Tenders. Online Manual. EU Funding Programmes 2021-
2027. Eurdpska komisia, https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/oppor-
tunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf, s. 28 (pristup:
21. 6. 2021).

% Horizon Europe. Eurépska komisia, https://ec.europa.eu/info/research-
and-innovation/funding/funding-opportunities/fundingprogram-
mes-and-open-calls/horizon-europe_en (pristup: 21. 6. 2021).
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Digitdlna Eurépa,” zamerany na podporu zavadzania digi-
tdlnych technolégii a urceny pre podnikatelov, ob¢anov
ale i verejnu sprdvu. V kontexte zvySovania inovaéného
potencialu kraja nemozno opoment ani skolstvo, v pripade
ktorého su na eurépskej urovni k dispozicii prilezitosti
v ramci programu Ergasmus+.%® Ten ponuka viacero moznos-
ti pre vzdelavanie a mobilitu Ziakov a Studentov, ale aj pre
ucitelov a dospelych.

elena infrastruktura a ekonomika je v stéasnosti prie-
rezovou témou, ktord ma vyrazné zastipenie v eurépskej
agende ¢o sa odrdza i v réznych podpornych programoch
EU. Aktivity v oblasti ochrany Zivotného prostredia je $pe-
cificky mozné financovat prostrednictvom Programu pre
oblast Zivotného prostredia a klimy (LIFE).*” V ramci dvoch
nosnych oblasti program ponuka podprogramy zamerané
na Prirodu a biodiverzitu, Obehové hospoddrstvo a kvalitu Zivo-
ta, Prechod na Cistd energiu i Zmiernenie zmeny klimy a adap-
tdcia na zmenu klimy. Program ma od aprila 2021 na starosti

 Euroatom Research and Training Programme. Eurépska komisia, https://
ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportuni-
ties/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/euratomre-
search-and-training-programme_en (pristup: 21. 6. 2021).

¢ Erasmus+. Eurdpska komisia, https://ec.europa.eu/programmes/eras-
mus-plus/node_sk (pristup: 21. 6. 2021).

¢ LIFE. Ministerstvo Zivotného prostredia SR, https://www.minzp.sk/eu/
oblasti/life/ (pristup: 21. 6. 2021).

Eurépska vykonna agentura pre klimu, infrastrukturu a zi-
votné prostredie (CINEA).®® Podobne ako v pripade rozvoja
inovacného potencidlu kraja, potencidlnym zdrojom pro-
striedkov na realizovanie aktivit s pozitivnym dopadom na
Zivotné prostredie je opat program Horizon Europe, ktorého
druhy pilier obsahuje dva relevantné klastre — Klima, energia
a mobilita a Potraviny, bioekonomika, prirodné zdroje, polhohos-
poddrstvo a Zivotné prostredie. Tretim potencidlnym zdrojom
mozZe byt Inovacny fond,*® ktory slizi na financovanie vyvoja
a vyuzivania inovativnych nizko uhlikovych technoldgii.

pohladu ponuky eurépskych horizontalnych programov
pre financovanie projektov v oblasti rozvoja socialnych
sluzieb a zdravotnickej infrastruktury si moznosti obme-
dzenejsie, Co suUvisi so skutocnostou, Ze v tychto oblas-
tiach, v stilade s primarnym pravom EU, maju &lenské $taty
vyhradné kompetencie a EU vykondva iba podporné funk-
cie. Do Uvahy vSak prichadzaju napriklad projekty v rdmci
programu Erasmus+, ktory obsahuje komponenty zamera-
né na vzdelavanie dospelych, teda aj seniorov. Pandémia
koronavirusu za posledné mesiace odhalila slabé stranky
zdravotnickych systémov v ¢lenskych krajinach. Inovacie
v zdravotnictve sa tak posunuli na rebricku priorit aj v rdmci

 Funding a Green Europe Future. European Climate, Infrastructure and
Environment Executive Agency (CINEA), https://cinea.ec.europa.eu/in-
dex_sk (pristup: 21. 6. 2021)

% Innovation Fund. Eurépska komisia, https://ec.europa.eu/clima/policies/
innovation-fund_en (pristup: 21. 6. 2021).
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programu Horizon Europe, €o sa prejavuje v tom, Ze Zdravie
je nazov hned prvého klastra v pilieri Globdine vyzvy a eurdp-
ska priemyselnd konhurencieschopnost.”® Z hladiska mensich
projektovych aktivit s dopadom na socidlnu oblast EU po-
nuka napriklad financovanie projektov z Eurdpskeho zboru
solidarity, zameraného na podporu dobrovolnictva a projek-
tov zameranych na podporu mensich komunit, o ktoré sa
mozu uchadzat mladi [udia vo veku do 30 rokov.”

vedeny vyber programov EU, ktoré su relevantné pre
financovanie spoluprace TTSK s eurépskymi partnermi
v sektorovych prioritdch PHSR TTSK 2022 — 2030, nie je
vyCerpavajuci a ma sluzit predovsetkym ako ilustracia. Vo
vacsine uvedenych programov sa o granty mdze uchadzat
priamo VUC. Paradiplomacia Uradu TTSK by v3ak mala spo-
¢ivat aj v sprostredkovani informacii a podpore projekto-
vej spoluprace dalSich aktérov pdsobiacim na tizem kraja,
akymi su univerzity, vedecké pracoviska, velki zamestna-
vatelia, ale aj malé a stredné podniky, ¢i iné relevantné
subjekty so sidlom v TTSK. Kazdy projekt realizovany sub-
jektom na tzemi TTSK v niektorej z troch sektorovych pri-
orit PHSR je prispevkom do naplfiania cielov regionalneho
rozvoja kraja.

7 Horizon Europe, c. d.

" Eurdpsky zbor solidarity. Sila jednoty. Eurépska komisia, https://europa.eu/
youth/solidarity_sk (pristup: 21. 6. 2021).

pripade vacsiny vyziev v rdmci programov EU plati, Ze
pri podavani projektov sa vyzaduje partnerské zapojenie
viacerych uchadzacov z viacerych krajin. Pri identifikacii
partnerov pre projektovu spolupracu by bolo prirodzené
oslovit najprv regiony z inych krajin, s ktorymi uz ma TTSK
uzatvorené dohody o spolupraci, a samozrejme, aj nové
regiony, ktoré sa dlhodobo sledovanej sektorovej priorite
venujl. MoZnosti zapojenia sa do projektov zo strany Ura-
du TTSK alebo subjektov so sidlom na tzemi kraja st vSak
aj opacné, t. j. je mozné prihlasit sa do uz pripravovanych
projektov, ktoré planuju realizovat iné subjekty z Clen-
skych krajin EU. Pri vaé&ine programov EU existuju data-
bazy a vyhladavacie nastroje, ktoré slizia na vyhladavanie
partnerov a prihlasovanie sa novych partnerov do uz pri-
pravenych projektovych zdmerov.”> Avsak, najefektivnejsi
sposob ako si vyhladat partnerov pre vlastny projekt ale-
bo pripojit sa k projektovému zameru inych partnerov je
¢lenstvo v medziregiondlnych zdruzeniach a sektorovych
platformach, ktoré sa sformovali pri jednotlivych horizon-
talnych programoch EU, vritane programu a podprogramov
INTERREG.

72 Pozri napr. najvacsiu elektronickd databdzu na vyhladavanie partnerov
pre projekty financovane z programov EU: Partner Search. Funding & Tender
Opportunities. Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA). Eurdpska ko-
misia, https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
screen/how-to-participate/partner-search (pristup: 21. 6. 2021).
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Akcny plan
(navrh modelu)
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avrh modelu akéného planu je ¢leneny na tri strategic-
ké ciele pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace, pricom v pripa-
de kazdého strategického ciela identifikujeme pat okruhov
partnerov. Pre kazdy okruh partnerov je potrebné defino-
vat samostatné opatrenia a aktivity, ktoré v spoluprdci
s danymi partnermi chceme zrealizovat a dosiahnut. Na-
vrhované opatrenia a aktivity uvedené nizsie st odporuca-
né, pricom je mozné ich rozsirit o dalSie opatrenia. Cielové
hodnoty (konkrétne ukazovatele) sluzia vyhradne ako in-
Spiracia pri tvorbe akéného planu a musia byt definované
Uradom TTSK.

AkéEny plan pre implementaciu stratégie rozvoja medzinarodnej spoluprace TTSK

Nazov dokumentu .
(navrh modelu)

Rozvoj inovaéného potencialu
Strategické ciele Rozvoj zelenej infrastruktdry
Rozvoj socidlnej a zdravotnickej infrastruktury

Implementacéné obdobie 01/2022 — 12/2030

Zodpovedny orgédn Urad TTSK Trnavsky samospravny kraj

(njepow yaneu) ugid Aupy
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Strategicky ciel A: Rozvoj inovacného potencidlu

Okruh partnerov 1 — Existujuce partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie existujucich partnerskych regiénov a prezentdcia priority Oslovené regiény 6 12/2022
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 2 12/2024
Podanie projektovej zZiadosti ako vedlajs$i partner Podany projekt 4 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti ako hlavny partner Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG A Podany projekt 3 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG B Podany projekt 1 12/2025
Podanie projektovej Ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt ; 12/2030

respektive iného zdroja financovania

Okruh partnerov 2 — Nové partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie novych partnerskych regiénov (lidrov v sektorovej politike) Oslovené regiony 4 12/2022
Uzatvorenie partnerskej dohody s novym partnerskym regiénom Dohody 1 12/2023
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 1 12/2023
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 2 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v rdmci programu INTERREG B/C Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt ] 12/2030

respektive iného zdroja financovania
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Okruh partnerov 3 — Medzinarodné zdruzenia a platformy

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Vstup do medzinarodného zdruzenia / platformy Clenstvo 1 12/2023
Prezentacia priority ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Prezentacia 1 6/2024
Zapojenie do projektu s ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Podany projekt 1 6/2025

Okruh partnerov 4 — Aktéri na regionalnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Zorganizovanie okrthleho stola s kli¢ovymi regionalnymi aktérmi

S . - s . Y Podujati 9 12/2030
v prioritnej oblasti za i¢elom mapovania ich potrieb (raz ro¢ne) oduatie /
] . P - Sprostredl :
Matchmaking kontaktov s relevantnymi partnermi z inych regiénov I<LF)):1?:ZI<:§/ «ovane 10 12/2030
Informacné aktivity (newsl r, prezentdcie, iné) pre aktérov PRPERT
ormacné aktivity (newsletter, prezentdcie, iné) pre aktéro Informacnd aktivita 18 12/2030

o moznostiach eurdpskej spoluprace (raz za polroka)

Okruh partnerov 5 — Aktéri na narodnej tirovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Konzultacie s relevantnymi aktérmi na narodnej trovni Stretnutia 20 12/2030

Prepdjanie aktérov na ndrodnej a regionalnej trovni Podany projekt 5 12/2030
[ . PP SV Sprostredkované

Spolupraca s narodnymi aktérmi pri realizacii projektov kcFJ)ntakty 3 12/2030

(njepow yaneu) ugid Aupy
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Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Trnavského samospravneho kraja

Strategicky ciel B: Rozvoj zelenej infrastruktuiry

Okruh partnerov 1 — Existujuce partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie existujucich partnerskych regiénov a prezentdcia priority Oslovené regiony 6 12/2022
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 2 12/2024
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 4 12/2030
Podanie projektovej ziadosti ako hlavny partner Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG A Podany projekt 3 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG B Podany projekt 1 12/2025
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt ] 12/2030

respektive iného zdroja financovania

Okruh partnerov 2 — Nové partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie novych regiénov (lidrov v sektorovej politike) Oslovené regiony 4 12/2022
Uzatvorenie partnerskej dohody s novym partnerskym regiénom Dohody 1 12/2023
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 1 12/2023
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 2 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG B/C Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt ] 12/2030

respektive iného zdroja financovania
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Okruh partnerov 3 — Medzindrodné zdruzenia a platformy

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Vstup do medzinarodného zdruzenia / platformy Clenstvo 1 12/2023
Prezentdcia priority ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Prezentdcia 1 6/2024
Zapojenie do projektu s ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Podany projekt 1 6/2025

Okruh partnerov 4 — Aktéri na regiondlnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Zorganizovanie okrthleho stola s kli¢ovymi regionalnymi aktérmi

S . . - 2 . Y Podujati 9 12/2030
v prioritnej oblasti za i¢elom mapovania ich potrieb (raz ro¢ne) odwatie !
. L P - Sprostredl| &
Matchmaking kontaktov s relevantnymi partnermi z inych regiénov prostrediovane 10 12/2030
kontakty
Informacné aktivity (newsletter, prezentacie, iné) pre aktérov Informaéna aktivita 18 12/2030

o moznostiach eurdpskej spoluprace (raz za polroka)

Okruh partnerov 5 — Aktéri na narodnej tirovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Konzultacie s relevantnymi aktérmi na narodnej drovni Stretnutia 20 12/2030

Prepdjanie aktérov na ndrodnej a regionalnej urovni Podany projekt 5 12/2030
. . e .. NSV Sprostredkované

Spolupraca s narodnymi aktérmi pri realizacii projektov 3 12/2030

kontakty

(njepow yaneu) ugid Aupy
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Strategicky ciel C: Rozvoj socidlnej a zdravotnickej infrastruktury

Okruh partnerov 1 — Existujuce partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie existujucich partnerskych regiénov a prezentdcia priority Oslovené regiony 6 12/2022
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 2 12/2024
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 4 12/2030
Podanie projektovej ziadosti ako hlavny partner Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG A Podany projekt 3 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG B Podany projekt 1 12/2025
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt ] 12/2030

respektive iného zdroja financovania

Okruh partnerov 2 — Nové partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie novych regiénov (lidrov v sektorovej politike) Oslovené regiony 4 12/2022
Uzatvorenie partnerskej dohody s novym partnerskym regiénom Dohody 1 12/2023
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 1 12/2023
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 2 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG B/C Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt 1 12/2030

respektive iného zdroja financovania

20
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Okruh partnerov 3 — Medzindrodné zdruzenia a platformy

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Vstup do medzinarodného zdruzenia / platformy Clenstvo 1 12/2023
Prezentacia priority ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Prezentacia 1 6/2024
Zapojenie do projektu s ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Podany projekt 1 6/2025

Okruh partnerov 4 — Aktéri na regiondlnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Zorganizovanie okrthleho stola s kli¢ovymi regionalnymi aktérmi

Y e R iy 2 . y Podujati 9 12/2030
v prioritnej oblasti za i¢elom mapovania ich potrieb (raz ro¢ne) odwatie !
. . P - Sprostredl| S
Matchmaking kontaktov s relevantnymi partnermi z inych regiénov prostrediovane 10 12/2030
kontakty
Inf ¢né aktivi | icie, iné kté R
nformacné aktivity (newsletter, prezentdcie, iné) pre aktérov Informaénd aktivita 18 12/2030

0 moznostiach eurdpskej spoluprace (raz za polroka)

Okruh partnerov 5 — Aktéri na narodnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Konzultacie s relevantnymi aktérmi na narodnej drovni Stretnutia 20 12/2030

Prepdjanie aktérov na ndrodnej a regionalnej trovni Podany projekt 5 12/2030
[ . PN NSV Sprostredkované

Spolupraca s narodnymi aktérmi pri realizacii projektov 3 12/2030

kontakty

(njepow yaneu) ugid Aupy
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Komunikacna
stratégia

93

omunikacnd stratégia TTSK pre potreby dosahova-
nia strategickych cielov v oblasti zahrani¢nej spoluprace
by mala byt primarne nastrojom na prezentaciu kraja ako
atraktivneho partnera pre realizaciu spolo¢nych projektov
vo vybranych sektorovych prioritdch PHSR TTSK 2022 —
2030 a na ne nadvazujucich strategickych cielov pre rozvoj
zahranicnej spoluprdce kraja. Potencidlni eurépski partne-
ri, v prvom rade regiény inych &lenskych krajin EU, z4stup-
covia intitlcif EU, vlady &lenskych krajin ale i podnikatel-
ské subjekty a potencidlni investori by mali dostat jasné
posolstvo o TTSK ako atraktivnom partnerovi, s ktorym sa
oplati spolupracovat vo vybranych sektorovych prioritdch
(inovacie, socialna a zdravotnicka infrastruktira). Rovnaké
posolstvo o kraji by mali dostat i domdaci partneri, vratane
inych VUC, vlady, zdujmovych zdruZeni na narodnej drov-
ni, ale i subjekty so sidlom na Gzemi kraja a v neposlednom
rade, obyvatelia TTSK. Aviak, hlavnym ciefom komunikac-
nej stratégie, ktora md posluzit ako nastroj paradiplomacie
TTSK, je dosiahnut, aby sa TTSK stal adresatom ponuk na
spolupracu od inych zahrani¢nych partnerov. Inymi slova-

mi, cielom je zniZzit naklady na vyhladdvanie zahrani¢nych
partnerov na spolupracu a dosiahnut stav, aby potencialni
partneri sami vyhladavali spolupracu s TTSK.

riprava a realizdcia komunikacnej stratégie je pomerne
zlozity proces a preto je dolezité si hned v Gvode vyjas-
nit, aké zdroje — finanéné i fudské, moze na jej realizaciu
kraj vynalozit. Ciefom tejto ¢asti navrhu nie je vypracovat
komplexnu stratégiu, ale skor poskytnut navod a niekolko
prikladov pre inSpiraciu akym sp6sobom méze TTSK po-
stupovat pri jej tvorbe a realizacii konkrétnych komuni-
kacnych aktivit.

p6sobov ako pristupit k tvorbe komunikacnej stratégie
je viacero. Eurépska komisia v Prirucke na hodnotenie ko-
munikacnych aktivit odporuca Struktdru Siestich klticovych
prvkov, z ktorych by mala byt kazdd komunikacna stratégia
vystavana. Pokial sa niektoré vynechajd, lahko sa moze stat,
Ze komunikac¢na aktivita sa minie svojmu Ucelu a finan¢né
prostriedky na jej realizaciu budu vynalozené neefektivne.

e1891e.13S BUDEYLUNWOY|
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Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Trnavského samospravneho kraja

Tymito odporic¢anymi prvkami su:

Ciel — Co je cielom komunikacnej aktivity (vSeobecny
i konkrétny);

Cielovd skupina — ¢o najpresnejsie vymedzenie pri-
jimatelov komunikacnych aktivit;

Hlavné posolstva — ¢o chceme, aby sa cielové skupiny
dozvedeli/naudili/spravili;

Konkrétne aktivity — Specifické aktivity pre jednotlivé
cielové skupiny;

Ukazovatel Uspechu — na zaklade ktorého bude kam-
pan posudend ako Uspesna;

Vyhodnotenie — akym sp6sobom sa budu zbierat
a analyzovat data.”

7 TOOLKIT for the evaluation of the communication activities. Eurépska komi-
sia, 2017, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-eva-
luation-toolkit_en.pdf, s. 86-93 (pristup: 21. 6. 2021).

ri hladani odpovede na otazku, ¢o ma byt ciefom ko-
munikaénych aktivit VUC, je najskér potrebné sa najskér
zamerat na analyzu nedostatkov, ¢i problémov, ktoré by
sme efektivnou komunikdciou dokazali riesit. Tato uloha
by obzvlast pre odbornikov s dostato¢nou praxou nemala
byt ndro¢nd, kedze sa s tymito problémami stretavaju pri
svojej kazdodennej praci.

re Ucely ilustracie takymto problémom moéze byt na-
priklad, Ze sa VUC dlhodobo nedari néjst projektovych part-
nerov a zapojit sa tak do horizontélnych programov ESIF.
Pric¢ina tohto stavu pritom mdze pramenit v nedostatocnej
informovanosti medzi eurépskymi regiénmi o tom, aké
su prioritné témy TTSK, a Ze TTSK ma zdujem v takychto
projektoch spolupracovat. Cielom realizovanych komu-
nikacnych aktivit by preto malo byt zvySenie povedomia
potencidlnych eurépskych partnerov o prioritach a pripra-
venosti TTSK participovat v medzinarodnych projektoch.

uvedeného prikladu sa logicky odvijaju dalSie prvky ko-
munikacie. Primarnou cielovou skupinou komunikaénych
aktivit su v tomto pripade regiény inych &lenskych Stédtov,
avsak, okrem nich, mézu byt planované aj Specifické komu-
nikacné aktivity zacielené na inych aktérov, ako napriklad
existujuce regionalne zoskupenia a platformy. Cielové sku-
piny pritom mozu byt vymedzené aj velmi tizko, ako napri-
klad zdstupcovia regiénov s podobnymi prioritami, ktoré
maju kanceldriu v Bruseli.

94
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lavné posolstvo by malo byt formulované ¢o najzrozu-
mitelnejsSie a ide o podstatu toho, ¢o chceme prijimatelom
informacie komunikovat. Nejde pritom o slogan a nemusf
byt v tejto forme vébec verejne komunikované. V nasom
priklade sa posolstvo musi odvijat od stanovenych stra-
tegickych cielov pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace a malo
by byt formulované zhruba nasledovne: , TTSK je pripraveny
na novy projektovi spoluprdcu s eurdpskymi partnermi v troch
oblastiach: 1) rozvoj inovacného potencidlu a digitalizicia; 2)
kvalita Zivotného prostredia; 3) socidlne sluzby a zdravotnictvo.“
Pri volbe komunikaénych aktivit sa kreativite medze ne-
kladt, avsak vzdy je d6lezité davat pozor na to, aby aktivity
logicky smerovali k napifaniu ciela, t. j. oslovenia zvolenych
cielovych skupin. Takymito aktivitami mézu byt napriklad
tlacové spravy rozposlané na zahrani¢né odbory vsetkych
eurépskych regiénov, prezentacia priorit kraja zamerana
na regionalne kancelarie v Bruseli, aktivna praca a vystu-
povanie v ramci Vyboru regiénov, distribucia informacii
v ramci eurépskych zdruzeni a platforiem, ale aj efektiv-
ne cielené kampane na socialnych sietach a mnohé iné.
Pri volbe aktivit je pochopitelne dolezité brat do dvahy
finanéné i personadlne kapacity kraja, pricom vynalozené
naklady by nemali presahovat ocakavané prinosy.

ocakavaniami prinosov od komunikacnej stratégie
stvisi dalsi jej komponent, ktorym je ukazovatel Uspe-
chu. Malo by ist o vopred definované kritérium, pri kto-
rom dokazeme posudit ¢ dana komunikacna aktivita bola

Uspesnd alebo nie. Kritérium by zaroveri malo byt defino-
vané spésobom, ktory bude priamo previazany s cielom
a realizovanymi aktivitami. V uvedenom priklade takymto
ukazovatelom moze byt, ¢i sa podari dosiahnut zapojenie/
pozvanie kraja do projektového partnerstva v ramci hori-
zontélnych programov EU s niektorymi z partnerov, na
ktorych boli cielené komunikacné aktivity. Pripadne krité-
rium moéze byt stanovené aj rigidnejsie, napr. ocakavaju sa
minimalne tri ponuky na spolupracu a pozvanky do projek-
tovych konzorcii.

krem jednoznaéného rozdelenia na Uspesné a nelispes-
né aktivity je vSak pri planovani potrebné od zaciatku mys-
liet aj na proces hodnotenia, teda akym spésobom sa budu
zberat data, ¢i uz priebezne alebo po skonceni komunikac-
nych aktivit. Hodnotenie méze byt napomocné pri odha-
lovani potencidlnych nedostatkov komunikaéného planu.
Metdd na hodnotenie a meranie dopadu aktivit je opat
k dispozicii niekolko. V pripade e-mailovej komunikacie,
méze ist o nastroje zaznamendvajlice percento otvore-
nych sprdv, v pripade prezentacie priorit kraja, mdze byt
parametrom pocet Uéastnikov na podujati a podobne.

pripade, Ze bude odporucana Struktura dodrzana, rea-
lizator komunikacnej stratégie by mal mat v kazdom mo-
mente prehlad o tom, aké aktivity sa aktualne realizuju, na
koho cielia, o je ich cielom a akym sp6sobom sa vyhodno-
cuje ich vysledny efekt. S ohladom na informacie v redlnom
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Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Trnavského samospravneho kraja

Case potom moze presuvat prostriedky na aktivity, ktoré
st pri naplfiani ciela efektivnejsie.

ysSie uvedenym spdsobom je mozné podrobne rozpra-
covat ucelend komunika¢nu stratégiu, ktora prostrednic-
tvom starostlivo zvolenych ciastkovych cielov napomdze
k dosiahnutiu vSeobecného hlavného ciela. Takymto ¢iast-
kovymi cielmi mézu byt napriklad budovanie novych stra-
tegickych partnerstiev v prioritnych sektorovych témach,
prepajanie domdcich aktérov so zahrani¢nymi verejno-
pravnymi i sukromnopravnymi partnermi, vyssia angazo-
vanost kraja v celoeurdpskych projektoch a grantoch, pre-
tavovanie priorit kraja do ndrodnej i eurépskej legislativy
a mnoho dalSich.

ri identifikovani cielovych skupin treba mysliet na pub-
likd na domdcej regiondlnej drovni (napr. osoby s rozho-
dovacou pravomocou, podnikatelia, Siroka verejnost), na
narodnej drovni (napr. napriklad spolupraca s vliadou SR, ¢i
inymi VUC), eurdpskej (napr. institdcie EU, regiény inych
¢lenskych Stdtov, vlady inych ¢lenskych Statov) a potenci-
alne i globalnej (napriklad regiény mimo EU, medzinarod-
né organizacie). Cielové skupiny by mali byt vymedzené ¢o
najuzsie a pri kazdom zvolenom auditériu bude nasledne
potrebné zvolit najvhodnejsie metddy a aktivity, prostred-
nictvom ktorych im bude dorucené hlavné, resp. ¢iastkové
posolstvo komunikacnej kampane.

onuka aktivit a nastrojov komunikacnej stratégie je
neobmedzend. Su nimi napriklad aj zahrani¢né pracovné
cesty, prevadzka regionalnej kancelarie v Bruseli, komuni-
kacia prostrednictvom medzinarodnych platforiem, zauj-
movych zdruzeni, organizdcia formélnych i neformalnych
podujati, rozposielanie informacii cez internet, socidlne
siete a mnoho dalSich. Ako sme uviedli vyssie, pri priprave
stratégie nemozno zabudat na vopred definované kritéria
Uspechu a metddy hodnotenia, bez ktorych nebude moz-
né spatne posudit efektivnost vynalozenych zdrojov.
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Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Trnavského samospravneho kraja

Institucionalne
opatrenia

929

tejto Casti ndvrhu stratégie uvddzame odporucania,
ktoré sa tykaju institucionalneho zabezpecenia implemen-
tacie stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK v ob-
dobi 2022 — 2030, vratane odportéani, vyplyvajdcich zo
zisteni vyskumu riadenia zahranicnej spoluprace v pod-
mienkach Uradu TTSK.

Hodnotenie akénych planov

Inenie ukazovatelov akénych planov musi byt hodno-
tené v pravidelnych intervaloch, ktoré si musi Urad TTSK
stanovit na zaklade zvazenia existujlcich institucional-
nych a personalnych kapacit, avSak, odporuca sa, aby in-
terval pre hodnotenie akénych planov nebol dihsi ako dva
roky. Idedlne su ro¢né hodnotenia implementdcie akénych
planov, ktoré umoznia ich dynamickd a priebeznu adap-
taciu v nadvaznosti na plnenie stanovenych ukazovatelov
aidentifikovanie novych prilezitosti pre rozvoj zahranicnej
spoluprace, ktoré sa budi nevyhnutne objavovat v priebe-
hu implementacie.

kéné plany pre plnenie strategickych cielov zahrani¢nej
spoluprace by mali byt chapané ako ,zivé dokumenty*, nie
raz a navzdy dané dogmy. Strategické ciele pre rozvoj za-
hrani¢nej spoluprace su fixné pre celé planovacie obdo-
bie, avsak, akéné plany naich naplnenie je potrebné chapat
ako dynamické a priebeZne sa vyvijajlce nastroje. V priebe-
hu plnenia stratégie je ich potrebné priebezne adaptovat
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k novym vyzvam a prilezitostiam, ktoré sa objavia postupne
v nejakom ¢asovom horizonte, a ktoré nie je mozné predvi-
dat v sticasnosti, t. j. na zaciatku plnenia strategickych cie-
[ov zahrani¢nej spoluprace v stlade s podiato¢ne zadanymi
ukazovatelmi v akénych planoch (napr. vzniknt nové prile-
Zitosti a partnerstva, ktoré bude potrebné zahrnut do roz-
voja zahrani¢nej spoluprace a nasledne adaptovat akéné
plany). Naopak, je mozné predpokladat, ze implementacia
navrhovanej stratégie nevyhnutne vyvola vznik novych
prileZitosti pre rozvoj zahrani¢nej spoluprdce a nasledne
i nevyhnutnost adaptacie akénych planov. Pravidelné hod-
notenie plnenia akénych planov by malo obsahovat i né-
vrhy na ich priebeznu adaptéciu. Aj z uvedeného dévodu
su kratSie intervaly pre ich hodnotenie efektivnejSie nez
dlh&ie intervaly.

odnotenie plnenia akénych planov nesmie byt z(zené
iba na konstatovanie ¢i sa stanovené ukazovatele vuréenom
¢asovom Useku podarilo alebo nepodarilo naplnit. Hodno-
tenie musi v obidvoch moznych pripadoch, t. j. UspeSného
alebo neuspesného plnenia ukazovatelov akénych planov,
obsahovat i interpretdciu pric¢in a faktorov ich ispesného
alebo nelspesného plnenia. Analyza pri¢in Uspechu alebo
neuspechu je ddlezitd pre ucebny proces a posilfiovanie
expertizy zamestnancov Uradu TTSK, ktorf sa podielaju na
zahranicnej spolupraci.

nalytické hodnotenie plnenia akénych planov by malo
vypracovat Oddelenie zahraniénych vztahov Uradu TTSK,

avsak, podielat sa na jeho vypracovani by mali i dalSie od-
bory dradu, ktoré su zapojené do plnenia ukazovatelov
stanovenych v akénych planoch. Hodnotenie by malo byt
predmetom reflexie a diskusie medzi zainteresovanymi
pracovnikmi organizacnych Gtvarov uradu kraja, vratane
vedUcich predstavitelov TTSK. Je to ddlezité najma z do-
vodu ak by vznikla potreba prijatia institucionalnych opat-
renf na Urovni Uradu TTSK s cielom zefektivnit riadenie
zahrani¢nej spoluprace.

pripade neplnenia ukazovatelov stanovenych v akénych
planoch st mozné dva postupy:

1. prediZenie éasu potrebného na plnenie ukazovatelov; v pri-
pade, Ze k nenaplneniu konkrétneho ukazovatela doslo
z dévodov a okolnosti, ktoré nezaviseli od &innosti Ura-
du TTSK a jeho organizacnych zloziek, je opodstatnené
a legitimne predlZit ¢asové obdobie pre jeho napinenie,
pripadne, rozhodnut o zruseni ukazovatela a jeho vynati
z akéného planu;

2. indtituciondina adaptdcia Uradu TTSK; v pripade, Ze k ne-
naplneniu konkrétneho ukazovatela doslo z dévodu ne-
dostatkov v &innosti Uradu TTSK a jeho organizaénych
zloziek, je potrebné prijat institucionalne opatrenia,
ktoré nedostatky odstrania. Podla klasika tedrie ma-
nazmentu a organiza¢nych Struktdr Alfreda Chandlera,
organizacie, pokial chct byt ispesné, musia byt schopné
adaptovat organiza¢nu Struktdru k implementdcii stra-
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tégie organizacie.* V opacnom pripade, nie je mozné
ocakavat Uspesné vysledky ¢innosti organizacie. Na-
vrh opatreni, ktoré umoznia odstrdnenie nedostatkov,
by mal byt stiéastou pravidelného hodnotenia plnenia
akénych planov a nielen v pripade zistenia nedostat-
kov. Je ddlezité, aby hodnotenie pInenia akénych pla-
nov vzdy obsahovalo i hodnotenie ¢innosti organizac-
nych zloziek zapojenych do ich realizacie. Mimoriadne
doblezité su i interpretdcie pricin a faktorov Uspesného
plnenia ukazovatelov akénych planov z hladiska insti-
tuciondlneho fungovania Uradu TTSK.

" Chandler, A. D.: Strategy and Structure: Chapters in the History of the In-
dustrial Enterprise. University of Illinois at Urbana-Champaign’s Academy
for Entrepreneurial Leadership Historical Research Reference

in Entrepreneurship, 1962.
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Dalsie indtituciondlne opatrenia

ychdadzajlc z vyskumu riadenia zahrani¢nej spoluprace
v rdmci Uradu TTSK, porovnania riadiacich procesov v tej-
to oblasti v skdmanych regiénoch (Juhomoravsky kraj — CR,
Podkarpatské vojvodstvo — Polsko, PreSovsky samospravny
kraj — SR) i uloh, ktoré vyplyvaju z navrhovanej stratégie
rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK na roky 2022 — 2030,
odporucame prijat nasledujlce institucionalne opatrenia:

posilnenie koordinacnych kompetencii Oddelenia zahranic-
nych vztahov (OZV); OZV je hlavnou organizacnou zloz-
kou Uradu TTSK, ktord koordinuje zahrani¢nd spolu-
pracu kraja a zabezpecuje kontakty so zahrani¢nymi
partnermi. Rokovania so zahrani¢nymi partnermi a pri-
padné dohody sa vsak tykaju konkrétnych sektorovych
politik, za ktoré st v rémci organiza¢nej $truktiry Uradu
TTSK zodpovedné iné ,sektorové” organizané Utvary.
Ulohou OZV je vykonat prvotné paradiplomatické akti-
vity, t. j. identifikovat vhodného zahrani¢ného partnera,
nadviazat kontakty a koordinovat rokovania o uzavreti
dohody o spolupraci alebo priprave spolo¢ného projektu.

Pokracovanie rokovani o konkrétne sektorovo zamera-
nej dohode alebo projekte musi pokracovat so zapo-
jenim prislusnych sektorovych organizacnych Utvarov
Uradu. Pri rozvoji zahrani¢nej spoluprace by OZV malo
mat posilnené organizacné kompetencie vo vztahu
k sektorovym zlozkdm dradu, tak aby mohlo koordino-
vat ich zapojenie do spoluprace so zahrani¢nym part-
nerom. OZV md v organizacnej Strukture dradu hori-
zontalne postavenie vo vztahu k sektorovym ttvarom
(rovnako je to v pripade inych slovenskych VUC) ¢o
nie vzdy a automaticky znamena jeho schopnost za-
bezpedit plnohodnotné zapojenie sektorovych ttvarov
do zahrani¢nej spoluprace. Minimdlne v troch sekto-
rovych rozvojovych prioritdch (inovacie, zelend infras-
truktira, socidlna a zdravotnicka infrastruktura), ktoré
boli identifikované PHSR TTSK 2022 — 2030 a zaroven
navrhnuté ako strategické ciele pre rozvoj zahrani¢nej
spoluprace, by 0ZV malo mat posilnené koordina¢né
(vertikalne) postavenie v organizacnej Strukture dradu
vo vztahu k sektorovym uUtvarom, ktoré maju v agende
vysSie uvedené prioritné rozvojové oblasti, samozrej-
me, iba v zdlezitostiach tykajucich sa ich zapojenia do
zahraniénej spoluprdce;

posilnenie persondlneho zabezpecenia Oddelenia zahranic-
nych vztahov (OZV); implementdcia navrhovanej stra-
tégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK na roky
2022 — 2030 znamend narast poc¢tu paradiplomatic-
kych a kontaktnych aktivit, zabezpecenie ktorych je
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Ulohou OZV. V sucasnosti oddelenie disponuje tromi
pracovnic¢kami, z ktorych jedna je vyslana na zahranic-
né posobenie v kanceldrii TTSK v Bruseli. Pri porovnani
poctu pracovnikov s podobnymi ttvarmi na inych regi-
ondlnych dradoch (PSK — SR, JMK — CR a PV — PL), ide
rozhodnutia vedenia TTSK vyuzit zahrani¢nu spolupra-
cu ako doplnkovy nastroj na ziskavanie dodatocnej fi-
nanénej a nefinanénej podpory pre plnenie ciefov PHSR
2022 — 2030 v stlade s navrhovanou stratégiou zahra-
ni¢nej spoluprace, ktora predpokladd nadviazanie kon-
taktov s novymi zahrani¢nymi i domacimi partnermi,
vratane sietovania aktérov na drovni kraja vo vybra-
nych prioritnych sektorovych politikach, ich koordi-
ndciu a zapajanie do zahraniénej spoluprdce, pracovna
agenda OZV sa rozsiri niekolkonasobne v porovnani so
stic¢asnym stavom. Ak ma OZV zvladnut narast agendy,
je nevyhnutné posilnit jeho personalny stav;

posilnenie pldnovacich kapacit Uradu TTSK v oblasti zahra-
nicnej spoluprdce; pldnovanie zahrani¢nej spoluprace
vykondva OZV, ktory ma limitované persondlne kapaci-
ty a je zaneprdzdneny zabezpecenim stykovych aktivit
TTSK so zahrani¢nymi partnermi. Odbor analyz a ve-
rejnych politik (OAVP) sa venuje primarne planovaniu
regionalneho rozvoja. Prepojenie planovania regional-
neho rozvoja s rozvojom zahrani¢nej spoluprace nie je
zabezpecené dostatocne. V zdujme TTSK je sledovat
na dennej baze nastavenie a implementdciu programov

ESIF v ramci celej EU, a minimalne, mat systematicky
prehlad o projektoch a aktéroch, ktoriich implementu-
ju a angazuju sa v sektorovych rozvojovych prioritach
TTSK 2022 — 2030. Je to nevyhnutné pre spravnu iden-
tifikdciu partnerov i mapovanie prilezitosti pre TTSK.
Zahrani¢na spolupraca by sa mala stat nastrojom re-
gionalneho rozvoja a preto je potrebné i institucional-
ne zabezpedit prepojenie jej planovania s planovanim
rozvoja zahrani¢nej spoluprace. Je to mozné dosiahnut
prostrednictvom rozsirenia tloh OAVP alebo posilne-
nia planovacich kapacit Ozv;

posilnenie organizacnych zloziek v Strukture Odboru stra-
tégii a projektov (OSP); sucastou organizacnej Struktiry
OSP je Oddelenie stratégii a cezhrani¢nej spoluprace
(0SZS), Referdt cezhranicnej spoluprice (RCS) a Odde-
lenie projektov (OP). Za predpokladu rozvoja spoluprace
so zahrani¢nymi partnermi v sulade s navrhovanou stra-
tégiou, ktord je cielene zamerana na rozsiahlejsie cer-
panie zdrojov z programov INTERREG B/C a horizontal-
nych programov ESIF navy3e k doteraj$iemu zameraniu
TTSK na projekty cezhrani¢nej spoluprace (INTERREG
A, av mensej miere i B), je potrebné posilnit personalnu
i expertnu kapacitu oddeleniv OSP tak, aby boli schopné
zabezpecit implementdciu vacsieho poctu projektov.

projektové vzdeldvanie zamestnancov Uradu TTSK, vrd-
tane posilnenia ich jazykovych kompetencii; ispesné pla-
novanie, rozvoj zahrani¢nej spoluprace s eurépskymi
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partnermi, implementacia projektov i zvysené Cerpanie
zdrojov z horizontalnych programov ESIF si vyZaduju
permanentné vzdeldvanie zamestnancov vSetkych or-
ganiza¢nych zloziek Uradu TTSK, ktori by mali poznat
existujlce programy ESIF, grantové schémy EU, ale
i poznat prax, skdsenosti a fungovanie inych eurdp-
skych regidonov v sektorovych politikach, ktorym sa ve-
nujd v rdmci svojho zaradenia na Urade TTSK. Délezité
jeivzdeldvanie v oblasti riadenia projektov tak, aby ich
boli pripraveni implementovat. Jazykové kompetencie
(ovladanie cudzich jazykov, a v prvom rade, anglického
jazyka) zamestnancov v organizacnych Gtvaroch, ktoré
zabezpecuju zahrani¢nu spolupracu TTSK st adekvat-
ne plneniu ich dloh. Zaroven sme v3ak zistili, ze jazy-
kova vybavenost zamestnancov sektorovych zloziek
Uradu TTSK, nie je vidy dostatoénd na to, aby mohli
samostatne komunikovat so zahrani¢nymi partnermi.
Pre Uspesnud implementaciu projektov so zahrani¢nymi
partnermi, odpordc¢ame investovat do priebezného pro-
jektového vzdeldvania zamestnancov, vratane do zvy-
Senia ich jazykovej kompetencie.
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Zastupenie TTSK v Bruseli

roku 2020 TTSK otvoril svoje zastUpenie v Bruseli,
ktoré méze zohrat vyznamn Glohu pri naplfiani strategic-
kych cielov zahrani¢nej spoluprace v rokoch 2022 — 2030.
Zastupenie by sa malo zamerat na plnenie nasledujlcich
hlavnych dloh:

prezentdcia TTSK v Bruseli; okrem vSeobecnej propaga-
cie kraja ako turistickej destindcie a vhodného miesta
pre zahrani¢né investicie, zastUpenie by sa malo su-
stredit na prezentdciu sektorovych rozvojovych priorit
TTSK v sulade s navrhovanou stratégiou rozvoja za-
hrani¢nej spoluprace 2022 — 2030 s cielom predstavit
kraj i subjekty so sidlom na tzemi TTSK ako potencial-
nych partnerov pre realizaciu spolo¢nych projektov.
Prezentacia sektorovych priorit by mala byt adresova-
na v prvom rade regiénom ¢&lenskych krajin EU, ktoré
su zastupené v Bruseli, medzindrodnym regionalnym
zdruzeniam, zastupcom Vyboru regiénov, ale i hlavnym
indtitdcidm EU (Komisia, Parlament, Rada). Je potrebné
pripravit a realizovat plédn prezentacie TTSK v Bruseli,

ktory by splnil icel vSeobecnej propagécie kraja a zéro-
ven predstavil TTSK ako potencidlneho partnera inym
eurépskym regiéonom so spoloénym zaujmom vo vy-
branych sektorovych politikach;

identifikdcia a vyhladdvanie partnerov; kli¢ovou ulohou
zastupenia TTSK v Bruseli by malo byt vyhladdvanie
a osobné kontaktovanie partnerov pre pripravu spo-
lo¢nych projektov v rdmci programov INTERREG alebo
inych horizontdlnych programov ESIF, ktori st v Bruseli
zastupeni (regidny, medziregionalne zdruzenia, platfor-
my), a ktori maju podobné sektorové priority ako TTSK
alebo patria medzi eurépskych lidrov v implementova-
ni tychto sektorovych politik. Zastlpenie by sa malo
stat Géinnym ndstrojom na sietovanie kraja na eurépshej
urovni prostrednictvom zapajania TTSK do &innosti
medzinarodnych regionalnych zdruzeni a eurépskych
platforiem so sidlom v Bruseli, ktoré pdsobia v rozvo-
jovych sektorovych prioritdch kraja (inovacie, zelend
infrastruktdra, socidlna a zdravotnicka infrastruktira)
s cielom prezentovat TTSK ako potencidlneho partnera
a zaroven identifikovat vhodnych partnerov pre spolu-
pracu s TTSK;

informovanie Uradu TTSK, vritane sektorovych Utvarov
o aktudlnom vyvoji programov ESIF, aktudlnych i pri-
pravovanych vyzvach, realizovanych i pripravovanych
projektoch, aktéroch, ktori ich realizuju alebo pripra-
vujd, samozrejme, nie vietkych, ale v prvom rade tych,
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ktoré sa tykaju sektorovych rozvojovych priorit TTSK
pre roky 2022 — 2030. ZastuUpenie by sa malo stat
hlavnym informacnym kandlom o prislusnych sektoro-
vych politikich EU, aktéroch tychto sektorovych politik
na eurdpskej urovni (regiony, zdruzenia, platformy) pre
Urad TTSK (predovsetkym, OZV, OSP, dalsie Gtvary),
vratane sektorovych Gtvarov, ktory by ulahdil planova-
nie rozvoja zahrani¢nej spoluprace v ramci Uradu TTSK;

presadzovanie zdujmov TTSK v Bruseli; okrem ulahéenia
planovania zahrani¢nej spolupréce, zastupenie by malo
slizit ako diplomaticky ndstroj Uradu TTSK pri identi-
fikovani a osobnom kontaktovani vhodnych partnerov
pre projektovu spolupracu, vratane pri identifikacii
vhodnych schém pre jej financovanie. Nie menej d6-
lezitd dlohu by malo zastipenie zohravat pri timoceni
postojov a pozicii TTSK smerom k hlavnym eurépskym
indtituciam, inym partnerom, v klti¢ovych témach, kto-
ré sa tykaju dalSieho vyvoja regiondlneho rozvoja a ko-
héznej politiky na Grovni EU. Budovanie dobrého mena
kraja v Bruseli nezdvisi iba od propagacie, ale vo velkej
miere i od schopnosti TTSK zaujimat stanoviskd v rdm-
ci diskusie o eurépskych politikdch a byt ich ¢itatelnym
a rozpoznatelnym tcéastnikom;

sluzby pre subjekty so sidlom na uzemi TTSK; kontaktné
a informacné sluzby zastupenia TTSK v Bruseli by mali
byt pristupné i pre subjekty so sidlom na Uzemf kraja,
avsak, v prvom rade tie subjekty, ktoré sa zapoja do sie-

tovania na urovni kraja v sektorovych prioritach, ktoré
iniciuje a bude koordinovat Urad TTSK s ciefom podpo-
rit ich zahrani¢nu spolupracu prostrednictvom projek-
tov s partnermi z eurdpskych krajin v ramci stanove-
nych rozvojovych priorit TTSK pre roky 2022 — 2030.
Sluzba zastupenia (informovanie o prilezitostiach pre
spolupracu a sietovanie subjektov so sidlom na Gzemi
TTSK do eurdpskych platforiem) by mohla byt pre ne
pridanou hodnotou, ktora by ich motivovala koordino-
vat svoju zahrani¢énu spolupracu s Uradom TTSK.

re efektivne plnenie Uloh zastipenia TTSK v Bruseli,

navrhujeme prijatie nasledujtcich opatren:

zastupenie by malo mat dostatoé¢nd mieru autonémie
pri pldnovani svojej ¢innosti a rozhodovani o opatre-
niach, ktoré je potrebné vykonat v miestnych podmien-
kach v Bruseli, aby bolo schopné tspesne plnit svoje
poslanie. V organizacnej Strukture dradu by malo mat
rovnako ako i OZV posilnené koordinacné postavenie
vo vztahu k sektorovym uUtvarom a prostrednictvom
OZV by sa malo zodpovedat priamo vedeniu tradu;

pre efektivne plnenie Uloh zastlpenia v Bruseli je dble-
7itd komunikdcia z Uradu TTSK smerom k zastlpeniu,
ktord by malo koordinovat OZV. ZastUpenie, v pripa-
de potreby, by malo mat pravo vyziadat si stanoviska
TTSK k politikdm EU, ktoré by mohlo timo¢it na eu-
répskych férach v Bruseli, v komunikacii so zastupca-
mi inétitlcii EU alebo eurdpskymi partnermi. Zaroven,
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zastupenie by malo byt pravidelne a na dennej baze
informované o ¢innostiach sektorovych odborov, ktoré
su relevantné pre zahrani¢nu spolupracu kraja, vratane
o pripravovanych aktivitach alebo podujatiach;

zastUpenie v Bruseli by malo mat moznost priamo ko-
munikovat so subjektmi so sidlom na Gzemi TTSK, nie-
len s organizaciami v zriadovatelskej pésobnosti VUC,
ale i s tymi organizdciami, ktoré sa zapoja do sekto-
rového sietovania v ramci kraja za Ucelom koordinacie
zahrani¢nej spoluprace TTSK v ramci identifikovanych
rozvojovych priorit;

pre lepSiu koordindciu ¢innosti a zvySenie vzajomnej
informovanosti medzi zastipenim v Bruseli a Gtvarmi
Uradu TTSK bolo by vhodné organizovat pravidelné in-
formacné stretnutia zdstupkyne zastlpenia a Gtvarov
Uradu TTSK, ktoré by sa konali v pravidelnych interva-
loch, napr. minimalne raz za dva mesiace;

Urad TTSK by sa mal usilovat o uzavretie dohody
s MZVEZ SR o spoluprdci pri implementovani straté-
gie rozvoja zahrani¢nej spoluprace TTSK 2022 — 2030,
vratane podpory Stalej misie SR pri institicidch EU pre
¢innost zastlUpenia TTSK v Bruseli. Odborna a dip-
lomaticka podpora slovenskych diplomatov zo Stalej
misie by vyznamne prispela k &¢innosti zasttpenia TTSK
v Bruseli, predovsetkym, ulah¢ila by kontaktovanie z3-
stupcov Eurépskej komisie a Rady EU v pripade potreby
prezentacie a presadzovania zaujmov TTSK, vratane pri

priprave stretnuti zastupcov TTSK so zastupcami hlav-
nych institlcii pocas ich pracovnych navstev v Bruseli.
Dohoda s MZVEZ SR by sa mala tykat i spoluprace pri
organizovani prezentacnych alebo odbornych podujati
TTSK v Bruseli;

Urad TTSK by sa mal usilovat dohodndt spolupracu
s inymi slovenskymi krajmi, ktoré su zastipené v Bru-
seli. Predmetom dohody by mala byt spolupraca kan-
celarif slovenskych VUC v Bruseli, vymena informdcii
i skisenosti z paradiplomatickych aktivit, ¢lenstva
v medzindrodnych zdruzeniach i platformdch, a v ne-
poslednej miere, koordinacia prezentacnych i odbor-
nych podujati, pripadne i ich spolo¢né organizovanie;

vzhladom na skuto¢nost, Ze v sii¢asnosti pdsobi v zastu-
peni TTSK v Bruseli jedna pracovnicka, je potrebné uva-
Zovat o persondlnom posilneni kancelarie. Najschod-
nejSou cestou, ktord by zaroven neznamenala zasadné
navysenie finan¢nych nakladov na prevddzku zastupe-
nia v Bruseli, by bola dohoda s Trnavskou univerzitou
alebo UCM v Trnave o stdZzach Studentov zavere¢nych
rocnikov politoldgie, eurépskych Studii a pribuznych
odborov, na zastdpeni TTSK v Bruseli v rdmci povin-
nych praxi. Studenti méZu na stazach rotovat a v polte
1— 2 byt k dispozicii v kancelarii zastUpenia a pomahat
pri realizovani komunikacnych aktivit alebo organizacii
podujati. V dlhodobejsej perspektive je potrebné uvazo-
vat o vytvoreni minimalne aspon este jedného dalSieho
pracovného miesta v ramci zastlipenia TTSK v Bruseli.

108

109

Prilohy

Priloha 1. Mapa prilezitosti pre rozvoj vonkajsich vzta-
hov a medzinarodnej spoluprace s eurépskymi institd-
ciami a partnermi na drovni vyssich izemnych celkov
(vuo)

Priloha 2. Legislativny a instituciondlny ramec pre
medzindrodnu spolupracu samospravnych krajov SR
a Medzinarodna spolupraca Trnavského samosprav-
neho kraja

Priloha 3. Porovnanie paradiplomatickych aktivit Pre-
Sovského samospravneho kraja a Trnavského samo-
spravneho kraja kraja

Priloha 4. Porovnanie paradiplomatickych aktivit Juho-
moravského kraja a Trnavského samospravneho



L]

[ -y







	_Hlk75195553
	_Hlk75195512

