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Uvod

avrh stratégie rozvoja zahranic¢nej spoluprace PreSov-
ského samospravneho kraja (PSK) na obdobie 2022 — 2030
je vysledkom projektu ,,Zlep$enie eurépskej spoluprace VUC
za Ucelom zefektivnenia Uzemnej spoluprace®? Projekt bol
realizovany Vyskumnym centrom Slovenskej spolo¢nosti pre
zahrani¢nu politiku, n. o. v obdobi jil 2019 — jin 2021a bol
financovany z prostriedkov Eurépskeho socidlneho fondu
v rdmci operac¢ného programu ,,Efektivna verejna sprava“

2 Navrh stratégie rozvoja zahranic¢nej spoluprace PreSovského samo-
spravneho kraja (PSK) je vypracovany tak, aby koreSpondoval s progra-
movym obdobim Pldnu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja PSK do roku
2030. V Case vypracovania navrhu este nebol k dispozicii PHSR PSK na
nové programovacie obdobie (pozri Nové programové obdobie 2021 — 2027.
PresSovsky samospravny kraj, https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/vy-

zvy-granty/programove-obdobie-2021-2027 (pristup: 29. 6. 2021). Pokial

ide o identifikaciu sektorovych rozvojovych priorit PSK pre nové progra-
mové obdobie, ndvrh predkladanej stratégie vychadza z dokumentu
Vstupnd sprdva k Integrovanej izemnej stratégii Presovského samosprdvneho
kraja na roky 2021 — 2027. PreSovsky samospravny kraj, https://www.po-
kraj.sk/sk/samosprava/vyzvy-granty/programove-obdobie-2021-2027/
uzitocne-linky-dokumenty/ (pristup: 29. 6. 2021). Identifikdciu strategic-
kych cielov pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace PSK v programovom obdob{
do roku 2030 sme konzultovali s Oddelenim zahrani¢nych vztahov a pro-
tokolu Uradu PSK. Vypracovanie navrhu sme ukondili polovici roku 2021
a preto ho zameriavame na obdobie rokov 2022 — 2030.

V ramci projektu boli vykonané nasledujice vyskumné ¢in-
nosti, na zaklade ktorych bol vypracovany navrh predkla-
danej stratégie:

B audit medzindrodnej spoluprace PSK od jeho zalozenia
v roku 2001 (do roku 2019) primarne zamerany na vy-
hodnotenie uzavretych zmluvnych vztahov so zahra-
ni¢nymi partnermi z hladiska ich prinosu (finan¢ného
a/alebo nefinanéného) pre regionalny rozvoj PSK;

B analyza legislativneho a instituciondlneho rdmca Slo-
venskej republiky (SR) pre zahrani¢nu spolupracu sa-
mospravnych krajov (VUC), vratane jeho porovnania
s legislativnym rdmcom a podmienkami pre zahrani¢nu
spoluprécu regiénov v Ceskej republike (CR) a Polsku,
s cielom identifikovat legislativne a institucionalne
opatrenia na ndrodnej Urovni pre efektivnejsiu zahra-
ni¢nu spolupracu slovenskych samospravnych krajov;

B analyza riadenia a instituciondineho zabezpecenia za-
hrani¢nej spoluprace na trovni Uradu PSK (legislativne
predpisy na Urovni kraja regulujdce zahrani¢nu spolu-
pracu, organizacné zabezpecenie a riadiace procesy,
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planovacie dokumenty, implementaéna prax a hodno-
tenie vysledkov);

analyza prilezitosti pre rozvoj spoluprdce PSK so za-
hraniénymi partnermi s prioritnym zameranim na spo-
lupracu s eurépskymi partnermi (vysSie Uzemné celky
na subnarodnej trovni inych eurdpskych krajin: samo-
spravne regidny a/alebo Statne orgdny vykonadvajuce
funkcie Uzemnej regiondlnej spravy, vratane medzina-
rodnych regiondlnych zdruzeni);

porovnanie doterajsSej zahrani¢nej spoluprdce PSK so
skisenostami vybranych Gspesnych regidnov sused-
nych krajin v oblasti paradiplomacie (Juhomoravsky
kraj — Ceska republika a Podkarpatské vojvodstvo —
Polsko) s cielom identifikovat priklady dobrej praxe vy-
uzitelné pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace PSK;

porovnanie skusenosti a instituciondlneho zabezpe-
¢enia riadenia zahrani¢nej spoluprace PSK s vybranym
vy$$im tzemnym celkom SR (Trnavsky samospravny
kraj) s ciefom zistenia podobnosti, rozdielov a prikla-
dov dobrej praxe vyuzitelnych pre zlepSenie spolupra-
ce PSK so zahrani¢nymi partnermi;

B analyza ndstrojov financovania spoluprace so zahra-
ni¢nymi partnermi zamerana predovSetkym na prile-
Zitosti, ktoré poskytuju Eurdpske Strukturdlne a inves-
ti¢né fondy (ESIF) v programovom obdobi 2021 — 2027.2

Textové vystupy z vysSie uvedenych realizovanych vy-
skumnych ¢innosti predstavuji analytickd éast predkla-
daného navrhu stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace
PSK pre roky 2022 — 2030 a tvoria jej prilohy. Priebezné
zistenia z vyskumu zahrnuté v prilozenych podkladoch
sme prezentovali a diskutovali na odbornych podujatiach
organizovanych v rdmci projektu.*

* Je treba upozornit na obmedzenie predkladaného navrhu stratégie,
ktory vyplyva zo skutocnosti, Ze v ¢ase jeho finalizacie boli k dispozicii
iba navrhy programov ESIF na obdobie 2021 — 2027, ktoré sa nachédzali
na réznych stadidch pripomienkovania a neboli este k dispozicii ich final-
ne verzie. Tato skuto¢nost patri medzi objektivne obmedzenia nasho vy-
skumu, ktoré sme nemohli ovplyvnit vzhladom na ¢asovy harmonogram
realizacie projektu.

*Z dévodu pandémie ochorenia COVID-19 a epidemiologickych opatreni
vlady SR sa odborné podujatia uskutocnili v online formate a konali sa
v nasledujtcich ddtumoch: 8.12. 2020, 28. 1. 2021, 21. 5. 2021, a 16. 6. 2021.

Predkladany ndvrh stratégie pozostdva z dvoch hlavnych
Casti. V prvej Casti predstavujeme postup pri vypracovani
ndvrhu stratégie, sumarizujeme hlavné zistenia z vysku-
mu, najma zistenia tykajlce sa nevyuzitych prilezZitosti
v doterajSom rozvoji zahraniénej spoluprdce PSK (ale i dal-
$ich slovenskych VUC, pretoZe situdcia v tejto oblasti je
podobnd vo vacsine slovenskych samospravnych krajov),
vysvetlujeme ciele ndvrhu, poukazujeme zaroven na jeho
obmedzenia, zdévodiiujeme volbu vybranej metodolégie
pre vypracovanie navrhu stratégie a stru¢ne predstavuje-
me jej obsahovu Struktiru. Druha cast tohto textu pred-
stavuje samotny navrh stratégie rozvoja zahrani¢nej spo-
luprace PSK pre roky 2022 — 2030. Predkladany ndvrh je
potrebné chapat ako jednu z moznych verzii vypracovania
stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace a jeho cielom je,
predovsetkym, posluzit ako inSpirdcia pre predstavitelov
Uradu PSK pri planovani zahrani¢nej spoluprace v najbliz-
Som programovom obdobi.

Nase podakovanie za Ustretovost, spolupracu a pomoc
pri ziskavani Udajov o zahrani¢nej spolupraci PSK, bez
ktorych by sme nemohli uskuto¢nit vyskum a vypracovat
predkladany ndvrh stratégie, patri predsedovi PSK PaedDr.
Milanovi Majerskému, PhD., byvalému riaditelovi Uradu

PSK Ing. Bystrikovi Muchovi, byvalému vedicemu Odboru
regionalneho rozvoja na Urade PSK RNDr. Rudolfovi Baue-
rovi, PhD., vedlicej Oddelenia zahrani¢nych vztahov a pro-
tokolu Mgr. Patricii JanoSkovej Hndtovej, MBA a veducej
Odboru strategického rozvoja PaedDr. Martine Slivkovej,
PhD. NaSe osobitné podakovanie za nepretrzitd spolupra-
cu pocas trvania celého projektu, pomoc a konzultécie pri
spracovani podkladovych informacii i pri vypracovani na-
vrhu predkladanej stratégie, patri PhDr. Diane Dinis Chu-
dikovej, PhD., z Oddelenia zahrani¢nych vztahov a proto-
kolu Uradu PSK.
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ielom navrhovanej stratégie je zefektivnit spolupracu
PSK so zahrani¢nymi partnermi a dosiahnut, aby sa stala
d¢innym nastrojom pri naplfiani rozvojovych cielov kraja.
Previazanie ndvrhu stratégie s prioritami regiondineho
rozvoja PSK obsiahnutymi v Plane hospodarskeho a social-
neho rozvoja kraja pre programové obdobie 2021 — 2030
predstavuje zakladné metodologické vychodisko pre jeho
vypracovanie.

Adresdtom navrhu stratégie je Urad PSK, ktory ma v su-
lade s platnou legislativou (zakon ¢. 302/2001 Z. z.) pra-
vomoc nadvazovat spolupracu s izemnymi celkami alebo
Stdtnymi orgdnmi inych Stdtov, ktoré vykonavaju funkcie
regionalnej spravy, vratane prava stat sa ¢lenom medzi-
ndrodného zdruzZenia izemnych celkov alebo dzemnych
organov. Stratégia je navrhnuta tak, aby, predovsetkym,
slizila Uradu PSK a jeho prislusnym organizaénym zloz-
kam pri planovani, riadeni, vykone a hodnoteni vysledkov
zahrani¢nej spoluprace.

14
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Zdovodnenie,
charakteristika
a ciele navrhu

17

e dolezité zdoraznit, Ze ide o navrh planovacieho do-
kumentu, ktory vychadza z instituciondlnej perspektivy
Uradu PSK ako aktéra opravneného vykonavat paradip-
lomatické aktivity® v mene samospravneho kraja a v jeho
prospech, nejde o ndvrh vSeobecnej stratégie rozvoja me-
dzinarodnych vztahov kraja. Predkladany navrh stratégie
sa odliSuje od planovacich dokumentov, ktoré pripravuje

® Termin , paradiplomacia“ (paradiplomacy v anglickom jazyku) je odvodeny
od terminu ,paralelna diplomacia“ a pouziva sa na oznacenie zahrani¢nej
spoluprdce, resp. diplomatickych aktivit orgdnov verejnej spravy na
niz8ej nez centralnej (substdtnej resp. subndrodnej) trovni, t. j. na drovni
uzemnych spravnych celkov, ktorymi st regiény, mestd a obce. Termin
pévodne vznikol v akademickej literattire v 80. rokoch a postupne sa stal
bezne pouzivanym terminom pre oznacenie medzindrodnej spoluprace
substatnych aktérov, a v prvom rade, regiénov. Autormi terminu su Ivo
Duchacek a Panayotis Soldatos, pozriich prace: Duchacek, I., The Territorial
Dimension of Politics: Within, Among, and Across Nations. Boulder and London:
Westview Press, 1986; Duchacek, I., ,International Competence of
Subnational Governments: Borderlines and Beyond®, in Martinez, O.J. (ed.)
Across Boundaries: Transborder Interaction in Comparative Perspective. Texas:
Western Press, 1986; Soldatos, P., ,Les Communautes europeennes dans
le dessein de politique internationale du Quebec”. Revue québécoise de droit
international, 3,1986, pp. 11-25; Soldatos, P., ,An Explanatory Framework for
the Study of Federated States as Foreign-policy Actors®, in Michelmann,
H.J. and Soldatos, P. (eds), Federalism and International Relations: The Role of
Subnational Units. Oxford: Clarendon Press, 1990.

vlada v oblasti medzinarodnych vztahov, resp. Minister-
stvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR, ktoré
definuju ciele a nastroje zahrani¢nej politiky (diplomacie)
vSeobecne z perspektivy zaujmov Stdtu. V pripade pred-
kladaného navrhu ide o navrh postupu rozvoja zahranic¢-
nych vztahov uréeny pre konkrétnu instituciu, ktorou je
Urad PSK, ktory ich realizuje v ramci svojich legislativnych
a administrativnych kompetencii.

Na Gzemi kraja pdsobi cely rad dalSich aktérov rézneho typu
(verejné institucie, podnikatelské subjekty, mimovladne or-
ganizdcie, zdujmové zdruzenia, miestna samosprava), z kto-
rych mnohé nadvazujd, udrzuju a rozvijaju kontakty a spo-
lupracu so zahrani¢nymi partnermi. Avsak, vztah medzi
orgdnmi PSK (zastupitelstvo a drad) a inymi institdciami
so sidlom na Uzemi kraja, ktoré nie su bezprostredne v ich
spravnej kompetencii, nie je mozné prirovnat k vztahu
medzi Ustrednymi orgdnmi S$tdtu a subjektmi so sidlom na
Uzemi SR z hladiska kapacity legislativne a politicky regu-
lovat ich ¢innost, vratane v oblasti zahrani¢nej spoluprace.
Z uvedeného dévodu by nemalo zmysel pokusat sa o vy-
pracovanie vSeobecnej stratégie rozvoja medzinarodnych
vztahov kraja. Preto sme sa zamerali iba na kompetencie
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a kapacity Uradu PSK efektivne vykondavat paradiplomatic-
ké aktivity s cielom prispiet k regiondlnemu rozvoju kraja.
Samozrejme, Urad PSK sa mbze (a mal by sa) stat inicia-
torom, sprostredkovatelom a koordinatorom medzindrod-
nej spoluprdce subjektov so sidlom na jeho Uzemi. Jedno
z hlavnych zisteni nasho vyskumu realizovaného v rdmci
projektu je skutoénost, Ze Urad PSK (av$ak, rovnako sa
tyka i uradov dalSich samospravnych krajov SR) nevyvija
v dostatocnej miere sprostredkovatelské paradiploma-

tické aktivity medzi subjektmi so sidlom na Gzemi kraja

(s vynimkou organizacii v jeho zriadovatelskej pésobnosti)
a ich zahrani¢énymi partnermi, ktoré by boli v kone¢nom
désledku prinosom pre rozvoj kraja. V paradiplomatic-
kej praxi PSK sme nenasli priklad porovnatelny napriklad
s paradiplomatickou praxou Juhomoravského kraja v CR
(JMK; alebo podobné priklady z paradiplomatickej praxe
polskych regiénov), kde Odbor vonkajsich vztahov Uradu
JMK sprostredkovava dohodu o spolupraci medzi Silicon
Valley a Masarykovou univerzitou v Brne. V tomto pripade
prijimatefom prinosov medzinarodnej spoluprdce nie je
bezprostredne drad kraja alebo organizdcia v jeho zria-
dovatelskej pdsobnosti, ale subjekt so sidlom na dzemi
kraja, ktory ma strategické postavenie v regiondlnom
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rozvoji kraja — univerzita. Ide o priklad, v ktorom urad
kraja poskytuje paradiplomatickud sluzbu subjektu na uze-
mi kraja, avsak, v kone¢nom désledku rozvoj univerzity na
Uzemi kraja ma strategicky vyznam pre cely kraj. Takyto typ
paradiplomatickych aktivit sa v praxi Uradu PSK (ale i inych
slovenskych VUC) vyskytuje len velmi zriedkavo.

Jednym z cielov tohto névrhu je odporucit opatrenia, ktoré
pomdzu Uradu PSK rozsirit aktivity v oblasti zahrani¢nej
spoluprace o poskytovanie ,paradiplomatickej sluzby
dal3im subjektom so sidlom na Gzemi kraja, ktoré pdsobia
v oblasti sektorovych priorit identifikovanych v PHSR PSK
2021 — 2030. Minimalna uroven takejto sluzby poskyto-
vana Uradom PSK by mohla (a mala) spo&ivat v sietovani
»,domdcich aktérov®, ktori pdsobia v sektorovych priori-

«

tach uréenych PHSR, diskusii o ich pldnovanych aktivitdch
v oblasti medzindrodnej spoluprace, ktoré by bolo mozné
zahrnut do rokovania a dohdd o spolupraci so zahranic-
nymi partnermi na medziregionalnej Urovni. Nie menej
délezity vyznam ma sietovanie domacich aktérov pre
koordinaciu ich nahlasovania do platforiem vytvorenych
pri programoch ESIF, ktoré sliZia na vymenu informacii
i vyhladavanie potencidlnych partnerov z inych ¢lenskych

krajin EU pre realizaciu spoloénych projektov. Nie je cie-
fom, aby Urad PSK bol zmluvnou stranou a realizdtorom
vsetkych projektov so zahrani¢énymi partnermi, ktoré je
mozné realizovat s podporou horizontalnych programov
ESIF. Cielom je, aby Urad PSK inicioval zahraniénd spo-
lupracu subjektov so sidlom na tzemi kraja, informoval
ich o moznostiach spoluprace s partnermi z inych krajin,
vratane o moznostiach financovania takejto spoluprace
z horizontélnych programov ESIF, a pomahal im pri uza-
tvdrani dohod. Predovsetkym, realizacia medzindrodnych
projektov subjektmi so sidlom na tizemi PSK podporenych
z horizontélnych programov ESIF v sektorovych prioritach
stanovenych PHSR, by mohla pritiahnut dodatoc¢né know-
how a investicie do naplfania cielov PHSR PSK, pri¢om nad
ramec ESIF, ktoré méze kraj Cerpat na zdklade ndrodnej
Partnerskej dohody. Sietovanie domacich aktérov vo vys-
Sie uvedenom kontexte predstavuje ,domacu“ prioritu
paradiplomacie kraja. Nie je nevyhnutné sietovat doma-
cich aktérov vo vSetkych sektorovych prioritach PHSR, av-
Sak, je dolezité ich sietovat v tych sektorovych politikach,
ktoré boli identifikované ako sektorové priority pre rozvoj
kraja a zdroven ako strategické ciele pre rozvoj zahranic-
nej spoluprace.

20
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Spoluprdca so zahrani¢nymi partnermi je v pripade sloven-
skych VUC v prevaznej miere zredukovand na spolupracu
so zahrani¢nymi regiénmi alebo organmi inych Statov vy-
kondvajucimi spravne funkcie na regiondlnej drovni. Zis-
tenia z nasho vyskumu ukazuju, Ze je to v prvom rade do-
sledok pévodného legislativneho nastavenia kompetencii
VUC (zakon ¢&.302/2001 Z. z.) v oblasti medzinarodnej spo-
luprace, ktory ako partnerov pre zahrani¢nu spolupracu
VUC pomerne striktne definuje izemné celky inych krajin
na regiondlnej drovni. Na strane druhej, Ziadny sloven-
sky zakon nezakazuje VUC kontaktovat subjekty na (ze-
mi kraja a zapajat ich do zahrani¢nej spoluprace, vratane
prezentac¢nych aktivit v zahrani¢i a spolupracovat i s inymi
zahrani¢nymi aktérmi nez su organy reprezentujtce regio-
ndlnu spravu inych krajin. Naopak, zdkon ¢. 539/2008 Z. z.
o podpore regiondlneho rozvoja, ktory obsahuje ustano-
venia o zapdjani samosprdvnych krajov do cezhraniénej
spolupréce, ustanovuje ich pravomoc ,spolupracovat so
sociadlno-ekonomickymi partnermi v oblasti regionalneho
rozvoja a vytvarat partnerstva na eurdpskej, narodnej, re-
gionalnej a miestnej drovni“ (§ 13). Zakon ¢&. 91/2010 Z. z.
o podpore cestového ruchu stanovuje kompetenciu VUC
podporovat rozvoj cezhrani¢nej, medziregionalnej a nad-

narodnej spoluprace v cestovnom ruchu (§ 5) bez toho,
aby vyslovene vymedzoval kategdriu organov verejnej ale-
bo Statnej spravy, resp. typ organizdcii predstavujlcich
zahraniénych partnerov, s ktorymi mézu VUC spolupraco-
vat. V kazdom pripade, termin ,,socidlno-ekonomicki part-
neri v oblasti regiondlneho rozvoja“ nie je mozné zredu-
kovat iba na organy regionalnej spravy inych krajin ako by
sa mohlo na prvy pohlad zdat z interpretacie ustanoveni
zékona €. 302/2001 Z. z. o zriadeni VUC. V oblasti zahrani¢-
nej spoluprace VUC slovenska legislativa obsahuje viacero
nejasnych ustanoveni, ktoré, podla zisteni z nasho vysku-
mu, neprospeli rozvoju paradiplomacie slovenskych samo-
spravnych krajov od ich zaloZenia v roku 2001.

Zistenia z vyskumu, ktory sme v ramci projektu zrealizovali,
ukazuju, ze striktné vymedzenie partnerov pre zahrani¢nu
spolupracu VUC v zriadovatelskom zdkone €. 302/2001 Z.
z. (regiondlne tzemné celky alebo Stdtne organy inych Sta-
tov, ktoré vykonavaju funkcie regionalnej spravy) rovnako
ako i ustanovenie o tom, Ze zahrani¢na spolupraca VUC
moze prebiehat iba na zaklade pisomne uzavretych dohdd
(S 4 a § 5) sposobilo nasledujlici fenomén, ktory je typic-
ky pre paradiplomaciu va¢siny slovenskych VUC: velky
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pocet uzavretych formalnych, ale nefunkénych zahranic-
nych partnerstiev. Pévodné striktné a Uzke nastavenie
kompetencii i vymedzenie moznych zahrani¢nych partne-
rov v zriadovatelskom zdkone €. 302/2001 Z. z. nastavilo
hlavny model fungovania VUC v oblasti zahrani¢nej spolu-
prdce od ich vzniku, s ktorym sa boria i v siéasnosti. Na-
priek tomu, Ze sekundarna legislativa (zakony ¢. 539/2008
Z.z.a ¢ 91/2010 Z. z.)® ponukli SirSie interpretacie kom-
petencii i typov zahrani¢nych partnerov, s ktorymi mozu
VUC spolupracovat, model zahrani¢nej spolupréce nasta-
veny pri vzniku VUC v roku 2001 pretrvava a predstavuje
problém, ktory skér brzdi ako pomaha rozvoju zahranicnej
spoluprace slovenskych krajov a plati to i pre PSK.

Jedno z hlavnych zisteni auditu zahrani¢nej spoluprace PSK
od jeho vzniku v roku 2001 (po rok 2019 vratane) je sku-
toCnost, ze z 13 zmluvnych partnerstiev 5 je nefunkénych
(v spolupraci s partnerom nebol zrealizovany ani jeden spo-
lo¢ny projekt), ¢o predstavuje takmer 38,5 % zo vSetkych
zmluvnych zahraniénych partnerstiev PSK. So 6 partnermi,
¢o predstavuje 46,15 % zo vsetkych zahrani¢nych partner-
stiev PSK realizoval doposial'iba 1alebo 2 spolocné projekty,
¢o je mozné povazovat za Ciastocne funkéné partnerstva.
V koneénom désledku je mozné konstatovat, Ze takmer
85 % zmluvnych zahrani¢nych partnerstiev PSK (11 z 13) m6-
Zeme povazovat za nefunk¢né alebo iba ¢iastocne funkéné.

¢ Termin ,sekundarna legislativa“ pouzivame na oznacenie legislativy,
ktora upravuje zahraniénd spolupracu VUC a nadvézuje na zriadovaci za-
kon €. 302/2001 Z. z. (,,primdrna legislativa“).

Z hladiska intenzity spoluprace meranej po¢tom realizova-
nych projektov a finanénym prinosom pre PSK, medzi funk¢-
nymi partnermi dominuju polské regiény (66 % finanéného
prinosu a takmer 78 % z poctu vSetkych realizovanych pro-
jektov). V tejto suvislosti je potrebné upriamit pozornost
na spolupracu PSK a Podkarpatského vojvodstva (Polsko).

PSK realizovalo s Podkarpatskym vojvodstvom doposial

25 projektov (takmer 38 % zo vSetkych realizovanych pro-
jektov) a percentudlny podiel zo vzajomnej spoluprice na
celkovom finanénom prinose zo spoluprace so zahraniény-
mi partermi pre PSK predstavuje takmer 38 % zo vSetkych
realizovanych projektov (€ 23 milidénov).

V pripade Malokarpatského vojvodstva (Polsko) je to 16 spo-
lo¢nych projektov s PSK, ¢o predstavuje 28 % zo vSetkych
realizovanych projektov (vySe € 17 miliénov). Takmer Stvrti-
nu z celkového finan¢ného prinosu (viac nez € 14 miliénov)
predstavuju projekty a spoluprdca s dalSimi partnermi.
Vacsinou ide o projekty v rdmci Programu cezhranicnej spo-
luprdce Interreg V-A Polsko — Slovensko 2014 — 2020 alebo
iné projekty (Robinwood; Sm@rt Region; RAPIDE — Regio-
nal Action Plans for Innovation Development and Enterpri-
ses; Open Social Innovation policies driven by co-crea-
tive Regional Innovation eco-systemS (OSIRIS); Projektova
zmluva o partnerstve — Interreg Eurépa-PROMETEUS;
ENTER-transfer; Zamer o spolupraci (Catching up regions);
Recapture the Fortress Cities, RFC).”

7 Kovac, P. a kol.: Audit zmliv PSK (Interny materidl pre potreby projektu). RC
SFPA, 2020.
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Cielom ndvrhu predkladanej stratégie je zefektivnit roz-
voj zahranic¢nej spoluprace PSK a eliminovat riziko uza-
tvdrania nefunkénych zahrani¢nych partnerstiev v dal-
Som obdobi.

Dal$im dévodom, ktory vysvetluje vysokd mieru nefunké-
nych zahrani¢nych partnerstiev je absencia planovania
rozvoja zahrani¢nej spoluprdce. Nadvazovanie kontaktov
a spoluprace so zahraniénymi partnermi od vzniku VUC
v roku 2001 prebiehalo spontanne a bolo v rozhodujuicej
miere ovplyvnené objektivnymi faktormi, v ovela mensej
miere bolo vysledkom cielavedomého planovania zo stra-
ny VUC.? Je prirodzené, 7e pre PSK ale i ostatné slovenské
kraje sa najbliz§imi zahrani¢nymi partnermi stali sused-
né regidny, s ktorymi zdielaji Statnu hranicu SR. Vietky

8V roku 2002 Oddelenie medzinarodnej spoluprace na Urade PSK vypra-
covalo dokument Hlavné smery rozvoja medzindrodnej spoluprdce PSK. Tento
dokument schvaleny orgdnmi kraja sa stal vychodiskovym materialom
pre paradiplomatické aktivity kraja, i ked je v si¢asnosti uz neaktualny.
Odvtedy neboli prijaté podobné dokumenty, ani nebol aktualizovany vys-
Sie uvedeny dokument. Okrem toho, PSK vypracoval najma pocas prvého
(2001 — 2005) a druhého volebného obdobia (2005 — 2009) hodnotiace
dokumenty, ktoré obsahovali aj kratkodobé strategické planovanie za-
hrani¢nej spoluprace: Vyhodnotenie I. volebného obdobia orgdnov samosprd-
vy VUC, v ktorom je samostatnd &ast venovand oblasti medzinarodnych
vztahov, dalej Vyhodnotenie rozvoja vzdjomnych vztahov a medzindrodnej
spoluprdce PSK za rok 2006 v kontexte s uzatvorenou zmluvnou zdkladriou
a Vyhodnotenie rozvoja vzdjomnych vztahov a spoluprdce PSK s regiondlnymi
partnermi v zahranici za rok 2007 a ich hlavné smerovanie na rok 2008. Z tohto
obdobia pochadza napriklad aj dokument Hlavné zdmery rozvoja spoluprdce
medzi Presovskym samosprdvnym krajom a Malopolskym vojvodstvom na roky
2007 — 2009.

slovenské VUC zdielaju $tdtnu hranicu SR so susednymi
krajinami, viaceré susedia s dvomi krajinami a geografic-
ka poloha PSK je toho tiez prikladom, kedZe zdiela Stdtne
hranice SR s dvoma susednymi krajinami (Polsko a Ukraji-
na). Pri spontannom rozvoji vztahov slovenskych VUC so
zahrani¢nymi partnermi zavazil nielen faktor bezprostred-
nej geografickej blizkosti, existujlce (vo vacsej alebo men-
Sej miere rozvinuté) cezhrani¢né kontakty so susednymi
regiéonmi, ale i, a to najma po vstupe do EU v roku 2004,
nastavenie programu INTERREG A, ktory umoziiuje finan-
covanie projektov cezhrani¢nej spoluprace na vnitornych
hraniciach EU. INTERREG A obsahuje alokaciu pre podporu
cezhrani¢nej spoluprace na kazdej vnitornej hranici EU.
Slovenské VUC participujd na sprave bilaterdlnych progra-
mov cezhrani¢nej spoluprace so susednymi krajinami,
ktoré, s vynimkou slovensko-rakuskej hranice, koordinu-
je vlada SR v spoluprdci s vlddou susednej krajiny. Spolu
s partnermi zo susednych krajin, maju dostatok informacii
o ich fungovani a vysledkom je i pomerne Uspesné Cerpa-
nie alokovanych zdrojov. Drviva vacsina finanénych zdro-
jov, ktoré ziskali slovenské VUC zo spolupréce so zahra-
niénymi partnermi od ich vzniku v roku 2001 (zhruba 80 %
a viac) pochadza z projektov cezhrani¢nej spoluprace so
susednymi regiénmi financovanych z programu INTERREG
A (cezhranic¢nd spolupraca).

Na strane druhej, slovenské VUC vo velmi obmedzenej mie-
re Cerpaju zdroje z programov INTERREG B (transnarodna
spolupraca) a INTERREG C (medziregionalna spolupra-
ca), nehovoriac uz o dal$ich horizontalnych programoch
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ESIF (napr. Horizon 20020, resp. Horizon Europe v novom
programovom obdobi). INTERREG B umoznuje financovanie
projektov s Uéastou slovenskych subjektov, vratane VUC,
v rdmci regiondinych programov Stredna Eurépa (Central
Europe) a Dunajsky nadndrodny program za predpokladu,
Ze nadviazu spolupracu s partnermi z krajin strednej a ju-
hovychodnej Eurdpy, vratane vybranych regiénov Nemec-
ka a severného Talianska, ktoré st do tychto regionalnych
programov zahrnuté. INTERREG C podporuje spoluprdcu
subjektov zo v3etkych Elenskych krajin EU, vratane Nérska
a Svajtiarska. Programy INTERREG B a INTERREG C predsta-
vuju nevyuZité prileZitosti, ktoré by mohli slovenské VUC
zuzitkovat v prospech vlastného regionalneho rozvoja za
predpokladu sektorovej spoluprace so ,vzdialenymi“ zahra-
ni¢nymi partnermi, minimalne v miere porovnatelnej s fi-
nanénymi prinosmi, ktoré ziskavaju z projektov cezhranic-
nej spoluprace podporenej v ramci programu INTERREG A.
Posilnenie zapojenia slovenskych subjektov, vratane VUC,
do Cerpania zdrojov z programov INTERREG B a C je vo verej-
nom zaujme SR, pretoze tieto zdroje predstavuju investi¢né
prilezitosti idice nad ramec ndrodnej partnerskej dohody
a ESIF uréenych pre SR v prislunom programovom obdobi.
Cielom predkladaného navrhu stratégie rozvoja zahranic-

nej spolupréce PSK je navrhnut opatrenia, ktoré umoznia vo
vyznamnejsej miere vyuzivat zdroje z programov INTERREG
B a C pre sektorovu spolupracu so zahrani¢nymi partnermi
na zdklade sektorovych priorit identifikovanych v PHSR PSK
2021 — 2030. INTERREG B a C, ako aj horizontdlne programy
ESIF, su ddleZité preto, lebo umozZriujui financovanie spolu-
prace s eurépskymi regionmi, ktoré su lidrami v sektoro-
vych prioritdch stanovenymiv PHSR PSK a st priamo uréené
na podporu zdielania najlepsSich skisenosti a rieSeni.

Partnerstvo s lidrami v prioritnych sektorovych politikdch
ma strategicky vyznam pre PSK a je kltcové pre Uspesné
naplnenie rozvojovych cielov stanovenych v PHSR. Iden-
tifikdcia zahrani¢nych partnerov a paradiplomacia kraja
musi vychddzat z rozvojovych cielov PHSR, doslova by im
mala byt podriadena. Zaroven plati, Ze vyber zahrani¢nych
partnerov by mal zohladriovat prilezitosti, ktoré pontka-
ji programy EU pre financovanie spoluprace. Iba tak je
mozné eliminovat uzatvéranie nefunkénych zahrani¢nych
partnerstiev, ktoré neprinasaju prospech regionalnemu
rozvoju kraja, a zaroven, planovat rozvoj zahrani¢nej spo-
luprace tak, aby prindsala rozvojové impulzy a pomahala
naplnat ciele PHSR.

24

25

&%

Absencia planovania zahrani¢nej spoluprace, ktora by bola
bezprostredne naviazana na plnenie sektorovych rozvo-
jovych priorit stanovenych v PHSR, je v pripade vacsiny
slovenskych VUC jednym z hlavnych nedostatkov v oblasti
ich doterajsej zahraniénej spoluprace, ktory sme identifi-
kovali v rdmci nasho vyskumu.

Paradiplomacia slovenskych VUC od ich vzniku v roku 2001,
s vynimkou cezhrani¢nej spoluprace, sa vyvijala takmer ako
»paralelny svet” existujuci mimo hlavnej agendy vykonu
spravnych kompetencii VUC a politiky regionalneho rozvo-
ja, ktora je v kone¢nom désledku hlavnou dlohou i posla-
nim samospravnych krajov. Vysokd miera ,,ceremoniéinej
diplomacie” odtrhnutej od potrieb regiondlneho rozvoja je
jednou z dalsich hlavnych pri¢in vysokého poctu nefunké-
nych zmluvnych vztahov slovenskych VUC so zahraniénymi
partnermi uzavretych v obdobi 2001 — 2019. Cielené prepo-
jenie rozvoja zahrani¢nej spoluprace PSK s prioritami re-
giondlneho rozvoja stanovenymi v PHSR PSK 2021 — 2030
je zakladnym metodologickym vychodiskom prekladaného
ndvrhu stratégie. Je kli¢om pre vyrieSenie viacerych ziste-
nych slabych stranok doterajsej praxe zahrani¢nych vzta-
hov PSK a méze posluzit pre:

revitalizdciu funkénych partnerstiev so susednymi re-
gionmi prostrednictvom planovania dalSieho rozvoja
cezhrani¢nej spoluprdce a jej adaptdcie k sektorovym
prioritdm regionalneho rozvoja (a ndsledne vyuzivanie
zdrojov z programu INTERREG A a B);

identifikovanie novych zahranicnych partnerov a nadviaza-
nie funkénych partnerstiev so ,vzdialenymi“ regiénmi,
vybranymi na zaklade ich liderstva v sektorovych pri-
oritach regiondlneho rozvoja PSK (vyuzitie prileZitosti
pre financovanie spoluprace v rdmci programov INTER-
REG B a C, inych horizontalnych programov ESIF);

dosiahnutie clenstva v medziregiondlnych zdruZeniach, ktoré
sa tematicky zameriavaju na podporu medziregiondlnej
spoluprace vo vybranych sektorovych prioritdch PHSR
PSK, vratane zapojenia do prisludnych sektorovych pla-
tforiem, ktoré sa sformovali pri prisluSnych horizontal-
nych programoch ESIF (déleZité pre realizaciu projektov
podporovanych z programov INTERREG B a C). Clenstvo
v tychto zdruzeniach a platformdch je dblezité nielen
z hladiska zvysenia kapacity PSK nachadzat novych
projektovych partnerov, ale i z hladiska moznosti
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ovplyvriovat tvorbu politik a legislativy EU, ktoré maju
presah na rozvojové priority stanovené v PHSR;

nadviazanie spoluprdce s inStiticiami na ndrodnej drovni,
ktoré su lidrami v sektorovych politikach stanovenych
ako rozvojové priority v PHSR PSK, maju rozvinutd spo-
lupracu s eurdpskymi partnermi, st dobre integrované
do sieti a platforiem v ramci EU, a spolupraca s ktorymi
by umoznila efektivne integrovanie PSK do eurépskych
sieti. DOleZité je etablovanie pravidelnej spoluprace
sektorovych aktérov na drovni kraja s tymito institu-
ciami (mozné spolo¢né projekty na eurépskej ale i na-
rodnej Urovni, zdielanie skisenosti, a predovsetkym, in-
tegrovanie PSK a/alebo sektorovych aktérov so sidlom
na Uzemi PSK do eurépskych sieti);

identifikovanie aktérov sidliacich na tzemi kraja posobia-
cich v oblasti sektorovych priorit, ich sietovanie a za-
pajanie do zahranic¢nej spoluprdce, vratane do spolu-
prdce s ich prirodzenymi partnermi v zahranici, ktora
bude prinosom pre napifanie rozvojovych cielov kraja,
vratane prostrednictvom ich zapajania do platforiem
pri programoch ESIF;

6.

8.

vypracovanie komunikacnej stratégie a brandingu PSK v za-
hrani¢i podla sektorovych priorit PHSR s cielom do-
stat kraj do povedomia potencidlnych partnerov v EU
so zaujmom o spolupracu vo vybranych sektorovych
prioritdch. Investicia v podobe sektorového brandingu
PSK sa vrati vo forme ponuk na projektovu spolupracu
zo strany zahrani¢nych partneroy, t. j. v tomto pripade
nebude PSK aktér, ktory bude hladat partnerov na rea-
lizaciu projektov, ale naopak, budu to zahraniéni part-
neri, ktori vdaka brandingu ndjdu PSK ako vhodného
partnera pre spolupracu;

nastavenie pldnovania zahranicnej spoluprdce, vratane vypra-
covania Akénych planov pre kazdu z troch vybranych sek-
torovych priorit, ktoré rozvrhnl konkrétne opatrenia
na vykonanie vyssie uvedenych ¢innosti (body 1 — 6)
na ¢asovej osi zodpovedajlicej programovému obdobiu
PHSR PSK na roky 2021 — 2030; a v neposlednej miere
zefektivnenie vyuZivania persondlnych i financnych kapacit
PSK pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace PSK a v kone¢-
nom dosledku jej lepSie zuzitkovanie pre regionalny
rozvoj kraja.

26
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Paradiplomacia VUC by mala byt chdpand, riadena a vyko-
ndvangd, predovsetkym, ako nastroj regionalneho rozvoja
kraja. Navrh predkladanej stratégie sa zameriava najma na
eurdépsku spoluprdcu PSK, t. j. spoluprdcu so zahrani¢nymi
partnermi, ktord moze byt financovana z programov ESIF.

Hlavnym cielom paradiplomacie kraja by malo byt ziska-
nie dodatoc¢nych finan¢nych (i nefinanénych) prinosov pre
regiondlny rozvoj kraja, ktoré idu nad ramec ESIF aloko-
vanych pre SR prostrednictvom ndrodnej Partnerskej do-
hody. Drviva vaésina doteraz Cerpanych zdrojov z ESIF pre
regionalny rozvoj PSK pochadza prdve z tzv. ,,ndrodnych“
eurofondov. Zdroje z horizontalnych programov ESIF, kto-
ré stdle predstavuju pre PSK nevyuzité prilezitosti, su pod-
mienené spolupracou s eurépskymi partnermi. Programo-
vé nastavenie zahranicnej spoluprdce, vratane investicii
do instituciondlneho zabezpecenia zahrani¢nej spolupra-
ce na Urovni Uradu PSK, zavisia od ambicii vedenia PSK
Cerpat dodatocné a doteraz iba minimalne ¢erpané zdroje
z horizontalnych programov ESIF. Kli¢om k ich Eerpaniu je
strategicky pristup k zahrani¢nej spolupraci s eurépskymi
partnermi.
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rimarnym ciefom ndvrhu stratégie je posilnenie ka-
pacity Uradu PSK konat efektivnejsie ako aktér zahra-
ni¢nych vztahov. Pod schopnostou konat efektivne ako
aktér zahrani¢nych vztahov v pripade VUC, mame na mysli
schopnost Uradu kraja systematicky rozvijat spolupréacu so
zahrani¢nymi partnermi tak, aby znamenala, podla moz-
nosti, ¢o najvacsi finanény prinos (alebo nefinanény prinos
v podobe ziskaného lepSieho know-how) pre regionainy
rozvoj kraja v sulade s cielmi stanovenymi v PHSR.

Vychddzajuc z vyssie stanoveného ciela, pri vypravovani
ndvrhu stratégie sme sainsSpirovali metédou, Bsc. (Balanced
Scorecard), ktord sa vyuziva v strategickom manazmente
organizdcii pri rozvoji pldnovania ich ¢innosti a na meranie
ich vykonnosti pri dosahovani stanovenych cielov.?

Zdoraznujeme, Ze metdda, Bsc. ndm poslizila iba ako inSpi-
racia pri vypracovani navrhu, pretoze bola vyvinutd v 90. ro-
koch pre strategicky manazment podnikatelskych subjek-
tov a nie je ju mozné automaticky preniest a aplikovat na
planovanie ¢innosti a meranie vykonnosti organizacii ve-
rejnej spravy. Metédou, Bsc. sme sa inSpirovali i z dévodu,
Ze zatial nebola vypracovand ind obdobna a vSeobecne ak-
ceptovana metdda, ktord by bola vypracovana pre potreby

® Autormi metddy, Bsc. st Robert S. Kaplan a David P. Norton, pozri ich
spolo¢né prace: The Balanced Scorecard: Measures that Drive Perfor-
mance, Harvard Business Review, (January-February), 1992, s. 71 — 79; The
Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action, Boston: Harvard
Business School Press, 1996; The Strategy-Focused Organization: How Ba-
lanced Scorecard Companies Thrive in the New Business Environment, Harvard
Business School Press, 2000.
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strategického manazmentu organizacii verejnej spravy.
Navyse, dalsim dévodom pre inSpirdciu metddou, Bsc. bol
jeden z mala prikladov jej vyuzitia v podmienkach SR na
pripravu reformy organizacie verejnej spravy. 15lo o refor-
mu Ministerstva zahrani¢nych veci SR (MZV SR) v rokoch
2006 — 2008, a metdda, Bsc. nds insSpirovala o to viac, ze
iSlo o reformu organizacie Ustrednej Statnej spravy poso-
biacej prave v oblasti medzinarodnych vztahov a rozvo-
ja zahrani¢nej spoluprace. V uvedenych rokoch bol v ramci
MZV SR realizovany projekt TREFA s ciefom vypracovat
reformu ministerstva, ktord mala previazat dosahovanie
cielov zahranic¢nej politiky SR s planovacimi a riadiacimi
procesmi v rdmci organizdcie ministerstva.”

Vychodiskovym bodom pri vypracovani stratégie orga-
nizdcie podla metddy, Bsc. je sformulovanie vizie (alebo
poslania) organizdcie. Vizia znamena doslova ,,vysnenu bu-
dicnost” organizacie, resp. jej zelatelny stav a fungovanie,
ktory by mal byt dosiahnutelny v stanovenom konkrétnom
¢asovom horizonte. Viziu je potrebné identifikovat, resp.
operacionalizovat prostrednictvom stboru strategickych pri-
orit. Napriklad, v ramci projektu TREFA bola vizia &¢innosti
(poslanie) MZV SR zadefinovana nasledovne: Uspeéné Slo-

°Viac o projekte TREFA pozri — Pesko, M., Modernizacia slovenskej diplo-
matickej sluzby — skisenosti z realizacie projektu TREFA. In: Diplomatickd
sluzba Elenského statu EU v procese eurdpskej integrdcie. Bratislava: Vydava-
telstvo EKONOM, 2008 s. 23 — 48. Je potrebné poznamenat, Ze projekt
TREFA, vypracovany podla metédy, Bsc., v podmienkach MZV SR nebol do-
konéeny z dévodu rozhodnutia nového vedenia ministerstva v roku 2008.

vensko v bezpe¢nom svete. Tato vizia bola operacionalizo-
vana prostrednictvom suboru nasledujucich piatich stra-
tegickych priorit:

1. Slovensko v bezpe¢nom a demokratickom svete;

2. prosperujlce Slovensko a trvalo udrzatelny rozvoj;

3. zAaujmy SR v efektivnej EU;

4. sluzba ob¢anom a Slovensko otvorené svetu; a

5. moderna slovenska diplomacia."

Viziu (poslanie)a strategické priority formuluje vedenie
organizdcie. Nasledne, v dalSom kroku kazda strategickd

priorita musi byt operacionalizovana prostrednictvom su-
boru strategickych cielov (pozri Schéma 2).

" Uspesné Slovensko v bezpecnom svete. Stratégia MZV SR. Ministerstvo za-
hrani¢nych veci SR, 2008, https:/www.mzv.sk/documents/10182/621898/
Strategia+MZV+definit+260208.pdf (pristup: 25. 6. 2021).
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Schéma 1: Metdda, Bsc.

Finan¢nad perspektiva
CIELE/OPATRENIA

Zakaznicka perspektiva ViZIA
CIELE/OPATRENIA STRATEGIA

Vnutorné procesy
CIELE/OPATRENIA

Ucenie sa a rast
CIELE/OPATRENIA

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kaplan a Norton (1992, 1996)"

2 Kaplan, R.S., Norton D.P.: The Balanced Scorecard: Measures that Drive Per-
formance. I\n: Harvard Business Review, January—February, 1992, s. 71 — 79;
Kaplan, R.S., Norton D.P.: The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Ac-
tion. Boston: Harvard Business School Press, 1996.
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Vysledkom je trojurovrova planovacia ,strategicka pyrami-
da“ ktord pozostdva z vizie, strategickych priorit a strategickych
cielov. Vizia X musi byt operacionalizovana cez strategické
priority, ktorych by nemalo byt vela, kedZe ide o priority.
Napr. vizia ,zeleny regién“ moze byt operacionalizovana cez
strategické priority, napr.: a — ,,rozvoj ekologickej dopravy*,
b — ,zniZenie energetickej spotreby*, a c — ,,ochrana zivot-
ného prostredia“. Kazda strategickd priorita musi byt dalej
operacionalizovana cez strategické ciele, napr. strategicka
priorita b — ,zniZenie energetickej spotreby“ mdze byt ope-
racionalizovana cez strategické ciele, napr. b1 — ,,zateplenie
verejnych budov, b2 — , rekonstrukcia verejného osvetle-
nia“, b3 — ,zapojenie obnovitelnych zdrojov energie“ a pod.
Vznika model planovacej strategickej pyramidy (vizia — 1x,
strategické priority — 3x, strategické ciele — 9x).

Prvé tri Urovne strategickej pyramidy (vizia, priority a ciele)
musi identifikovat vedenie organizdcie. V podstate musi ist
o rozhodnutia, ktoré odzrkadluju profesionalne skusenosti,
ideové alebo politické preferencie rozhodovatelov, pretoze
td istd viziu napr. ,,zeleny regién“ je mozné operacionalizo-
vat cez iné strategické priority, napr.: ,dekarbonizacia vy-

«

robnych procesov, ,,odstranenie nelegalnych sklddok odpa-

du“ ,adaptacia na klimatické zmeny“ a pod. Vyber priorit
a identifikdciu cielov nevyhnutnych pre naplnenie priorit
a v kone¢nom désledku i vizie organizacie musf urobit ve-
denie organizécie, ktoré je zodpovedné za jej ¢innost. Pla-
novaciu strategickd pyramidu je mozné rozvijat na dalSie
Urovne prostrednictvom operacionalizécie strategickych
cielov na operacné ciele 1a...1x, respektive na rozpis opat-
reni, ktoré je potrebné vykonat na ¢asovej osi implemen-
tac¢ného obdobia.

V stlade s metddou, Bsc., kazdy strategicky ciel musi byt
dalej rozpracovany tak, aby zohladnoval Styri perspektivy
organizacie: finanéna (dosahované vysledky), zdkaznicka
(prijimatelia poskytovanej sluzby alebo produktu), vnutor-
né procesy (aktéri a politiky v rdmci organizdcie), u€enie
sa a rast (adaptdcia a rozvoj organizacie) (pozri Schému 1).
V rdmci kazdej perspektivy sa pre kazdy strategicky ciel de-
finuju opatrenia na jeho dosahovanie, pozadované vykony
a iniciativy na ¢asovej osi, ktoré predstavuju ukazovatele
uvedené v akénych planoch. V3etky indikatory (ciele, opat-
renia, vykony, iniciativy) obsiahnuté v akénych planoch by
mali byt meratelné z hladiska naplifania opatreni (dosaho-
vania Ciastkovych cielov) na ¢asovej osi.

Schéma 2: Strategicka pyramida (pre kazdu perspektivu)

ViZIA

STRATEGICKE CIELE

B

STRATEGICKE CIELE

Bl B2 B3
OPATRENIA
Y1 -Y2 -Y3
YWY vy

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kaplan a Norton (1992, 1996), ,,Uspe$né Slovensko..“ (2008)"

¥ Tamze; Uspesné Slovensko v bezpecnom svete. Stratégia MZV SR, c.d.
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V pripade planovania ¢innosti podnikatelskych organiza-
cii akéné plany a ukazovatele stanovené pre dosahovanie
strategickych cielov vo vSetkych Styroch perspektivach
musia byt vzdjomne previazané.

Pri vypracovani navrhu stratégie rozvoja zahranicnej spolu-
prace PSK sme poufzili vyrazne zredukovanu metédu, Bsc.
Redukcia je vysledkom adaptacie metddy, Bsc. na organi-
zaciu verejnej spravy — Urad PSK, a zUZili sme ju iba na
jednu z oblasti jeho ¢innosti — rozvoj zahrani¢nej spolu-
prace. Tri Urovne planovacej strategickej pyramidy sme
zredukovali na dve drovne: predbeznu viziu PSK do roku
2027 (uvedené Udaje vychddzaju z dokumentu Vstupnd
sprdva k Integrovanej lizemnej stratégii Presovského samo-
sprdvneho kraja na roky 2021 — 2027) a tri strategické ciele
pre zahrani¢nd spoluprdcu, ktoré operacionalizuju pred-
beznu viziu, a s zamerané vylu¢ne na rozvoj zahraniénej
spoluprace PSK vo vybranych troch sektorovych prioritach
(vyber cielov sme konzultovali s Oddelenim zahrani¢nych
vztahov a protokolu Uradu PSK).*

Strategické ciele (sektorové priority) pre zahrani¢nu spo-
lupracu sme rozpracovali so zohladnenim Styroch perspek-
tiv v stlade s metddou, Bsc., avsak, adaptovali sme ich na

™ Ako je uvedené v texte, vyber a Specifikiciu strategickych cielov pre
zahrani¢nu spolupracu PSK sme konzultovali s Oddelenim zahrani¢nych
vztahov a protokolu Uradu PSK, ktoré nam sprostredkovalo informacie
z dal$ich organiza&nych jednotiek Uradu PSK.

podmienky Uradu PSK a strategické ciele predkladaného
ndvrhu stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprdce:

W partnerstvd (zakaznicka perspektiva); klti¢ovou Castou
operacionalizacie strategickych cielov pre zahrani¢nu
spolupracu PSK a zaroven hlavnym nastrojom naich do-
sahovanie su partnerstva. V tejto perspektive existuju
dva hlavné typy partnerov (zékaznikov) pre Urad PSK:
domdci a zahranicni. Domacimi zdkaznikmi su v SirSom
zmysle slova vSetci obyvatelia PSK, ktori si hlavnymi
prijimatelmi sluzieb Uradu PSK, vritane finanénych ale-
bo nefinan¢nych prinosov zo zahranic¢nej spoluprace.
V uzsom zmysle su to subjekty so sidlom na tzemi PSK,
ktoré pdsobia v oblasti vybranych sektorovych priorit
pre zahrani¢nu spolupracu, mézu profitovat zo sluzieb
Uradu PSK a mali by sa stat jeho partnermi pri planova-
ni rozvoja zahrani¢nych aktivit na drovni VUC. Rovnako
iv pripade zahrani¢nych partnerov existuju dve katego-
rie, ktoré su klicové pre aktivity Uradu PSK: 1) existujuci
partneri, s ktorymi ma PSK nadviazanu funkénud spo-
lupracu, 2) potenciadlne novi partneri, ktori si lidrami
v implementacii sektorovych politik identifikovanych
Uradom PSK ako strategické ciele pre rozvoj zahraniénej
spoluprdce, spolupréca s ktorymi by umoznila PSK napl-
nat priority stanovené v PHSR 2021 — 2030. Okrem vys-
Sie uvedenych sme identifikovali eSte jednu kategoriu
partnerov (a potencidlnych zdkaznikov PSK) na ndrod-
nej Urovni: slovenské institucie (bez ohladu na to ¢&iide
o verejné alebo stikromné organizacie), ktoré su lidrami
v sektorovych politikidch identifikovanych ako rozvojové
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priority v PHSR PSK a su dobre integrované do sekto-
rovych sieti v ramci EU, ktorych zameranie zodpoveda
sektorovym prioritdm PHSR a vybranym strategickym
cielom pre zahraniénud spolupracu kraja. Ide o ,vonkaj-
Sich“ partnerov z perspektivy PSK, avsak, zaroven, ide
o ,domdcich” partnerov, pretoze su to subjekty s narod-
nou pésobnostou na tizemi SR;

B financné ndstroje (financnd perspektiva) predstavuju
v prvom rade programy ESIF, ktoré sliZia na financo-
vanie projektov zahrani¢nej spolupréce, realizovanej
subjektmi z ¢lenskych krajin EU, vratane na medzire-
gionalnej drovni.

B instituciondlna adaptdcia organizdcie (zliCenie perspek-
tivy vnatornych procesov a perspektivy ucenia sa a ras-
tu); pre Ucely vypracovania ndvrhu stratégie sme zId-
Cili dve perspektivy, ktoré sa podla metédy, Bsc. tykaju
priebezného vyhodnocovania ¢innosti organizacie na
zaklade meratelnych ukazovatelov, ktoré budu defino-
vané v akénych planoch na dosahovanie strategickych
cielov. V pripade neplnenia stanovenych ukazovatelov
v akénych planoch, by organizacie mali adaptovat svoju
instituciondlnu Strukturu i vnutorné riadiace procesy.
Ina moznost, v pripade neplnenia stanovenych ukazo-
vatelov, je zmena ¢asovej osi pre ich plnenie (prediZe-
nie obdobia) v akénych planoch.

Obsahovd Struktudra navrhovanej stratégie vychadza z vys-
Sie uvedenych perspektiv podla zredukovanej metddy, Bsc.,

ktord sme adaptovali k podmienkam Uradu PSK a jeho pé-
sobenia v oblasti zahrani¢nej spoluprdce. Pre kazdy strate-
gicky ciel zahrani¢nej spoluprace sme vypracovali ndvrh:

B partnerstiev, ktoré su dblezité pre jeho naplnenie. Pri
identifikdcii vhodnych zahrani¢nych partnerov sme
identifikovali tri skupiny partnerov: 1) existujuci zahra-
ni¢ni partneri, s ktorymi ma PSK nadviazanu funkénd
spolupracu, skusenosti z realizacie spolo¢nych projek-
tov, a s ktorymi by v programovom obdobi 2021 — 2030
bolo vhodné spolupracu adaptovat k stanovenym stra-
tegickym cielom; 2) novi zahranicni partneri, ktori st
lidrami v implementdcii sektorovych politik v rémci EU
a EHP, ktoré boli stanovené za strategické ciele rozvo-
ja zahrani¢nej spoluprdce v sulade s rozvojovymi prio-
ritami PHSR PSK; a 3) medziregiondlne zdruZenia, ktoré
posobia v oblasti sektorovych politik identifikovanych
ako strategické ciele pre zahrani¢nu spolupracu, vrata-
ne platforiem pri programoch ESIF, ktoré zdruzuju rézne
subjekty z krajin EU (nielen regiény), a ktoré st vhodné
na financovanie spoluprace vo vybranych sektorovych
prioritach a na dosahovanie strategickych cielov zahra-
ni¢nej spoluprace PSK. Pre kazdy strategicky ciel odpo-
rdac¢ame i dalSie dve skupiny partnerov, t. j. identifikaciu
4) domdcich partnerov na tirovni VUC — subjekty so sidlom
na Uzemi PSK, ktoré pdsobia v oblasti sektorovej politi-
ky, rozvoj ktorej bol stanoveny ako strategicky ciel pre
rozvoj zahrani¢nej spoluprace; a 5) domdcich partnerov na
ndrodnej trovni, posobiacich vo vybranych sektorovych
prioritach, ktori st dobre integrovani do eurépskych sietf;
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B ndstrojov financovania, resp. prehladovu analyzu progra-
mov ESIF, ktoré sd vhodné pre rozvoj zahrani¢nej spo-
luprace vo vybranej sektorovej politike a naplfiani sta-
noveného strategického ciela pre rozvoj zahranicnej
spoluprace;

B akiného pldnu pre realizdciu zahranicnej spoluprace
s identifikovanymi partnermi a vyuzitim vhodnych
finanénych nastrojov na programové obdobie 2021 —
2030. V tomto ndvrhu predstavujeme modelovy Akény
pldn s uvedenim implementacnych ukazovatelov na
¢asovej osi v ramci stanoveného programového obdo-
bia PHSR. Ide 0 modelové ukazovatele, ktoré slizia ako
ukazka, resp. priklad pre zostavenie akéného planu na
Casovej osi programového obdobia 2021 — 2030, podob-
ne ako i cely tento navrh je potrebné vnimat iba ako na-
vrh modelu pre vypracovanie stratégie zahrani¢nej spo-
luprace VUC. Akékolvek konkrétne ukazovatele v zmysle
konkrétnych udajov, napr. poctu uzavretych novych
partnerstiev/dohéd, podanych a realizovanych projek-
tov so zahrani¢nymi partnermi, opatrenia tykajlce sa
sietovania domacich partnerov, o¢akavany prinos zo za-
hrani¢nej spoluprace a pod. na &asovej osi programové-
ho obdobia méZe do akéného planu zadat iba Urad PSK.

Redukcia metddy, Bsc. sa tyka tiez identifikacie meratel-
nych ukazovatelov pre dosahovanie vysledkov. Nestanovili
sme ich pre kazdu vyssie uvedent perspektivu zahrani¢nej
spoluprace PSK. PredovSetkym, identifikacia ,,Zelatelnych“
vysledkov na urovni finanénej perspektivy (meratelny fi-
nanény prinos) zahraniénej spoluprace i ukazovatelov na
Urovni institucionalnej adaptacie organizacie k ich dosaho-
vaniu (organizacné zmeny, investicie do instituciondineho
manazmentu zahrani¢nej spoluprace) je manazérskym
a politickym rozhodnutim, ktoré musi urobit Urad PSK.

Sustredili sme sa na vypracovanie modelovych opatreni
Akéného planu a navrh spésobu stanovenia meratelnych
ukazovatelov, ktoré sa tykaju, predovsetkym, zdkaznic-
kej perspektivy (partnerstva resp. pocet revitalizovanych
a novych partnerstiev podla vyssie identifikovanych ka-
tegorii a pocet potencidlne realizovanych novych projek-
tov na ¢asovej osi). Zdoraznujeme, Ze akékolvek konkrét-
ne meratelné ukazovatele pre identifikované opatrenia
méze do navrhu stratégie zadat iba Urad PSK. Predkladany
ndvrh stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace PSK je po-
trebné brat iba ako navrh metodoldgie jej vypracovania,

36

Schéma 3: Strategicka pyramida pre planovanie rozvoja zahrani¢nej spoluprace PSK

VizIA
STRATEGICKE CIELE

A B C
37 OPATRENIA
PARTNERSTVA A PARTNERSTVA B PARTNERSTVA C
NASTROJE A NASTROJE B NASTROJE C
AKCNY PLAN A AKCNY PLAN B AKCNY PLAN C

KOMUNIKACNA STRATEGIA

INSTITUCIONALNA ADAPTACIA

Zdroj: vlastné spracovanie

nyJaeu etuenodeldAn eil8ojopolay



2022 — 2030

.5,
©
o

<
o

<
[
c
>

Nl
i
[=%
w
o
£
©
w
o

<

‘o

X~
w
>
o

0
[}
=

o
[}
)

]
i
a
=
o
=%
w
[
c

VU
c
©
i

<
©
N

.o
o
>
N
o
i

b
o0

)

o
©
o

=]

0

Identifikacia partnerstiev, ktoré pontka predkladany navrh
stratégie, je osobitnd pre kazdy stanoveny strategicky ciel
zahranicnej spoluprdce (spolu 3x). Prierezovy (a modelovy)
charakter maju Casti navrhu, ktoré sa tykaju prehladovej
analyzy financnych ndstrojov (podrobny prehlad je uvedeny
v prilohe ,,Mapa prilezitosti pre rozvoj vonkajsich vztahov
a medzindrodnej spoluprdce s eurépskymi institiciami
a partnermi na urovni vyssich uzemnych celkov®), model
Akcného plinu, ktory je mozné uplatnit pre vypracovanie
opatreni na ¢asovej osi pre dosahovanie kazdého stano-
veného strategického ciela zahrani¢nej spoluprace, ndvrh
vypracovania komunikacnej stratégie, ktorej cielom je pre-
zentacia sektorového brandingu PSK ako aktéra zahranicnej
spoluprace smerom navonok k vonkajSiemu prostrediu, ale
i smerom dovnutra k obyvatelom a inym subjektom na tze-
mi kraja, a navrh hodnotenia vykonu zahrani¢nej spoluprace
a in&titucionalnej adaptdcie Uradu PSK na zéklade naplfiania
ukazovatelov akénych planov pre jednotlivé strategické
ciele, vratane prijatia instituciondlnych opatreni na zefek-
tivnenie zahrani¢nej spoluprace. Tato poslednd ¢ast névr-
hu stratégie obsahuje i odporicania, tykajlce sa riadenia
zahrani¢nej spolupréce v rdmci Uradu PSK.




Navrh stratégie
rozvoja
zahranicne]
spoluprace PSK,
2022 — 2030
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iefom navrhovanej stratégie je dosiahnut, aby zahra-
ni¢na spolupraca iniciovana, riadend alebo koordinovana
Uradom PSK prispela k napifianiu vizie, hlavného ciela
a rozvojovych priorit kraja stanovenych v Programe hos-
poddrskeho a socidlneho rozvoja (PHSR) kraja na roky 2021 —
2030. Strategické ciele pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace
vychadzaju z formulacie predbeznej vizie, hlavného ciela
a priorit rozvoja PSK do roku 2030.”

15 Ako je uvedené v Gvode textu, pri vypracovani navrhu stratégie sme
vychadzali z formulacie predbeznej vizie, hlavného ciela a troch priorit
rozvoja kraja, ktoré ndm poskytol Urad PSK. Uvedené (daje vychidza-
ju z oficidlneho dokumentu Vstupnd sprdva k Integrovanej izemnej stratégii
Presovského samosprdvneho kraja na roky 2021 — 2027, ktory vypracoval In-
Stitut rozvoja, ktory je suastou Odboru strategického rozvoja na Urade
PSK. Bez ohladu na to, Ze formulacie vizie a priorit hospodarskeho a soci-
alneho rozvoja kraja pre programové obdobie 2021 — 2030 sa m6zu este
zmenit vo findlnej verzii PHSR, pre vypracovanie ndvrhu stratégie rozvo-
ja zahrani¢nej spoluprace PSK na rovnaké obdobie boli pre nas kluc¢ové
konzultacie s Oddelenim zahrani¢nych vztahov a protokolu Uradu PSK,
s ktorym sme dohodli formuldcie troch strategickych cielov pre rozvoj
zahranic¢nej spoluprace PSK, ktoré nadvazuju na predbezne identifikova-
né rozvojové priority kraja na najblizsie programové obdobie.
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Vizia rozvoja PSK do roku 2030

B Predovsky kraj — region poskytujuci svojim obyvatelom
rovné Sance a vSestranné moznosti rozvoja, rozumne
vyuzivajuci svoj vnutorny potencidl pri podpore regio-
ndlnej ekonomiky s ohladom na udrzatelné vyuzivanie
zdrojov.

Hlavny ciel rozvoja PSK do roku 2030

B Zvysit ekonomickl vykonnost kraja s dérazom na udr-
Zatelnost podnikania a zvySovanie produktivity. Zlep-
Sit zdravie obyvatelov, zvysit ich bezpeénost a budo-
vat inkluzivnu obciansku spolo¢nost. Znizit mnozstvo
vyprodukovaného CO2 vytvorenim udrzatelného mo-
delu rozvoja dopravnej infrastruktury a energetiky.

Rozvojové priority PSK do roku 2030

Priorita 1: Inovativna a konkurencieschopna regionalna
ekonomika;

Priorita 2: KvalitnejSie Zivotné podmienky obyvatelov
kraja;

Priorita 3: Rozvinuta infrastruktura a energetika v priazni-
vom Zivotnom prostredi.
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Strategické ciele pre zahranicnu
spolupracu do roku 2030

Zahrani¢na spolupraca PSK v obdobi 2022 — 2030 by mala
byt zamerana na rozvoj spoluprace so zahrani¢nymi part-
nermi, ktora prispeje k naplfhaniu rozvojovych priorit kraja
prostrednictvom realizacie spolo¢nych projektov a zdiela-
nia skdsenosti so zahrani¢nymi partnermi. V nadvaznosti na
tri rozvojové priority kraja tak bude zahrani¢nd spolupraca
sledovat naplfianie troch strategickych cielov:

B Strategicky ciel' A: Podpora malych a strednych pod-
nikov, rozvoj inova¢ného potencialu a podpora in-
vesticnych prilezitosti

Charakteristika: rozvoj spoluprace so zahrani¢nymi part-

nermi, ktora podpori rozvoj malych a strednych podnikov

na Uzemf kraja, zavadzanie inovacnych technoldgii, digita-
lizicie a pritiahnutie investicii na Gzemie kraja;

B strategicky ciel B: Rozvoj socidlnej a zdravotnic-
kej infrastruktuary

Charakteristika: rozvoj spoluprace so zahrani¢nymi part-

nermi, ktora prispeje k zvySeniu dostupnosti a kvalite

zdravotnickych a socialnych sluzieb na tzemf kraja, rozsiri
spektrum moznosti pre pohybové aktivity a zdravy Zivotny
Styl kazdej vekovej skupiny obyvatelstva na dzem kraja;

B Strategicky ciel C: Nizkouhlikova doprava a energe-
ticka tranzicia

Charakteristika: rozvoj spoluprace so zahrani¢nymi
partnermi, ktord prispeje k rozvoju ekologickej dopravy
prostrednictvom vystavby a modernizdcie dopravnej in-
frastruktiry a optimalizdcie dopravnej obsluznosti v kra-
ji, zvySovaniu energetickej efektivnosti, vyuzivaniu OZE
a ochrane zivotného prostredia na tzem kraja.

Pri rozvoji zahrani¢nej spoluprace v obdobi 2022 — 2030
sa bude Urad PSK usilovat o napInenie nasledujlcich &iast-
kovych cielov:

B adaptovat existujice funkéné partnerstva s regiéonmi
susednych Stdtov k strategickym cielom zahrani¢nej
spolupréce, s cielom ziskat dodato¢né finan¢né a nefi-
nanéné zdroje pre naplifanie rozvojovych priorit kraja
prostrednictvom realizacie projektov cezhrani¢nej
spoluprdce za G¢asti Uradu PSK, organizécii v jeho
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zriadovatelskej posobnosti a inych subjektov so sid-
lom na uzemi kraja, ktoré moézu byt podporené v ramci
programu INTERREG A (cezhrani¢na spoluprdca);

usilovat o realizaciu spolo¢nych projektov s regiénmi
krajin, na ktoré sa vztahuju regiondlne programy INTER-
REG B Central Europe a Dunajsky nadnarodny program
alebo o vzdjomnu spolupracu pri sprostredkovani kon-
taktov medzi subjektmi so sidlom na dzemi partner-
skych regiénov a PSK s cielom motivovat ich k vzdjom-
nej spoluprdci a priprave spolocnych projektov, ktoré
by mohli byt podporené v rdmci programu INTERREG B
(transnarodna spolupraca);

usilovat o realizaciu spolo¢nych projektov s regiénmi,
na ktoré sa vztahuje program INTERREG NEXT Madar-
sko — Slovensko — Rumunsko — Ukrajina alebo o vza-
jomnd spolupracu pri sprostredkovani kontaktov medzi
subjektmi so sidlom na Uzemi partnerskych regiénov
a PSK s ciefom motivovat ich k vzajomnej spolupréci
a priprave spoloc¢nych projektov, ktoré by mohli byt
podporené v rdmci programu INTERREG HUSKROUA
2021 — 2027;

B nadviazat spolupricu s regiénmi &lenskych krajin EU,

ktoré su lidrami v prioritnych sektorovych oblastiach
identifikovanych v PHSR PSK 2021 — 2030, a zapojit
do tejto spoluprace i subjekty so sidlom na izemi PSK
s cielom realizovat projekty, ktoré budi znamenat fi-
nancny alebo nefinanény prinos (know-how) pre rozvoj
kraja, a ktoré by mohli byt financované z programu IN-
TERREG C (medziregionalna spolupraca);

vyhodnotit potencidlny prinos z vytvorenia EZUS na
baze funkénych partnerstiev PSK s Podkarpatskym
a Malopolskym vojvodstvom pre dalsi rozvoj zahranic¢-
nej spoluprace PSK. Vypracovat $tudiu uskutocnitel-
nosti, ktord zanalyzuje ndklady a prinosy vytvorenia
EZUS a priebeZne iniciovat konzultdcie s potencidlnymi
hlavnymi partnermi, vratane o dalSich potencidinych
partneroch EZUS. Existuje predpoklad, Ze vytvorenie
EZUS umozni [ahsi pristup PSK a zapojenych partnerov
k Cerpaniu zdrojov a financovaniu projektov zo vetkych
typov programu INTERREG, ktoré su dostupné pre PSK;

ziskat ¢lenstvo PSK v medzinarodnych regionélnych
zdruZeniach a zamerat sa prioritne na zdruzenia a pla-
tformy, ktoré sa tematicky venuju sektorovym rozvojo-
vym prioritam PHSR a strategickym cielom pre rozvoj
zahrani¢nej spoluprace PSK pre roky 2021 — 2030;

zapojit sa do medzinarodnych platforiem, ktoré sa sfor-
movali pri programoch INTERREG i inych horizontal-
nych programoch ESIF (napr. Horizon Europe), ktoré su
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doélezité ako zdroj informacii o financovanych projek-
toch, aktéroch, ktori ich realizuju i nachadzani partne-
rov pre pripravu spoloénych projektov za (¢asti Uradu
PSK, organizacii v jeho pdsobnosti alebo organizacii so
sidlom na Uzemi PSK;

nadviazat spolupracu so slovenskymi institticiami, kto-
ré st lidrami v sektorovych politikach identifikovanych
ako rozvojové priority PSK do roku 2030 (napr. Sloven-
ska inovacna a energetickd agentura pre otazky ener-
getickej efektivnosti a zelenych technoldgii a pod.),
maju dobré medzinarodné renomé a dlhodobo su za-
pojené do eurdpskych sieti, vratane do platforiem pri
horizontalnych programoch ESIF. Spolupréca s takymi-
to institiciami moze vyustit do spolo¢nych projektov
za Ucasti subjektov so sidlom na dzemi kraja a, mini-
malne, ulahéi zapojenie subjektov na tizemi PSK do eu-
répskych sieti a platforiem;

B identifikovat domacich aktérov na drovni kraja, ktori

pbsobia v oblasti sektorovych priorit a strategickych
cielov zahrani¢nej spoluprdce PSK 2022 — 2030, bez
ohladu na ich pravnu formu (obce, verejné institlcie,

stkromné podniky, mimovlddne organizacie, akade-
mické, vyskumné a vzdeldvacie institlcie, miestne ak¢-
né skupiny — MAS) s cielom ich sietovania a koordinacie
pri rozvoji zahrani¢nej spoluprdce, vratane pravidelné-
ho informovania a vzdjomnej komunikacie o existu-
jucich i planovanych aktivitach s cielom podporit ich
spolupracu so zahrani¢nymi partnermi, zapojit ich do
eurdpskych sietf a platforiem pri programoch ESIF i re-
alizdcie zahrani¢nej spoluprace na trovni Uradu PSK;

vypracovat komunikaénu stratégiu PSK, ktora pred-
stavi ,tvdr sektorovych priorit a strategickych cielov
zahranicnej spoluprace” PSK doma, na narodnej drovni
ivramci kraja, ale v prvom rade by mala byt ur¢ena part-
nerom v zahranici. Partnerské regiony v ¢lenskych kra-
jindch EU i mimo Unie, vritane potenciadlnych partne-
rov pre spolupracu so subjektmi na zemi PSK, by mali
vediet aké su sektorové rozvojové priority PSK a o aku
spolupracu ma PSK zdujem. Cielom komunikacnej stra-
tégie je, aby zahrani¢ni partneri sami vyhladavali spolu-
pracu s PSK a subjektmi so sidlom na jeho tzemi.
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tejto Casti navrhu stratégie predstavujeme hlavné
kategoérie partnerov, spolupraca s ktorymi je dolezitd pre
naplnenie sektorovych rozvojovych priorit PHSR PSK 2021
— 2030 prostrednictvom ziskania know-how a finan¢nej
podpory z programov ESIF, vratane programov, z ktorych je
mozné Cerpat zdroje pre regionalny rozvoj iba na zéklade
spoluprace s eurépskymi partnermi.

V prvom rade, na zaklade vyskumu doterajsej zahranic-
nej spoluprdce PSK, sa snazime identifikovat existujticich
zahrani¢nych partnerov, s ktorymi PSK uz spolupracoval
vo vybranych sektorovych prioritdch v minulosti, a pri
ktorych je predpoklad, Ze spolupracu s nimi je mozné ob-
novit alebo pokracovat v nej v stlade s vyssie uvedenymi
strategickymi cielmi zahrani¢nej spoluprace PSK v dalSom
programovom obdobi. Vo vacsine pripadov ide o susedné
regiony z Polska a Ukrajiny a dalSie partnerské regidny,
projektové spolupraca s ktorymi méze byt podporend,
predovsetkym, z programu INTERREG (A, B a HUSKROUA
2021 — 2027). Dalej sa snazime identifikovat potencidlne
novych regionalnych partnerov, ktori su lidrami v imple-
mentacii sektorovych politik v rozvojovych prioritdch v st-
lade s PHSR PSK. Spolupraca s nimi by mohla byt vyznam-

nym prinosom pre naplfanie cielov PHSR PSK a méze byt
financovana z programu INTERREG (B a C) a sektorovo za-
meranych horizontélnych programov ESIF. Zaroveri, iden-
tifikujeme sektorovo zamerané medzindrodné regiondine
zdruzenia a eurdpske platformy, ktoré sa zameriavaju na
podporu eurdpskej spoluprace v sektorovych prioritach
PHSR PSK. Clenstvo v tychto zdruZeniach a zapojenie sa
do ¢innosti platforiem je efektivnym ndstrojom na vyhla-
ddvanie partnerov a pripravu spoloénych projektov.

Faktorom, ktory moze vyrazne zefektivnit zahrani¢nu spo-
lupracu PSK je sietovanie aktérov na regionalnej urovni
(obce, mesta, podnikatelské subjekty, vyskumné a vzdela-
vacie institucie, mimovladne organizacie) v troch vybranych
sektorovych prioritdch a koordinacia postupu pri rozvoji
zahrani¢nej spoluprdce. V pripade koordindcie aktérov na
regiondlnej Urovni nie je nevyhnutné, aby sa PSK stal &le-
nom vsetkych relevantnych (pre sektorové priority kraja)
eurdpskych zdruzeni a platforiem. Ich ¢lenmi sa mo6zu
stat inf aktéri so sidlom na Gzemi kraja, pricom plati, ze
kazdy projekt realizovany subjektom so sidlom na dzemi
kraja v spolupraci s eurépskymi partnermi, je prinosom pre
regionalny rozvoj kraja a naplfanie ciefov PHSR PSK. Pre
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Uspesné zahrani¢né aktivity PSK je ddlezité i jeho sieto-
vanie na narodnej Urovni a spoluprdca s institdciami, kto-
ré su klic¢ové pre rozvoj kraja vo vybranych sektorovych
prioritach. V predkladanej prehladovej analyze sa snazime
identifikovat relevantnych partnerov na narodnej urovni,
spolupraca s ktorymi je dolezita pre Uspesné aktivity PSK
na eurépskej drovni.

Rozhodnutie o nadviazani partnerstiev v zahranic¢ii doma,
vyber konkrétnych partnerov, pocet partnerov v kazdej ka-
tegorii, sposob a formy spoluprace s nimi, su predmetom
politického rozhodnutia vedenia PSK. V tejto Casti ndvrhu
stratégie pontkame prehladovu analyzu jednotlivych ka-
tegorii partnerstiev, ktorej ciefom je posluzit pre prijatie,
podla moznosti, Co najefektivnejsich rozhodnuti.
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Existujuce partnerstva

Pri naplfianf strategickych cielov pre rozvoj zahrani¢nej spo-
luprace je v prvom kroku délezité zamerat sa na vyhodno-
tenie doterajSich partnerstiev a spoluprace z hladiska moz-
nosti ich adaptdcie k sektorovym rozvojovym prioritdm PSK
v dalsom programovom obdobi. Z analyzy zmluvnych vzta-
hov PSK uzavretych v rokoch 2001 — 2019 a realizovanych
projektov so zahrani¢nymi partnermi vyplyva, Ze vo viet-
kych troch sektorovych oblastiach uz ma PSK sklsenosti
zo spoluprdce s konkrétnymi zahrani¢nymi partnermi, na
ktorych je mozné stavat v dalSom obdobi. Su to zaklady, na
ktorych sa mdZe spolupraca prehlbit alebo oZivit.

Pokial'ide o prvu prioritu — inovativna a konkurencieschop-
nd regiondlna ekonomika, respektive regiondlny ekonomic-
ky rozvoj, je obsiahnuta vo vac¢sine dohdd o spoluprici, kto-
ré ma PSK podpisané s regionmi inych Statov (napr. region
Abruzzo (Taliansko), Malopolské vojvodstvo (Polsko), More
og Romsdal (N6rske kralovstvo), Pardubicky kraj (Ceskd
republika), Podkarpatské vojvodstvo (Polsko), Vologodska
oblast (Ruska federdcia), Zakarpatska oblast (Ukrajina)).
Avsak, redlna spolupraca v tejto sektorovej priorite bola
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podla auditu zmldv a spoloénych projektov realizovana len
s dvoma regiénmi. V pripade projektu Inovacné partnerské
centrum, to bola spolupraca s nérskym regiénom More og
Romsdal a v pripade projektu RIS Presov — Rozvoj a imple-
mentdcia Regiondlnej inovacnej stratégie v Presovskom samo-
sprdvhom kraji, zahrani¢nym partnerom PSK bol taliansky
region Abruzzo. Navyse, spominané projekty su starSieho
data, a preto odporuc¢ame zvazit moznost obnovenia spo-
luprace s uvedenymi partnermi v tejto sektorovej priorite.
ZlepSenie Zivotnych podmienok obyvatelov kraja je dru-
hou rozvojovou prioritou PSK, ktora sa dotyka sa rozlic-
nych segmentov (zdravotnictvo, socidlna oblast, Sport,
volnocasové aktivity, turistika a pod.). SuU obsiahnuté
v zmluvach o spolupraci s nasledujicimi regidnmi: Par-
dubicky kraj (Ceska republika), Podkarpatské vojvodstvo
(Pol'sko), Vojvodina (Srbska republika), Vologodska oblast
(Ruska federdcia), Zakarpatska oblast (Ukrajina). Z audi-
tu doterajSej medzinarodnej spoluprace PSK vyplyva, ze
v uvedenych oblastiach boli realizované spolo¢né projekty
iba s Malopolskym vojvodstvom a Podkarpatskym vojvod-
stvom. S Malopol'skym vojvodstvom islo o projekt Novy
turisticky produkt — cast transeurdpskej cyklotrasy EuroVe-
lo11 Presov — Muszyna — MniSek nad Popradom, dalSie Styri

projekty boli realizované s Podkarpatskym vojvodstvom,
napr. Sviatomaridnska put Svetlo z vychodu. VSetky uvedené
projekty sa tykali oblasti Sportu, turistiky a kultdrneho
vyzitia obyvatelov kraja. Vychddzajlc z auditu zahranié-

nej spoluprace PSK, je mozné konstatovat, ze kraj zatial

nema skudsenosti s cezhrani¢nymi alebo medzindrodnymi
projektmi, ktoré by sa zaoberali zlepSenim zdravotnej sta-
rostlivosti alebo poskytovanim socidlnych sluzieb. Napriek
tomu, Ze predmetné oblasti spoluprdce st zahrnuté v do-
hoddach o spolupraci s viacerymi regiénmi, k ich praktic-
kému naplneniu nedoslo. Je potrebné zvazit moznosti pre
naplnenie prislusnych ustanoveni existujlicich dohdd so
zahrani¢nymi partnermi a iniciovat rokovania o spolupraci
a priprave spolo¢nych projektov zameranych na oblast po-
skytovania zdravotnej a socidlnej starostlivosti.

Tretou rozvojovou prioritou je rozvinutd infrastruktira
a energetika v priaznivom Zivotnom prostredi. V tejto
sektorovej priorite ma PSK najbohatsie skisenosti zo spo-
lo¢nych cezhrani¢nych projektov s partnerskymi regiénmi.
V existujucich dohodach o spolupraci su tieto oblasti spolu-
prace primdrne zadefinované v dohode s Malopolskym voj-
vodstvom (Polsko), Pardubickym krajom (Ceskd republika),
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Podkarpatskym vojvodstvom (Polsko) a Zakarpatskou ob-
lastou (Ukrajina). S vynimkou Pardubického kraja, ostatné
uvedené regidny sa podielali na realizacii spolocnych pro-
jektoch s PSK v danej oblasti. Ide o projekty realizované pri-
mdrne organizdciou v zriadovatelskej pdsobnosti PSK Sprd-
va a udrzba ciest PSK. Malopolské a Podkarpatské vojvodstva
sa podielali na celom rade spolo¢nych projektov s PSK v pri-
oritnej oblasti rozvinutd infrastruktura a energetika v priaz-
nivom Zivotnom prostredi, vratane projektoch zameranych
na modernizaciu cestného spojenia a zlepSenia cezhranic-
nej dopravy. Zakarpatska oblast bola stcastou troch spolo¢-
nych projektov v tejto sektorovej priorite. Region Abruzzo je
zmluvnym partnerskym regiénom PSK, avsak, partnerstvo
stagnuje, respektive je nefunkéné. Pritom, tento region je
vhodnym a prirodzenym partnerom pre spoluprdcu s PSK
v tejto sektorovej priorite, pretoZe je sucastou zdruzeni Un-
der2Coalition a European Federation of Agencies and Regions
for Energy and the Environment (FEDARENE). Region Abruzzo
realizoval a realizuje so zahraniénymi partnermi viacero
projektov v oblasti ochrany Zivotného prostredia a ener-
getickej tranzicie.

Susedské alebo geograficky blizke regiény, s ktorymi uz ma
PSK rozvinutu spolupracu, su najprirodzenejsimi potencial-
nymi zahrani¢nymi partnermi pre dosiahnutie stanovenych
strategickych cielov zahrani¢nej spoluprace vyplyvajlcich
zo sektorovych priorit PHSR pre najblizSie programové ob-
dobie. V prvom rade ide o polské vojvodstva, predovset-
kym Podkarpatské vojvodstvo, ktoré realizovalo s PSK naj-
viac réznych spoloénych projektov. Spolupracu je mozné

prehibit s Malopolskym vojvodstvom, kde existuje nielen
zmluvny zdklad pre spolupracu, ale aj spolo¢nd histéria
realizovanych projektov a geograficka blizkost. Polské voj-
vodstva su strategické pre spolupracu aj z hladiska spolo¢-
ného ¢élenstva Slovenska a Polska v EU.

Podkarpatské vojvodstvo sa méze stat vyznamnym part-
nerom PSK pre naplfanie strategického ciela rozvoja regio-
ndlnej ekonomiky, pretoze disponuje bohatymi skdsenos-
tami v oblasti podpory malych a strednych podnikov, rozvoji
inovacného potencialu a podpory investi¢nych prilezitosti.'®
Ma skudsenosti so zriadenim a fungovanim Specialnych eko-
nomickych zén na Uzemi vojvodstva,” prevadzkuje Cen-
trum pomoci investorom (COI),”® ktoré podporuje polskych
a zahrani¢nych investorov so zaujmom o investovanie na
Uzemi vojvodstva, prispelo k zriadeniu vedecko-techno-

' Instytucje wsparcia biznesu na Podkarpaciu. In: Portal Promocji Eksportu,
2021 https://podkarpackie.trade.gov.pl/pl/o-nas/instytucje-wsparcia-bi-
znesu/16031,instytucje-wsparcia-biznesu-na-podkarpaciu.html (pristup:
25. 6. 2021).

7 Euro-park Mielec. Agencja Rozwoju Przemystu S.A., 2021, www.europark.
arp.pl (pristup: 25. 6. 2021); Euro-park Wistosan. Agencja Rozwoju Prze-
mystu S.A., 2021, www.tsse.arp.pl (pristup: 25. 6. 2021).

'8 Centrum Obstugi Inwestora Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,
www.coi.rzeszow.pl (pristup: 25. 6. 2021).
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logickych parkov a inkubdtorov.” V rdmci strategického
ciela rozvoja socialnej a zdravotnickej infrastruktury Pod-
karpatské vojvodstvo spravuje mnozstvo zdravotnickych
zariadeni — polikliniky, nemocnice, zachranné stanice,
zdravotnicke centrd, kupele,? vzdeldvacie strediskd v ob-
lasti zdravotnictva,” ale napr. aj Regionalne centrum pre
sociadlnu politiku v Rzeszdwe. Pokial ide o strategicky ciel
nizkouhlikova doprava a energeticka tranzicia, Podkarpat-
ské vojvodstvo spravuje Styri strediskd cestnej premav-
ky,”> do jeho spravy patri i Sprdva ciest Podkarpatského
vojvodstva. Medzi inStitucie Podkarpatského vojvodstva,
ktoré by sa mohli stat partnermi subjektov so sidlom na
Uzemi PSK v tejto sektorovej priorite, patria Urad geodézie
a polnohospodarskych oblasti, Kanceldria priestorového
planovania, Vojvodské centrum geodetickej a kartografickej

' Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny AEROPOLIS, www.aeropolis.
com.pl (pristup: 25. 6. 2021); Inkubator Technologiczny Podkarpackiego
Parku Naukowo-Technologicznego, www.inkubator.rarr.rzeszow.pl/inku-
bator (pristup: 25. 6. 2021); Preinkubator Technologiczny Podkarpackiego
Parku Naukowo-Technologicznego, www.preinkubator.rzeszow.pl (pristup:
25. 6. 2021).

*° Wojewddzkie podmioty lecznicze, https://bip.podkarpackie.pl/index.php/
jednostki-organizacyjne/127-wojewodzkie-podmioty-lecznicze (pristup:
25. 6. 2021).

21 Wojewddzhie Jednostki Oswiatowe, https://bip.podkarpackie.pl/index.
php/jednostki-organizacyjne/122-wojewodzkie-jednostki-oswiatowe
(pristup: 25. 6. 2021)

2 Wojewddzkie osrodki ruchu drogowego, https://bip.podkarpackie.pl/index.
php/jednostki-organizacyjne/128-wojewodzkie-osrodki-ruchu-dro-
gowego (pristup: 25. 6. 2021).

dokumentacie, ale napr. aj komplexy krajinnych parkov —
Komplex krajinnych parkov v Przemysli a Komplex karpat-
skych krajinnych parkov v Krosne.?

V Malopolskom vojvodstve sa nachddza 7 centier transferu
technolégii,® 7 agentdr regiondlneho rozvoja,” 14 klastrov
(napriklad pre strategicky ciel tykajlci sa zdravotnickej
infrastruktury su to Klaster LifeScience Krakéw, MedClus-
ter; pre nizkouhlikovi dopravu a energetickd tranziciu
South Poland Cleantech Cluster, Sadecki Klaster Energii
Odnawialnej).?® Dalej s to technologické parky — Kra-
kowski Park Technologiczny (ma Statut centra digitalnych
inovacii a spravuje Krakovsku Specidlnu ekonomickud zénu
s rozlohou 1000 ha) a Park Lifescience Krakéw.” Malopol-

% pozostate jednostki organizacyjne, https://bip.podkarpackie.pl/index.php/
jednostki-organizacyjne/130-pozostale-jednostki-organizacyjne (pristup:
25. 6. 2021).

** Instytucje wspierajace biznes. Centra Transferu Technologii, https://www.
malopolska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/instytucje-wspierajace-biz-
nes/centra-transferu-technologii (pristup: 25. 6. 2021).

* Instytucje wspierajace biznes Agencje Rozwoju Regionalnego, https://www.
malopolska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/instytucje-wspierajace-biz-
nes/agencje-rozwoju-regionalnego (pristup: 25. 6. 2021).

* Instytucje wspierajace biznes Klastry w Matopolsce, https://www.malo-
polska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/instytucje-wspierajace-biznes/
klastry-w-malopolsce (pristup: 25. 6. 2021).

27 Instytucje wspierajace biznes Parki technologiczne, https://www.malopol-
ska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/instytucje-wspierajace-biznes/par-
ki-technologiczne (pristup: 25. 6. 2021).
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skému vojvodstvu patri tretia priecka v Polsku, ¢o sa tyka
celkového poctu predlozenych vyndlezov aj udelenych
patentov, avsak, prva priecka v pocte udelenych patentov
na milién obyvatelov (2018). V regiéne je takmer 600 sub-
jektov, ktoré vykondvaju vyskumnu a vyvojovu ¢innost.?
V rdmci strategického ciela nizkouhlikova doprava a ener-
geticka tranzicia je potrebné uviest prebiehajlci projekt
EkoMatopolska. Tento projekt sa méze stat vhodnou in-
Spirdciou i pre PSK.”®

Existuje znacny potencidl pre rozvoj spoluprdce PSK so
Zakarpatskou oblastou Ukrajiny. Medzi EU a Ukrajinou je
podpisand asociaéna dohoda, ktorej stcastou je aj Prehl-
bend a komplexna dohoda o zéne volného obchodu me-
dzi EU a Ukrajinou (DCFTA). EU zriadila osobitny program
pre podporu cezhrani¢nej spoluprace na vonkajsej hrani-
ci s Ukrajinou INTERREG HUSKROUA 2021 — 2027, ktory

8 Profil innowacyjny regionu, https://www.malopolska.pl/biznes/innowac-
je/profil-innowacyjny-regionu (pristup: 25. 6. 2021).

2 projekt ekoMatopolska, https://www.malopolska.pl/ekomalopolska/pro-
jekt-ekomalopolska (pristup: 25. 6. 2021).

moze posliuzit ako nastroj pre financovanie spolo¢nych
projektov so Zakarpatskou oblastou Ukrajiny vo vSetkych
troch rozvojovych prioritdch stanovenych v PHSR PSK.

Je potrebné preskiimat moznosti pre oZivenie spoluprace
s Pardubickym krajom (CR), s ktorym md PSK dohodnutu
spolupracu vo vsetkych oblastiach, ktoré su identifikova-
né ako priority regiondlneho rozvoja. Zaroven, Pardubic-
ky kraj ma znacné know-how v predmetnych oblastiach
a moze poskytnut minimdlne zdielanie skdsenosti s PSK.
Napriklad, pre podporu malych a strednych podnikov bola
zriadena Regionalna rozvojovd agentura Pardubického kraja
poverend vytvorenim a prevadzkovanim databazy brown-
fields a greenfields.*® Pre podnikanie a podporu pre firmy,
ale aj pre regiondlny rozvoj ¢i vedu a vyskum bola v ramci
projektu Smart akcelerdtor Pardubického kraja zriadena we-
bovd stranka Paradni kraj.* S Pardubickym krajom je mozné

* Brownfieldy Pardubického kraje, https://www.brownfieldy-pk.cz/ (pri-
stup: 25. 6. 2021).

3 pgrddni kraj, https://paradnikraj.cz/ (pristup: 25. 6. 2021).
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spolupracovat aj v oblasti poskytovania zdravotnickych
a socidlnych sluzieb. Kraj je zriadovatelom viacerych zdra-
votnickych zariadeni, napriklad odbornych lieCebnych Usta-
vov, detskych centier, lieCebni, nemocnic, rehabilitacnych
Ustavov, zdravotnickej zachrannej sluzby.** Velmi zaujima-
vym a podnetnym pre PSK by mohol byt projekt Rodinné
pasy, ktory je zamerany na pomoc rodinam s detmi do
osemnast rokov. Podnetné su i skisenosti Pardubického
kraja pri poskytovani zliav svojim obyvatelom s cielom
zlepsit pristupnost Sirokého spektra kultirnych podujati,
tovarov a sluzieb na uzemi kraja.®

Odpora&ame, aby Urad PSK prerokoval moZnosti realizacie
spolo¢nych projektov s existujlcimi partnermi vo vybra-
nych rozvojovych prioritdch PHSR 2021-2030 a inicioval ich
spolo¢nu pripravu.

32 Zfizované a zaklddané organizace Pardubického kraje v oblasti zdravotnictvi,
https://www.pardubickykraj.cz/zrizovane-a-zakladane-organizace-v-ob-
lasti-zdravotnictvi (pristup: 25. 6. 2021).

* Rodinné pasy Pardubického kraje, http://www.pardubice.rodinnepasy.cz/
(pristup: 25. 6. 2021).

Eurépske zoskupenie uzemnej
spoluprace (EZUS)

Podkarpatské a Malopolské vojvodstva su prirodzeny-
mi a osvedéenymi partnermi PSK, ktori maju strategicky
vyznam pre regionalny rozvoj PSK. Odporic¢ame, aby sa
funkéné partnerstvo medzi Podkarpatskym vojvodstvom
a/alebo Malopolskym vojvodstvom a PSK posunulo na
vyssSiu Uroven spoluprace, aby doslo k pevnejSiemu pre-
pojeniu medzi regiénmi a dlhodobejsSiemu planovaniu ce-
zhraniénej spoluprace. Je to aj z dévodu, Ze pri vSetkych
rozvojovych prioritach, ktoré si vytycil PSK, sme identifi-
kovali v Podkarpatskom a Malopolskom vojvodstve poten-
cidlnych partnerov, ktori st integralnou stcastou regional-
nej samospravy a okrem zdielania know-how a skusenosti
su moznymi buduicimi projektovymi partnermi pre PSK
resp. subjekty so sidlom na jeho dzemi.

Odporucame vypracovanie Studie uskutocnitelnosti o vy-
tvoreni EZUS s obidvomi polskymi regiénmi a zadatie prie-
beznych konzultécii s partnermi. EZUS je pravnicka oso-
ba zaloZzend na baze dobrovolnosti za Ucelom zlepSenia
podmienok vykonavania akcii Uzemnej spoluprdce. Cielom
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zoskupenia je ulahcovat a podporovat medzi svojimi ¢len-
mi cezhrani¢nd, nadnarodnu a/alebo medziregionalnu
spolupracu za ucelom posilnenia hospodarskej, socialnej
a Gzemnej stdrznosti. Clenmi zoskupenia mézu byt &len-
ské Staty, regiondlne organy, miestne organy, subjekty,
ktoré sa riadia verejnym pravom, alebo zdruZenia pozosta-
vajlce zo subjektov patriacich do jednej alebo viacerych
tychto kategérii.**

EZUS prindsa niekolko zasadnych vyhod pre rozvoj zahra-
ni¢nej spoluprace VUC: 1) EZUS vytvorené so susednymi
zahrani¢nymi regiénmi, s ktorymi st ustanovené funkéné
partnerstvd vdaka dlhodobej realizdcii spolo¢nych projek-
tov financovanych najma z programu INTERREG A, umoz-
nuje dlhodobé planovanie cezhrani¢nej spoluprace a jej
efektivnejSie prepojenie s dosahovanim rozvojovych pri-
orit stanovenych v PHSR; 2) vacésina ziadosti o podporu
projektov financovanych z programov INTERREG B/C a ho-
rizontdlnych programov ESIF je podmienend vytvorenim
projektovych konzorcii pozostavajlcich z viacerych sub-

3 Eurépshe zoskupenie tizemnej spoluprdce (EZUS), https://lwww.vlada.gov.sk//
europske-zoskupenie-uzemnej-spoluprace-ezus/ (pristup: 25. 6. 2021).

jektov pochadzajlcich z viacerych &lenskych krajin EU.
EZUS je samo o sebe trvalym konzorciom a preto $etri na-
klady na vytvéranie projektovych konzorcif; 3) EZUS so za-
pojenim slovenskych VUC, ktoré st podla pravidiel kohéz-
nej politiky EU klasifikované na trovni NUTS3, umozfiuje
jednoduchsie nadvazovat spolupracu s velkymi metropo-
litnymi regiénmi zo ,,starych“ élenskych krajin EU, ktoré su
klasifikované na drovni NUTS2 a patria medzi eurépskych
lidrov vinovéciach, vede a vyskume, podpore podnikania,
poskytovania kvalitnych zdravotnickych a socialnych slu-
Zieb, ktoré sa Casto vyskytuju ako sektorové rozvojo-
vé priority v PHSR slovenskych VUC. Spolupraca s lidrami
v sektorovych politikdch je kltcova pre regiondiny rozvoj
slovenskych krajov.

Hlavnou vyhodou EZUS je priestor pre spolo¢né dlhodobé
planovanie rozvojovej spolupréce, daldou je to, Ze EZUS je
pravnym subjektom, ktory zaroven predstavuje konzor-
cium, Setri zdroje a Cas, pretoze nie je potrebné vytvarat
stale nové projektové konzorcia na kazdd novu zZiadost
o podporu projektu z horizontalnych programov ESIF. EZUS
sa mOze uchadzat o podporu financovania projektov zo
vsetkych typov programu INTERREG A, B a C, rovnako ako
i v8etkych horizontdlnych programov ESIF.
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Nové partnerstva

Pri naplfiani sektorovych rozvojovych priorit je potrebné,
aby PSK nadviazal a rozvijal spolupracu s regiéonmi, ktoré
su Uspesné v danej sektorovej priorite alebo s regiénmi,
ktoré sa snazia dosiahnut podobné rozvojové ciele ako PSK.
To znamena, Ze partnerské regiény by uz mali mat potrebné
skdsenosti a zru¢nosti, z ktorych si mozno zobrat priklad,
a tym padom je mozné prebrat a aplikovat v podmienkach
kraja uz fungujdce rieSenia a politiky. Preto je klti¢ové iden-
tifikovat novych zahrani¢nych partnerov a nadviazat funk¢-
né partnerstva aj so ,vzdialenymi“ regiéonmi, vybranymi na
zaklade ich liderstva v sektorovych prioritdch regionalneho
rozvoja PSK (vyuZzitie prileZitosti pre financovanie spolupra-
ce vramci programov INTERREG B a C, inych horizontalnych
programov ESIF) s cielom dosiahnut spolupricu vo forme
spolo¢nych projektov, vdaka ktorym sa podari dosiahnut
stanovené ciele PHSR 2021 — 2030.

V tejto &asti navrhu predstavujeme konkrétne regiény, kto-
ré si Uspedné z hladiska celoeurépskeho porovnania pri
naplfiani sektorovych rozvojovych priorit PSK, predstavuji
lidrov v implementdcii tychto politik, majd vypracované

prisludné sektorové stratégie, ktoré sa im dari Gspesne
naplfiat. Samozrejme, zoznam predstavenych regiénov je
partnerov. PSK si mdze pre spolupracu vybrat akékolvek
regiény, pri ktorych usudi, Ze spoluprdca s nimi bude pri-
nosom pre naplfianie PHSR 2021 — 2030 vo vybranych
sektorovych prioritach. Vyhladavat nové partnerské re-
giény je mozné viacerymi spdsobmi: prostrednictvom
zapojenia sa do ¢innosti medzindrodnych zdruzeni a pla-
tforiem, prehlad ktorych ponukame v dalSej &asti navr-
hu, prostrednictvom hodnotiacich indexov Uspesnych eu-
répskych regiénov vo vybranych prioritach, ako napriklad
Regional Innovation Scoreboard alebo prostrednictvom we-
bovych stranok, kde je mozné nadviazat spolupracu na
konkrétnom projekte s regiénmi, ktoré hladaju projekto-
vych partnerov.*

* Zoznam medzindrodnych zdruzeni a platforiem a zoznam webovych
stranok, kde je mozné vyhladavat projektovych partnerov je zosumari-
zovany v dokumente Mapa prileZitosti pre rozvoj vonkajsich vztahov a me-
dzindrodnej spoluprdce s eurdpskymi institiciami a partnermi na drovni vyssich
lizemnych celkov (VUC).
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Strategicky ciel A: Podpora malych
a strednych podnikov, rozvoj
inovacného potencialu a podpora
investi¢nych prilezitosti

Pre rozvoj inovaného potencidlu kraja, regiondlnej ekono-
miky a pre podporu malych a strednych podnikov navrhuje-
me rozvijat spoluprdcu s regiénmi, ktoré st Uspesné v tejto
oblasti. Pri identifikacii Uspesnych regidénov ako vhodnych
moznych partnerov pre PSK v tejto sektorovej priorite sme
vychadzali z informdcii o ocenenych regiénoch v ramci Eu-
ropean Entrepreneurial Regions (EER) v rokoch 2021 — 2022
Udajov medzinarodnej platformy European Startup Network

* European Entrepreneurial Regions (EER) je projekt, ktory identifikuje
a oceriuje regidny EU, ktoré vykazuju vynikajucu a inovativnu stratégiu
podnikatelskej politiky bez ohladu na ich velkost, bohatstvo a kompe-
tencie. V roku 2012 bol jeden z porovnavanych samospravnych krajov —
TTSK jednym z regiénov, ktoré toto ocenenie ziskali: https://cor.europa.
eu/en/engage/Pages/european-entrepreneurial-region.aspx

(ESN)* a rovnako i informdacii o vysoko hodnotenych re-
gidnoch v ramci rebri¢ka Regional Innovation Scoreboard.*®
Takisto sme vychddzali z databazy Small Business Act —
Database of good practices®® a z Digital Economy and Society
Index (DESI)*, ide o zloZeny index, ktory sumarizuje pri-
slusné ukazovatele digitdlneho vykonu Eurépy a sleduje
vyvoj &lenskych $tatov EU v piatich hlavnych dimenziach:
konektivita, ludsky kapital, pouzivanie internetu, integra-
cia digitdlnych technolégii, digitalne verejné sluzby. Medzi
najlspesnejsie podla DESI patria Finsko, Svédsko, Dansko,
Holandsko. Celkovo sa inovativny potencidl v EU sUstre-
duje najma v Skandindvskych krajindch. Do prehladu sme
vSak vybrali i regidny, ktoré su geograficky blizsie k PSK.

¥ European Startup Network je platforma zalozena v septembri 2016,
ktord pomaha zaéinajlicim podnikom rast, zastupuje ich na drovni EU
a spaja ich s podnikmi a investormi.

* Regional Innovation Scoreboard je regiondlnym rozsirenim hodnotiacej
tabulky eurdpskych inovacii, ktord hodnoti inovacny vykon eurépskych
regionov. V roku 2021 bolo v rebri¢ku komparativne hodnotenie inovacii
v 240 regiénoch 22 krajin EU, Nérska, Srbska, Svajéiarska a Spojeného
kralovstva. Na urovni jednotlivych krajin je zahrnuty Cyprus, Esténsko,
LotySsko, Luxembursko a Malta.

* Small Business Act — Database of good practices. Europska komisia, https://
ec.europa.eu/growth/tools-databases/sme-best-practices/SBA/index.
cfm?fuseaction=practice.list (pristup: 25. 6. 2021).

“ Digital Economy and Society Index (DESI). Eurépska komisia, https://digi-
tal-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi (pristup: 25. 6. 2021).
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Viacero z vybranych regiénov prevadzkuje svoje webové
stranky, okrem ndrodného jazyka, i v anglickom jazyku, ¢o
zvySuje moznosti ich propagdcie v zahranici a vytvdéra lep-
Sie predpoklady pre nadviazanie medzinarodnej spolupra-
ce. Odportcame inspirovat sa touto skisenostou i v PSK.

Inovacény potencidl v ispesnych eurépskych regiénoch sa
sustreduje okolo Spi¢kovych vzdeldvacich institdcii, zvy-
¢ajne univerzit, ale aj zdkladnych a strednych 3kol, s kto-
rymi spolupracuju podnikatelské spolo¢nosti so sidlom
v prisluSnom regiéne. Motorom rozvoja inovacii v regiéne
su Casto Uspesné firmy, ktoré pritahuju kvalifikovant pra-
covnu silu, spolupracuju s vyskumnymi a vzdelavacimi in-
Stitdciami a tym prispievaju k rozvoju celého kraja.

Regidn Helsinki-Uusimaa vo Finsku patri k eurépskym regio-
ndlnym lidrom v oblasti inovdcii. Regién ma dlhodobd stra-
tégiu pre vyskum a inovacie, kde spdja viacerych aktérov,
akymi su podniky, mesta, verejny sektor, vyskum, vzdela-
vacie centrd, start-upy a obCania pri rozvoji inovativnych
rieSeni v regione v oblastiach uhlikovej neutrality, rozvoja
miest, kazdodenného Zivota a priemyslu. S regiénom je
moznd spoluprdca i v sektorovej priorite PSK nizkouhlikova
doprava a energeticka tranzicia, kedZe sa zaviazal o dosiah-
nutie uhlikovej neutrality uz v roku 2035.

Regién Stokholm vo Svédsku v oblasti rozvoja inoviécif dzko
spolupracuje s miestnymi univerzitami v oblastiach vzde-
lavania, regionalneho rozvoja, vyskumu v zdravotnictve ¢i
verejnej doprave. Region zriadil aj vlastny Inovacny fond

na podporu tychto aktivit. Pre PSK by takyto typ spolu-
prace mohol byt atraktivny napriklad s ambiciou stat sa
lidrom v nizkouhlikovej doprave a prepdjat potencial uni-
verzit a firiem, ktoré v kraji posobia.

Regidén Hovedstaden v Dansku sa zameriava na vyskum
a inovacie v zdravotnictve, pricom vyznamne spolupracu-
je s firmami a univerzitami so zameranim na zdravotnicke
sluzby buducnosti, nové inovativne spdsoby liecby, tech-
nolégie a sluzby zdravotnej starostlivosti. Regién tak po-
sobi ako centrum pre rozvoj inovativnych zdravotnickych
technolégii tym, Ze spaja viacerych aktérov na Urovni re-
gionu v rdmci tejto konkrétnej priority.

Regién Madrid v Spanielsku funguje ako hub pre rozne fir-
my a podniky, ktoré presadzuju inovativne technologické
rieSenia a buduje siet firiem, vyskumnych centier a uni-
verzit, ktoré pomahaju zdielat skdsenosti medzi firmami
a vzdeldvacimi instituciami. Regidon ma tiez kataldg inku-
batorov v réznych oblastiach regiénu, ktoré su zriadené
ako centrd podpory podnikania.

Sliezske vojvodstvo v Polsku zriadilo Oddelenie regiondinej
inovacénej stratégie, ktoré naplfia viaceré strategické pri-
ority: vytvdranie inovativneho ekosystému, teda siete
inovativnych firiem, vyskumnych dstavov a univerzit a lo-
kalnych aktérov.

Regién Gabrovo v Bulharsku je jednym z priemyselnych
regionov, v ktorom pdsobi viacero firiem v oblastiach
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mechatroniky, elektroniky, robotiky, vyroby plastov a tex-
tilu. Stratégia pre rozvoj inovacii sa preto sustredi smerom
k vyuzivaniu modernych technolégii a informatizacie, ¢o
je jednou z hlavnych vyziev v rdamci celej Eurdpskej Unie.

Region Darmstadt je sicastou nemeckého spolkového Statu
Hesensko, ktorého hlavnym mestom je Wiesbaden. Hruby
domaci produkt (HDP) regiénu dosiahol v roku 2018 207,7 mi-
lidrd EUR, Co predstavuje 6,2 % nemeckej hospodarskej pro-
dukcie. HDP na obyvatela ocisteny o kdpnu silu predstavo-
val v tom istom roku 47 800 € alebo 159 % priemeru EU 27.
HDP na zamestnanca predstavoval 127 % priemeru EU.
To z neho robfi jeden z najbohatsich regidnov v Nemecku
a v Eurdpe.” Ma rozvinuty chemicky a farmaceuticky prie-
mysel, biotechnoldgie, informaéné a komunikaéné tech-
noldgie, strojdrstvo, elektrotechniku, mechatroniku, ale aj
vesmirnu technolégiu.

“' GDP per capita in EU regions. Regional GDP per capita ranged from 30% to
263% of the EU average in 2018, https://ec.europa.eu/eurostat/document-
$/2995521/10474907/1-05032020-AP-EN.pdf/81807e19-e4c8-2e53-c98a-
933f5bf30f58 (pristup: 25. 6. 2021).

Okrem Uspesnych regidnov v starych ¢lenskych krajinach
EU, existujd Gspesné regidny i v novych ¢Elenskych kraji-
nach. Napr. regién Zemgale v LotySsku alebo Planovaci re-
gién Zemgale. Regién vytvoril a implementoval projekty
financované z EU a dal$ich zdrojov a ma bohaté skisenosti
s projektovym riadenim. Za poslednych pat rokov pdsobil
ako veduci partner a partner pre spolupracu vo viac ako 40
projektoch. V regidne bola vyvinuta infrastruktdra podpo-
rujlca podnikanie — podnikatelské inkubatory a obchod-
né parky, priemyselné a logistické parky, vyskumné dstavy
a centra pre prenos technoldgii.*?

VysSie uvedené regiony su eurdpskymi lidrami v oblasti
rozvoja inovacii. Spolupréca s nimi by mohla byt prospesna
pre naplfianie sektorovej priority rozvoja inovacif, podpo-
ry malych a strednych podnikov v PSK z hladiska zdielania
know-how i realizacie spolo¢nych projektov.

2 Welcome to Zemgale Planning Region!, https://www.zemgale.lv/en/ (pri-
stup: 25. 6. 2021).
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Strategicky ciel B: Rozvoj socialnej
a zdravotnickej infrastruktiry

V ramci druhej sektorovej priority PSK sme identifikova-
li Uspesné eurdpske regidny na zaklade ich umiestnenia
v European Social Index** za rok 2020. Tento index meria
spolocensky rozvoj a kvalitu Zivota na Urovni jednotlivych
regidnov* pomocou 55 porovnatelnych socidlnych a envi-
ronmentdlnych ukazovatelov v 12 hlavnych kategériach.
Ekonomické ukazovatele neberie do uvahy. Index je po-
merne komplexny a pozera sa na problematiku kvality zi-
vota v troch hlavnych oblastiach: zakladné ludské potreby
(vyZziva a zdravotna starostlivost, pristup k vode, byvanie,
bezpecnost), kvalita Zivota (pristup k vzdelaniu, pristup
k informaénym technoldgidm, zdravie a zdravy Zivotny
Styl, kvalita Zivotného prostredia) a prilezitosti (pristup
k vysSiemu vzdelaniu, miera tolerancie a inkldzie, osobné

3 Eurépsky Socidlny Index, https://ec.europa.eu/regional_policy/en/infor-
mation/maps/social_progress2020/ (pristup: 25. 6. 2021).

* Index meria kvalitu Zivota na trovni tzemnych jednotiek NUTS 2. PSK je
klasifikovany na trovni NUTS 3.

slobody, prava a slobodnd volba). Pri identifikacii vhodnych
partnerov pre spolupracu s PSK v druhej rozvojovej prio-
rite, sme sa sustredili na indikatory hodnotenia regiénov
v oblasti zdravia a poskytovania socidlnej starostlivosti.

Lidrami i tohto rebricka st regiény Skandindvskych krajin,
ktoré maju rozvinuté socialne sluzby na narodnej i regio-
nalnej drovni. V prvej desiatke sa pravidelne umiestniuju
Svédske regiony Ovre Norrland, Mellersta Norrland, Smdland
med darna, Vistsverige, Norra Mellansverige, Ostra Mellan-
sverige, tri finske regidny Helsinki-Uusimaa, Linsi-Suomi,
Pohjois- ja Itd-Suomi a dansky Midtjylland. Okrem Skandinav-
skych krajin, k lidrom patria i holandské regiény Utrecht,
Noord-Holland a Groningen, ktoré uzatvaraju prvu dvadsiat-
ku top regidnov. Regidn Utrecht ponuka napriklad ndjomné
byty za nizsiu cenu, ¢o je dblezité pre tych, ktori chcu dI-
hodobo pracovat v regidne. Regidn Noord-Holland zas ponu-
ka socidlny program, ktory lepSie zacleriuje do spolo¢nosti
urcité znevyhodnené skupiny, ¢ uz ludi so zdravotnym
postihnutim, nezamestnanych, a pod.

Pre PSK by geograficky bliz§imi partnermi mohli byt regiény
Rakuska alebo Nemecka, ktoré takisto patria na popredné
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miestav EU v tejto sektorovej priorite. Tyka sa to rakiskych
regionov Salzburg a Tirolsko (30. a 31. miesto v rebricku),
pripadne nemecky regidn Hamburg (36. miesto). Regién
Salzburg napriklad participuje na projekte venovanom ino-
vacidm v oSetrovatelstve. V indikatoroch ,vyziva a zdra-
votna starostlivost” sa nadpriemerne umiestriuju rakuske
regiony Vorarlbersko a Horné Rakusko. Vorarlbersko ponuka
i viaceré sluzby v socidlnej oblasti, napriklad bezplatné
poradenstvo vo vSetkych otadzkach tykajlcich sa podpory
a socidlnej starostlivosti. Medzi eurdpskych lidrov v ob-
lasti zdravotnej starostlivosti patria napriklad aj regiény
Tle-de-France (Francuzsko), Midtjylland (Dansko) alebo ge-

vvs

ograficky blizsi regidn Tirolsko (Rakusko).

Strategicky ciel C: Nizkouhlikova
doprava a energeticka tranzicia

Podobne ako v pripade prvého strategického ciela, je aj
rozvoj nizkouhlikovej dopravy a energeticka tranzicia po-
merne obsiahlym cielom a tyka sa mnohych oblasti, akymi
st vyroba a spotreba energie, doprava, byvanie, priemysel,
Zivotné prostredie a adaptdcia na klimatickd zmenu. Pre-
to sme sa pri vybere Uspesnych regiénov zamerali na tie,
ktoré su sucastou zdruzenia Under2Coalition,* ktoré spaja
krajiny a regiény, ktoré sa zaviazali k opatreniam v oblasti
klimy v stlade s Parizskou dohodou. Tento zdvazok moti-
vuje regioény, aby prijimali tzv. zelené politiky a opatrenia.
Region Wallonia v Belgicku je sucastou zdruzenia Under-
2Coalition. Regién ma vypracované akéné plany v oblasti
znizovania emisii a udrzatelného rozvoja so zretefom na
ochranu zZivotného prostredia, je zapojeny do viacerych
projektov v oblasti zivotného prostredia a energetickej
tranzicie.

* Signatories & endorsers, https://www.theclimategroup.org/our-work/sta-
tes-and-regions-under2-coalition (pristup: 25. 6. 2021).
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Spolkova krajina Bavorsko v Nemecku je priemyselnym re-
giénom, pre ktory je klticova otazka energetickej tranzicie.
Region schvdlil akény program s konkrétnymi opatreniami
na Uspory energie, orientuje sa na vyskum a vyvoj (napri-
klad i na vodikové technolégie) a zriadil regiondlnu ener-
getickd agenturu. Klimatickd zmena je pre region klticova
iv stratégidch na ochranu zivotného prostredia, kde sa su-
streduju na zniZenie emisii sklenikovych plynov, klimatic-
ké adaptacné stratégie, vedu a vyskum v tejto oblasti.
Regién Jiamtland Hdrjedalen vo Svédsku ako prvy zaviedol
systém environmentalneho manazérstva v sdlade s me-
dzindrodnou normou 1SO 14 001 a EMAS (nariadenie EU
o environmentadlnom manazmente a audite). Systém en-
vironmentdlneho manazérstva tak pomdha pri vytyéeni
stratégii a priorit v oblasti Zivotného prostredia a ulahéuje
plnenie environmentdlnych cielov.

Dalsimi partnermi pre spolupricu v tejto sektorovej pri-
orite m6zu byt talianske regidny. Napriklad pre region
Emilia-Romagna je klimatickda zmena jednou z hlavnych tém
dalSieho rozvoja a jednotlivych stratégii. Regién md viacero
sektorovych priorit suvisiacich so zelenymi témami, aky-
mi su ochrana Zivotného prostredia a klimatickd zmena,

regionalnu siet vzdeldvacich aktivit smerom k udrzatelné-
mu rozvoju, rozvoj energetiky a dopravy.

Pri naplhani svojich sektorovych priorit by PSK mal spolu-
pracovat s regiéonmi, ktoré patria medzi eurépskych lidrov,
pripadne maji podobné sektorové priority. Uspesné re-
giony mozno identifikovat pomocou vyssie uvedenych
indexov a hodnotiacich rebric¢kov, ako napriklad European
Social Index alebo oceneni ako napriklad European Entre-
preneurial Regions, pripadne vyhladat partnersky region
prostrednictvom zapojenia sa do sektorovo zameranych
medzindrodnych zdruzeni a platforiem. Na to, aby bolo
mozné naplnit ciele PSK v rozvoji vybranych sektorovych
priorit a vyuzit pri tom spolupracu so zahrani¢nymi part-
nermi, odporticame tematicky zuzit Siroko zadefinova-
né sektorové priority na ich Specifické segmenty, ktoré
zohladnuju rozvojovy potencial PSK.
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Medzinarodné zdruzenia a platformy

Medzindrodné zdruzenia sietuju regiony, mestd a obce, fir-
my ¢&i zaujmové zdruzenia v ramci Eurdépskej Unie, pripadne
i krajin mimo EU. Tieto zdruZenia s idedlnym miestom pre
sietovanie aktérov a zdielani skisenosti z inych regiénov ¢i
miest. Tym, Ze si zamerané na konkrétne politiky a oblasti,
zdruzuju okolo seba aktérov, ktori maju zvycajne ten isty
ciel, &i uz je to inovativna spolo¢nost, lepsie zivotné pros-
tredie alebo socidlne sluzby. Zaroven, su efektivnym nastro-
jom na vyhladavanie vhodnych partnerov pre projektovu
spolupracu podporent z ESIF. Pre PSK je vstup do takychto
zdruzeni vhodnym nastrojom pre rozvijanie spoluprace
so zahrani¢nymi regiénmi a mal by sa preto usilovat o do-
siahnutie ¢lenstva v medziregionalnych zdruzeniach, kto-
ré sa tematicky zameriavaju na podporu medziregionalnej
spoluprace vo vybranych sektorovych prioritach PHSR PSK,
vratane zapojenia do prislusnych sektorovych platforiem,
ktoré sa sformovali pri prisluSnych horizontalnych progra-
moch ESIF.*

“ Samozrejme, pre zdielanie skisenosti ¢i podanie projektu PSK méze
kontaktovat priamo i regidn, ktory je clenom medzinarodného zdruzenia.
Zoznam ¢lenov je zvycajne dostupny na webovych strankach zdruzZeni.

Nie je nevyhnutné, aby PSK vstupoval do vSetkych me-
dziregiondlnych zdruzeni a zapdjal sa do vsetkych rele-
vantnych platforiem (pre sektorové priority), ale moze
napriklad odporucit aktérom so sidlom na dzemi kraja
(mesta a obce, mimovlddne organizécie a zaujmové zdru-
Zenia, firmy, vyskumné a vzdeldvacie institdcie), ktori na
lzem{ kraja pdsobia, aby sa staliich ¢lenmi. Je v3ak potreb-
né zdoraznit, Ze PSK nie je zatial ¢lenom nijakych medzi-
ndrodnych zdruzeni a platforiem, ¢o ho zasadne odliSuje
od inych regiénov, ktoré boli predmetom nasho vyskumu
(TTSK, Juhomoravsky kraj, Podkarpatské vojvodstvo). Bez
ohladu na sektorové priority, PSK by mal zvézit zapojenie
sa do Assembly of European Regions (AER) (streSna organiza-
cia eurépskych regiénov, ktord slizi na vymenu skisenos-
ti, zdielanie postupov, poskytovanie kapacit, vratane na
prezentaciu zaujmov regiénov vo vztahu k hlavnym insti-
tucidm EU)¥ a Association of European Border Regions (AEBR)
(zastupovanie zaujmov regionov, ktoré sa nachadzaju na
vonkaij3ej hranici EU).*

¥ Assembly of European Regions, https://aer.eu/ (pristup: 25. 6. 2021).

8 Association of European Border Regions (AEBR), https://www.aebr.eu (pri-
stup: 25. 6. 2021).
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Pre ziskavanie novych partnerov za i¢elom rozvoja medzi-
narodnej spoluprace s ciefom naplnit priority regionalne-
ho rozvoja v stilade s PHSR PSK odporucame zapojenie sa
kraja, alebo subjektov so sidlom na jeho Gzemi, do nasle-
dujucich zdruzeni a platforiem:*

4 Zoznam medzindrodnych organizdcif vratane ich kontaktnych infor-
macii mozno najst v dokumente Mapa prileZitosti pre rozvoj vonkajsich vzta-
hov a medzindrodnej spoluprdce s eurépskymi institiciami a partnermi na drovni
vyssich dzemnych celkov (VUC).

&

=
v

Strategicky ciel' A: Podpora malych
a strednych podnikov, rozvoj
inovacného potencidlu a podpora
investi¢nych prilezitosti

European Regions Research and Innovation Network (ERRIN)>®
zdruZzuje viac nez 125 regionalnych organizacii so zamera-
nim vyluéne na oblast vyskumu a inovacii, rovnako ako i na
programy financovania, ako aj na pripravu projektov. Zdru-
Zenie ulahcuje regiondlnu spoluprdcu a vymenu poznatkov
v prospech vsetkych jeho ¢lenov a partnerskych organiza-
cii s cielom podporit inteligentny, udrzatelny a inkluzivny
rast vo véetkych regiénoch. Clenmi zdruzenia st najma
regionalne orgdny, univerzity, vyskumné organizacie, ob-
chodné komory a klastre. Slovensko je jedna z mala EU
krajin, ktord v tomto zdruZeni nema zastdpenie, z Ceskej
republiky je ¢lenom Juhomoravsky kraj.

Zdruzenie Startup Europe Regions Network (SERN)*' vzniklo
ako iniciativa Eurdpskej komisie s cielom posilfiovat vazby

50 Clenovia, https://errin.eu/members (pristup: 25. 6. 2021).

51 Clenovia, https://startupregions.eu/members/ (pristup: 25. 6. 2021).
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medzi regiondlnymi orgdnmi, rozvojovymi agentdrami,
univerzitami a zdruzeniami, ktoré buduju a rozsiruju start-
upy na regiondlnej lrovni. SERN sa preto snazi o podpor-
né aktivity pre zacinajuce podniky a start-upy, zbieranie
tzv. ,best practices” so zretelom na skdsenosti regiénov
a sietovanie zdstupcov regiénov. Clenstvo je otvorené eu-
répskym regiénom, rozvojovym agentdram, univerzitam
alebo inym pravnym subjektom, ktoré prispievaju k roz-
voju a implementdcii regionalnych politik zameranych na
start-upy a podnikanie.

European Chemical Regions Network (ECRN):*? | ked chemic-
ky priemysel nie je najdélezitejsi sektor v ekonomickej
Struktire PSK, ma svoje zastlUpenie na Uzemi kraja. K naj-
vyznamnej$im chemickym podnikom v PreSovskom kraji
patri napriklad Chemosvit Svit, ale mdZzeme spomenut aj
PETROLTRANS, a. s., CHEMOSVIT FOLIE, s. r. 0., Nexis Fi-
bers, a. s., D.P. EKOPLAST, s. r. 0. Cielom ECRN je podpo-
rovat konkurencieschopnost, rast, inovativnost a udrza-
telnost chemickych podnikov, ktoré podnikaju na tuzemfi
eurdpskych regiénov. Zdruzenie zarover buduje medzire-
gionalne kapacity prostrednictvom cezhraniénych hod-
notovych retazcov, spolo¢nych priorit inteligentnej Spe-
cializacie alebo projektov financovanych z programov EU.
Zdruzenie vykondva tiez aktivity tykajice sa obehového

52 Clenské regiony, https:/lecrn.net/member-regions/ (pristup: 25. 6. 2021).

3 Ekonomika v Presovskom kraji, https://www.po-kraj.sk/sk/fakty/zaklad-
ne-informacie/ekonomika/ (pristup: 25. 6. 2021).

hospodarstva a energetickej tranzicie, ktoré spadaju do
tretej strategickej priority PSK. Zo susednych krajin je ¢le-
nom Ustecky kraj (Ceskd republika).*

Enterprise Europe Network (EEN)* pomdha podnikom ino-
vovat a rast v medzinarodnom konkurenénom prostredi.
Je to najvacsia svetova podporna siet pre malé a stredné
podniky s medzindarodnymi ambiciami (a v PSK prevazu-
ju malé a stredné podniky. Podniky do 49 zamestnancov
tvoria viac ako 95 % zo vSetkych podnikov a velké podni-
ky s 250 a viac zamestnancami predstavuju ani nie 1 %).%
Zdruzenie ponuka medzindrodné partnerstvd, poraden-
stvo v oblasti medzinarodného rozvoja a podporu pre im-
plementdciu inovativnych zdmerov. Clenstvo mézu ziskat
organizdcie, ktoré hladaju podporu pre inovativne rieSenia
a technoldgie, univerzity a vyskumné Ustavy, organizacie
regiondlneho rozvoja, obchodné a priemyselné komory.
Zdruzenie ma viacero kontaktnych bodov na Slovensku,
a to aj v PresSove. Odporucame kontaktovat najblizsie kon-
taktné miesta alebo sidla institlcii — Centrum vedeckotech-
nickych informdcii, Slovenskd obchodnd a priemyselnd komora
a Slovak Business Agency.

54 Clenské regiony, https:/lecrn.net/member-regions/?location=usti (pri-
stup: 25. 6. 2021).

*  Enterprise Europe Network, https:/leen.ec.europa.eu/ (pristup:
25. 6. 2021).

% Ekonomika v Presovskom hkraji, https://www.po-kraj.sk/sk/fakty/zaklad-
ne-informacie/ekonomika/ (pristup: 25. 6. 2021).
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Pre rozvoj ekonomickych aktivit je pre PSK zaujimavé
i zdruzenie, ktoré umoznuje spoluprdcu medzi regiénmi
— European Association of Development Agencies (EURADA).”’
ZdruzZenie spaja svojich &lenov s ostatnymi regionalnymi
rozvojovymi agentdrami, obchodnymi partnermi a eurdp-
skymi orgdnmi. Slovensko v tomto zdruzeni zastupcu na re-
gionalnej Grovni nema, ako jedna z méla &lenskych krajin EU.

Zdruzenie SME United®® zastupuje malé a stredné podniky
vodi eurépskym institicidm, ostatnym aktérom a v soci-
alnom dialdégu, poskytuje sietovanie aktérov a budovanie
kapacit a moznosti zapdjat sa do projektov. Tematicky sa
orientuje na podniky v sektoroch stavebnictva, kozmetiky,
potravinarstva, dopravy a maloobchodu.

57 Clenstvo, https://lwww.eurada.org/join-us (pristup: 25. 6. 2021).

¢ Clenovia, https://www.smeunited.eu/members?country=329 (pristup:
25. 6. 2021).

Strategicky ciel B: Rozvoj socialnej
a zdravotnickej infrastruktury

European Regional and Local Health Authorities (EUREGHA)®
je jedinou eurdpskou sietou, pre ktort je regiondlne zdra-
votnictvo prioritou a zameriava sa na jeho Specifické po-
treby. Cielom zdruzenia je spojit regionalne a miestne
zdravotnicke orgadny ako prostriedok na zlepSenie zdra-
votnej politiky v Eurépe formou poskytovania informacii,
sietovania aktérov, spoluprace ¢i moznosti participacie na
projektoch. Z Ceskej republiky md v tomto zdruzenf zastd-
penie Kraj Vysocina, slovenské regidny nie su zastipené.
European Network for Health Technology Assessment (EUnetH-
TA)*® podporuje spolupracu medzi eurépskymi zdravot-
nickymi organizaciami, ktora prindsa pridanu hodnotu do
systémov zdravotnej starostlivosti na eurdpskej, ndrodnej
a regiondlnej drovni. Clenmi zo Slovenska st Ministerstvo
zdravotnictva SR a Univerzita Komenského v Bratislave.

O nds, https://lwww.euregha.net/ (pristup: 25. 6. 2021).

0 EUnetHTA, https://www.eunethta.eu/about-eunethta/eunethtanetwork/
(pristup: 25. 6. 2021).
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European Social Network (Eurépska Socialna Siet)®' podpo-
ruje vymenu poznatkov vo verejnych socidlnych sluzbach
spolu so zdravim, vzdeldvanim, byvanim, zamestnanim
a socidlnym zaélenenim v prospech ludi a komunit pro-
strednictvom zavadzania dobrych politik a praxe. Zastu-
penie v zdruZeni majl takmer vSetky krajiny EU, Sloven-
sko vSak v tejto sieti zastdpené nie je. Clenmi st narodné
zdruZenia socialnych sluzieb, narodné, regiondlne a miest-
ne oddelenia socidlnej starostlivosti a socidlnych sluzieb
na ministerstvdch, krajoch, okresoch, mestach a obciach,
univerzity, Skoly alebo ustavy aplikovaného vyskumu za-
oberajlce sa zlepSovanim socidlnych sluzieb, ale taktiez
iregulacné organy a inSpekcéné agentury.

Eurodiaconia62 je eurdpska siet cirkvi a krestanskych mi-
movlddnych organizacii poskytujlcich socidlne a zdra-
votnicke sluzby. Zdruzenie sa venuje boju s chudobou
a socidlnym vyluéenim, rovnako i zdravotnickym sluzbam
vratane poskytovania dlhodobej socidlnej starostlivosti.

O nds, https://www.esn-eu.org/ (pristup: 25. 6. 2021).

2 Nasi ¢lenovia, https://www.eurodiaconia.org/category/news/members/
(pristup: 25. 6. 2021).

Strategicky ciel C: Nizkouhlikova
doprava a energeticka tranzicia

European Federation of Agencies and Regions for Energy and the
Environment (FEDARENE)63 zdruzuje regiondlne a miestne
energetické agentury, ministerstva a oddelenia, ktoré im-
plementuju, koordinuju a ulahéuju uplatfiovanie udrzatel-
nych energetickych a environmentélnych politik. Zdruze-
nie ma zastlpenie v 23 ¢lenskych krajindch EU, Slovensko
v8ak zastupcu v tomto zdruzeni nemd, pre porovnanie,
Ceska republika ma dvoch ¢élenov — Ustecky kraj a Ener-
getickud agenturu Zlinskeho kraja.

Climate Alliance (Klimaticka aliancia)64 zdruzuje viac ako
1800 miest, obci a okresov, regiénov, mimovladnych orga-
nizacii z celej Eurdpy, ktoré vyvijaju aktivity pre boj s kli-
matickou zmenou. Slovensko v tomto zdruzeni zastupuje
len jedna obec — Cierny Balog. Klimaticka Aliancia priamo

& Clenovia, https://fedarene.org/members/ (pristup: 25. 6. 2021).

© Klimatickd Aliancia, https://www.climatealliance.org/home.html (pristup:
25.6.2021).
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spolupracuje so samospravami a poskytuje podporu tym,
ktori v praxi realizuju klimatické akéné plany a vedu infor-
macéné kampane na témy ako udrzatelnd mobilita a ener-
geticka spotreba.

ICLEI — Local Governments for Sustainability65 je globdlna
siet, do ktorej je zapojenych viac ako 2500 miestnych a re-
giondlnych samosprav, ktoré sa zaviazali k udrzatelnému
rozvoju miest, v zozname ¢lenov vSak Slovensko svoje za-
stupenie nema. Zdruzenie podporuje nizkoemisny, spra-
vodlivy rozvoj Setrny k zivotnému prostrediu a vytvdra
platformu, kde je mozné zdielat skisenosti a tzv. ,best
practices“. ZdruZenie sa venuje mnohym oblastiam, ktoré
mozno oznacit pod hlavickou zelené témy, ako napriklad
biodiverzita, obehové, odpadové a vodné hospodarstvo,
klimaticka zmena, energetika, doprava alebo smart mesta.

Under2Coalition66 je medzinarodné spoloCenstvo Statov
a regiénov, ktoré sa zaviazalo k ambiciéznym opatreniam
v oblasti klimy v sulade s Parizskou dohodou. Zdruzenie
pracuje s regiéonmi a pomdha im pri vytvdrani dlhodobych
planov na znizovanie emisii, poskytuje informacie v ob-
lasti inovdcii smerom k nizkouhlikovému hospodarstvu
a podporuje regiény pri presadzovani klimatickych cielov.

% Clenovia, https:/ficlei-europe.org/our-members/ (pristup: 25. 6. 2021).

% Climate Group, https://www.theclimategroup.org/our-work/states-and-
regions-under2-coalition (pristup: 25. 6. 2021).

Municipal Waste Europe67 je stresné zdruzenie zastupujlce
regionalne zdruzenia, ktoré sa zameriavaju na manazment
odpadu. Clenovia zdruZenia sa zaviazali k udrzatelnému
nakladaniu s odpadom, ktoré minimalizuje vplyv odpadu
na zivotné prostredie a podporuje efektivne vyuzivanie
zdrojov pri zohladneni miestnych podmienok. Zdruzenie
podporuje zdujmy svojich ¢lenov na eurdpskej Urovni pro-
strednictvom spolo¢nych pozicii v otdzkach odpadového
hospodarstva a pravnych predpisov a informuje svojich
¢lenov o najnoviom vyvoji prislusnych politik EU. Pod-
poruje zdielanie informacii medzi svojimi ¢lenmi vratane
vymeny osvedcenych postupov pri nakladani s odpadom.
Slovensko v zdruzeni nema zastlpenie.

MOBILITY4EU68 je koordina¢nd a podporna akcia financo-
vana Eurdpskou komisiou, ktora sa zacala v januari 2016
a trvala do 31. decembra 2018. MOBILITY4EU prinieslo vi-
ziu eurépskeho dopravného systému do roku 2030 a ak¢-
ny plan zamerany na implementaciu tejto vizie. Tato vizia
a akény plan sa zameraju na zameranie na pouzivatela a na
kombinované spdsoby dopravy a zahffiaju prepravu oséb
a nakladu. MOBILITY4EU vytvoril skupinu zainteresovanych
stran zastupujucu napriklad pouzivatelov; dodavatelov
technoldgif; tvorcov politiky; poskytovatelov dopravnych

87 Clenovia, https://www.municipalwasteeurope.eu/members (pristup:
25. 6.2021).

8 Mobility4EU, https://www.mobility4eu.eu/community/ (pristup: 25. 6. 2021).
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sluzieb; vyskumné organizacie. Iniciuje sa Eurépske forum
pre dopravu a mobilitu, aby pokraéovalo v praci aj po ukon-
ceni projektu a vykonalo akény plan. S cielom podporit vy-
tvorenie Siroko podporovaného akéného planu zalozeného
na konsenze vyvinula MOBILITY4EU silné vztahy spolupra-
ce s mnohymi organizaciami v oblasti dopravy a mobility
na eurépskej Urovni i na medzinarodnej Urovni.

Zdruzenie, ktoré je prierezové pre vSetky tri sektorové
priority je Eurocities, siet s viac ako 190 mestami, ktoré sa
zameriava na Sest hlavnych priorit: socialna inklizia, pro-
sperita, zdravie, kultura, globalne vyzvy a inovacie. Zo slo-
venskych miest je sucastou tejto siete len hlavné mesto
Bratislava. PSK moze motivovat mesta na svojom Uzemi,
aby sa k sieti pridali a mohli tak zdielat skdsenosti spolu
s ostatnymi mestami v EU, a v neposlednom rade ziskali
prehlad o projektovych vyzvach ¢ moznostiach financovat
jednotlivé projekty.

Zaverom mozno konstatovat, Ze medzindrodné zdruzenia
a platformy su velmi dolezitym nastrojom pri sietovani
jednotlivych regidnov, aktérov a vymienani si skdsenosti.
Prave vymena skdsenosti, tzv. ,,best practices” je kluco-
vd pre implementaciu dobrych rozhodnuti, ale i pripra-
vu spolo¢nych projektov. Odporicame, aby PSK priebezne
mapoval aktivity a ¢innost vyssie uvedenych zdruzeni a plat-
foriem.

Sietovanie aktérov na trovni kraja

Pre dal$i rozvoj zahrani¢nej spoluprace PSK je ddlezité
identifikovanie aktérov sidliacich na dzemi kraja p6sobia-
cich v oblasti sektorovych rozvojovych priorit, ich sietova-
nie, koordinacia spolo¢ného postupu, vratane pravidelné-
ho informovania a vzajomnej komunikacie o existujucich
i planovanych aktivitach s ciefom podporit ich spolupra-
cu so zahrani¢nymi partnermi, zapojit ich do eurdpskych
sieti a platforiem pri programoch ESIF i realizacie zahrani¢-
nej spoluprace na drovni Uradu PSK. Na tzemf kraja pdso-
bi cely rad dalSich aktérov rézneho typu (Gzemna miestna
samosprdva; verejné institucie; podnikatelské subjekty;
mimovladne organizacie; akademické, vyskumné a vzdela-
vacie institucie), mnohé z ktorych nadvazuju, udrzuju a roz-
vijaju kontakty a spolupracu so zahrani¢nymi partnermi.

Osobitnu pozornost je potrebné venovat miestnej samo-
sprave — mestam a obciam na Uzemf kraja, ktorych poso-
benie v oblasti medzinarodnej spoluprdce upravuje zdkon
¢. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni, najma § 21 Medzi-
ndrodna spolupraca, kde ,,obec méze v rozsahu svojej po-
sobnosti spolupracovat s izemnymi a spravnymi celkami

70
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alebo s Uradmi inych stdtov vykonavajlcimi miestne funk-
cie. Ma pravo stat sa ¢lenom medzinarodného zdruzenia
uzemnych celkov alebo Uzemnych organov.“ PSK moéze
napomahat obciam a mestam so sidlom na Uzemi kraja
v nadvdzovani medzinarodnej spoluprace, odporucat im
platformy, napriklad Eurocities,*® ktoré im umoznia ziskat
si partnerov pre pripravu a implementaciu spolo¢nych
projektov. Pre PSK je délezité zmapovat ,domacich” akté-
rov, rovnako ako dosiahnut systémovu spolupracu s nimi
v oblasti spoluprace s eurépskymi partnermi. Vyznamny-
mi aktérmi regiondlneho rozvoja st miestne akéné skupi-
ny (MAS). MAS pokryvaju takmer celé Uzemie PSK. MAS je
partnerstvo zdstupcov verejného, podnikatelského a ob-
¢ianskeho sektoru, ktoré pésobi na celistvom a sidrznom
Uzemi. MAS si vypraciva a nasledne realizuje stratégiu
rozvoja. Realizdcia stratégie spociva predovietkym v roz-
hodovani o podpore projektov miestnych subjektov, vrata-
ne ich monitorovania a v realizacii spolo¢nych rozvojovych
projektov a programov.”

InStitut rozvoja PSK vypracoval dokument Ndvrh strategic-
ko-pldnovacich regidnov na tizemi Presovského samosprdvneho
kraja, kde identifikoval na zédklade vlastného prieskumu
aktérov regiondlneho rozvoja. Celkovo bolo v PSK identi-
fikovanych 54 organizacii, ktoré sa venuju regiondlnemu
rozvoju. Su to tieto organizdcie:

 Mestd, https:/leurocities.eu/cities/ (pristup: 25. 6. 2021).

70 Co je MAS, https:/lwww.masspis.sk/co-je-mas.html (pristup: 25. 6. 2021).

B Miestne akéné skupiny (MAS) (23 organizacii s 46 za-
mestnancami)

B Centrd podpory regionalneho rozvoja (CPRR) (9 organi-
zacii s 30 zamestnancami)

B Regiondlne rozvojové agentury (RRA) (8 organizacii
s 34 zamestnancami)

B Krajskd organizacia cestovného ruchu (KOCR) (1 orga-
nizacia so 6 zamestnancami)

B Oblastné organizacie cestovného ruchu (OOCR) (6 or-
ganizacii s 13 zamestnancami)

B Kontaktné body (7 organizacii s 15 zamestnancami).”

V PSK posobia viaceré velké firmy. Najvyznamnejsim odvet-
vim hospodarstva je obchodna ¢innost, ktorej sa v regiéne
venuje najviac podnikatelskych subjektov. K najvyznam-
nejSim hospodarskym odvetviam patri spracovatelsky
priemysel, predovSetkym potravindrsky, zalozeny na pol-
nohospodarskej produkcii, odevny, textilny, drevospra-
cujuci, strojarsky, ale aj elektrotechnicky, chemicky a far-
maceuticky priemysel, a prave uzka spolupraca s velkymi

7' Ndvrh strategicko-pldnovacich regionov na tzemi Presovského samosprdv-
neho hkraja. Institat rozvoja PSK 2020, https://www.po-kraj.sk/files/sk/
samosprava/vyzvy-granty/programove-obdobie-2021-2027/umr-spr-psk/
navrhspr-aktualizacia_2020sept.pdf (pristup: 25. 6. 2021).
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firmami moéze mat pridand hodnotu nielen pre samotné
firmy, ale aj pre rozvoj PSK. Nasledujuce firmy so sidlom
na Uzemi PSK sme vybrali na zaklade prehladu FinStatu,
ktory spravuje databazu hospoddarskych vysledkov sloven-
skych firiem.”? TATRAVAGONKA, a. s., Lear Corporation Se-
ating Slovakia, s. r. 0., WHIRLPOOL SLOVAKIA, spol. sr. o.,
PETROLTRANS, a. s., MERKURY SHOP, s. r. 0., MECOM
GROUP, s. . 0., Plzefisky Prazdroj Slovensko, a. s., MILK-AG-
RO, spol., s. r. 0., BUKOZA Export-lmport, a. s., STD DO-
NIVO, a. s., CHEMOSVIT FOLIE, s. r. 0., KE PreSov Elek-
trik, s. r. 0., Nexis Fibers, a. s., D.P. EKOPLAST, spol. sr. 0.,
FTE automotive Slovakia, s. r. 0. a dalSie.

Spolupraca Uradu PSK s nimi je kld&ovd z pohladu dvoch
hlavnych sektorovych priorit kraja — rozvoj inova¢ného
potencidlu a zelenych politik, kedZe na dosiahnuti uhliko-
vej neutrality sa podielaju nielen jednotlivé Staty a regid-
ny, ale velka Cast zodpovednosti lezi na podnikatelskych
subjektoch.

Je potrebné spomenut aj lidrov v jednotlivych prioritach
PSK. V rdmci inovativnej a konkurencieschopnej regional-
nej ekonomiky odporué¢ame spolupracu s nasledujucimi
firmami v PreSovskom kraji: ELCOM, s. r. o. sidliaca v Pre-
Sove, ktora je jednou z najuspesnejsich firiem pre vyvoj

72 Firmy s financnymi Udajmi — databdza hospoddrskych vysledkov sloven-
skych firiem, https://www.finstat.sk/databaza-financnych-udajov?Regi-
on=pre%C5%A10vsk%C3%BD (pristup: 25. 6. 2021).

a vyrobu registracnych pokladnic, ale aj zariadeni do ex-
trémnych podmienok, akymi su riadiace systémy v jadro-
vych elektrarnach, elektronika pre automobilovy priemy-
sel ¢ zdravotnictvo.”? Tato firma ma obsahovy prienik aj
s dal$imi prioritami PSK. Aj dalSia firma je univerzdina pre
spolupracu k naplneniu priorit PSK. Je to firma STROPTEL
Stropkov, ktord je vyrobcom transformatorov, cievok a vi-
nutych dielov pre elektrotechnicky priemysel, telekomu-
nikdcie, automobilovy priemysel, medicinsky priemysel,
svetelnu techniku a spotrebnu elektroniku.” Firma Elen
sidliaca v Luboticiach je zndma vyvojom a vyrobou velko-
plosnych displejov a elektronickych zariadeni, napriklad aj
Uspornych svetelnych zdrojov LED a podobne. Firma ma
zastUpenie v Rakusku, Nemecku, Polsku, Spanielsku, Dén-
sku, vo Velkej Britdnii a v Spojenych arabskych emiratoch.”
Vo Svite sidli Vyskumny Ustav chemickych vldkien’ a v Pre-
Sove Fakulta vyrobnych technoldgii Technickej univerzity
v Kosiciach (Studijné odbory: vyrobné technolégie, pocita-
cova podpora vyrobnych technoldgii, manazment vyroby
a vyrobné technoldgie spotrebného priemyslu).” Aj v ram-

3 O nds. Elcom, https://www.elcom.eu/top/onas/ (pristup: 25. 6. 2021).
7 O nds. Stroptel, http://www.stroptel.sk/sk/o-nas/ (pristup: 25. 6. 2021).
> ELEN, https://lwww.elen.sk/ (pristup: 25. 6. 2021).

7 Profil firmy. Vyskumny Ustav chemickych vldkien, http://vuchv.sk/o-nas/
profil-firmy/ (pristup: 25. 6. 2021).

77 Fakulta vyrobnych technoldgii so sidlom v Presove. Technickd univerzita v Ko-
Siciach, https://lwww.fvt.tuke.sk/ (pristup: 25. 6. 2021).
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ci PreSovskej univerzity” (PU) sa ndjdu fakulty alebo pra-
coviska, ktoré sa daju vyuzit k spolupraci v ramci priority
regionalneho rozvoja a regiondlnej inovativnej ekonomiky.
Regionalna geografia a regiondlny rozvoj sa Studuje na Ka-
tedre geografie a aplikovanej geoinformatiky Fakulty hu-
manitnych a prirodnych vied PU a pribuzné odbory su aj
v portféliu Fakulty manazmentu PU.

V ramci prvej priority pdsobi FITCUBATOR alebo (f)ITcu-
bator ako prvd neziskova organizacia pod Tatrami, ktorej
snahou je vytvorenie talentovanej komunity z portfélia
Studentov ¢i mladych fudi s prepojenim na odbornikov
v IT oblasti, aby pomohli rozvoju podtatranského regiénu.
Popradsky (f)ITcubator organizuje podujatia, workshopy,
diskusie na tému vzdeldvania, informacnych technolégi,
ale aj z oblasti marketingu. Ich cielom je spajat komunitu
kreativnych a talentovanych ludi pod Tatrami.”* Spomendtt
je potrebni i East Slovakia Investment Guide (ESIG) — Vy-
chodoslovensku investi¢nu agenturu, ktora sice sidli v Ko-
Siciach, ale ako vyplyva z ndzvu — zameriava sa na celé vy-
chodné Slovensko.®® Daldimi vyznamnymi aktérmi v ramci
prvého strategického ciela su Slovensky plastikarsky klas-
ter, RPIC Presov, Slovak business agency, SARIO a SOPK.

78 Presovshkd univerzita v Presove, https://www.unipo.sk/ (pristup: 25. 6. 2021).
7 O nds. FitCubator, https://fitcubator.sk/o-nas/ (pristup: 25. 6. 2021).

8 ESIG — East Slovakian Investment Guide, http://www.esig.sk/?lang=sk
(pristup: 25. 6. 2021).

Dalsimi lokalnymi aktérmi st organizacie, zdruZenia a in-
Stitlcie s celoslovenskou pdsobnostou, ktoré prevadzkuiju
pobocky na Uzemi kraja. Medzi takéto zdruzenia patri na-
priklad SAMP — Slovenska asocidcia malych a strednych
podnikov a zZivnostnikov s regionadlnymi kanceldriami (aj
v PreSove).”!

Pokial ide o sektorovu prioritu rozvoja socidlnych a zdra-
votnickych sluzieb, v rdmci PSK pdsobi viacero zdravot-
nickych firiem, s ktorymi by PSK mohol spolupracovat aj
na medzinarodnych projektoch. Ide o tieto firmy: ALTRE-
VA, s. . 0. PreSov; CHIROMEGA, s. r. 0., Humenné; DEN-
TONET, s. 1. 0., PreSov-Nizna Sebastova; JARIDENT, s. 1. 0.,
Poprad; KK DENT, s. r. 0., PreSov; MINOKS, s. r. 0. Po-
prad; ORTOKOMPLET, s. r. 0., SpiSska Nova Ves a IMU-
NA PHARM, a. s. Sariské Michalany.®? Pre spolupracu je
vhodna aj Fakulta zdravotnickych odborov PU (Katedra
fyzioterapie, Katedra dentdlnej hygieny, Katedra medicin-
sko-technickych odborov, Katedra urgentnej zdravotnej
starostlivosti, Katedra oSetrovatelstva, Katedra poérodnej
asistencie). Ak sa v ramci danej priority zameriame na so-
cialne sluzby, opat spomenieme PU a jej Filozoficku fakultu
s InStitutom edukolégie a socidlnej prace, ale aj iné fakulty,

8 SAMP — Slovenshkd asocidcia malych a strednych podnikov a Zivnostnikov,
http://samp-msp.sk/ (pristup: 25. 6. 2021).

82 Zdravotnicke firmy, https://www.lekari.sk/zdravotnicke-firmy (pristup:
25. 6. 2021).

BAISIBULIE]



2022 — 2030

Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Presovského samospravneho kraja

napriklad socidlna praca sa da studovat aj na Pravoslavnej
bohosloveckej fakulte PU. Pre rozvoj Sportu je vhodna spo-
lupraca s Fakultou Sportu PU a pre rozvoj cestovného ru-
chu s Fakultou manazmentu PU. Boj s chudobou, margina-
lizované skupiny, vzdelavanie je mozné riesit v spolupraci
s Pedagogickou fakultou PU alebo Ustavom rémskych $td-
dii v rdmci Centra jazykov a kultdr narodnostnych mensin
PU. PSK disponuje registrom poskytovatelov socidlnych
sluzieb v PreSovskom kraji, preto spomenieme aspon naj-
vyznamnejsie organizacie, ktoré by mohli byt zapojené do
medzindrodnej spoluprace koordinovanej Uradom PSK:
MyMamy, o.z., 0Z VENUSE, OZ Navrat, Gréckokatolicka
charita PresSov, Familiaris, Humanitarian, n. o., RELEVANT,
n. o. — domov na polceste.®

Tretia sektorovd priorita je zamerand na nizkouhlikovu
dopravu a energetickd tranziciu. PU ma pracoviskd v da-
nej oblasti na Fakulte manazmentu PU (Katedra environ-
mentdlneho manazmentu realizovala cezhrani¢ny projekt
Analyza a hodnotenie stavu zloZiek Zivotného prostredia
v prihrani¢nej oblasti SR — UA pre zabezpecenie trvalej
udrzatelnosti Uzemia) a na Fakulte humanitnych a prirod-
nych vied PU (Katedra ekolégie, Katedra biolégie). Takis-
to, Centrum excelentnosti ekoldgie zivocichov a ¢loveka
je $pickovym vyskumnym pracoviskom zriadenym na PU,

8 Socidlne sluZby — register poskytovatelov. Poskytovatelia socidlnych slu-
Zieb v Presovskom hkraji, https://[www.po-kraj.sk/sk/samosprava/urad/od-
bor-svar/poskytovanie-socialnych-sluzieb/socialne-sluzby-register-po-
skytovatelov.html?d-2452262-p (pristup: 25. 6. 2021).

ktorého cielom je zvySenie kvality a synergie potencialu
PU v oblasti excelentného ekologického vyskumu Zivoci-
chov a ¢loveka.

Okrem toho, v PreSove sa nachddza pracovisko Vyskumné-
ho Ustavu pddoznalectva a ochrany pédy®* a v Malom Sarisi
je Vyskumno-$lachtitelska stanica.®* Z firiem odportic¢ame
spolupracu s firmou Fecupral, s. r. 0., ktora sidli vo Velkom
Sarisi. Tato spolo¢nost sa uz od roku 1997 zaoberd zberom,
triedenim, zhodnocovanim ako aj zneskodriovanim viac
nez 200 roznych druhov odpadov. Ako jedna z poprednych
slovenskych firiem podnikajica v oblasti nakladania s ko-
munalnymi a najma priemyselnymi odpadmi si uvedomuje
délezitost postupného prechodu k cirkularnej ekonomi-
ke.%® Medzi dalSich partnerov PSK v tejto sektorovej priori-
te mOzu patrit: Energetickd agenttra SMART regidnu PSK,
Greencubator, Priatelia Zeme — CEPA, ZENZO o.z. (Zdru-
Zenie Pre Efektivne Ndstroje Zberu Odpadov), Karpatsky
rozvojovy institut a dalSie organizdcie.

8 Regiondlne pracovisko Presov, https://lwww.vupop.sk/odd_po.php (pristup:
25. 6. 2021).

8 Vyshumno-$lachtitelskd stanica Maly Saris, https://www.vurv.sk/pracovis-
ka/vyskumny-ustav-rastlinnej-vyroby-vurv-piestany/vyskumno-slachti-
telska-stanica-maly-saris (pristup: 25. 6. 2021).

8 Kto sme. Fecupral, https://fecupral.sk/ (pristup: 25. 6. 2021).
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Partnerstva na narodnej trovni

Pre dali rozvoj zahrani¢nej spoluprace VUC sd v nepo-
slednom rade délezité institlcie na narodnej Urovni, ktoré
mozu poskytnut krajom podporu formou ich sietovania na
eurépskej urovni. Pre PSK je dblezité nadviazanie spolu-
prace s inStitdciami na ndrodnej Urovni, ktoré su dobre
integrované do sektorovych eurépskych sieti a platforiem
v rdmci EU, a ktoré majd etablovant spolupricu so sub-
jektmi z élenskych krajin EU vo vybranych sektorovych prio-
ritdch PHSR PSK. Spoluprdca s nimi by umoznila efektivne
integrovanie PSK do eurdpskych sektorovych sieti, ale za-
roven, su to partneri s ktorymi by sa PSK mohol uchadzat
o spolo¢né projekty podporené z programov ESIF.

Samozrejme, dolezitd je i spolupraca s organmi Ustrednej
Statnej spravy. Vo vSeobecnosti je kli¢ovym partnerom
samosprdvnych krajov Ministerstvo investicii, regiondlneho
rozvoja a informatizdcie SR (MIRRI SR), ktoré je Ustrednym
orgdnom Statnej spravy pre riadenie, koordinaciu a do-
hlad nad vyuzivanim finanénych prostriedkov z fondov
EU, oblast informatizdcie spoloénosti, oblast investicif

a oblast regionalneho rozvoja.¥” Ministerstvo zahranicnych
veci a eurdpskych zdleZitosti SR (MZVEZ SR) ,koordinuje
pripravu a uzatvaranie dohdd o cezhranicnej spoluprdci,
usmernuje odbornd pomoc krajskym a okresnym dradom
pri nadvazovani medzindrodnej spoluprace“®® Pre dalsi
rozvoj medzinarodnych vztahov je délezité, aby PSK spolu-
pracoval s MZVEZ SR, ktoré by mu v otdzkach zahrani¢nej
spoluprace malo byt ndpomocné. Spolupraca PSK s MZVEZ
SR ma zatial iba ad hoc charakter a jej potencial nie je ani
zdaleka vyuzity.

Pre dosahovanie cielov prostrednictvom rozvoja medzi-
narodnych vztahov je potrebné vyuzivat v ¢o najvacsej
miere uz existujlice regiondlne platformy — zdruzenie
samospravnych krajov SK8, ZdruZenie miest a obci Slovenska
(ZMOS) a Uniu Miest Slovenska. Existujice zdruZenia su
idedlnou platformou pre zdielanie skiisenosti z pésobenia
v eurdpskych platformach, spoluprdce so zahrani¢nymi
regiénmi, z medzinarodnych projektov, rovnako i pripravy
novych projektov.

8 Ministerstvo. MIRRI SR, https://www.mirri.gov.sk/ministerstvo/index.
html (pristup: 25. 6. 2021).

8 Charahteristika cinnosti. MZVEZ SR, https://www.mzv.sk/ministerstvo/
ministerstvo-charakteristika_cinnosti (pristup: 25. 6. 2021).
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Strategicky ciel' A: Podpora malych
a strednych podnikov, rozvoj
inovacného potencidlu a podpora
investi¢nych prilezitosti

Partnermi na Urovni Ustrednych organov Statnej spravy
v rdmci prvej sektorovej priority PSK st najma Ministerstvo
hospoddrstva SR (MH SR), ktoré sa, okrem inych ¢innosti,
podiela na podpore malého a stredného podnikania a roz-
voji podnikatelského prostredia a Ministerstvo sholstva,
vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVS SR) zodpovedné za oblast
vedy a vyskumu.

Pri rozvoji medzinarodnych vztahov mézu byt napomocné
prdve agentury, ktoré spadaju pod jednotlivé ministers-
tva. Pod MH SR spada Slovenskd agentlira pre rozvoj investicii
a obchodu (SARIO), ktorej strategické ciele zahfnaju pod-
poru investicif, vratane rastu zamestnanosti v regiénoch
a podpory malych a strednych podnikov, podporu etablova-
nych investorov s dérazom na inovacie a taktiez posilfio-
vanie prepojenia slovenskych subjektov v ramci jednotnej

zahranicnej politiky.®* Komplexnu podporu podnikania na
ndrodnej, regionalnej a miestnej Urovni poskytuje Slovak Bu-
siness Agency (SBA), ktord je jednym z partnerov eurdpskej
siete na podporu malych a strednych podnikov s medzina-
rodnymi ambiciami Enterprise Europe Network. SBA poskytu-
je informacie o Statnych programoch, mikrop6zic¢kach ¢&i
analyzy podnikatelského prostredia, ktoré mézu byt zau-
jimavé pre firmy a podnikatelov so sidlom na izemi PSK.

DalSou organizaciou zriadenou MH SR je Slovenskd inovaé-
nd a energetichd agentira (SIEA), ktora naplfa dlohy $tatu
v oblasti podpory inovdcii, sleduje a vyhodnocuje inovac-
né aktivity a navrhuje opatrenia na ich podporu.®® SIEA
je zapojena do viacerych medzindrodnych projektov, ma
bohaté skusenosti s implementovanim projektov v oblasti
inovacii, pripravuje tiez sutaz Inovativny cin roka.

Zdruzenie inteligentného priemyslu — Industry4UM je ini-
ciativa zastupcov priemyslu pod zastitou MH SR, ktora
posobi v oblasti digitalnej transformacie podnikov, spaja
priemysel, zvysuje informovanost o digitalnej transformacii
a rozvoji inovdcii. Iniciativa je otvorena spoluprdci réznym
subjektom, priemyselnym podnikom, vedeckym a Statnym
institdcidam, akademickym pracoviskdm a jednotlivcom.”

8 Kto sme. SARIO, https://www.sario.sk/sk/o-nas/kto-sme (pristup:
25. 6. 2021).

% O SIEA. SIEA, https://[www.siea.sk/o-siea/ (pristup: 25. 6. 2021).

o Industry4UM, https:/[industry4um.sk/industry4um/ (pristup: 25. 6. 2021).
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Pod MSVVS SR spadd Centrum vedecko-technickych informd-
cii SR, narodné informaéné centrum pre vedu, techniku,
inovacie a vzdeldvanie. Koordinuje ¢innost a zabezpecu-
je prevadzku interdisciplindrnych vyskumno-vyvojovych
centier a ndrodnych infrastruktdr pre vyskum, vyvoj, inova-
cie a vzdeldvanie.®? Centrum vedie informacny systém pre
oblast vedy a vyskumu SK CRIS (Current Research Informa-
tion System), ktory obsahuje databdzu udajov o projek-
toch financovanych z verejnych zdrojov, o ich vysledkoch,
ako aj register organizacii vyskumu a vyvoja a personalnu
databazu vyskumnych pracovnikov.?® Databaza sldzi tiez
na sietovanie v oblasti vedy a vyskumu, obsahuje register
vyskumnikov, organizacif a vyskumnych projektov s moz-
nostou vyhladavania az po Urover obci.

Organizdcia, ktord podporuje rozvoj vyskumu, vyvoja a ino-
vacii je Slovenskd organizicia pre vyskumné a vyvojové ak-
tivity (SOVVA). Organizacia sa zameriava na posilnenie
vyskumnych a vyvojovych kapacit, analyzy vyskumného
ekosystému, budovaniu vztahov medzi akademickou a ko-
merénou sférou, podporu mladych inovativnych podnika-
telov a popularizaciu vedy® a pracuje i na analyzach, ktoré
podporuju vznik relevantnych vyskumnych a inovaénych

92 Zdkladné informdcie. CVTI SR, https://www.cvtisr.sk/o-cvti-sr/zaklad-
ne-informacie.html?page_id=409https://www.cvtisr.sk/o-cvti-sr/zaklad-
ne-informacie.html?page_id=409 (pristup: 25. 6. 2021).

% CRIS, https://lwww.skcris.sk/portal/ (pristup: 25. 6. 2021).

9 O nds. SOVVA, https://www.sovva.sk/o-nas/ (pristup: 25. 6. 2021).

politik na regionalnej aj celostatnej trovni. Vlajkové podu-
jatie organizdcie je Eurdpshka noc vyskumnikov zamerand na
popularizaciu vedy, vyskumu a inovacii.

V oblasti rozvoja inovaéného potencidlu kraja posobia na
Slovensku viaceré zdruzenia. Aj Ty v IT je obCianske zdru-
Zenie, ktoré podporuje a motivuje dievcata k studiu in-
formatiky a ndslednému zamestnaniu sa v danom odbore
a s viziou, aby na IT Skolach Studovalo aspor 30 % dievcat
a na IT poziciach pracovalo aspon 40 % Zien.*® ZdruZenie
tiez organizuje podujatia a zvySuje zaujem o IT sektor. Or-
ganizdcia, ktora podporuje neformalne vzdeldvanie a roz-
vija talent a schopnosti mladych ludf je Asocidcia pre mld-
dez, vedu a techniku (AMAVET).%

Na Slovensku pdsobia takisto viaceré zdruzenia, ktoré
zdruzuju firmy s inovativnym potencidlom a vytvaraju tak
priestor pre zdielanie skisenosti. Medzi ne patria napri-
klad IT Asocidcia Slovenska, Slovensko.Digital alebo Sloven-
skd aliancia pre inovacnu ekonomiku, ktora vytvorila mapu
tzv. Slovenského inovativneho ekosystému, poskytujicu kom-
plexny prehlad kltcovych hracov, ktori vytvdraju prostre-
die priaznivé pre inovdcie na Slovensku.”’

% My sme Aj Ty v IT. AjTyvIT, https://ajtyvit.sk/o-nas/ (pristup: 25. 6. 2021).
% O nds. AMAVET, https://www.amavet.sk/amavet-2/ (pristup: 25. 6. 2021).

% Mapa Slovenského inovativneho ekosystému, https:/[innovationmapslova-
kia.sk/ (pristup: 25. 6. 2021).
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Univerzity na Slovensku zasadnym spdsobom prispievaju
k zvySovaniu inovativneho potencidlu krajiny, zaroven su
otvorené spolupraci i medzinarodnym projektom. V oblas-
ti rozvoja digitalizacie je mozné uviest ako potencidlnych
partnerov najma technické a informatické fakulty, ktory-
mi s Fakulta informatiky a informacnych technoldgii, Fakulta
elektrotechniky a informatiky (obe na STU v Bratislave), Fa-
kulta matematiky, fyziky a informatiky Univerzity Komenského
v Bratislave, Fahkulta elektrotechniky a informatiky Technickej
univerzity v KoSiciach, Fakulta riadenia a informatiky Zilinskej
univerzity v Ziline.

Strategicky ciel B: Rozvoj socidlnej
a zdravotnickej infrastruktiry

V druhej prioritnej téme su kli¢ovymi rezortami Minister-
stvo prdce, socidlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR), Minister-
stvo zdravotnictva SR (MZ SR) a Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu Slovenskej republiky (MSVVa$ SR). Priamo
pod rezort zdravotnictva spada Institut zdravotnych analyz,
ktory pripravuje podklady pre ddtovo podlozené rozhod-
nutia v zdravotnictve a dohliada na zvySovanie efektivi-
ty a kvality v zdravotnictve. V oblasti zdravotnictva dalej
posobi Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — He-
alth Policy Institute (HPI) veduci think tank zaoberajuci sa
zdravotnou politikou a hospodarskymi aspektmi zdravot-
nictva nielen na Slovensku, ale aj v inych krajinach stred-
nej a vychodnej Eurdpy. Institat okrem iného presadzuje
inovativne rieSenia na urovni zdravotnych systémov, na
Urovni zdravotnych poistovni a na trovni poskytovatelov
s cielom vys3ej efektivnosti poskytovania zdravotnych
sluzieb.?® Pod rezort socidlnych veci a rodiny spadaju In-
Stitut pre vyshum prdce a rodiny, Institit socidlnej politiky, In-
Stitut zamestnanosti, Komisdr pre deti a Komisdr pre osoby so
zdravotnym postihnutim.

Zaujmovych zdruzeni a think tankov v oblasti druhej sek-
torovej priority PSK je na Slovensku niekolko, va¢sinou
su Uzko Specializované na konkrétnu tému v ramci danej

% Misia. HPI, https://www.hpi.sk/2005/01/misia/ (pristup: 25. 6. 2021).
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priority. Spolupraca s takymito zdruzeniami je prospesna
z hladiska zdielania aspesnych prikladov, sietovania a v za-
vislosti od projektovej vyzvy sa mdzu stat i projektovym
partnerom. V pripade rodinnej politiky st to oblianske
zdruzenie Asocidcia ndhradnych rodin, ktord zdruzuje na-
hradné rodiny, ktoré prijali deti do réznych foriem nahrad-
nej rodinnej starostlivosti (adopcia, pestlnska starostli-
vost, profesiondlna rodina) a poskytuje im vzdeldvanie,
sprevadzanie a podporu, rovnako aj motivuje a informuje
verejnost v oblasti ndhradného rodi¢ovstva® alebo organi-
zacia Jeden rodic, ktora podporuje jednorodicovské rodiny
a poskytuje im pomoc a poradenstvo. Jednym z cielov or-
ganizacie je i vytvorit centra, kde jednorodicia a ich deti
mozu prist Ziadat o pomoc a pravidelne sa stretavat,® ¢o
otvdra priestor i pre spoluprdcu so samospravnym krajom.
V oblasti lepsej socidlnej integracie zdravotne znevyhod-
nenych pdsobia zdruzenia Organizicia muskuldrnych dystro-
fikov v SR, ktora organizuje podujatie Belasy motyl, Unia

% O nds. Asociacia ndhradnych rodin.http://www.anr.sk/?page_id=2 (pri-
stup: 25. 6. 2021).

%00 nds. 1rodi¢, https://jedenrodic.sk/o-nas/ (pristup: 25. 6. 2021).

nevidiacich a slabozrakych Slovenska, ktora organizuje tiez
podujatie Biela pastelka, Asocidcia nepocujicich Slovenska —
ANEPS, Slovenshky zviz sclerosis multiplex, ZdruZenie ha pomoc
ludom s mentdlnym postihnutim v SR, Spolocnost na pomoc
osobdm s autizmom. Tieto zdruzenia posobia pod stresnou
organizdciou Ndrodnd rada obcanov so zdravotnym postihnu-
tim, ktora pravidelne aktualizuje zoznam tychto zdruzeni.
Liga za dusevné zdravie je dalSim velkym zdruzenim, ktoré-
ho ciel je aktivna podpora dusevného zdravia. Zdruzenie
prevadzkuje i linku dévery Nezabudka. V otdzke bezdo-
movectva pdsobi organizacia Vagus, ktord md dlhoro¢né
skdsenosti v tejto oblasti, pracuje i na systémovych zme-
nach, ako napriklad téme vystavby mestskych bytov. Or-
ganizdacia spustila i pilotny program Housing Cverna, ktory
umoznuje ludom bez domova vytvorit si domov v troch
bytovych jednotkach v Bratislave."”

" Housing Cverna. VAGUS, https://www.vagus.sk/housing-first-cverna/21/
o-programe/ (pristup: 25. 6. 2021).
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Pokial'ide o Sport a turistiku, Klub slovenskych turistov (KST)
vznikol v roku 1990 a nadviazal na ¢innost turistickych or-
ganizdcii zalozenych v predchadzajucich obdobiach. Ma
viac ako 22 000 ¢lenov, ktori st zdruzeni v 300 miestnych
odboroch a kluboch KST. KST je jednou z najvacsich ob-
¢ianskych organizacii v oblasti Sportu, turistiky a volného
Casu. Kontakt zakladnych zloziek s Ustredim sa riesi pro-
strednictvom regiénov KST, ktorych je v sucasnosti 36. Vy-
vija pestru a bohatt ¢innost v réznych druhoch turistiky —
pesej, lyziarskej, vodnej, vysokohorskej, cyklo, jazdeckej,
mladeze, v taboreni a ochrane prirody. Verejnoprospesnou
aktivitou, napriklad zna¢enim turistickych trds prispieva
k vytvdraniu podmienok na rozvoj turistiky, Sportu, ces-
tovného ruchu, kultdry i ochrane prirody. KST je ¢lenom
Eurépskej federacie pesej turistiky (EWV), Medzindrod-
nej federdcie fludového Sportu (1VV). Ma dohody o spolu-
praci s turistickymi organizdciami v Ceskej republike —
KCT, v Polskej republike — PTTK a v Madarskej republike
— MTSz.°2 Dalej spomenieme Slovenski asocidciu $portu na

%2 0 nds. Klub slovenskych turistov, https://www.kst.sk/index.php/o-nas
(pristup: 25. 6. 2021).

Skoldch (SASS), ktord sa ako obéianske zdruzenie od roku
1991 etablovala v Sirokom spektre subjektov telesnej kul-
tdry na Slovensku. K najvyznamnejsim pocinom Sloven-
skej asocidcie Sportu na Skoldch patri vytvorenie ucelené-
ho a v Eurdpe ojedinelého systému Skolskych Sportovych
sutazi. Od roku 1991 je SASS riadnym ¢lenom International
School Sport Federation (ISF — medzinarodna organizécia
Skolského Sportu).®® Asocidcia Sportu pre vsetkych Slovenskej
republiky (ASPV SR) bola zaloZend 23. februdra 1990 pod
ndzvom Asocidcia telovychovnych a turistickych aktivit
Slovenskej republiky a nadviazala na ¢innost v Sporte pre
vSetkych v ramci Slovenskej organizécie CSZTV.* V stias-
nosti participuje napriklad na projekte Slovensko v pohybe
a podiela sa na organizovani World Challenge Day, Skokov
cez Svihadlo pre zdravie, Viacboja vSestrannosti alebo na
Svetovom dni stolného tenisu a podobne.””

93 Informdcie 0 SASS. Slovenska asociacia $portu na $koldch, https://www.
sass.sk/o-sa (pristup: 25. 6. 2021).

104 57TV — Ceskoslovensky zviz telesnej vychovy (pozndmka autorov).

95 Historia. Asociacia Sportu pre vsetkych SR, http://aspv.sk/aspv-sr/his-
toria/ (pristup: 25. 6. 2021).
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Z univerzit je okrem PU mozny rozvoj spoluprace s Vyso-
kou skolou zdravotnictva a socidlnej prdce sv. AlZbety, ktord ma
pracoviskd v PreSove a v SpiSskej Novej Vsi'® a v dalSich
mestach PreSovského kraja ma detasované pracoviska.
Uvedena vysokd Skola sa Specializuje na témy, v ktorych
sa prekryva agenda poskytovania sociadlnych a zdravotnic-
kych sluzieb.

8 (stav socidlnych vied a zdravotnictva bl. P. P. Gojdica a V. Hopku Spisskd
Novd Ves — Presov, https://www.vssvalzbety.sk/pracoviska/instituty/in-
stitut-socialnych-vied-a-zdravotnictva/kontakt (pristup: 25. 6. 2021).

Strategicky ciel C: Nizkouhlikova
doprava a energeticka tranzicia

Téma nizkouhlikovej dopravy a energetickej tranzicie je
prierezovou témou, ktorej sa venuje viacero rezortov.
Tymi najddlezitejSimi su Ministerstvo Zivotného prostredia
SR (MZP SR), ktoré je Gstrednym organom Stdtnej spra-
vy pre tvorbu a ochranu Zivotného prostredia, Ministerstvo
hospoddrstva (MH SR) a Ministerstvo dopravy a vystavby SR
(MDV SR). V rdmci MZP SR pdsobi nezdvisly analyticky
Utvar — Institdt environmentdlnej politiky (IEP), ktory vy-
praclva analyzy a progndzy v oblasti Zivotného prostredia
a podiela sa i na tvorbe strategickych materidlov minister-
stva. IEP vypraclva materidly, ktoré su zaujimavé i z hla-
diska regiénov, ako napriklad odpadové hospodarstvo ¢i
kvalita ovzdusia. Slovenshkd agentuira Zivotného prostredia je
odbornou organizaciu MZP SR zamerana na starostlivost
o zivotné prostredie a tvorbu krajiny v sulade so zdsa-
dami trvalo udrzatelného rozvoja.'””” Poskytuje viaceré
sluzby v oblasti ochrany zivotného prostredia, akymi su
environmentalne sluzby, hodnotenie Zivotného prostre-
dia, environmentalne manazérstvo, osvetu ¢i vzdelavanie.
V oblasti zvySovania energetickej efektivnosti (t. j. zniZo-
vania energetickej narocnosti) a podpore vyuzivania obno-
vitelnych zdrojov energie (OZE) je, podobne ako i v prvej

97 Slovenshkd agentlira Zivotného prostredia, https://www.sazp.sk/sazp/ (pri-
stup: 25. 6. 2021).
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sektorovej priorite PSK, ddlezitou Statnou agenttrou Slo-
venskd inovacnd a energetickd agentura (SIEA) spadajlica pod
rezort hospoddrstva. SIEA poskytuje viaceré sluzby suvi-
siace s energeticky efektivnymi opatreniami a vyuzivanim
OZE, napriklad poskytuje bezplatné energetické poraden-
stvo pre domacnosti, podnikatelov a verejny sektor, zaro-
ven je zodpovedna za implementaciu opatreni zameranych
na prechod na energeticky efektivne nizkouhlikové hospo-
ddrstvo vo vietkych sektoroch v ramci Operacného programu
Kvalita Zivotného prostredia pre programové obdobie 2014 —
2020, pricom uskutocriuje viacero projektov v tejto oblasti.

Institat cirkuldrnej ekonomiky sa zameriava na predchadza-
nie tvorby odpadu, stratégie obehového hospodarstva,
vzdeldvacim aktivitdm &i zelenému obstardvaniu. Slovenskd
klimatickd iniciativa zdruZuje Styri zdruZenia (Budovy pre
budicnost, Priatelia Zeme, Prognosticky Ustav SAV, Slovenskd
asocidcia fotovoltického priemysiu a OZE — SAPI) s cielom
dosiahnut zmenu verejnych politik v prospech energetic-
kej efektivnosti, vyuzivania udrzatelnych OZE, mitigdcie
a adaptdcie na zmenu klimy a zlepSenie kvality ovzdusia.®®

Z pohladu rozvoja zelenej infrastruktdry nemozno v pripa-
de PSK obist i rozvoj zelenej dopravy. Slovenskd batériovd
aliancia je nezavislé zaujmové zdruzenie pravnickych os6b
a posobi ako priemyselny klaster, ktorého cielom je za-

%8 O nds. Klimaticka iniciativa, https://klimatickainiciativa.sk/#contact
(pristup: 25. 6. 2021).

bezpecit podporu pre dlhodobu konkurencieschopnost,
spajanie a mobilizovanie zdrojov ¢lenov, aby sa na Sloven-
sku etabloval inovativny a konkurencieschopny batériovy
ekosystém a prostrednictvom aktivit zvysit povedomie
o vyzname tohto ekosystému v priemysle. Jej ¢lenovia su
popredné slovenské univerzity, ale i viaceré firmy podni-
kajuce v tejto oblasti, napriklad firma GreenWay Infrastru-
cture, ktora je zaujimavym partnerom je pre samospravy,
kedZe buduje a manazuje nabijaciu infrastruktiru pre
elektrické vozidla. Driving.digital sa rovnako zameriava na
nizkouhlikovi dopravu s cielom zmapovat a spristupnit
vyrobny, vyskumny a inovaény potencidl Slovenska pre in-
teligentnd mobilitu.”® Zdruzenie organizuje okruhly stol
s partnermi z verejného i sikromného sektora.

Dopravné vyskumné Ustavy a iné organizacie by mohli byt
takisto ndpomocné pri rieSeni rozvoja zelenej dopravy. Vy-
skumny dstav dopravny, a. s. pIni vyznamné Glohy s celospo-
lo¢enskymi a ndrodohospodarskymi désledkami, ¢o vyplyva
z rieSenia vyznamnych vyskumnych uloh v oblasti tvorby
a realizacie dopravnej politiky. S tym sdvisi rozsiahle know-
how, ktoré ho kvalifikuje na zaradenie do vedecko-vy-
skumnej zakladne Slovenskej republiky. P6sobi vo vSetkych
druhoch dopravy, najma v oblastiach techniky, technolégie,
prevadzky, ekonomiky, legislativy, riadenia a organizacie
dopravy, informatiky a automatizdcie v doprave, ekoldgie,

19 O nds. Driving Digital, https://drivingdigital.org/o-nas/ (pristup: 25. 6. 2021).
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energetiky, bezpecnosti a kvality dopravy, dopravnej infras-
truktdry, dopravného zabezpecenia a riadenia cestovného
ruchu, dopravnej politiky, skdSobnictva a certifikacie v ob-
lasti stavebnych vyrobkov, uréenych vyrobkov a intero-
perability." Institut pre dopravu a hospoddrstvo vznikol ako
nezévisly think-tank, ktorého dlohou je prinasat alterna-
tivne rieSenia najma v oblasti ekonomiky a infrastruktdry.
InStitdt vytvdra ramcovi koncepciu smerovania ekonomiky
s dérazom na priority vytyéené EU, a teda: surovinové
zdroje, energetiku, dopravu a starnutie obyvatelstva.™
Institut verejnej dopravy (IVD) spaja odbornikov a dotknu-
té organy verejnej spravy, aby navzdjom spolu viac komu-
nikovali a spolo¢ne tvorili podmienky pre kvalitnejsi Zivot
v mestach. Svojou ¢innostou IVD prispieva k efektivnejsej
spoluprdci medzi jednotlivymi subjektmi v rdmci sektora
verejnej dopravy a trvalo udrzatelnej mobility. Zastupcovia
a ¢lenovia IVD su nielen zastupcovia samotnych dopravcov,
ale predovsetkym samospravy, vzdeldvacie institucie, prav-
ni experti a sudni znalci v tomto obore. IVD je subjektom,
ktory spdja vSetky druhy dopravy ekologickej a hromadnej
dopravy medzi sebou a vytvara pozitivny lobing pre zlepSe-
nie podmienok v oblasti mobility v mestach.™

" O nds, http://www.vud.sk/o-nas/ (pristup: 25. 6. 2021).

" Kto sme. Vyskumny ustav dopravny, https://www.idah.sk/kto-sme/ (pri-
stup: 25. 6. 2021).

"2 Nase poslanie. Institut verejnej dopravy, http:/www.verejnadoprava.
sk/index.php/sk/nase-poslanie (pristup: 25. 6. 2021).

V oblasti zelenych tém je viacero univerzit a vedeckych
pracovisk, ktoré sa tymto témam venujd. Vyskumu v ob-
lasti obnovitelnych zdrojov energie sa venuje Fakulta mate-
matiky, fyziky a informatiky Univerzity Komenského v Bratislave
alebo Fakulta vyrobnych technoldgii na Technickej Univerzite
v Kosiciach, ktora sidli v PreSove. V zavislosti od vybranej
témy sa otvaraju moznosti spolupracovat s viacerymi uni-
verzitami, napriklad Slovenshd technickd univerzita v Bratisla-
ve, Technickd univerzita vo Zvolene a niektoré dalSie vysoko-
Skolské pracoviska.

Domaci aktéri na ndrodnej urovni s ddleziti pre rozvoj
zahrani¢nej spoluprace PSK z pohladu zdielania skuise-
nosti a sietovania v konkrétnej sektorovej priorite. Na-
vyse, ich spolupraca s partnermi na drovni kraja sa moze
transformovat do spolo¢nej zahrani¢nej spoluprace a re-
alizécie projektov s eurépskymi partnermi podporenych
z horizontalnych programov ESIF. Aj preto md sietovanie
aktérov na regionalnej drovni a koordinacia ich spolupra-
ce s partnermi na narodnej a eurdpskej drovni kriticky
vyznam pre zahrani¢nu spolupracu PSK, pretoze v znaé-
nej miere od nej zavisi schopnost kraja cerpat dodato¢né
prostriedky z horizontdlnych programov ESIF pre regio-
nalny rozvoj.

BAISIBULIE]
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Nastroje
financovania
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SIF predstavuju klt¢ovy zdroj investicii do regiondlne-
ho rozvoja v SR. Uz dlhodobo sa eurofondy podielaju viac
nez 50 % na celkovych verejnych investicidch v podmien-
kach SR.™ Vacsina doteraz €erpanych zdrojov z ESIF pre
regionalny rozvoj PSK pochadza z eurofondov alokovanych
pre SR v ramci narodnej Partnerskej dohody. Do narod-
nych partnerskych dohdd je zahrnuty i program INTERREG
A (cezhrani¢na spolupraca), v ramci ktorého su alokované
zdroje na podporu cezhrani¢nej spoluprace na vnutornych
hraniciach EU. INTERREG B (transnarodna spolupréca) a C
(medziregiondlna spolupraca) predstavuju horizontdlne
programy ESIF, ktoré st uréené primdrne pre podporu spo-
luprace medzi Gzemnymi celkami &lenskych krajin EU.

Programy INTERREG predstavuju hlavny finanény nastroj
pre spoluprdcu slovenskych samosprdvnych krajov s eu-
répskymi partnermi. Tematické zameranie programov IN-

™V rokoch 2015 — 2017 investicie z eurofondov predstavovali 54,59 %
vSetkych verejnych investicii v podmienkach SR, pozri Share of Cohesion
Policy per Member State to public investment 2015 — 2017. Eurépska komi-
sia — ESIF, https://cohesiondata.ec.europa.eu/Other/-of-cohesion-poli-
cy-funding-in-public-investment-p/7bw6-2dw3 (pristup: 21. 6. 2021).

TERREG (A, B a C) pre finan¢nu perspektivu 2021 — 2027
zahina sektorové rozvojové priority identifikované v PHSR
PSK 2021 — 2030. PSK a subjekty so sidlom na jeho dzemi
su opravnenymi Ziadatelmi i v ramci programu INTERREG
HUSKROUA 2021 — 2027. Okrem programov INTERREG,
existuju dal$ie horizontalne programy ESIF, ktoré su takis-
to otvorené pre regiondlne a lokalne samospravy ¢lenskych
krajin EU. Cerpanie zdrojov z horizontélnych programov je
podmienené zahrani¢nou spolupracou s eurépskymi part-
nermi. Programové nastavenie zahrani¢nej spoluprace,
vratane investicii do instituciondlneho zabezpecenia za-
hrani¢nej spoluprdce na urovni Uradu PSK, zavisi od ambi-
cii vedenia PSK Cerpat dodato¢né a doteraz iba minimalne
Cerpané zdroje z horizontalnych programov ESIF.

Podrobné informacie o programoch INTERREG sa nacha-
dzajui v prilohe ¢&. 2 k predkladanému navrhu stratégie
(,Mapa prilezitosti pre rozvoj vonkajsich vztahov a me-
dzinarodnej spoluprace s eurdpskymi institiciami a part-
nermi na Urovni vyssich izemnych celkov®). V tejto Casti
ndvrhu pondkame strucny prehlad tematicky a sektorovo
orientovanych horizontalnych programov ESIF, ktoré sa
hodia pre financovanie projektov zastre$enych Uradom
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PSK alebo iniciovanych subjektmi so sidlom na jeho Gzemf
s europskymi partnermi v ramci sektorovych priorit PHSR
PSK 2021 — 2030.™ Okrem eurofondov dostupnych v rdmci
operacnych programov na ndrodnej urovni Eurdpska Unia
ponuka Sirokd Skalu tematicky orientovanych horizontal-
nych programov.™ O financie z tychto programov je moz-
né sa uchddzat v ramci grantovych vyziev. Vo vSeobecnosti
plati, Ze medzi subjekty sposobilé stat sa ziadatelom patria
ako verejnopravne, tak i sukromnoprdvne entity, vratane
medzinarodnych organizdcii, o znamend Ze uchadzacom
mozu byt aj samospravne kraje." Detailné podmienky pre
uchddzacov st vzdy sucastou jednotlivych vyziev.

Z auditu zahrani¢nych aktivit vyplynulo, Ze PSK ma via-
cero skusenosti s realizaciou projektov v ramci programu
Erasmus+ (resp. jeho predchddzajucich programovych va-
riantov) do ktorého sa v minulosti zapdjali stredné Skoly
v zriadovatelskej p6sobnosti kraja. ISlo napriklad o projek-
ty zamerané na vzdeldvanie ucitelov, zavadzanie inovativ-

" Prehlad a priebezne aktualizované informacie o tematicky zameranych
programoch ESIF pozri Funding & tender opportunities. Single Electronic Data
Interchange Area (SEDIA). Eurépska komisia, https://ec.europa.eu/info/fun-
ding-tenders/opportunities/portal/screen/home (pristup: 25. 6. 2021).

" Funding & tender opportunities. Single Electronic Data Interchange Area (SE-
DIA). Eurdpska komisia, https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/oppor-
tunities/portal/screen/home (pristup: 25. 6. 2021).

" EU Funding & Tenders. Online Manual. EU Funding Programmes 2021 — 2027.
Eurépska komisia, 2021, https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/oppor-
tunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf (pristup: 25. 6. 2021).

nych postupov vo vyucbe ako aj podpora mobility Ziakov.
Do realizacie jedného projektu cez program Mlddez v akcii
bol zapojeny aj priamo PSK. Nad ramec vyssie uvedenych
aktivit zameranych primarne na Skolstvo a mladez, sa PSK
do inych celoeurépsky dostupnych grantovych program
nezapajal.

S ohladom na stanovené priority PSK v8ak mozno identifi-
kovat hned niekolko programov EU v novom programovom
obdobi rokov 2021 — 2027, ktoré mézu napomdct pri dosa-
hovani stanovenych cielov.

V pripade ciela podpora malych a strednych podnikov su
moznosti na priame projektové zapojenie PSK predovset-
kym v rdmci nového programu Digitdlna Eurdpa,’” ktory je
zamerany na zavedenie digitdlnych technoldgii pre malé
a stredné podniky, obcanov ale i verejnu spravu. V novom
programovom obdobi EU zavddza taktiez Program jednotny
trh, ktorého jeden z pilierov je zamerany na podporu ma-
lych a strednych podnikov.™

" Digital Strategy. Activities. Digital Programme, https://digital-strategy.
ec.europa.eu/en/activities/digital-programme (pristup: 25. 6. 2021).

"8 Eismea. Programmes. Single market programme, https://eismea.ec.eu-
ropa.eu/programmes/single-market-programme/support-smes_en (pri-
stup: 25. 6. 2021).

86

87

Z hladiska posilnenia inovacného potencialu konkuren-
cieschopnosti kraja je vhodnym nastrojom najvacsi prog-
ram EU zamerany na vyskum a inovécie Horizon Europe.™

Z pohladu dostupnosti eurépskych horizontdlnych progra-
mov, v pripade socialnych sluzieb, zdravotnickej infras-
truktdry a volnocasovych aktivit je ponuka o nie¢o obme-
dzenejsia, ¢o suvisi so skutocnostou, Ze v tejto oblasti je
Eurdpska unia menej integrovana. Do Uvahy vSak pricha-
dzaju napriklad projekty v ramci programu Erasmus+, ktory
obsahuje komponenty zamerané na formalne i neformal-
ne vzdelavanie ako mladeze, tak aj dospelych a seniorov.
Pandémia koronavirusu za posledné mesiace odhalila sla-
bé strdnky mnohych zdravotnickych zariadeni, ale aj ce-
lych systémov zdravotnictva. Inovacie v zdravotnictve sa
tak posunuli na rebri¢ku priorit aj v ramci programu Hori-
zont Europe, ¢o sa prejavuje v tom, ze Zdravie je ndzov hned
prvého klastra v pilieri Globalne vyzvy a eurépska priemy-
selna konkurencieschopnost.®® Z hladiska mensich pro-
jektovych aktivit s dopadom na socidlnu oblast EU pontika

" Euratom Research and Training Programme, https://ec.europa.eu/info/resear-
ch-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-europe/euratom-research-and-training-program-
me_en (pristup: 25. 6. 2021).

20 Horizon Europe, https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/fun-
ding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/hori-
zon-europe_en (pristup: 25. 6. 2021).

napriklad financovanie projektov z Eurdpskeho zboru solida-
rity, zameraného na podporu dobrovolnictva a projektov
zameranych na podporu mensich komunit pre mladych
[udi do 30 rokov.

Nizkouhlikova doprava a energetickd tranzicia je dnes
prierezovou témou, ktora ma vyrazné zastlpenie v eu-
répskom priestore a z toho dévodu mozno uvazovat nad
aktivitami a projektmi v réznych programoch EU. Aktivity
v oblasti ochrany Zivotného prostredia je Specificky moz-
né financovat prostrednictvo Programu pre oblast Zivotné-
ho prostredia a klimy (LIFE). V ramci dvoch nosnych oblasti
program ponuka podprogramy zamerané na Prirodu a biodi-
verzitu, Obehové hospoddrstvo a kvalitu Zivota, Prechod na Cisti
energiu i Zmiernenie zmeny klimy a adaptdcia na zmenu klimy.
Program ma od aprila 2021 na starosti Eurdpska vykonnd
agentura pre klimu, infrastruktiru a Zivotné prostredie (CI-
NEA).”" Podobne ako v pripade rozvoja inovacného poten-
cidlu kraja, potencidlnym zdrojom prostriedkov na realizo-
vanie aktivit s pozitivnym dopadom na zZivotné prostredie
je opat program Horizon Europe, ktorého druhy pilier ob-
sahuje dva relevantné klastre — Klima, energia a mobilita
a Potraviny, bioekonomika, prirodné zdroje, polnohospoddrstvo
a Zivotné prostredie. Tretim potencidlnym zdrojom moze
byt Inovacny fond, ktory slizi na financovanie inovativnych
nizko uhlikovych technolégii.

' CINEA — European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agen-
cy, https://cinea.ec.europa.eu/index_en (pristup: 25. 6. 2021).
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Uvedeny vyber relevantnych programov ma sluzit predo-
vSetkym ako ilustracia a nejde o vy&erpavajuci zoznam. Vo
vacsine uvedenych programov sa o granty mézZe uchadzat
priamo VUC. Uloha PSK v8ak mdZe spoéivat aj v sprostred-
kovani informacii dal$im aktérom pdsobiacim na dzemfi
kraja, akymi su univerzity, vedecké pracoviskad, velki za-
mestnavatelia, ale aj malé a stredné podniky, ¢i iné rele-

vantné subjekty a tymto nepriamo napomaéct k napifaniu

stanovenych cielov paradiplomacie VUC.

V pripade vacsiny vyziev plati, Ze pri poddvani projektu
sa vyzaduje partnerské zapojenie viacerych uchadzacov.
V tomto ohlade by pri hladani partnerov bolo vhodné oslo-

2022 — 2030

vit primarne tie regiény s ktorymi uz PSK ma uzatvorené
dohody o spoluprdci, pripadne tie, ktoré sa dlhodobo sle-
dovanému cielu venuju, ako sme uviedli v inej ¢asti toh-
to navrhu stratégie. Moznosti zapojenia do projektov su
vsak aj opacné, kedze pri velkych projektoch z uvedenych
schém existuju databazy a vyhladdvacie nastroje, ktoré
slizia na spdjanie partnerov do uz existujlcich projekto-
vych zamerov.™
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2 Funding & tender opportunities. Single Electronic Data Interchange Area (SE-
DIA). Partner Search, Eurdpska komisia, 2018, https://ec.europa.eufinfo/
funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/part-
ner-search (pristup: 25. 6. 2021).
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Akcny plan
(navrh modelu)
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avrh modelu akéného planu je ¢leneny na tri strategic-
ké ciele pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace, pricom v pripa-
de kazdého strategického ciela identifikujeme pat okruhov
partnerov. Pre kazdy okruh partnerov je potrebné defino-
vat samostatné opatrenia a aktivity, ktoré v spolupraci
s danymi partnermi chceme zrealizovat a dosiahnut. Na-
vrhované opatrenia a aktivity uvedené nizsie su odporuca-
né, pricom je mozné ich rozsirit o dalSie opatrenia. Cielové
hodnoty (konkrétne ukazovatele) slizia vyhradne ako in-
Spiracia pri tvorbe akéného planu a musia byt definované
Uradom PSK.

Akény plan pre implementaciu stratégie rozvoja medzinarodnej spoluprace PSK

Nazov dokumentu (ndvrh modelu)

Podpora malych a strednych podnikov, rozvoj inovacného potencialu a podpora investi¢nych prilezitosti

Strategické ciele c e e . . o s .
J Rozvoj socidlnej a zdravotnickej infrastruktury Nizkouhlikovd doprava a energetickd tranzicia

Implementacné

obdobie 01/2022 — 12/2030

Zodpovedny orgédn Urad PSK, PreSovsky samospravny kraj
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Strategicky ciel' A: Podpora malych a strednych podnikov,
rozvoj inovacného potencialu a podpora investi¢nych prilezitosti

Okruh partnerov 1 — Existujlce partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie existujucich partnerskych regiénov a prezentacia priority Oslovené regiony 6 12/2022
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 2 12/2024
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 4 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti ako hlavny partner Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG A Podany projekt 3 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG B Podany projekt 1 12/2025
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG HUSKROUA Podany projekt 1 12/2026
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt 1 12/2030

respektive iného zdroja financovania

Okruh partnerov 2 — Nové partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie novych partnerskych regiénov (lidrov v sektorovej politike) Oslovené regiony 4 12/2022
Uzatvorenie partnerskej dohody s novym partnerskym regiénom Dohody 1 12/2023
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 1 12/2023
Podanie projektovej zZiadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 2 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG B/C Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt 1 12/2030

respektive iného zdroja financovania
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Okruh partnerov 3 — Medzinarodné zdruzZenia a platformy

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Vstup do medzinarodného zdruzenia / platformy Clenstvo 1 12/2023
Prezentdcia priority ¢lenom medzindrodného zdruzZenia / platformy Prezentdcia 1 6/2024
Zapojenie do projektu s ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Podany projekt 1 6/2025

Okruh partnerov 4 — Aktéri na regionalnej tirovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Zorganizovanie okrthleho stola s klti¢ovymi regionalnymi aktérmi

S C oy . . Y Podujatie 9 12/2030
v prioritnej oblasti za i¢elom mapovania ich potrieb (raz ro¢ne) ) /
. - R . Sprostredkované
Matchmaking kontaktov s relevantnymi partnermi z inych regiénov P oV 10 12/2030
kontakty
Inf ¢né aktivit lett tacie, iné kté v ..
nformacné aktivity (newsletter, prezentdcie, iné) pre aktérov Informaénd aktivita 18 12/2030

0 moznostiach eurdpskej spoluprace (raz za polroka)

Okruh partnerov 5 — Aktéri na narodnej tirovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Konzultacie s relevantnymi aktérmi na narodnej trovni Stretnutia 20 12/2030

Prepdjanie aktérov na narodnej a regiondlnej trovni Podany projekt 5 12/2030

Spolupraca s ndrodnymi aktérmi pri realizacif projektov Sprostredkované 3 12/2030
kontakty
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Strategicky ciel B: Rozvoj socialnej a zdravotnickej infrastruktury

Okruh partnerov 1 — Existujlce partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie existujucich partnerskych regiénov a prezentacia priority Oslovené regiony 6 12/2022
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 2 12/2024
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 4 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti ako hlavny partner Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG A Podany projekt 3 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG B Podany projekt 1 12/2025
Podanie projektovej ziadosti v ramci programu INTERREG HUSKROUA Podany projekt 1 12/2026
Podanie projektovej Ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt 1 12/2030

respektive iného zdroja financovania

Okruh partnerov 2 — Nové partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie novych regiénov (lidrov v sektorovej politike) Oslovené regiony 4 12/2022
Uzatvorenie partnerskej dohody s novym partnerskym regiénom Dohody 1 12/2023
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 1 12/2023
Podanie projektovej zZiadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 2 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v rdmci programu INTERREG B/C Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt ] 12/2030

respektive iného zdroja financovania
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Okruh partnerov 3 — Medzinarodné zdruZenia a platformy

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Vstup do medzinarodného zdruzenia / platformy Clenstvo 1 12/2023
Prezentacia priority ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Prezentacia 1 6/2024
Zapojenie do projektu s ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Podany projekt 1 6/2025

Okruh partnerov 4 — Aktéri na regionalnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Zorganizovanie okrthleho stola s klti¢ovymi regiondlnymi aktérmi

Y e . . iy 2 . Y Podujatie 9 12/2030
v prioritnej oblasti za i¢elom mapovania ich potrieb (raz ro¢ne) Han /
. - R . Sprostredkované
Matchmaking kontaktov s relevantnymi partnermi z inych regiénov 10 12/2030
kontakty
Inf ¢né aktivit lett tacie, iné kté v ..
nformacné aktivity (newsletter, prezentdcie, iné) pre aktérov Informaéna aktivita 18 12/2030

0 moznostiach eurdpskej spoluprace (raz za polroka)

Okruh partnerov 5 — Aktéri na ndrodnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Konzultacie s relevantnymi aktérmi na narodnej trovni Stretnutia 20 12/2030

Prepdjanie aktérov na narodnej a regiondlnej drovni Podany projekt 5 12/2030
. [ PRSI RSV Sprostredkované

Spolupraca s narodnymi aktérmi pri realizacii projektov I<Entakty 3 12/2030
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Strategicky ciel C: Nizkouhlikova doprava a energeticka tranzicia

Okruh partnerov 1 — Existujlce partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie existujucich partnerskych regiénov a prezentacia priority Oslovené regiony 6 12/2022
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 2 12/2024
Podanie projektovej Ziadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 4 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti ako hlavny partner Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG A Podany projekt 3 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG B Podany projekt 1 12/2025
Podanie projektovej Ziadosti v ramci programu INTERREG HUSKROUA Podany projekt 1 12/2026
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt 1 12/2030

respektive iného zdroja financovania

Okruh partnerov 2 — Nové partnerské regiony

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Oslovenie novych regiénov (lidrov v sektorovej politike) Oslovené regiony 4 12/2022
Uzatvorenie partnerskej dohody s novym partnerskym regiénom Dohody 1 12/2023
Vytvorenie pracovnej skupiny s partnermi pre pripravu projektov Pracovna skupina 1 12/2023
Podanie projektovej zZiadosti ako vedlajsi partner Podany projekt 2 12/2030
Podanie projektovej Ziadosti v rdmci programu INTERREG B/C Podany projekt 1 12/2030
Podanie projektovej ziadosti v ramci horizontalnych programov EU, Podany projekt ] 12/2030

respektive iného zdroja financovania
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Okruh partnerov 3 — Medzinarodné zdruzenia a platformy

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Vstup do medzinarodného zdruzenia / platformy Clenstvo 1 12/2023
Prezentacia priority ¢lenom medzindrodného zdruzenia / platformy Prezentacia 1 6/2024
Zapojenie do projektu s ¢lenom medzinarodného zdruzenia / platformy Podany projekt 1 6/2025

Okruh partnerov 4 — Aktéri na regiondlnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Zorganizovanie okrthleho stola s klti¢ovymi regiondlnymi aktérmi

Y e . . iy 2 . y Podujatie 9 12/2030
v prioritnej oblasti za i¢elom mapovania ich potrieb (raz ro¢ne) ) /
. - R . Sprostredkované
Matchmaking kontaktov s relevantnymi partnermi z inych regiénov 10 12/2030
kontakty
Inf ¢né aktivit lett tdcie, iné kté v . .-
nformacné aktivity (newsletter, prezentdcie, iné) pre aktérov Informaéna aktivita 18 12/2030

0 moznostiach eurdpskej spoluprace (raz za polroka)

Okruh partnerov 5 — Aktéri na ndrodnej trovni

Navrhované opatrenia / aktivity

Typ ukazovatela

Cielova hodnota

Termin realizacie

Konzultacie s relevantnymi aktérmi na narodnej drovni Stretnutia 20 12/2030

Prepdjanie aktérov na narodnej a regiondlnej drovni Podany projekt 5 12/2030
[ . S SV Sprostredkované

Spolupraca s narodnymi aktérmi pri realizacii projektov ksntakty 3 12/2030

ueld Auy



Komunikacna
stratégia

»
x
97 19

2022 — 2030

Stratégia rozvoja zahrani¢nej spoluprace Presovského samospravneho kraja

929

omunikaénd stratégia PSK pre potreby dosahovania
strategickych cielov v oblasti zahrani¢nej spoluprace by
mala byt primarne ndstrojom na prezentaciu kraja ako
atraktivneho partnera pre realizaciu spolo¢nych projek-
tov vo vybranych sektorovych prioritdch PHSR PSK 2021 —
2030 a na ne nadvazujlcich strategickych cielov pre rozvoj
zahranicnej spoluprdce kraja. Potencidlni eurépski partne-
ri, v prvom rade regiény inych &lenskych krajin EU, z4stup-
covia indtitdcif EU, vlddy ¢lenskych krajin ale i podnikatel-
ské subjekty a potencialni investori by mali dostat jasné
posolstvo o PSK ako atraktivnom partnerovi, s ktorym
sa oplati spolupracovat vo vybranych sektorovych priori-
tach (malé a stredné podniky, inovdcie a investicie, soci-
alna a zdravotnicka infrastruktura, nizkouhlikova doprava
a energeticka tranzicia).

Rovnaké posolstvo o kraji by mali dostat i domaci partneri,
vratane inych VUC, vlady, zaujmovych zdruzeni na narod-
nej Urovni, ale i subjekty so sidlom na tdzemi kraja a v ne-
poslednom rade, obyvatelia PSK. AvSak, hlavnym cielom
komunikacnej stratégie, ktord ma poslizit ako nastroj pa-
radiplomacie PSK, je dosiahnut, aby sa PSK stal adresatom

ponuk na spolupracu od inych zahrani¢nych partnerov.
Inymi slovami, cielom je znizit naklady na vyhladdvanie za-
hrani¢nych partnerov na spolupracu a dosiahnut stav, aby
potencidlni partneri sami vyhladavali spolupracu s PSK.

Priprava a realizdcia komunikacnej stratégie je pomerne
zlozZity proces a preto je dolezité si hned v Uvode vyjas-
nit, aké zdroje — finanéné i fudské, mdze na jej realizaciu
kraj vynalozit. Ciefom tejto ¢asti navrhu nie je vypracovat
komplexnu stratégiu, ale skor poskytnut navod a niekolko
prikladov pre indpiraciu akym spésobom moze PSK postu-
povat pri jej tvorbe a realizacii konkrétnych komunikac-
nych aktivit.

Spdsobov ako pristlpit k tvorbe komunikac¢nej stratégie je
viacero. Eurépska komisia v Prirucke na hodnotenie komuni-
kacnych aktivit odporuda Struktiru Siestich kltic¢ovych prv-
kov, z ktorych by mala byt kazda komunikacna stratégia
vystavand. Pokial' sa niektoré vynechaju, lahko sa moze
stat, ze komunika¢na aktivita sa minie svojmu tcelu a fi-
nanéné prostriedky na jej realizaciu budu vynalozené nee-
fektivne. Tymito odportéanymi prvkami su:
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2

B Ciel — ¢o je cielom komunikacnej aktivity (vSeobecny
i konkrétny);

B Cielovd skupina — o najpresnejsie vymedzenie priji-
matelov komunikaénych aktivit;

B Hlavné posolstva — ¢o chceme, aby sa cielové skupiny
dozvedeli/naudili/spravili;

B Konkrétne aktivity — Specifické aktivity pre jednotlivé
cielové skupiny;

B Ukazovatel Uspechu — na zaklade ktorého bude kam-
pan posudenad ako Uspesna;

B Vyhodnotenie — akym sp6sobom sa budu zbierat
a analyzovat data.”®

2 TOOLKIT for the evaluation of the communication activities. Eurépska komi-
sia, 2017, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-evalua-
tion-toolkit_en.pdf, s. 86-93 (pristup: 25. 6. 2021).

Pri hladani odpovede na otazku, ¢o ma byt cielom komu-
nikaénych aktivit VUC, je potrebné sa najskér zamerat na
analyzu nedostatkov, ¢i problémov, ktoré by sme efektiv-
nou komunikaciou dokazali riesit. Tato uloha by obzvlast
pre odbornikov s dostato¢nou praxou nemala byt naroc¢na,
kedZe sa s tymito problémami stretdvaju pri svojej kazdo-
dennej praci.

Pre (cely ilustracie takymto problémom méze byt napri-
klad, Ze sa VUC dlhodobo nedari najst projektovych part-
nerov a zapojit sa tak do horizontalnych programov ESIF.
Pricina tohto stavu pritom mdze pramenit v nedostatoc-
nej informovanosti medzi eurédpskymi regionmi o tom, aké
su prioritné témy PSK, a Ze PSK ma zaujem v takychto pro-
jektoch spolupracovat. Cielom realizovanych komunikac-
nych aktivit by preto malo byt zvysenie povedomia poten-
cidlnych eurdpskych partnerov o prioritdch a pripravenosti
PSK participovat v medzindrodnych projektoch.

Z uvedeného prikladu sa logicky odvijaju dalSie prvky ko-
munikacie. Primdrnou cielovou skupinou komunikaénych
aktivit su v tomto pripade regidny inych &lenskych Statov,
avsak, okrem nich, mézu byt pldnované aj Specifické ko-
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munikaéné aktivity zacielené na inych aktérov, ako napri-
klad existujuce regionalne zoskupenia a platformy. Cielo-
vé skupiny pritom mézu byt vymedzené aj velmi tzko, ako
napriklad zastupcovia regiénov s podobnymi prioritami,
ktoré maju kancelariu v Bruseli.

Hlavné posolstvo by malo byt formulované ¢o najzrozumi-
telnejsSie a ide o podstatu toho, ¢o chceme prijimatelom
informdcie komunikovat. Nejde pri tom o slogan a nemusi
byt v tejto forme vdbec verejne komunikované. vV nasom
priklade sa posolstvo musi odvijat od stanovenych stra-
tegickych cielov pre rozvoj zahrani¢nej spoluprace a malo
by byt formulované zhruba nasledovne: ,,PSK je pripraveny
na novu projektovii spoluprdcu s europskymi partnermi v troch
oblastiach: 1) podpora malych a strednych podnikov, rozvoj ino-
vacného potencidlu a podpora investicnych prileZitosti; 2) rozvoj
socidlnej a zdravotnickej infrastruktiry, 3) nizkouhlikovd dopra-
va a energetickd tranzicia.“

Pri volbe komunikaénych aktivit sa kreativite medze ne-
klady, avsak vzdy je dolezité davat pozor na to, aby akti-
vity logicky smerovali k napifaniu ciela, t. j. oslovenia
zvolenych cielovych skupin. Takymito aktivitami mézu byt

napriklad tlacové spravy rozposlané na zahrani¢né odbory
vSetkych eurdpskych regidénov, prezentdcia priorit kraja
zamerand na regiondlne kancelarie v Bruseli, aktivna pra-
ca a vystupovanie v ramci Vyboru regidnov, distribdcia in-
formacii v ramci eurépskych zdruzeni a platforiem, ale aj
efektivne cielené kampane na socialnych sietach a mnohé
iné. Pri volbe aktivit je pochopitelne délezité brat do Uva-
hy finanéné i personalne kapacity kraja, pricom vynaloze-
né naklady by nemali presahovat ocakavané prinosy.

S ocakdvaniami prinosov od komunikacnej stratégie stvisi
dalsi jej komponent, ktorym je ukazovatel uspechu. Malo
by ist o vopred definované kritérium, pri ktorom dokazeme
posudit ¢i dana komunika¢na aktivita bola Uspesna alebo
nie. Kritérium by zaroven malo byt definované spésobom,
ktory bude priamo previazany s cielom a realizovanymi
aktivitami. V uvedenom priklade takymto ukazovatelom
moze byt, ¢i sa podari dosiahnut zapojenie/pozvanie kraja
do projektového partnerstva v ramci horizontalnych progra-
mov EU s niektorymi z partnerov, na ktorych boli cielené ko-
munikaéné aktivity. Pripadne kritérium moze byt stanovené
aj rigidnejsie, napr. ocakavaju sa minimalne tri ponuky na
spolupracu a pozvanky do projektovych konzorcii.
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Okrem jednoznac¢ného rozdelenia na Uspesné a nelspesné
aktivity je vSak pri planovani potrebné od zaiatku mysliet
aj na proces hodnotenia, teda akym spésobom sa budu zbe-
rat data, ¢i uz priebezne alebo po skoncéeni komunikaénych
aktivit. Hodnotenie mo6ze byt napomocné pri odhalovani
potencialnych nedostatkov komunika¢ného planu. Metéd
na hodnotenie a meranie dopadu aktivit je opat k dispo-
zicii niekolko. V pripade e-mailovej komunikécie, méze ist
0 ndstroje zaznamendvajlice percento otvorenych sprdv,
v pripade prezentacie priorit kraja, m6ze byt parametrom
pocet ucastnikov na podujati a podobne.

V pripade, Ze bude odporicana Struktdra dodrzand, rea-
lizator komunikacnej stratégie by mal mat v kazdom mo-
mente prehlad o tom, aké aktivity sa aktudlne realizujud, na
koho cielia, ¢o je ich ciefom a akym spdésobom sa vyhod-
nocuje ich vysledny efekt. S ohladom na informacie v re-
alnom ¢ase potom moze presuvat prostriedky na aktivity,
ktoré st pri naplfani ciela efektivnejsie.

Vyssie uvedenym spdsobom je mozné podrobne rozpra-
covat ucelent komunikacént stratégiu, ktora prostrednic-

tvom starostlivo zvolenych ¢iastkovych cielov napomoze
k dosiahnutiu véeobecného hlavného ciela. Takymto ciast-
kovymi cielmi mézu byt napriklad budovanie novych stra-
tegickych partnerstiev v prioritnych sektorovych témach,
prepajanie domacich aktérov so zahrani¢nymi verejno-
pravnymi i stkromnoprdvnymi partnermi, vyssia angazo-
vanost kraja v celoeurépskych projektoch a grantoch, pre-
tavovanie priorit kraja do narodnej i eurépskej legislativy
a mnoho dalSich.

Pri identifikovani cielovych skupin treba mysliet na pub-
likd na domdcej regiondlnej Urovni (napr. osoby s rozho-
dovacou pravomocou, podnikatelia, Sirokd verejnost), na
narodnej Urovni (napr. napriklad spolupraca s vliaddou SR, ¢i
inymi VUC), eurdpskej (napr. institicie EU, regiény inych
¢lenskych Statov, vlady inych ¢lenskych Statov) a potenci-
alne i globalnej (napriklad regiény mimo EU, medzinarod-
né organizacie). Cielové skupiny by mali byt vymedzené ¢o
najuzsie a pri kazdom zvolenom auditériu bude ndsledne
potrebné zvolit najvhodnejsie metddy a aktivity, prostred-
nictvom ktorych im bude dorucené hlavné, resp. ¢iastkové
posolstvo komunika¢nej kampane.
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Ponuka aktivit a nastrojov komunikacnej stratégie je neob-
medzend. SU nimi napriklad aj zahrani¢né pracovné cesty,
prevadzka regionalnej kancelarie v Bruseli, komunikacia
prostrednictvom medzindrodnych platforiem, zaujmovych
zdruZeni, organizdcia formdlnych i neformalnych podujati,
rozposielanie informdcii cez internet, socidlne siete a mno-
ho dalSich. Ako sme uviedli vysSie, pri priprave stratégie
nemozno zabuldat na vopred definované kritéria ispechu
a metoédy hodnotenia, bez ktorych nebude mozné spatne
posudit efektivnost vynalozenych zdrojov.
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Institucionalne
opatrenia

105

tejto Casti ndvrhu stratégie uvddzame odporucania,
ktoré sa tykaju instituciondlneho zabezpecenia imple-
mentdcie stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace PSK
v obdobi 2022 — 2030, vratane odporucani, vyplyvajucich
zo zisteni z vyskumu riadenia zahraniénej spoluprdce
v podmienkach Uradu PSK.

Hodnotenie akénych planov

PInenie ukazovatelov ak¢nych planov musi byt hodnotené
v pravidelnych intervaloch, ktoré si musi Urad PSK sta-
novit na zaklade zvazenia existujlcich institucionalnych
a personalnych kapacit, avsak, odporuca sa, aby interval
pre hodnotenie akénych planov nebol dIhsi ako dva roky.
Idedlne st ro¢né hodnotenia implementacie akénych pla-
nov, ktoré umoznia ich dynamickd a priebeznud adapta-
ciu v nadvaznosti na plnenie stanovenych ukazovatelov
aidentifikovanie novych prilezitosti pre rozvoj zahranicnej
spoluprace, ktoré sa budi nevyhnutne objavovat v priebe-
hu implementacie.

AkEné plany pre plnenie strategickych cielov zahrani¢nej
spoluprace by mali byt chapané ako ,zivé dokumenty*, nie
raz a navzdy dané dogmy. Strategické ciele pre rozvoj za-
hrani¢nej spoluprdce st fixné pre celé pldnovacie obdobie,
avsak, ak¢né plany naich naplnenie je potrebné chéapat ako
dynamické a priebezne sa vyvijajlice nastroje. V priebehu
plnenia stratégie je ich potrebné priebezne adaptovat
k novym vyzvam a prileZitostiam, ktoré sa objavia postupne
v nejakom ¢asovom horizonte, a ktoré nie je mozné pred-
vidat v si¢asnosti, t. j. na zaciatku plnenia strategickych
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cielov zahranic¢nej spoluprace v stlade s pociato¢ne zada-
nymi ukazovatelmi v akénych planoch (napr. vzniknid nové
prilezitosti a partnerstva, ktoré bude potrebné zahrnut
do rozvoja zahrani¢nej spoluprace a nasledne adaptovat
akéné plany). Naopak, je mozné predpokladat, ze imple-
mentacia navrhovanej stratégie nevyhnutne vyvold vznik
novych prilezitosti pre rozvoj zahrani¢nej spoluprdce a na-
sledne i nevyhnutnost adaptacie akénych planov. Pravidel-
né hodnotenie plnenia akénych planov by malo obsahovat
i ndvrhy na ich priebezni adaptdciu. Aj z uvedeného do6-
vodu su kratSie intervaly pre ich hodnotenie efektivnejsie
nez dlhSie intervaly.

Hodnotenie plnenia akénych planov nesmie byt zizené iba
na konsStatovanie ¢i sa stanovené ukazovatele v ur¢enom
¢asovom Useku podarilo alebo nepodarilo naplnit. Hodno-
tenie musi v obidvoch moznych pripadoch, t. j. UspeSného
alebo nelspesného plnenia ukazovatelov akénych planov,
obsahovat i interpretaciu pri¢in a faktorov ich Uspesného
alebo nelspesného plnenia. Analyza pric¢in Uspechu alebo
neudspechu je délezita pre u¢ebny proces a posilhovanie
expertizy zamestnancov Uradu PSK, ktori sa podielajd na
zahranicnej spolupraci.

Analytické hodnotenie plnenia akénych planov by malo
vypracovat Oddelenie zahrani¢nych vztahov a protokolu
Uradu PSK, avsak, podielat sa na jeho vypracovani by mali
i dalSie odbory uradu, ktoré su zapojené do plnenia uka-
zovatelov stanovenych v akénych planoch. Hodnotenie by
malo byt predmetom reflexie a diskusie medzi zaintere-
sovanymi pracovnikmi organizaénych Utvarov tradu kraja,
vratane veducich predstavitelov PSK. Je to dolezité najma
z dovodu ak by vznikla potreba prijatia institucionalnych
opatrenf na trovni Uradu PSK s cielom zefektivnit riadenie
zahrani¢nej spoluprace.

V pripade neplnenia ukazovatelov stanovenych v akénych
planoch st mozné dva postupy:

W prediZenie éasu potrebného na plnenie ukazovatelov; v pri-
pade, Ze k nenaplneniu konkrétneho ukazovatela doslo
z dévodov a okolnosti, ktoré nezaviseli od ¢innosti Ura-
du PSK a jeho organizaénych zloziek, je opodstatnené
a legitimne pred|Zit ¢asové obdobie pre jeho naplinenie,
pripadne, rozhodnut o zruseni ukazovatela a jeho vynati
z akéného planu;
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W instituciondlna adaptdcia Uradu PSK; v pripade, Ze k ne-
naplneniu konkrétneho ukazovatela doslo z dévodu ne-
dostatkov v &innosti Uradu PSK a jeho organizacnych
zloziek, je potrebné prijat institucionalne opatrenia,
ktoré nedostatky odstrania. Podla klasika tedrie ma-
nazmentu a organizacnych Struktur Alfreda Chandlera,
organizacie, pokial chctl byt tispesné, musia byt schop-
né adaptovat organiza¢nu Struktdru k implementacii
stratégie organizdcie.™ V opacnom pripade, nie je moz-
né ocakdvat Uspesné vysledky ¢innosti organizécie. Na-
vrh opatreni, ktoré umoznia odstranenie nedostatkov,
by mal byt stcastou pravidelného hodnotenia plnenia
akénych planov a nielen v pripade zistenia nedostat-
kov. Je dblezité, aby hodnotenie plnenia akénych pla-
nov vzdy obsahovalo i hodnotenie ¢innosti organizaé-
nych zloziek zapojenych do ich realizacie. Mimoriadne
doblezité su i interpretdcie pricin a faktorov Uspesného
plnenia ukazovatelov akénych planov z hladiska insti-
tucionalneho fungovania Uradu PSK.

24 Chandler, Alfred D.: Strategy and Structure: Chapters in the History of the
Industrial Enterprise. University of Illinois at Urbana-Champaign’s Acade-
my for Entrepreneurial Leadership Historical Research Reference in En-
trepreneurship, 1962.

DalSie inStitucionilne opatrenia

Vychddzajlc z vyskumu riadenia zahrani¢nej spoluprace
v rdmci Uradu PSK, porovnania riadiacich procesov v tejto
oblasti v skdimanych regiénoch (Juhomoravsky kraj — CR,
Podkarpatské vojvodstvo — Polsko, Trnavsky samospravny
kraj — SR) i uloh, ktoré vyplyvaju z navrhovanej stratégie
rozvoja zahraniénej spoluprace PSK na roky 2022 — 2030,
odporucame prijat nasledujlce instituciondlne opatrenia:

B posilnenie koordinacnych kompetencii Oddelenia zahra-
ni¢nych vztahov a protokolu (OZVP); OZVP je hlavnou
organiza&nou zlozkou Uradu PSK, ktora koordinuje za-
hrani¢nud spolupracu kraja a zabezpeduje kontakty so
zahrani¢énymi partnermi. Rokovania so zahrani¢nymi
partnermi a pripadné dohody sa vsak tykaju konkrét-
nych sektorovych politik, za ktoré st v ramci organizac-
nej Struktury Uradu PSK zodpovedné iné ,sektorové“
organizaéné Gtvary. Ulohou OZVP je vykonat prvotné
paradiplomatické aktivity, t. j. identifikovat vhodného
zahrani¢ného partnera, nadviazat kontakty a koordi-
novat rokovania o uzavreti dohody o spolupraci alebo
priprave spolo¢ného projektu. Pokracovanie rokovani
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o konkrétne sektorovo zameranej dohode alebo projekte
musi pokracovat so zapojenim prislusnych sektorovych
organizacnych Utvarov dradu. Pri rozvoji zahrani¢nej spo-
luprace by OZVP malo mat posilnené organiza¢né kom-
petencie vo vztahu k sektorovym zlozkdam dradu, tak
aby mohlo koordinovat ich zapojenie do spoluprace so
zahrani¢nym partnerom. Minimdlne v troch sektorovych
rozvojovych prioritdch, ktoré boli identifikované PHSR PSK
2021 — 2030 a zaroven navrhnuté ako strategické ciele pre
rozvoj zahrani¢nej spoluprace, by OZVP malo mat posilnené
koordinac¢né (vertikdlne) postavenie v organizaénej Struk-
ture dradu vo vztahu k sektorovym uUtvarom, ktoré maju
v agende vysSie uvedené prioritné rozvojové oblasti, samo-
zrejme, iba v zdleZitostiach tykajlcich sa ich zapojenia do
zahrani¢nej spoluprace;

B posilnenie persondlneho zabezpecenia Oddelenia zahranic-
nych vztahov a protokolu (OZVP); implementacia navr-
hovanej stratégie rozvoja zahrani¢nej spoluprace PSK
na roky 2022 — 2030 znamena narast poctu paradip-
lomatickych a kontaktnych aktivit, zabezpecenie kto-
rych je ilohou OZVP. V sti¢asnosti oddelenie disponuje
piatimi pracovni¢kami (vratane veducej oddelenia). Pri
porovnani poctu pracovnikov s podobnymi Gtvarmi na
inych regionalnych dradoch (TTSK — SR, JMK — CR
a PV — PL), ide po TTSK o najnizsi pofet zamestnan-
cov. Za predpokladu rozhodnutia vedenia PSK vyuzit
zahraniénu spolupracu ako doplnkovy ndstroj na ziska-
vanie dodatocnej financ¢nej a nefinanénej podpory pre
plnenie cielov PHSR 2021-2030 v sulade s navrhovanou

stratégiou zahrani¢nej spoluprace, ktord predpoklada
nadviazanie kontaktov s novymi zahrani¢nymi i doma-
cimi partnermi, vratane sietovania aktérov na drovni
kraja vo vybranych prioritnych sektorovych politikach,
ich koordinaciu a zapdjanie do zahrani¢nej spolupra-
ce, pracovnd agenda OZVP sa rozsiri niekolkonasobne
v porovnani so sti¢asnym stavom. Ak ma OZVP zvlad-
nut narast agendy, je nevyhnutné posilnit jeho perso-
nalny stav;

posilnenie pldnovacich kapacit Uradu PSK v oblasti zahra-
nicnej spoluprdce; planovanie zahrani¢nej spoluprace
vykondva OZVP, ktory ma limitované personalne kapa-
city a je v znacnej miere vytazeny zabezpecenim sty-
kovych aktivit PSK so zahraniénymi partnermi. Odbor
strategického rozvoja (OSR) a Odbor projektového ria-
denia (OPR) sa venuju primarne planovaniu regiondine-
ho rozvoja a riadeniu projektov. Prepojenie planovania
regionadlneho rozvoja s rozvojom zahrani¢nej spolu-
prace nie je v institucionalnej $truktire Uradu PSK
zabezpecené dostatocne. V zaujme PSK je sledovat na
dennej baze nastavenie a implementdciu programov
ESIF v rdmci celej EU, a minimalne, mat systematicky
prehlad o projektoch a aktéroch, ktoriich implementu-
ju a angazuju sa v sektorovych rozvojovych prioritach
PSK 2022 — 2030. Je to nevyhnutné pre spravnu iden-
tifikaciu partnerov i mapovanie prilezitosti pre PSK.
Zahrani¢na spolupraca by sa mala stat nastrojom re-
giondlneho rozvoja a preto je potrebné i institucional-
ne zabezpedit prepojenie jej planovania s planovanim
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rozvoja zahrani¢nej spoluprace. Je to mozné dosiahnut
prostrednictvom rozsirenia uloh OSR a OPR alebo po-
silnenia planovacich kapacit OZVP;

posilnenie organizacnych zloZiek v struktire Odboru stra-
tegického rozvoja (OSR) a v Struktdre Odboru projekto-
vého riadenia (OPR), za predpokladu rozvoja spolupra-
ce so zahrani¢nymi partnermi v stlade s navrhovanou
stratégiou, ktora je cielene zamerand na rozsiahlejsie
Cerpanie zdrojov z programov INTERREG B/C a hori-
zontdlnych programov ESIF navyse k doteraj$iemu za-
meraniu PSK na projekty cezhraniénej spoluprace (IN-
TERREG A), je potrebné posilnit persondlnu i expertnd
kapacitu OSR a OPR tak, aby boli schopné zabezpedit
implementdciu vacsieho poctu projektov.

projektové vzdeldvanie zamestnancov Uradu PSK, vrdtane
posilnenia ich jazykovych kompetencii; UspeSné planova-
nie, rozvoj zahranicnej spoluprdce s eurépskymi part-
nermi, implementacia projektov i zvySené Cerpanie
zdrojov z horizontalnych programov ESIF si vyZaduju
permanentné vzdeldvanie zamestnancov vsetkych or-
ganizacnych zloZiek Uradu PSK, ktori by mali poznat
existujuce programy ESIF, grantové schémy EU, ale
i poznat prax, skisenosti a fungovanie inych eurdp-
skych regiénov v sektorovych politikdch, ktorym sa ve-
nujd v ramci svojho zaradenia na Urade PSK. Délezité
jeivzdeldvanie v oblasti riadenia projektov tak, aby ich
boli pripraveni implementovat. Jazykové kompetencie
(ovladanie cudzich jazykov, a v prvom rade, anglického

jazyka) zamestnancov v organizaénych Utvaroch, ktoré
zabezpeduju zahrani¢nu spoluprdcu PSK st adekvétne
plneniu ich uloh. Zaroven sme vsak zistili, ze jazykova
vybavenost zamestnancov sektorovych zloZiek Uradu
PSK, nie je vzdy dostato¢nd na to, aby mohli samostatne
komunikovat so zahrani¢nymi partnermi. Pre Uspesnu
implementdciu projektov so zahrani¢nymi partnermi,
odporucame investovat do priebezného projektového
vzdeldvania zamestnancov, vratane do zvysenia ich ja-
zykovej kompetencie.
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(Ne)zastupenie PSK v Bruseli

PSK nema zastupenie v Bruseli od roku 2018 a prebieha
rozhodovaci proces o tom, ¢i bude alebo nebude jeho ¢in-
nost obnovena. Z hladiska organizaénej Struktiry je mo-
mentdine neobsadené zastlpenie PSK v Bruseli podriade-
né Odboru strategického rozvoja Uradu PSK. Zastipenie
PSK v Bruseli bolo oficidlne otvorené 22. maja 2003 pod
nazvom Presov Region Brussels Office. Od roku 2005 za-
stupca PSK v Bruseli pésobil v Dome slovenskych regiénov,
ktory bol zaloZeny na zdklade dohody 6smich samosprav-
nych krajov v roku 2005. Avsak, ¢innost Domu slovenskych
regionov bola k 31. 12. 2010 ukonéena kvoli absencii jednot-
nej predstavy zastlpenych slovenskych regiénoch o dal-
Som fungovani a sp6sobe spolufinancovania. Zasttpenie
PSK v Bruseli pésobilo dalej v spolo¢nych priestoroch spo-
lu s dalSimi 3 samospravnymi krajmi (KoSicky, Trenciansky
a Nitriansky samospravny kraj). Cinnost zastupenia PSK
v Bruseli bola ukoncend k 1. 8. 2018.

Zastupenie v Bruseli méze zohrat vyznamnu dlohu pri na-
plfani strategickych cielov zahrani¢nej spoluprace v ro-
koch 2022 — 2030, a preto odporucame, aby PSK obnovil

¢innost zastupenia v Bruseli. Z pohladu rozvoja zahranic-
nej spoluprdce PSK, a predovsetkym, spoluprace s eurdp-
skymi partnermi, ktora je klu¢ova pre vyuzitie moznosti
na Cerpanie zdrojov z programov INTERREG a horizontal-
nych programov ESIF pre regionalny rozvoj PSK, zastlpe-
nie kraja v Bruseli by malo pInit nasledujtce hlavné tlohy:

B prezentdcia PSK v Bruseli; okrem vSeobecnej propagécie
kraja ako turistickej destinacie a vhodného miesta pre
zahrani¢né investicie, zastlpenie by sa malo sustre-
dit na prezentaciu sektorovych rozvojovych priorit PSK
v siilade s navrhovanou stratégiou rozvoja zahrani¢nej
spolupréace 2022 — 2030 s cielom predstavit kraj i sub-
jekty so sidlom na uzemi PSK ako potencidlnych part-
nerov pre realizaciu spolocnych projektov. Prezentdcia
sektorovych priorit by mala byt adresovana v prvom
rade regiénom &lenskych krajin EU, ktoré si zastlipené
v Bruseli, medzindrodnym regionadlnym zdruzeniam,
zastupcom Vyboru regiénov, ale i hlavnym institdcidam
EU (Komisia, Parlament, Rada). V pripade obnovenia
zastupenia v Bruseli je potrebné pripravit a realizo-
vat plan prezentacie PSK v Bruseli, ktory by splnil ticel
vSeobecnej propagdcie kraja a zaroven predstavil PSK
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ako potencidlneho partnera inym eurépskym regid-
nom so spoloénym zaujmom vo vybranych sektoro-
vych politikach;

identifikdcia a vyhladdvanie partnerov; kli€ovou ulohou
zastUpenia PSK v Bruseli by malo byt vyhladavanie
a osobné kontaktovanie partnerov pre pripravu spo-
lo¢nych projektov v ramci programov INTERREG alebo
inych horizontélnych programov ESIF, ktori st v Bruseli
zastlpeni (regiény, medziregionalne zdruZenia, platfor-
my), a ktori maju podobné sektorové priority ako PSK
alebo patria medzi eurdpskych lidrov v implementova-
ni tychto sektorovych politik. Zastlpenie by sa malo
stat a¢innym nastrojom na siefovanie kraja na eurép-
skej urovni prostrednictvom zapajania PSK do ¢innosti
medzindrodnych regionalnych zdruzeni a eurépskych
platforiem so sidlom v Bruseli, ktoré pdsobia v rozvojo-
vych sektorovych prioritach kraja s cielom prezentovat
PSK ako potencialneho partnera a zaroven identifikovat
vhodnych partnerov pre spolupracu s PSK;

informovanie Uradu PSK, vratane sektorovych Utvarov
o aktudlnom vyvoji programov ESIF, aktudlnych i pripra-

vovanych vyzvach, realizovanych i pripravovanych pro-
jektoch, aktéroch, ktori ich realizuju alebo pripravuju,
samozrejme, nie vSetkych, ale v prvom rade tych, kto-
ré sa tykaju sektorovych rozvojovych priorit PSK pre
roky 2022 — 2030. ZastUpenie by sa malo stat hlavnym
informacnym kandlom o prislusnych sektorovych poli-
tikach EU, aktéroch tychto sektorovych politik na eu-
répskej urovni (regiény, zdruzenia, platformy) pre Urad
PSK (predovsetkym, OZVP, OSR, OPR a dalSie dtvary),
vratane sektorovych Utvarov, ktory by ulahdil planova-
nie rozvoja zahrani¢nej spoluprdce v ramci Uradu PSK;

B presadzovanie zdujmov PSK v Bruseli; okrem ulahcenia
planovania zahrani¢nej spolupréce, zastupenie by malo
slizit ako diplomaticky ndstroj Uradu PSK pri identifi-
kovani a osobnom kontaktovani vhodnych partnerov
pre projektovu spolupracu, vratane pri identifikacii
vhodnych schém pre jej financovanie. Nie menej d6-
lezitd Glohu by malo zastipenie zohravat pri timoceni
postojov a pozicii PSK smerom k hlavnym eurépskym
inStitdcidm, inym partnerom, v klti¢ovych témach,
ktoré sa tykaju dalSieho vyvoja regionalneho rozvoja
a kohéznej politiky na trovni EU. Budovanie dobrého
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mena kraja v Bruseli nezavisi iba od propagacie, ale vo
velkej miere i od schopnosti PSK zaujimat stanoviska
v ramci diskusie o eurépskych politikach a byt ich ¢ita-
telnym a rozpoznatelnym ucastnikom;

B sluzby pre subjekty so sidlom na uzemi PSK; kontaktné
a informacné sluzby zastlpenia PSK v Bruseli by mali
byt pristupné i pre subjekty so sidlom na Gzemf kraja,
avsak, v prvom rade tie subjekty, ktoré sa zapoja do sie-
tovania na urovni kraja v sektorovych prioritach, ktoré
iniciuje a bude koordinovat Urad PSK s cielom podporit
ich zahraniénd spolupracu prostrednictvom projektov
s partnermi z eurépskych krajin v rdmci stanovenych
rozvojovych priorit PSK pre roky 2022 — 2030. Sluzba
zastupenia (informovanie o prilezitostiach pre spolu-
pracu a sietovanie subjektov so sidlom na Gzemi PSK
do eurdpskych platforiem) by mohla byt pre ne prida-
nou hodnotou, ktord by ich motivovala koordinovat
svoju zahranié¢nd spolupracu s Uradom PSK.

V pripade obnovenia zastupenia PSK v Bruseli pre efek-
tivne plnenie jeho Uloh navrhujeme prijatie nasleduju-
cich opatrent:

B obnovené zastupenie by malo mat dostato¢nd mieru
autondémie pri planovani svojej ¢innosti a rozhodovani
o opatreniach, ktoré je potrebné vykonat v miestnych
podmienkach v Bruseli, aby bolo schopné tspesne pinit
svoje poslanie. V organizacnej Struktudre dradu by malo
mat rovnako ako i OZVP posilnené koordinacné postave-

nie vo vztahu k sektorovym ttvarom a prostrednictvom
OZVP by sa malo zodpovedat priamo vedeniu tradu;

pre efektivne plnenie Uloh obnoveného zastdpenia
v Bruseli je déleZitd komunikacia z Uradu PSK smerom
k zastdpeniu, ktord by malo koordinovat OZVP. Zastu-
penie, v pripade potreby, by malo mat pravo vyziadat
si stanoviskd PSK k politikdm EU, ktoré by mohlo tl-
mocit na eurépskych férach v Bruseli, v komunikacii so
zdstupcami institdcif EU alebo eurépskymi partnermi.
Zaroven, zastupenie by malo byt pravidelne a na den-
nej baze informované o ¢innostiach sektorovych od-
borov Uradu PSK, ktoré su relevantné pre zahranié¢nd
spolupracu kraja, vratane o pripravovanych aktivitdch
alebo podujatiach;

obnovené zastupenie v Bruseli by malo mat moznost
priamo komunikovat so subjektmi so sidlom na tGzemi
PSK, nielen s organizaciami v zriadovatelskej posob-
nosti VUC, ale i s tymi organizaciami, ktoré sa zapoja
do sektorového sietovania v ramci kraja za tcelom ko-
ordinacie zahraniénej spoluprace PSK v rdmci identifi-
kovanych rozvojovych priorit;

pre lepSiu koordindciu ¢innosti a zvySenie vzajomnej
informovanosti medzi obnovenym zastupenim v Bru-
seli a Gtvarmi Uradu PSK bolo by vhodné organizovat
pravidelné informacné stretnutia zastupcu zastupenia
a Utvarov Uradu PSK, ktoré by sa konali v pravidelnych
intervaloch, napr. minimalne raz za dva mesiace;
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B Urad PSK by sa mal usilovat o uzavretie dohody s MZVaEZ

SR o spoluprdci pri implementovani stratégie rozvo-
ja zahrani¢nej spoluprace PSK 2022 — 2030, vratane
podpory Stalej misie SR pri institdcidch EU pre &in-
nost zastlpenia PSK v Bruseli. Odbornd a diplomatic-
ka podpora slovenskych diplomatov zo Stélej misie by
vyznamne prispela k ¢innosti zastdpenia PSK v Bruseli,
predovsetkym, ulahcila by kontaktovanie zdstupcov
Eurdpskej komisie a Rady EU v pripade potreby pre-
zentacie a presadzovania zaujmov PSK, vratane pri
priprave stretnuti zastupcov PSK so zastupcami hlav-
nych institucii pocas ich pracovnych navstev v Bruseli.
Dohoda s MZVaEZ SR by sa mala tykat i spoluprace pri
organizovani prezentacnych alebo odbornych podujati
PSK v Bruseli;

Urad PSK by sa mal usilovat v pripade obnovenia ¢&in-
nosti zastUpenia v Bruseli o spolupracu s inymi sloven-
skymi krajmi, ktoré st zastupené v Bruseli. Predmetom
dohody by mala byt spolupraca kancelarii slovenskych
VUC v Bruseli, vymena informacii i skisenosti z pa-
radiplomatickych aktivit, ¢lenstva v medzindrodnych
zdruzeniach i platformach, a v neposlednej miere, ko-
ordinacia prezentaénych i odbornych podujati, pripad-
ne i ich spolo¢né organizovanie;

vzhladom na skutocnost, Ze v minulosti posobila v za-
stlpeni PSK v Bruseli jedna pracovnicka, je v pripade
obnovenia zastlpenia PSK v Bruseli potrebné uvazovat
o persondlnom posilneni kancelarie. NajschodnejSou

cestou, ktora by zarovern neznamenala zasadné navy-
Senie finan¢nych nakladov na prevddzku zastlpenia
v Bruseli, by bola dohoda s PreSovskou univerzitou
o stdZzach Studentov zavereénych roénikov politickych
vied, stredoeurdépskych Studii, eurépskych stadii, ma-
nazmentu a pribuznych odborov, na zastipeni PSK
v Bruseli v ramci povinnych praxi. Studenti mézu na
stazach rotovat a v pocte 1— 2 byt k dispozicii v kance-
larii zastUpenia a pomdhat pri realizovani komunikac-
nych aktivit alebo organizdcii podujati.
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Prilohy

Priloha 1. Mapa prilezitosti pre rozvoj vonkajsich vzta-
hov a medzindrodnej spoluprace s eurépskymi institu-
ciami a partnermi na drovni vy$3ich izemnych celkov
(vuo)

Priloha 2. Legislativny a instituciondlny ramec pre
medzindrodnu spoluprdcu samospravnych krajov SR
a Medzinarodnd spoluprdca PreSovského samosprdv-
neho kraja

Priloha 3. Porovnanie paradiplomatickych aktivit Pre-
Sovského samospravneho kraja a Trnavského samo-
spravneho kraja

Priloha 4. Porovnanie paradiplomatickych aktivit Pre-
Sovského samospravneho kraja a Podkarpatského voj-
vodstva
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