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Uvod

Poslanim¢innosti Vyskumného centra Slovenskej sgalasti pre zahratnu politiku,
n.o. (RC SFPA), je prispievado verejnej diskusie avzdelavania o medzinaroknyc
vztahoch a zahratmej politike Slovenskej republiky prostrednictvonypracovavania
analyz, vydavania publikacii a organizovania odgon podujati. Ako kazdy
zahrantnopoliticky think tank, aj RC SFPA ma ambiciu prs@ svojimi analyzami
k zlepSeniu verejnej informovanosti, prijimaniu kirgych zahraninopolitickych rozhodnuti
a zdokonaleniu planovania zahramej politiky v SR. Vo svojej odbornej, publikaej
a organizénej ¢innosti sa RC SFPA zameriava na prioritné témy aatmej politiky SR.
Vysledky¢innosti v roku 2008 sveth o tom, Ze RC SFPA sa dari gy svoje poslanie.



1. Suhrnna sprava ofinnosti v roku 2008

V roku 2008 RC SFPA realizovalo 31 projektov: 18iegh pokr&ovalo z roku 2007
a v 18 pripadoch iSlo o nové projekty, ktoré séaliaealizova v roku 2008. V ramci nich
bolo vypracovanych 18 odbornych Studii, analyzpregskumnych sprav, zorganizovanych
15 odbornych podujati vratane 9¢mika hodnotiacej konferencie zahrarej politiky SR a 3
medzinarodné konferencie &a&’ou viac ako 100 dastnikov. V roku 2008 bolo vydanych 14
publikacii, vrataneRa‘enky zahraninej politiky SRza rok 2007,4 cisla vedeckého
Stvrtrocnika International Issues & Slovak Foreign Policy Affir6 cisiel ¢asopisu
Zahrani'na politika a tri neperiodické publikacie knizného charaktd?tacovnici RC SFPA
vykonali v roku 2008 niekio Studijnych ciest (napr. do Srbska, Albanska,Uaajinu
a pod.) aposkytli konzukkaé sluzby Eurdépskemu hospodarskemu a socialnemorwyb
Vyboru regiénov EU, Eurépskemu parlamentu, Ministiew zahrardinych veci SR, srbskému
partnerovi Eurépske hnutie Srbska pri realizacijgktu Narodny konvent o EU v Srbsku,
Slovenskému plynarenskému a naftovému zvazu a fkgko podnikatéskym subjektom zo
SR. Podrobny prélad uskuténenych projektov v roku 2008 vratane vystupov htgc
projektov je uvedeny walSejcasti tejto spravy.

Medzi novymi vyskumnymi projektmi je potrebné odabi vyzdvihndi projekt
s nazvom ,Regionalny strategicky ramec pre vychopllitiku EU*, ktory RC SFPA zalo
realizova v marci 2008. Nadacia Friedricha Eberta, ktordlgynym partnerom projektu,
zaradila projekt do svojho regionalneho progradwumnu zabezprije zakladné financovanie
na d’'alSie dva roky (do roku 2010). Prioritou na rok 0Bolo pokr&ovanie projektu
,Finding Common Grounds 2“ o vYahoch EU s Tureckom, ktory by mal vyiistdo
vytvorenia $irSieho medzinarodného konzorcia thamkov z Turecka &lenskych krajin EU.
Velky vyznam mala irealizacia projektu podporovangh@erman Marshall Fund (GMF)
-What Next for the EU within Transatlantic Contexdebate and Policy Preferences in
Central Europe”. Seminar na tému ,Globalne bémpstné hrozby a stredna Europa“, ktory
sme organizovali 11. marca 2008 v rdmci projekia, seretol s mimoriadne pozitivnymi
ohlasmi v krajinach V4. Zastupcovia ministersti@h@anénych veci krajin V4 a think tankov
sa zhodli na tom, Ze je potrebné znova obhavienzivnejSiu bezgaostnu debatu v ramci
V4 scidom prekoné existujuce rozdiely vovnimani a interpretacii lgnych
bezpé&nostnych hrozieb medzi visegradskymi krajinami. &&PA ziskalo suhlas od
visegradskych partnerov, aby sa stalo lidrom sp@bo projektu na tuto tému av mene
spolaného konzorcia sa uchadzalo o podporu projektumcirdprogramu strategickych
grantov International Visegrad Fund (IVF). Okrem BEPA suc¢lenmi konzorcia Prague
Security Studies Institute, Centre for InternatioRalations (VarSava) a Manfred Worner
Foundation (Budapél IVF schvalil podporu tomuto projektu v ramciaegickych grantov
vroku 2009. V s@asnosti RC SFPA realizuje tri projekty vramci dowmej schémy
SlovakAid (pri jednom z nich je odbornym partner&mRPA). Prvy sa tyka rozvoja tahov
Slovenskej republiky s Kazachstanom, druhy je vangv debate o EU a budovaniu
integranych kapacit v Srbsku, ktoré SR podporuje, a fretipore verejnej diskusie o EU
v Bosne a Hercegovine. Pr#alSi rozvoj programu hospodarska a rozvojova alitje
dolezité, Ze bol schvéleny projekt na zriadenie v&hsko-ukrajinského vyskumného
a vzdelavacieho centra (SUREC) v PreSove vramciskédo finatiného mechanizmu
(NFM). Projekt sme pripravovali niekko rokov v spolupraci s regionalnou paékou
Narodného institutu strategickych stadii Ukrajiny.

Hlavnymi odbornymi podujatiami, ktoré sme zorgan&ov roku 2008, bol 9. ik
vyro¢nej hodnotiacej konferencie zahrémej politiky SR, ktory sme pripravili v spolupraci
s MZV SR a Instititom ASA. Hodnotiaca konferenaaksnala v Kongresovej sale MZV SR



17. aprila 2008 a uz tragie vyvolala véky zaujem odbornej verejnosti, diplomatického
zboru a médii. Na konferencii sa zaregistrovaloevg®0 @astnikov. K vrcholom aktivit
RC SFPA patrili bezpochybydialSie dve medzinarodné konferencie. Prva, ktor&oseala
12. — 13. juna 2008, bola venovana perspektivawvojazhospodarskej spoluprace s krajinami
zapadného Balkanu a druha otadzke reformy Eurdpgkdjiky susedstva. Mimoriadne
pozitivne ohlasy sme dostali na druhynik konferencie ,Spokna energeticka politika EU
a energeticka bezpeos’ Slovenska II“, ktora sa konala v oktébri 2008. Yathom na zaujem
najma z podnikatského prostredia budeme v roku 2009 organizadveti rainik. V rdmci
projektu ,Slovensko-méarské eurdpske forum“ sme vroku 2008 zorganizowhte
podujatia, obidve v Budapesti.

Z hradiska vydavatiskych aktivit si osobitnl pozornbgaslizi najméa vydanie slovenského
prekladu knihy renomovaného Svédskeho odbornikatdeky Blizkeho a stredného vychodu,
byvalého vévyslanca Svédska @R a SR Ingmara KarlsonBuropa a Turci. Uvahy nad
zloZitymi vZahmi Kniha priblizuje historické i moderné suvislostiztahov Turecka

s Eurépou a pre slovenskétitate’a je cennym zdrojom informacii o téme, ktora jeuakia

v sitasnom zahratnopolitickom diSkurze. Za lKicovy publikatny vystup roka 2008 je
potrebné povazova Studiu Alexandra Dulebu, Lucie NajSlovej, VladimirBerta

a VladimiraBitika The Reform of the European Neighborhood Policyls dostitutions and

a Regional Dimensigrktora prispela do medzinarodnej diskusie o foramvniciativy EU
Vychodné partnerstvo. V aprili 2008 vstupila do tptsti zmluva medzi MZV SR
a RC SFPA o publikanej cinnosti, ktord znamena vyraznu podporu pre perkadpublikacie
RC SFPA zo strany ministerstvi&kdcenka zahranrinej politiky SR odborny Stwro¢nik
International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs a odborno-popularny¢asopis
Zahranina politikg a takisto zvySuje das’ MZV SR na ich odbornej priprave. Zastupcovia
MZV sa stali ¢clenmi redaknych rad vSetkych troch periodickych vydani. RC SFfa
naopak poditalo na pripravé/yrocnej spravy Ministerstva zahramych veci(za rok 2007

a 2008).

DalSia ¢ag’ tejto spravy ponuka podrobny preld projektov uskutmenych v roku 2008
v ramci vyskumnych a publikaych programov RC SFPA.

I. Vyskumné programy a odborné podujatia

1. EurGpske zélezZitosti
Nazov projektu EU 27 Watch

Partneri Institut fur Europdaische Politik v Berlireko hlavny koordinator
projektu a 26 partnerskych vyskumnych ustavov atogthclenskych
krajinach Eurépskej unie. RC SFPA je partneromgktnj za SR.

Koordinatori Vladimir Bitik, Aneta Vilagi

Charakteristika Cieom projektu je poskytova pravidelny monitoring a analyzu
nosnych tém eurdpskej politiky v ramci SR.

Vystup EU 27 Watch No 6. Institut fur Europaische Politik, March 300

218 s. ISSN 1610-6458. Dostupny na stiahnutie nébstrénke
http://www.sfpa.sk/sk/programy/RC_SFPA/vyskumne-
programy/program_es/.
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Autori
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Finding Common Grounds 2: Turkey and V4 Civil Socigy
Dialogue

Lucia NajSlova

Turkish Economic and Social Foundation,rkiln Daily News,
Istanbul Kultir Universiteti, EDAM, Open Society Falation, FES,
GMF

Cieom projektu je podpafivymenu skdsenosti a informacii z procesu
demokratickej tranzicie a pristupového procesu k Etdedzi
predstavitémi okcianske] spoldnosti v SR av Turecku. Projekt
pozostava zo série tvorivych dielni averejnych tiyeni na
univerzitach afalSich verejnych férach na Slovensku a v Turecku,
ktoré sa tykaju nasledovnych tém: a) mechanizmyugpéce Stat —
okcianska spolénog’, b) ludské prava: ochrana slobody prejavu,
nezavislos médii, c) dialog Vychod — Zapad: nastolenie digkus
zalozenej na faktoch, nie na mytoch. Vysledkom &foich
pracovnych stretnuti predstavite z TR a SR budu ipolicy briefs—
odportania pre vlady SR a TR tykajuce sa uvedenych pnaodch
oblasti; ii) publik&né a medialne vystupy — predpokladame posilnenie
verejnej diskusie v SR aj v TR, najma o témachsawich s eurdpskou
integraciou Turecka; iiinetworking— vytvorenie sieti spoluprace medzi
predstavitémi akadémie, obanskej spolonosti a médii zo Slovenska
a Turecka, vytvorenie komuni&aych kanalov na pravidelni vymenu
informacii a poladov na aktualny vyvoj ana sprostredkovanie
skusenosti. Po skoeni pilotnej fazy predpokladame vytvorenie
spolazného projektového konzorciaiteskym think tankom Europeum.

V roku 2008 sa uskutoili dva seminare:
East — West communication gap? 4. aprila 2008 tidkase,

Do Turkey and EU Still Need Each Other? Perspestigé Joint
Foreign Policy Actions 2. juna 2008 v Istanbule.

Priority novych postkomunistickych élenskych Statov EU v SZBP
a ich postoje k budovaniu Eurdpskej sluzby pre vongjsiu ¢innost’

Vladimir Bil¢ik, Zuzana Listova

Stadia podporena v ramci grantovej schémyVNBR na rok 2008
(projekt¢. 11/2008). Datum odovzdania: maj 2009.

Analyza o vd’nom pohybe pracovnikov v EU
Aneta Vilagi, Zsolt Gal, Vladimir Biik

Stadia vypracovana vramci grarjtosehémy MZV SR. Déatum
odovzdania: februar 2008, et stran: 50.



2. Medzinarodna bezpénos’

Nazov projektu

Koordinatori
Partner
Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu

Koordinator
Partner
Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Koordinatori
Partneri
Charakteristika

What Next for the European Union within Transatlantic Context.
Debate and Policy Preferences in Central Europe

Alexander Duleba, Zuzana Lisod, Ivo Samson
German Marshall Fund of the U. S.

Ciomm projektu bolo prispie k h'adaniu vhodnych a efektivnych
nastrojov v oblasti Spotmej zahraninej a bezpgnostnej politiky EU,
roz&irenia EU, zabezpenia komplementarity aktivit NATO a EU, ako
aj k posilneniu spolkinej bezpénostnej identity krajin V4. Projekt sa
zatal realizovd 1. novembra 2007 a bol ukiany v oktobri 2008.

Medzinarodny seminar Global Security Theeahd Central Europe,
Bratislava 11. marca 2008.

International Issues & Slovak Foreign Policy AffirVol. XVII,
No. 1/2008:The Next EU Enlargement(s)

Projekt protiraketovej obrany z pohPadu zaverov summitu NATO
v Bukuresti. Ceska republika a susediatesko-slovensky dialdg

lvo Samson
Ministerstvo zahramiych veciCeskej republiky

Jednddvy seminar zorganizovany na zaklade pontéského MZV
s cifom prediskutové a ozrejmi postoj CR k otazke umiestnenia
prvkov americkej PRO ¢R aPdsku. Na seminari vystapili
zastupcoviateského MO (Ji Sedivy, PetrCech), MZVCR (Petra
Kuchyiikova-Smigolova), MZV SR (Igor Slobodnik), MO SR (&h
Labuzik), Alexander Duleba alvo Samson z RC SFPAtomnych
bolo cca 25 zastupcovdalSich slovenskych Statnych i mimovladnych
institacii a médii.
Cesko-slovensky seminar sa uskinib 16. jina 2008 v kniznici SFPA
na Hviezdoslavovom nam. 14. v Bratislave.

Transatlantické trendy 2008. Prinesie zmena lidrov obrat

v ndzoroch verejnosti?
Alexander Duleba, Ivo Samson
German Marshall Fund of the U. S., InEpté verejné otazky

Seminar, na ktorom boli prezentévarysledky d’alSieho r@nika
vyskumu v ramci medzinarodného projektu , Transaitdé trendy*.
Vyskum je zamerany na nazory americkej a eurépskegjnosti na
Siroké spektrum zahramiopolitickych otazok vratane transatlantickej
spoluprace, citlivosti na globalne hrozby, postaeBurépskej Unie
v medzinarodnom diani, vnimania Ruskej federaamétigkého vyvoja
v Turecku i mnohych dalSich tém. Vyskum sa realizoval v 13
krajinach, priom Slovensko je uz po piaty raz ¢ag’ou tohto
unikatneho transatlantického projektu. Jeho vyslepliedstavili Pavol



Vystup

Nazov projektu
Autor

Vystup

Nazov projektu

Vystup

Demes (GMF) a @ya Gyarfasova (IVO). Prezentaciu komentovali Igor
Slobodnik (MZV SR) a Rastislav Kér (byvaly védvyslanec SR
v USA).

Seminar sa uskutal 10.septembra 2008 v kniznici SFPA
v Bratislave.

Prispevok SR k rokovaniam medzinarodnych organov p oblag’
Pudskych prav (Pudské prava — ochrana prav di€at’a)

I[vo Samson

Stadia vypracovana s podporou MZV SR v ragrantovej schémy na
rok 2008 (projekt. 5/2008), odovzdana v oktobri 2008 ¢pbstran: 29.

Medzinarodna situacia po vojenskom konflikte Ruskaa Gruzinska.
Dosledky pre vzxahy Ruska s EU, USA, NATO alaldi vyvin
VvV postsovietskom priestore. Scenare a odpo€ania pre zahraninu
politiku SR

Analyza vypracovana pre potreby MZV SR v camplnenia zmluvy
o poskytovani operativnych analyz odovzdana 3esepta.

3. Stredna a juhovychodna Europa

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Charakteristika

Vystupy

Slovensko-malarské eurépske férum

Tomas Strazay

Hungarian Institute for International Af&a (HIIA) v Budapesti,
International Visegrad Fund, OSF, Slovensky institBudapesti

Projekt ,Slovensko-tiarské eurdpske férum“ je prva iniciativa
strategického charakteru pochadzajuca zo Slovemrzsikaerana na
etablovanie pravidelného dialogu sdiaaskou stranou predovSetkym
0 europskych témach. Hlavnym boen projektu je prispie formou
odbornych diskusii klladaniu moznosti na niganie spolénych
zaujmov  Slovenska a Marska v europskom, regionalnom
i bilaterdlnom kontexte. Prave sustredenie sa nasblspola@nych
zaujmov aich realizaciu moze prispie k demytologizacii
a kvalitativnej zmene vzgjomnych tahov. Projekt realizujeme od
roku 2007.

Seminar Slovensko a Marsko v EU: Je Stredomorie prikialeko?,
Mad’arsky institut medzinarodnych tehov, BudapaS17. marca 2008.

Seminar Slovensko a Marsko v EU: Schengen a jeho konzekvencie,
Slovensky institlt, Budap&d. méaja 2008.



Nazov projektu

Partneri
Koordinator
Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Konzultant
Charakteristika

Vystup
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Charakteristika

Sharing the Lessons from the EU Accession Proce€sxpanding the
Zone of Democracy andCivil Rights

Open Society Foundation, Albansky institédzinarodnych \fahov
Eliska Slavikova

Projekt sa & realizovaé v marci 2008. Jeho diem je podpoti
rozvoj olEianskej spoldnosti v Albansku, podelisa o skisenosti SR
z pristupového procesu do EU a takisto nadviazgahy s albanskymi
partnermi a prispiek rozvoju slovensko-albanskychtiahov.

V marci 2008 sa uskutaila pracovna cesta v Albansku,das ktorej
prebiehali rokovania s hlavnym partnerom projektudalSimi
albanskymi MVO, ktoré su aktivne v agende europskegracie.

V septembri 2008 sa vramci projektu uskuib tyZzdiovy pobyt
skupiny 9 predstavitev MVO z Albanska na Slovensku. &s pobytu
sa uskutonili stretnutia so zastupcami MZV, Uradu vlady,v&askych
MVO a prednasky tykajuce sa skusenosti SR z tramsfmeho
procesu a pristupového procesu do NATO i EU

Podpora oltianskej spolanosti v Srbsku

Tomas Strazay

Konzultma c¢innog’ pre Podvybor pre zapadny Balkan zriadeny
Eurépskym hospodarskym a socialnym vyborom (ECOS©CHom

vypracova odpor@&ania pre EU na podporu rozvoja aktivité@mske;
spolanosti v Srbsku a krajinach zapadného Balkanu.

Navrh stanoviska ECOSOC na podporuciaiskej spoldnosti
v Srbsku.

Zapadny Balkan: podpora eurépskej perspektivy
Tomas Strazay
Konzultma ¢innog’ pre pana FrantiSka Knapika, primatora mesta

Kosic, spravodajcu Komisie pre vonkajSietatzy a decentralizovanu
spolupracu Vyboru regionov EU.

Navrh stanoviska Vyboru regionov na podpewopskej perspektivy
krajin zapadného Balkanu.

Srbsko po parlamentnych v&bach. Scenare a odportania pre
zahrani¢nu politiku SR

Politick4 analyza vypracované rndazie objednavky MZV SR. Datum
odovzdania: 30. maj 2008.

Dopady alternativnych rieSeni vrahov medzi SR a Maarskom
s dérazom na postavenie Slovenska v EU a NATO

Analyza vypracovana pre potreby MR v rdmci plnenia zmluvy
o poskytovani operativnych analyz, odovzdana 2t@bwk 2008.



4. Vychodna Eurépa

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu
Koordinator
RieSitelia

Partner

Charakteristika

Strengthening Central European Contribution to the Eastern
Dimension of EU’'s CFSP

Alexander Duleba

Prague Security Studies Institute, Cefaerinternational Relations
(Warsaw), Center for the EU Enlargement Studiesiépest), German
Marshall Fund of the U. S., International VisegFaohd

Trojrény projekt, ktory sa z@l realizovd v septembri 2006 a bol
ukonteny v maji 2008. Jeho diem bolo prispié do verejnej debaty
v krajinach V4 v agende vahov EU s vychodnymi susedmi a posiini
prispevok krajin V4 do tvorby politiky EU ¥bvychodnym susedom
prostrednictvom vypracovavania politickych odpemii pre viady
krajin V4 ainstiticie EU. Vramci projektu boli psacované
odpor&ania preCesku republiku v agende vychodnej politiky EU,
ktora ako prva z krajin V4 prevzala predsednictv®lvv roku 2009.
Kazdy z projektovych partnerov bol zodpovedny zaganizovanie
vyro¢nej konferencie na spaioe dohodnutd tému a vypracovanie
analyzy, ktora bola nasledne prezentovana v Brasblavhom meste
krajiny prave predsedajicej v EU. V ramci projektoli spracované
nasledujlce témy: strategicky ramec pre politiku &di vychodnym
susedom, Schengen, t@hy s Ruskom a energeticka beapet.
Projekt pozostaval =z vyskumnych aktivit, pubtike] cinnosti
a organizovania odbornych podujati.

Seminar The Impact of the Enlarged Schengeme on the Eastern
Neighbourhood Policy, Residence Palace, Brusalifutra 2008.

Seminar The Eastern and Southern Dimensions ofodean
Neighbourhood Policy, Residence Palace, Brusélria R008.

Seminar The Eastern and Southern Dimensions of pearo
Neighbourhood Policy, CERI, Pariz 4. juna 2008.

Regionalna stratégia a nastroje pre vychodna dimenaz Eurépskej
politiky susedstva

Alexander Duleba
Vladimir Be#, Vladimir Bilcik, Lucia NajSlova

Nadéacia Friedricha Eberta, Ministerstvo ramaibnych veci SR,
zastupenie Eurdpskej komisie v SR

Ciom projektu je vypracova komplexny navrh nad’alSi rozvoj
nastrojov EPS tak, aby boli vzajomne komplementampoda
moznosti¢o najlepsie sltzili zaujmom EU a jej vychodnym sie,
a zarové vypracovad navrh na regionalnu stratégiu EUsveychodnej
Eurépe prostrednictvom analyzy moznosti konvergenEPS vo
vychodnej Eurépe a spaloych priestorov s Ruskom. Projekt sa&ala
realizova v marci 2008. V roku 2008 bol vypracovany a putiiany



Vystupy

Nazov projektu

Autor
Charakteristika

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Charakteristika

Nazov projektu

Koordinator
Schéma

navrh na reformu EPS a zorganizovana medzinarodnéiencia za
Gcasti Spékovych odbornikov z indtittcii a krajin EU i vychugho

susedstva. Projekt pokige v roku 2009 s clem vypracové navrh na
reformu politiky EU v@i Rusku.

Medzinarodna konferencia Reforma eurdppkdifiky susedstva, ktora
sa konala 21.novembra 2008 v kongresovej séle MRV Viac
informacii o konferencii, programe &astnikoch je dostupnych na
http://www.sfpa.sk/dok/enp-21nov2008BA.html.

Publikacia Duleba, A., NajSlova, L., B&nV., Bil¢ik, V.: The Reform

of the European Neighborhood Policy. Tools, Insbies and

a Regional DimensiorResearch Center of the Slovak Foreign Policy
Association, Bratislava 2008. 79 s.

Ruska federacia pred prezidentskymi vBbami 2008. Vyznam
volieb pre vnutornu a zahranina politiku Ruska. Implikacie pre
zaujmy SR

Alexander Duleba

Stadia vypracovana s podporou Nemtva zahratihych veci SR.
Datum odovzdania: januar 2008.

Partnerstva pre slovensko-ukrajinsku cezhrantnu spolupracu
Vladimir Be#

Karpatsky Euroregion Slovensko (KER), Marpinstitat strategickych
studii Ukrajiny (NISS)

Hlavhym cfem projektu je zintenziviii slovensko-ukrajinsku
cezhranin  spolupracu prostrednictvom t¥gania partnerov,
sprostredkovanim  informacii o potencialnych  paxiokr pre
cezhranin spolupréacu a préenim jestvujlcich partnerstiev. &&ne
je cid’lom iniciacia novej a prébenie jestvujlcej spoluprace partnerov
pri tvorbe spolénych cezhragnych projektov s dérazom na
vyuZivanie jestvujucich finamych nastrojov na europskej [Europska
susedska politika/Nastroj europskeho susedstvatagpstva (ENPI),
Medzinarodny vySehradsky fond], narodnej (Slovensbficialna
rozvojovd pomoc Ukrajine)¢i regionalnej Udrovni. Projekt je
spolufinancovany  MVRR SR V ramci programu podpory
Euroregionalnych aktivit (SPERA 2007). Projekt sdat realizovad
v méji 2008.

Slovensko-ukrajinské vyskumno-vzdelavacie centrum(SUREC)
v PreSove (SR) a v Uzhorode (Ukrajina)

Vladimir Bety

Norsky finamy mechanizmus a EHP: schvalena nenavratn&kehia
vypracovanideasibility studyo februari 2008.



Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Autor
Vystup

Nazov projektu

Autori
Vystup

Nazov projektu
Partneri
Charakteristika

Vystupy

Aktivity: Zriadenie spalného slovensko-ukrajinského nezavislého
centra, ktoré by sa venovalo vyskumu a vzdelavanprinrantnej
oblasti (Vychodné Slovensko-Zakarpatsko). Zatiaiadand suma
(ziadog podana koncom augusta 2007) na pripravu zriad®m#a vo
vySke 6 116 eurdalSie zdroje budu Ziadané v ramcilkej vyzvy,
ktorA m& by vyhlasena v januari 2008 (celkovo budeme #iaba5
tisic eur).DalSie mozné zdroje st z Cezhkarého komponentu ENP
(Mad’'arsko — Slovensko — Rumunsko — Ukrajina) na roky720 2013.

Feasibility study ktora sa stala zakladom navrhu projektu na grnto
kolo NFM v juni 2008. Studia bola dok&ena v maji 2008.

Projekt bol schvéaleny, jeho realizacia sangav juni 2009.

Analyza a reforma insStitucionalneho ramca Eurépskej politiky
susedstva

Vladimir Bilcik

Stadia vypracovana s podporou MZV SR v ramintovej schémy
(projekté. 12/2008).

Analyza vysledkov implementacie Akného planu Ukrajiny s EU
v rokoch 2005 —2007. Odporéania pre dalSi rozvoj Akéného
planu ako nastroja Europskej politiky susedstva

Alexander Duleba, Vladimir Rilk

Studia vypracovana s podporou MZV SR v ragrantovej schémy na
rok 2008 (projekt. 25/2008), odovzdana v novembri 2008¢gtcstran:
23.

Pomoc Ukrajine pri zvySovani informovanosti verejnsti o NATO:
skusenosti Slovenska Il

InStitut pre verejné otazky, Centrum puedpske a severoatlantické
vztahy

Projekt sa uskandl s podporou MZV SR v rdmci grantovej schémy na
rok 2008 (projekt. 29/2008).

V ramci projektu sa v novembri 2008 uskuib dva seminare pre
ukrajinski verejnas v oblastnych centrach na vychodnej Ukrajine:
Zaporozie a Doneck.

Publikacia (v ukrajinskom jazykulPro jevroatlantynu intehraciju
Ukrajiny. Dialoh susidiv: Ukrajina — Slovayna Institat pre verejné
otazky, Bratislava 2008. 84 s.



5. Hospodarska a rozvojova politika

Nazov projektu
Partneri

Projekt podporila
Koordinator
Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu

Koordinator
Projekt podporila
Charakteristika

Vystup

Informécie o EU pre Srbsko (vytvorenie informaného newslettera)
Eurdpske hnutie v Srbsku (Evropski pofréija)

ODA SR, 2mtok realizacie: december 2007.

Peter Brezani

Cieom projektu je vytvoti Zivotaschopnua platformu na poskytovanie
pravidelnych, aktualnych a objektivnych informadifkajlcich sa
implikacii srbskej integracie do Eurdpskej Unie prieski spolénog’,
Struktary, fungovania a institGcii EU, ako aj spmigch a sektoralnych
politik Unie. Zarové ma projekt by izdrojom informacii
0 medzinarodnych a regionalnych  tahoch, bezpmostnej
a hospodarskej politik€i medzinarodnych organizaciach. Zamerom
vytvorenia newslettergvropske Sveske:

» podpora verejného diSkurzu o vySSie zmienenychdéma
» budovanie expertnych a analytickych kapacit,
« zvy3ovanie zaujmu 3irSej verejnosti o otazky sadsis EU.

Vytvorenie informéného newslettergvropske Sveskedvojmesénou
periodicitou a pozostavajuceho z dvoclktasti - informanej

a analytickej. Kazdéislo bude venované Specifickej téme, dke sa
zameriava prioritne na srbskétitate’a, konkrétne na odbornu i Siroku
verejnos, Studentov, akademickych pracovnikov, novinarewrdov
politik a decizorov, predstavitav legislativy a administrativy, bude
vychadzé v srbskom jazyku.

Budovanie mostov medzi Slovenskom a Kazachstanom:olgické
fora a zdid’anie tranzitivnej skdsenosti

Vladimir Bety
ODA SR, Zatok realizacie v decembri 2007.

Aktivity: 6 konferencii, publikaciayskum a vypracovanie stratégie
slovensko-kazaSskej spoluprace, vymena expertowdastov, 2

Studentské konferencie. Realizacia: januar 2008cember 2009.

Rozpaet 3,55 mil. korun +dalSie moznosti rozSirenia projektu
(Azijska rozvojova banka, USAID, EU AID).

Prva konferencia vramci projektu sa uskoila v Bratislave
(kongresova sala MzZV SR) 26. novembra 2008.I'@ie konferencie
bolo zhodnotenie sasného stavu a perspektiv vzdjomnej spoluprace
medzi Slovenskom a Kazachstanom, a to primarnehtayoblastiach:

1. politické a ekonoické ¥ahy medzi EU/SR a Kazachstanom,
2. podnikatéské prilezitosti a ekonomické reformy, 3. energgtic
dialog a 4. bezpmostny dialdg, regionalna stabilita a prevencia
konfliktov. Hlavnym zameranim konferencie bolo plte sa

o skusenosti a znalosti z transfotmé@ho procesu v oboch krajinach
alada® moznosti na rozvoj vzajomnej spoluprace. Program
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Odborny garant
Autor

Partner

Vystup

Nazov projektu
Organizator
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Charakteristika

Nazov projektu
Partneri

Koordinatori
Charakteristika

Vystup

konferencie je k dispozicii na http://www.sfpa.g¥e@dujatia/odborne-
podujatia/875?rok=2008.

A Country Study on Legal-Institutional and Socio-E@nomic
Aspects of Employment of Belarussians, Moldovans dn
Ukrainians in Slovakia

Alexander Duleba
Pavol Szalai

International Organization for Migration
Stadia pre IOM odovzdana v januéri 2008.

National Convention on EU in Serbia
European Movement in Serbia
Eurdpska komisia

RC SFPA je konzuiteym partnerom Eurépskeho hnutia v Srbsku pri
realizacii projektu Narodny konvent o EU v Srbskktory ziskal
finanénd podporu z Europskej komisie. Projekt saatav rokoch
2005 — 2007 &aka podpore SlovakAid a umoznil transfer know-how
SFPA pri organizacii Narodného konventu o EU v pimikach
Slovenska.

Hospodéarske moznosti zapadného Balkanu: regionalna eurépske
perspektivy

Zastupenie Eurdpskej komisie v SR, Mingt® zahrarinych veci
SR, SlovakAid, US Steel KoSice, s. r. 0., SARIO

Peter Brezani, Tomas Strazay, EliSkai8ova

Medzinarodna konferencia,l'era ktorej bolo prispi¢ k posilneniu
hospodarskej spoluprace medzi strednou Eurdpou ajsm&mi
zdpadného Balkdnu —  Srbskom, Bosnou a Hercegovinou,
Maceddnskom, AlbanskonGiernou Horou a Kosovom. Konferencia
bola organizovana so zamerom prigpkevytvaraniu novych wahov
medzi regiondlnymi a eurépskymi Wrdi, vratane zastupcov
obchodného sektora, invastych agentar, diplomacii a mimovladnych
organizacii. Hlavné zavery panelovych diskusii buddrnuté do
strategickej Studie, ktort organizatori vydaju forgeni konferencie.
Bude obsahovaaj odpordania pre viady krajin zapadného Balkanu,
Eurdpsku komisiu, ako aj vladu SR a ostatnych seaddpskych krajin
tykajuce sa odburania identifikovanych problematatk oblasti
a zvySenia atraktivity investiého prostredia zapadného Balkanu.

Medzinarodna konferencia v Bratislave (Kasgiva sala MZV SR)
12 — 13. juna 2008.



Nazov projektu

Koordinatori
Partneri

Charakteristika

Vystup

6. Iné projekty
Nazov projektu

Partneri
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Autori
Vystupy

Nazov projektu
Koordinator
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Spolatna energeticka politka EU a energetickd bezpmost’
Slovenska |l

Alexander Duleba, Zuzana Liieva

Zastupenie Eurdépskej komisie v SR, MzV 3Ry (dalSi partneri
konferencie: EurActiv.sk, Slovenska in@wné a energeticka agentura,
Slovensky plynarensky a naftovy zvaz, PKN Orlen,ovBhské
elektrarne Enel, a. s., SPP, a. s., ZSE, a. s., &3E US Steel KoSice,
s. r. 0., Amcham, Slovnatft, a. s.

Druhy tmik medzinarodnej konferencie venovanej otazkanvajez
spolanej energetickej politky EU a energetickej beapesti SR.
Materialy konferencie vratane vystupeni su k disgona webstranke
http://www.sfpa.sk/dok/energetika-270ct2008BA.html

Medzinarodna konferencia sa konalanedah 27. — 28. oktobra 2008
v Kongresovej sale MZV SR (pritomnych bolo 167 g&s®ovanych
Ucastnikov).

Slovensk& zahranéna politika v meniacom sa svete. Nové vyzvy
a pristupy

Oddelenie strategického planovania MZV BRitit ASA

Stadia vypracovanad na zéklade oldjdy MZV SR s citom
identifikova’ hlavné globalne trendy vyvoja medzinarodnyclialmov
a strednodobé priority zahraénej politiky SR.

Vladimir Bil¢ik, Alexander Duleba, Peter Juza, Miroslav Wlaclkgvs
Stadia (40 stran)

Prezentacia na rokovani vedenia MZV SRCastej Papierike
24. januara 2008.

Hodnotiaca konferencia zahranénej politiky Slovenskej republiky
Peter Brezani
Ministerstvo zahramych veci SR, Institut ASA

9. kmik pravidelnej vyroénej hodnotiacej konferencie zahraméj
politiky SR sa konal 17. aprila 2008. Konferen@aoyganizovana uz
tradicne po predloZzeni spravy o slovenskej zalirai politike
ministrom zahragnych veci SR v narodnej rade. V nadvaznosti na
konferenciu RC SFPA vydavRa'enku zahraninej politiky SRza
predchadzajuci rok v slovenskom i anglickom jazykéma 9. rénika
hodnotiacej konferencie bola ,Nové vyzvy anové squpy".
Konferencia patri k vrcholnym podujatiam RC SFPAe& sa uz
tradicne vé’kej pozornosti politickej verejnosti, medii a dipiatickeého
zboru v SR, a 9. tmik nebol vynimkou. Rokovanie konferencie bolo
rozdelené do Styroch panelov: Zahtawdi politika v 15. roku existencie
SR (hlavné prispevky predniesli Pavol Dem&&n Spravnej rady



Vystup

Nazov projektu

Autori
Vystup

Nazov projektu

Charakteristika

RC SFPA, Jan Kubis, minister zahramich veci SR, a Miroslav
Lajcak, vysoky predstavife medzinarodného spalenstva v Bosne
a Hercegovine/Specialny predstabiteEU); SR v medzinarodnom
prostredi (hlavné referaty: Juraj Horvéth, poslaifd® SR, Mikulas
Dzurinda, poslanec NR SR, Maro3 &»fi¢, velvyslanec SR pri EU, a
Peter Burian, staly predstauiteSR pri OSN); Priority slovenskej
zahrantnej politiky (Tomas ValasSek, Centrum pre europs&mmy,
Tomas Strazay, RC SFPA, Jan Soth, MZV SR, a EliSkavikova,
RC SFPA); Novy inStitucionalny ramec a nastroje velskej
zahrantnej politiky (Marcel Pesko, veduci sluzobného urdiziv SR,
Jaroslav Chlebo, MZV SR, Katarina Vajdova, Nadac# podporu
obgianskych aktivit, a Nora Beikova, Clovek v ohrozeni, o.z.). Na
konferencii sa ztastnilo viac nez 250 registrovanyctastnikov.

9. r@énik hodnotiacej konferencie zahramej politiky SR, Kongresova
sala MZV SR, Bratislava 17. aprila 2008.

Strednodoba koncepcia rozvoja verejnej diplomacie
v podmienkach Ministerstva zahrantnych veci SR. Analyza
skusenosti a navrh odpordani

Eliska Slavikova, Vladimir Biik a Alexander Duleba

Stadia vypracovana s podporou MZV SR v ragrantovej schémy na
rok 2008 (projekt¢. 03/2008), odovzdana v decembri 2008 ¢qto
stran: 52.

Celé znenie analyzy je k dispozicii na webstranke
http://www.sfpa.sk/sk/publikacie/analyzy/?nrok=2009

Medzinarodné va’ahy 2009: hlavné témy atrendy. Vyzvy pre
zahraniénu politiku SR

Analyza vypracovana pre potreby MEY v ramci plnenia zmluvy
o poskytovani operativnych analyz, odovzdana 12emdra 2008.

[I. Publika ¢né programy

Rocenka zahraniénej politiky SR 2007/Yearbook of Slovakia’s ForeigrPolicy 2007

Editor
Redakna rada

Charakteristika

Vystupy

Peter Brezani

Vladimir Biik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander Dulehaaj
MarusSiak, Lucia Najslova, EliSka Slavikova, Tomdsa&Zay, Jan Soth

Publikacia zachytavajuca najvyzngjgia udalosti a témy slovenskej
zahrantnej politiky v roku 2007 v slovenskom i anglickoaejyku.

Ra‘enka zahraninej politiky Slovenskej republiky 2007
Yearbook of Slovakia’'s Foreign Policy 2007



ISBN 978-80-89356-03-4

Zasadnutie redg&kej rady sa uskutmilo 12. maja 2008. Publikacia
vySla v jani 2008. Autori prispevkov: Jan Kubis, adimir Bilkik,
MatuS Korba, TomasS ValaSek, Tomas Strazay, EliSkavil®va,
Alexander Duleba, Jan Soth, Marcel PeSko, Maf@itik, Nora
Bendkova, Marek Csabay.

International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs

Editori

Redakna rada

Charakteristika

Vystupy

Tomas Strazay
Peter Brezani

Vladimir Bdik, Peter Brezani, Ingrid Brockova, Juraj Buzalka,
Alexander Duleba, Grigorij Meseznikov, Radoslav dhdrka, Marek
Ryb&, Tomas Strazay, Stefan Sebesta, Miroslav Wlachjovsk

Odborny Sttno¢nik o medzinarodnych vahoch a zahra&mej politike
Slovenskej republiky v anglickom jazyku.

Casopis vychadza v naklade 450 kusov. Vroku 200&hagzal
s podporou Ministerstva zahranych veci SR. Adresatodasopisu su
predstavitelia exekutivy aj legislativy, najdélefie vedecké
a odborné pracoviska relevantnych fakudlt univevzZR, zastupitisské
rady SR v zahradi, ve'vyslanectvd Ricovych eurdpskych
i zamorskych krajin na Slovensku, zastupcovia rfiri@ finagnych
intitacii  pbsobiacich na Uzemi SR, ich vrcholovianmaZéri,
Specializované think tanky v zahréinioktianske organizacie v Eurdpe
i zamori.

Vol. XVII, No. 1/2008:The Next EU Enlargement(dycaiet stran: 81;
hlavni autori: Hedvig Morvai-Horvat, Tija MemiSeyiGaye Eslen
Ozerkan a S. Ceren Mutlu, ISSN 1337-5482.

Vol. XVII, No. 2/2008: North Korea: The Art of SurvivaPcaet stran:
89; hlavni autori: Peter Brezani, Ralph A. Cossegriid Petrov, Peter
Durana a Axel Berkofsky, ISSN 1337-5482.

Vol. XVII, No. 3/2008:Slovakia and Hungary: What Can be Done for
the Western BalkansPaiet stran: 99; hlavni autori: Imre Szilagyi,
Julius Lérincz, Geoffrey Pridham, Ivan Halasz aaviil Sagat,
ISSN 1337-5482.

Vol. XVII, No. 4/2008: European Neighborhood Policy: Introducing
New Visions. Paiet stran: 98; hlavni autori: Iris Kempe, Iryna
Solonenko, Laure Delcour, Alexander Duleba a ViddinBer;
ISSN 1337-5482.

Zahraniéna politika (http://www.zahranicnapolitika.sk/)

Séfredaktorka
Redakcia

Lucia NajSlova
Martin Firdk, Rebecca Murray



Redakna rada

Charakteristika

Vystupy

Vladimir Bilik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander Dulelgius
Lorincz, Peter Misik, Martin Muransky, Lucia Najgfy EliSka
Slavikova, Tomas Strazay, Aneta Vilagi

Vedecko-popularny dvojm&s& o medzinarodnych  vahoch

a zahraninej politike SR.Casopis vychadza v naklade 1 000 kusov.
Odberatémi su c¢lenovia Slovenskej spalaosti pre zahradnu
politiku, pracovnici organov Statnej spravy, sammasp, akademicki
pracovnici (univerzity, think tanky, niektoré Usya8AV), zastupcovia
meédii a mimovladnych organizacii, ktoré sa venwgliranénej politike

a suvisiacim témam, kniZnice a predstavitelia diéckého zboru
v SR.

Partnerstva s donormi sme rozsirili o partnerssved'vyslanectvom
USA v SR a vévyslanectvo Spanielskeho Kovstva v SR, vyznamnou
Ciastkou na vyrobucasopisu prispelo grantom takisto Velge/o
NATO.

XIl. raenik, ¢islo 1/2008. Témacisla: Cezhranina spolupraca:
Slovensko a UkrajinaPriloha:Strategické StudiePacet stran: 32 (+ 8
priloha). Autori hlavnych prispevkov: Ivan Kuhn, t&e Novotny,
Marko Nikoli¢, Manuel Hidalgo, Erzsébet N. ROzsa, Milan dad,
Vladimir Bert, Petro Tokar, Juraj Buzalka, Janusz Bugajski,
ISSN 1336-7218

XIl. ro¢nik, ¢islo 2/2008. Témaisla: Silnd EU Priloha: Strategické
Studie Paet stran: 32 (+ 8 priloha). Autori hlavnych priskev. David
Kral, Erik LaStic, Zsolt Gal, Hugo Brady; ISSN 133818.

XIl. ro¢nik, &islo 3/2008. Témaisla: Turecké radosti a starostPaset
stran: 32. Autori hlavnych prispevkov: Angel RahaStephen F.
Larrabee, Meliha Altunisik, Alon Liel; ISSN 1336-72.

XIl. ro¢nik, cislo 4/2008. Témadcisla: Sporné Gzemia Prilohy:
Europeanaa Strategické StudiePaet stran: 32 (+ 16 prilohy). Autori
hlavnych prispevkov: Alexander Duleba, Matu$ KorBater Brezani,
Tija MemiSevE, Stefan Hudec; ISSN 1336-7218.

XII. ro¢nik, ¢islo 5/2008. Témaisla: Stredoeurdpski susedi®riloha:
Strategické StudiePaet stran: 32 (+ 8 priloha). Autori hlavnych
prispevkov: Jdlius Lorincz, Ivo Slosdk, Alexander Duleba;
ISSN 1336-7218.

XII. ro¢nik, ¢islo 6/2008. Témacisla: Americké véby. Priloha:
Strategické StudiePaiet strdn: 32 (+ 8 priloha). Autori hlavnych
prispevkov: Matt Stelmack, Alex Kristdk, Stephanie McLean;
ISSN 1336-7218.

Neperiodické publikacie

Ingmar KarlssonEurdpa a Turci. Uvahy nad zlozitymisfahmi Vyskumné centrum SFPA,
Bratislava 2008. 191 s. ISBN 978-80-89356-00-3.v&hské vydanie Svédskeho originalu
Ingmar KarlssonEuropa och TurkerBetraktelser kring en komplicerad relatiowahlstrom

& Widstrand, Stockholm 2007.



EU 27 Watch No 6. Institut fir Europaische Politik, March 30®18 s. ISSN 1610-6458.
Dostupna na stiahnutie na webstranke http://ww\wa.skgsk/programy/RC_SFPA/vyskumne-
programy/program_es/.

Duleba, Alexander — NajSlova, Lucia — BeWladimir — Bikik, Vladimir : The Reform of the
European Neighborhood Policy. Tools, Institutionsdaa Regional DimensiorResearch
Center of the Slovak Foreign Policy Associatiomtilava 2008.79 s.

ISBN 978-80-89356-04-1

Ohlasy:

(01) 2009 Wojna, Beata and Gniazdowski, Mateusg)(dgastern Partnership. The Opening
Report. The Polish Institute of International Af&aiWarsaw 2009. 48 s.



2. Finanény prehrad
Vysledovka k 31. 12. 2008 (v tis. Sk)

Naklady
501 Spotreba materialu 91
502 Spotreba energie 60
512 Cestovne 957
513 Naklady na reprezentac 294
518 Ostatné sluzby 9798
538 Ostatné dane a poplatky 11
544 Uroky 14
545 Kurzové straty 50
549 Iné ostatné naklady 43
551 Odpisy dlhodobého nehmotného majetldihadobého hmotné 2
majetku
562 Prispevky poskytnuté inynétdvnym jednotkam 285
Naklady celkom 11 605
Vynosy
602 Trzby z predaja sluzieb 302
645 Kurzové zisky 13
662 Prispevky prijaté od inych organizacii 553
691 Dotacie 10 693
Vynosy celkom 11561
Vysledok hospodarenia -44
Slvaha k 31. 12. 2008 (v tis. Sk)
Aktiva
014 Oceniténé prava 1134
018 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 23
022 Samostatné hnliiteé veci a subory hnuteych veci 37
n2¢ Nroahn Alhadnah hmatn' maiat 292(




029 Ostatny dlhodoby hmotny majetok 612
311 Poliadavky z obchodného styku 302
336 Z(&tovanie so Socialnou paisviiou a zdravotnymi poi®viami 26
378 Iné poliadavky 192
221 Bankoveé &ty 217
Aktiva celkom 2763
Pasiva
411 Zakladné imanie 2 855
428 Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulpsiov - 48
323 Kratkodobé rezervy 48
472 Zavazky zo socialneho fondu 3
336 Z(&tovanie so Socialnou paisviiou a zdravotnymi poi®viami 56
379 Ostatné zavazky 22

Pasiva celkom

2922




3. Sprava nezavislého auditora
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AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.ro.

Licencia ¢.:170
Samorinska 32, 821 06 Bratislava, SR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
k 31.decembru 2008

pre spoloénost’
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sidlo  Hviezdoslavovo nam. 14, 811 02 Bratislava
ICO 36077534
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DIC: 2020331126 tel..00 421 2 4564 1311,12 fax: 00 421 2 4552 5614
IC-DPH: SK2020331126 e-mail: takatsova@auditkonto.sk, info@auditkonto. sk
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre spolo¢nost’ Vyskumné centrum SFPA, n.o.

Uskutocnili sme audit prilozenej uétovnej zavierky spoloénosti Vyskumné centrum SFPA, n.o. ktora obsahuje stvahu
k 31.decembru 2008, vykaz ziskov a strat a poznamky za rok konciaci k tomuto datumu, ako aj prehlad vyznamnych
uétovnych zasad a Gétovnych metod a dalSich vysvetlujicich poznamok.

Zodpovednost vedenia spolocnosti za uctovnu zavierku

Vedenie spolognosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Gctovnej zavierky v stlade so
Zakonom o uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni jeho dodatkov. Tato zodpovednost zahffia navrh, implementaciu
a zachovavanie internej kontroly relevantnych na pripravu a objektivnu prezentaciu Gctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti vdodsledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatfiovanie vhodnych
Uctovnych zasad a Gctovnych metad, ako aj uskutoCnenie (¢tovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost' auditora
NaSou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito Gctovnd zavierku na zaklade nasho auditu. Na$ audit sme
uskutocnili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Podla tychto Standardov mame dodrZiavat efické
poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze (i¢tovna zavierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a (dajoch vykazanych
v uétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane posldenia rizika vyznamnych
nespravnosti v U¢tovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie
do avahy interné kontroly relevantné na zostavovanie a objektivnu prezentéciu uctovnej zavierky v (i¢tovnej jednotke,
aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za G¢elom vyjadrenia nazoru na
ucinnost internyeh kontrol Uctovnej jednotky. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych G¢tovnych
zasad a (¢tovnych metdd a primeranosti (¢tovnych odhadov uskutoénenych manazmentom, ako aj zhodnotenie
prezentacie Uctovnej zavierky ako celku.

Sme presvedceni, Zze auditorske dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoéné a vhodné vychodisko pre nas
nazor.

Nazor

Podla nasho nézoru Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na financnu situaciu spoloCnosti
Vyskumné centrum SFPA, n.o. k 31.decembru 2008 a na vysledky jej hospodarenia a pefiazné toky za rok konéiaci
k danému datumu v sulade so Zakonom o Uctovnictve.

Bratislava, 25. Maj 2009

AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.r.o.
Samorinska 32, 821 06 Bratislava
Zépis v OR OS Bratislava |,

Oddiel: Sro, Vlozka ¢.: 10364/B
Licencia ¢. 170

VAaisr’
Ing. Takatsova Kristina

zodpovedny auditor
Licencia auditora ¢. 970




4. Personalne obsadenie RC SFPA

V roku 2008 pracovalo vo Vyskumnom centre Slovepskelainosti pre zahratnu
politiku, n. 0., 10 zamestnancov.

Vladimir Beng¢, veddci vyskumny pracovnik, prograkiospodarska a rozvojova politika
(benc@sfpa.sk)

Vladimir Bil ¢ik, veduci vyskumny pracovnik, prograeuropske Studiébilcik@sfpa.sk)

Peter Brezanij editor:International Issues & Slovak Foreign Policy Afieditor: Racenka
zahraninej politky SR analytik, program Hospodarska a rozvojova politika
brezani@sfpa.sk)

Alexander Duleba riaditd’; veduci vyskumny pracovnik, prografdychodna EurGpa
(duleba@sfpa.sk)

Zuzana Lisoiova, analyttka, progranturdpske studiflisonova@sfpa.sk)

Lucia Najslova, SéfredaktorkaZahranina politikg analyttka, programEurépske Studie
(najslova@sfpa.sk)

Ivo Samson veduci vyskumny pracovnik, programMedzinarodna bezpaos’
(samson@sfpa.sk)

EliSka Slavikova, analyttka, progranttredna a Juhovychodna Eurofsdavikova@sfpa.sk)

Tomas Strazay veduci vyskumny pracovnik, prograBtrednd a Juhovychodna Eurgpa
editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affajstrazay@sfpa.sk)

Pavol Szalaj editor:Zahrani‘na politika(szalai@sfpa.sk)



5. Spravna rada RC SFPA

Predseda

Podpredseda

Clenovia

Jan KUBIS
Minister zahraninych veci SRéx offg

Juraj STERN
Predseda Spravnej rady SFPA

Pavol DEMES
Riaditd’ kancelarie German Marshall Fund of the U. S. pedau
a vychodnu Eurépu

Jan FIGE
Clen Europskej komisie

Rudolf CHMEL
Literarny vedec, byvaly Yeyslanec

Jan SOTH
Riaditd’ Odboru analyz a stratégie MZV Sex(offg

Marcel PESKO
Veduci Sluzobného Uradu MZV SBX offq

Méaria KRASNOHORSKA
Generalna riaditdka Sekcie medzinarodnych organizacii a rozvojoeepqci
MZV SR (ex offg

Juraj NOCIAR
Generalny riadite Sekcie eurépskych zalezitosti MZV S&x (offg

FrantiSek SEBEJ
Zahranénopoliticky analytik

Magda VASARYOVA
Poslankyia Narodnej rady SR

Peter WEISS
Fakulta medzinarodnych ¥ahov, Ekonomicka univerzita v Bratislave



