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UvoD

POSLANIM VYSKUMNEHO CENTRA SLOVENSKEJ SPOLOCNOSTI PRE ZAHRANICNU
POLITIKU, N. O. (RC SFPA) JE PRISPIEVAT DO VEREINEJ DISKUSIE A VZDELAVANIA
O MEDZINARODNYCH VZTAHOCH A ZAHRANICNEJ POLITIKE SLOVENSKEJ
REPUBLIKY ~ PROSTREDNICTVOM  VYPRACOVAVANIA ANALYZ, VYDAVANIA
PUBLIKACI[ A ORGANIZOVANIA ODBORNYCH PODUJATI.

AKO KAZDY ZAHRANICNOPOLITICKY THINK TANK, AJ RC SFPA MA AMBICIU
PRISPIEVAT SVOJIMI ANALYZAMI K ZLEPSENIU VEREJNEJ INFORMOVANOSTI,
PRIJIMANIU KVALITNYCH ZAHRANICNOPOLITICKYCH ROZHODNUTI
A ZDOKONALENIU PLANOVANIA ZAHRANICNEJ POLITIKY V SR. VO SVOJEJ
ODBORNEJ, PUBLIKACNEJ A ORGANIZACNEJ CINNOSTI SA RC SFPA ZAMERIAVA NA
PRIORITNE TEMY ZAHRANICNEJ POLITIKY SR, VRATANE VZTAHOV EU A NATO S
TRETIMI KRAJINAMI. VYZNAMNOU OBLASTOU NASICH AKTIVIT JE ROZVOJOVA
POMOC SR KRAJINAM ZAPADNEHO BALKANU A VYCHODNEHO PARTNERSTVA.
ZAMERIAVAME SA NA REALIZACIU TAKYCH ROZVOJOVYCH PROJEKTOV, KTORE
UMOZNUJU ZDIELANIE SKUSENOSTI SR Z INTEGRACNEHO PROCESU DO EU A
REALIZACIE REFORIEM. PRE USPECH NASICH AKTIVIT DOMA | V ZAHRANICI SU
KLUCOVE PARTNERSTVA S POPREDNYMI THINK TANKMI Z KRAJIN V4 A DALSICH
CLENSKYCH KRAJIN EU | NATO.

V DALSOM OBDOBI CHCEME STAVAT NA BOHATEJ DVADSATROCNEJ TRADICII
A NADALEJ ROZVIIAT VLASTNU EXPERTIZU V OTAZKACH TYKAJUCICH SA PRIORIT
ZAHRANICNEJ POLITIKY SR, FORMULOVANIA POZICI SR V MEDZINARODNYCH
ORGANIZACIACH, ROZVOJA REGIONALNEJ SPOLUPRACE V RAMCI V4, VZTAHOV SR
S KLUCOVYMI PARTNERMI, ENERGETICKEJ BEZPECNOSTI A EUROPSKEJ INTEGRACII
KRAJIN ZAPADNEHO BALKANU A VYCHODNEJ EUROPY. PEVNE VERIME, ZE NASE
AKTIVITY PRISPEJU K NACHADZANIU LEPSICH ROZHODNUTI PRE ZAHRANICNU
POLITIKU SR.

ALEXANDER DULEBA
RIADITEL RC SFPA
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A. SUHRNNA SPRAVA 0 CINNOSTI V ROKU 2014

Zhrnutie

Vyskumné centrum Slovenskej spoloc¢nosti pre zahrani¢nu politiku, n.o. (dalej v texte RC SFPA)
v roku 2014 zrealizovalo 31 projektov (5 ako spoluorganizator), v ramci ktorych sa uskutocnilo
6 medzinarodnych konferencii, 5 domacich konferencii, 2 odborné podujatia v zahranici a 9
diskusnych podujati pre verejnost. RC SFPA bolo spoluorganizatorom dalSich 33 poduijati,
ktoré sa uskutoénili v rdmci projektov Narodny konvent o EU v Ciernej hore (1 plenarne
zasadnutie a 18 zasadnuti pracovnych skupin) a Moldavsku (1 plendrne zasadnutie a 13
zasadnuti pracovnych skupin). V roku 2014 sme zaéali realizovat projekt Narodny konvent o EU
v Albansku. Projekt Narodného konventu o EU v Ciernej hore, Moldavsku a Albansku
realizujeme s podporou SlovakAid.

RC SFPA v roku 2014 vydalo 13 publikacii, vratane 3 periodickych publikacii (Rocenka
zahranicnej politiky SR za rok 2013 a2 dvojcisla ¢asopisu International Issues & Slovak Foreign
Policy Affairs; Casopis Zahrani¢nd politika od roku 2014 vychadza ako internetovy portal) a 10
samostatnych publikacii. Pracovnici RC SFPA vypracovali 24 publikacnych prispevkov, ktoré
vysli v .domacich i zahrani¢nych ¢asopisoch, resp. zbornikoch a monografidch, ktoré vydali
partnerské organizacie. Pre potreby MZVaEZ SR sme vypracovali 6 analytickych materidlov
s odporucaniami v ramci projektov podporenych dotaénou schémou ministerstva. V ramci
projektu Think Visegrad, ktory RC SFPA koordinuje, boli vypracované 4 dlhodobé a 12
kratkodobych analyz na zaklade objednavok ministerstva zahrani¢nych veci predsednickej
krajiny V4.

Medzi najvyznamnejSie podujatia v roku 2014 patrili 15. ro¢nik hodnotiacej konferencie
zahranicnej politiky SR, 8. rocnik medzinarodnej energetickej konferencie ,Energeticka
politika EU a energetickd bezpecnost strednej Eurépy” (Central European Energy Conference
- CEEC) a v poradi siedma konferencia na aktudlne témy institucionalneho vyvinu EU: ,EU
v roku 2014: Nové institucie, nové reformy?“. Hodnotiaca konferencia sa konala za Ucasti
predsedu vlady SR Roberta Fica. Zorganizovali sme ju tradi¢ne po predloZeni spravy o plneni
uloh zahrani¢nej politiky ministrom zahrani¢nych veci SR v NR SR. Konferencia zostdva
dolezitym prvkom verejnej debaty o zahrani¢nej politike SR, kedZe umozZniuje pravidelné
hodnotenie zahrani¢nej politiky so zapojenim SirSej odbornej verejnosti, expertov,
predstavitelov politickych stran a médii. Na 8. rocniku energetickej konferencie vystupilo 52
re¢nikov (31 zo zahranicia), poprednych predstavitelov energetického sektora z vladnych
indtitucii, akademickej obce a podnikatelského sektora zo SR, krajin V4 a institucii EU.
Konferencia bola suéastou programu predsednictva SR vo V4 a pocas jej rokovania sa
uskutocnilo rokovanie ministrov energetiky krajin V4. Jednym z vrcholov konferencie bola
exkluzivna prezentacia vyrocnej spravy Medzinarodnej energetickej agentury (IEA) World
Energy Outlook 2014 vykonnou riaditelkou IEA Marie van der Hoeven. Konferencia CEEC sa
stala prestiznou medzinarodnou platformou pre diskusiu o kltéovych otazkach energetickej
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politiky EU a krajin V4 so zapojenim zéstupcov vietkych hlavnych segmentov energetiky.
Tradi¢nou sa stava i medzinarodna konferencia na aktualne témy eurdpskej integracie. V roku
2014 sa uskutocnilo jej siedme pokracovanie za Ucasti podpredsedu vlady SR a ministra
zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezZitosti SR M. Laj¢aka, podpredsedu Eurdpskej komisie M.
Sef¢ovita a poprednych domacich i zahraniénych expertov na otazky institdcii a politik EU.

Medzi kl'i¢ové projekty roku 2014 patril projekt Narodny konvent o EU, ktory sme s podporou
SlovakAid realizovali v Ciernej hore, Moldavsku a zacali v Albdnsku. Projekt realizujeme
v stcinnosti s MZVaEZ SR a narodnymi partnermi: Cierna hora — Eurépske hnutie Ciernej hory,
vlada Ciernej hory; Moldavsko — IDIS “Viitorul“, Foreign Policy Association of Moldova, Expert
Grup a MZV Moldavka; Albansko — Eurépske hnutie v Albansku a MZV Albanska. V uvedenych
krajinach sa podarilo prostrednictvom tohto projektu institucionalizovat verejni debatu
o otazkach integracie do EU na baze partnerstva vladnych, mimovlddnych, podnikatelskych
a zaujmovych institucii; posilnit expertné kapacity viddneho i mimovlddneho sektora v tychto
krajinach v témach tykajucich sa fungovania institucii a legislativy EU; zapojit $irsiu verejnost
vratane regionalnych zdstupcov do tvorby narodnych politik a pozicii v agende eurdpske;j
integracie prostrednictvom vytvorenia narodnych sektorovych EU komunit, a takisto sa
podarilo zabezpecit transfer slovenského know-how z oblasti budovania demokratickych
indtitucii, reforiem a harmonizacie narodnej legislativy s legislativou EU. V ramci projektu
Narodny konvent o EU sa v tychto troch krajinach uskutocnilo spolu 33 podujati, na ktorych sa
zUcastnili i experti zo SR na otdzky, ktoré boli predmetom rokovani pracovnych skupin. Projekt
je vyznamnym prispevkom do rozvoja bilateralnych vztahov SR s Ciernou horou, Moldavskom
a pevne verime, Ze sa tak stane i v pripade Albanska. Za vyznamny Uspech povaZujeme
skuto¢nost, Ze v Ciernej hore bol projekt od roku 2012 podporeny EU v rdmci programu IPA.

Za vyznamny prispevok do rozvoja bilateralnych vztahov SR povaZujeme bilaterdlne fora
s Ceskou republikou, Madarskom, Nemeckom a Polskom. Bilateralne féra s CR (partner: Ustav
medzinarodnych vztahov pri MZV CR), Nemeckom (partner: Stiftung Wissenschaft und Politik)
a Polskom (partner: Osrodek Studidw Wschodnich) organizujeme s grantovou podporou MzZV
SR. V roku 2014 sa uskutocnilo druhé Slovensko-madarské diskusné férum pod zastitou
ministerstiev zahrani¢nych veci SR a Madarska (partner: Madarsky institiut medzinarodnych
vztahov, od roku 2015 — Madarsky institut medzinarodnych vztahov a zahrani¢ného obchodu),
ktoré nadviazalo na iniciativu ,Slovensko-madarské eurdpske férum“ podporovanu v rokoch
2007-2012 najma z grantov Naddcie Friedricha Eberta. V roku 2014 sme zorganizovali 2.
zasadanie slovensko-madarského diskusného féra, 3. zasadanie slovensko-polského
diskusného féra, 3. zasadanie slovensko-nemeckej reflexnej skupiny a 5. zasadanie slovensko-
Ceského diskusného féra. Z kazdého zasadania bilateralneho féra sa snazime v spolupraci
s partnermi spracovat odporucania a podnety pre dalsi rozvoj bilaterdlnych vztahov SR
s uvedenymi krajinami. RozSireny format bilateralnych diskusii sa ukazal ako velmi uzito¢ny
zdroj informdcii, lepSieho porozumenia pre argumenty a postoje partnerskej krajiny a je
prinosom pre rozvoj bilateralnych vztahov SR s CR, Madarskom, Nemeckom a Polskom.
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Za jeden z najvyznamnejSich projektov, ktory sme realizovali v roku 2014 (zacali sme ho
realizovat v roku 2012), povazujeme projekt ,Think Visegrad. V4 Think tank Platform”
podporeny Medzindrodnym vySehradskym fondom. Projekt vytvoril platformu vySehradskych
think tankov pre Strukturovany dialég o prioritnych otdzkach regionalnej spoluprdce v rdmci
V4, spolo¢ny vyskum a vypracovavanie analyz, respektive odporucani pre predsedajuce krajiny
V4, vlady krajin V4 a Medzinarodny vysehradsky fond. Clenmi konzorcia vedeného RC SFPA s
popredné instituty z krajin V4: Central European Policy Institute (SK), Center for Eastern
Studies (PL), Europeum (CZ), Institute for Central Eastern Europe (PL), Institute of International
Relations (CZ), University of Pecs (HU), Hungarian Institute of International Affairs (HU). Dal$im
cieflom projektu je posilnit kontakty s partnermi mimo V4 prostrednictvom poskytovania
pobytovych Stipendii pre expertov z nevySehradskych krajin v partnerskych institdtoch V4.
V rdmci projektu boli v roku 2014 vypracované 4 dlhodobé a 12 kratkodobych analyz pre
potreby predsedajucej krajiny V4, uskutocnili sa 4 vymenné pobyty expertov z vysehradskych
think tankov a na niekolkotyZzdriové studijné pobyty do partnerskych think tankov v krajinach
V4 prislo 8 expertov z nevySehradskych krajin. Stvisiacim projektom je Civil Servants Mobility
Program, ktory sme zacali realizovat v roku 2014 s podporou MVF, a ktory je zamerany na
vzdeldvanie zastupcov verejnej spravy z krajin Vychodného partnerstva a zdpadného Balkanu.
V roku 2014 sme v spoluprdci s partnermi z konzorcia Think Visegrad zorganizovali Studijné
pobyty v krajindch V4 pre 23 zastupcov z Ukrajiny (téma: reforma verejnej spravy)a 12
expertov z Gruzinska (téma: spravodlivost a vnutorna bezpecnost). Projekt je vyznamnym
prispevkom do rozvoja regionalnej spoluprace v rdmci V4.

Podrobny prehlad uskuto¢nenych projektov RC SFPA a ich vystupov v roku 2014 sa nachadza
v dalSich Castiach tejto spravy.
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I. Vyskumné programy a odborné podujatia

1. Eurdpske zalezitosti

Nazov projektu

Koordinator

Spoluorganizatori

Partner

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator
Spoluorganizator

Partneri

More Focus - More Voters?

Konferencia o demokratickej legitimite, instituciondlnej rovnovahe
a volbach do Eurépskeho parlamentu.

Vladimir Bil¢ik

Holandského
Eurdpskeho parlamentu

Velvyslanectvo kralovstva, Informacna kanceléria

Ministerstvo zahrani¢nych a eurdpskych zalezitosti SR

Vsetky ndklady hradené Velvyslanectvom Holandského krdlovstva a
Informacnou kanceldriou Eurépskeho parlamentu

Podujatie iniciované Velvyslanectvom Holandského kralovstva s cielom
prediskutovat limity konceptu ,stdle uZiej integracie v ramci EU“,
posilneni rovnocenného partnerstva medzi institiciami EU a ¢lenskymi
krajinami a hlavné témy volebnych kampani v ¢lenskych krajinach EU do
Eurépskeho parlamentu. Hlavnymi vystupujdcimi na konferencii bol
podpredseda Eurépskej komisie Maros Sef¢ovi¢ a poslanci Eurépskeho
parlamentu za SR.

Konferencia, Bratislava (hotel Falkensteiner), 11. april 2014. Informdacie
o programe konferencie a témy na diskusiu navrhnuté Velvyslanectvom
Holandska su pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1128?rok=2014

EU v roku 2014. Nové institucie, nové reformy?
Vladimir Bilcik
ZastUpenie Eurdpskej komisie v SR

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR, Nadacia
Friedricha Eberta, EurActiv.sk
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Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

8099 eur (spolufinancované Zastupenim EK a Nadaciou Friedricha
Eberta)

7. rocnik konferencie venovanej témam sdvisiacim s vyvinom institucii
a politik EU. Rokovanie konferencie bolo zamerané na zhodnotenie
stavu EU po volbach do Eurépskeho parlamentu, vratane formovania
novych indtitucii EU a tvorby politickych priorit EU. Daldim ciefom
konferencie bolo diskutovat o spravach a odporicaniach Eurdpske;j
komisie vo vztahu k Narodnym Programom reforiem s osobitnym
zameranim na Slovensko. Hlavné prihovory na konferencii predniesli
podpredseda vlady SR a minister zahrani¢nych veci a eurdpskych
zalezitosti Miroslav Laj¢dk a podpredseda Eurdpskej komisie Maros
Seféovic.

Medzindrodnd konferencia, Bratislava, kongresova sala MZVaEZ SR, 31.
maj 2013. Informacie o programe konferencie, vratane vybranych
prispevkov a medidlne ohlasy su pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1135?rok=2014

lll. Slovensko-nemecka reflexna skupina
Vladimir Bilcik

Stiftung Wissenschaft und Politik, Ministerstvo zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti SR, Ministerstvo zahrani¢nych veci SRN,
Friedrich Ebert Stiftung

2269 eur (z toho 1650 eur dotacia MZVaEZ SR)

Ciefom reflexnej skupiny je diskutovat o zasadnych otédzkach
bilateralnych vztahov a moZnostiach spoluprace na multilateralnych
férach a predovietkym v ramci EU. Tretie zasadnutie sa uskutoénilo za
Ucasti vysokych uradnikov ministerstiev zahrani¢nych veci a expertov
obidvoch krajin. Bolo venované dvom hlavnym témam: pristupe EU vo¢i
udalostiam v Ukrajine a rusko-ukrajinskej krize, a aktualnej agende
dalich rizik vyvinu eurozény, a narast euroskeptickych nalad
v Clenskych krajinach).

Rokovanie slovensko-nemeckej reflexnej skupiny, Berlin (SWP), 9.
oktéber 2014.

Analyticka sprdva, obsahujuca suhrn zdverov a odporucani pre
ministerstva zahrani¢nych veci SR a SRN.
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Nazov projektu
Koordinatori
Podpora

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

Café Eurdpa

Vladimir Bil¢ik, Stefan Bako, Patrik Kovaé

Zastupenie Eurdpskej komisie v SR

Ad hoc, Sli.do

14 213 eur (projekt SFPA financovany Zastupenim EK)

Cieflom projektu Café Eurdpa je vytvorit priestor na verejnu diskusiu
o aktualnych otdzkach eurdpskych politik, ktoré maju dosah na Zivot
obcanov SR. Debaty Café Eurdpa su urcéené pre Siroku verejnost a ich
ciefom je zvysit povedomie a podporit spolo¢ensku diskusiu na vybrané
otazky tykajuce sa EU a jej ¢lenskych $tatov. Format pravidelnych
diskusii vznikol pod patronatom Zastupenia Eurdpskej komisie na
Slovensku v roku 2010. Od roku 2014 je organizatorom projektu SFPA
v spolupréci s Ad hoc a Sli.do.

V roku 2014 sa uskutocnilo 10 diskusii (miesto konania: Bratislava, KC
Dunaj):

29.1.2014: Rozpadne sa Ukrajina? (hostia: A. Duleba, B. Latta)
17.2.2014: Patri sa odpocuvat priatelov v Eurépe? (E. Kukan, I. Samson)

24.3.2014: Mbze Unia zasahovat do moralnych hodnét spolo¢nosti? (A.
Zaborska, K. Nevedalova)

24.4.2014: 10 rokov ¢lenstva SR v EU (F. Sebej, M. Dzurinda)

13.5.2014: Preco ist volit do Eurépskeho parlamentu? (J. Oravec, |I.
Stefanec, J. Viskupi¢, V. Marika).

16.6.2014: Ale tie rozky boli lacnejsie (M. Mesko, A. Fillippova)

22.9.2014: Partnerstvo EU a USA. TTIP na dobry obchod? (5. Rozkopal,
J. Viskupic)

14.10.2014: Budeme na Vianoce potme? (L. Vasdkova, M. Hudec)
10.11.2014: Zachrani EU nase $kolstvo? (J. Draxler, M. Hajnos)
11.12.2014: Na ¢o si trifa nova EU? (M. Sefcovi, |. Stefanec)

Videa z diskusii su pristupné na internete:
http://www.cafeeuropa.sk/index.php/video
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2. Medzinarodna bezpeénost

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Charakteristika

Desat rokov Slovenskej republiky v NATO
Dusan Fischer
NATO, Ministerstvo obrany SR

7195 eur (spolufinancované grantom NATO a dotaciou Ministerstva
obrany SR)

Konferencia, ktorej ciefom bolo zhodnotenie desiatich rokov ¢lenstva SR
v NATO. Rokovanie konferencie bolo Strukturované do troch hlavnych
panelov. Prvy panel sa venoval aktudlnej situacii v NATO a hlavnym
otdazkam, tykajucim sa jeho dalSieho rozvoja. Druhy panel bol zamerany
na hodnotenie skdsenosti posobenia SR v NATO a najma schopnosti SR
vyuzivat ¢lenstvo v NATO na rozvoj vlastnej obrany a kapacit na plnenie
uloh v ramci Aliancie. Treti panel hodnotil skisenosti NATO i SR pri
plneni uloh verejnej diplomacie v kontexte novych vyziev suvisiacich
s informacénou propagandou Ruska v kontexte rusko-ukrajinskej krizy.

Konferencia, Bratislava (Austria Trend Hotel), 25. september 2014.
Program konferencie a sprava z jej rokovania su pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1139?rok=2014

Threat Perceptions in the OSCE Area
Samuel Goda
OSCE Network of Think Tanks and Academic Institutions

Cielom Vyskumného projektu bolo zmapovat vnimanie bezpeénostnych
hrozieb v oblasti OBSE. Vyskumny projekt bol zrealizovany
medzinarodnym konzorciom OSCE Network of Think Tanks and
Academic Institutions. RC SFPA sa stalo sucastou konzorcia v roku 2013.
Vyskum vnimania bezpecnostnych hrozieb v SR podla dohodnutej
spolo¢nej metodoldgie pre potreby vyskumného projektu zrealizoval
Samuel Goda.
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Koordinator
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Charakteristika

Vystup

publikacia: Threat Perceptions in the OSCE Area. OSCE Network, April
2014 (48 s.). - ISBN 978-3-00-045811-8. Pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/388

The Future of OSCE Field Operations (Options)
Samuel Goda
OSCE Network of Think Tanks and Academic Institutions

Analytickd sprava s ciefom stimulovat diskusiu o dalsej podobe misii
OBSE v kontexte rusko-ukrajinskej krizy. Sprdva hodnoti ucinnost
vysielania misii OBSE do krizovych oblasti, vratane vysledkov misii, ktoré
nie sU podporené vSetkymi krajinami OBSE. Sprava poukazuje na silné
a slabé stranky krizovych misii OBSE v porovnani s misiami inych
medzindrodnych organizacii a ponuka 19 zakladnych odporuacani pre
skvalitnenie misii OBSE v buducnosti. RC SFPA je ¢lenom konzorcia OSCE
Network (21 pracovisk).

publikacia: The Future of OSCE Field Operations (Options). OSCE
Network, December 2014, (32 s.) — ISBN: ISBN 978-3-00-048079-9.
Pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/392

3. Stredna a juhovychodna Eurdpa

Nazov projektu
Koordinatori

Partneri

Naklady projektu

Think Visegrad. V4 Think Tank Platform
Tomas Strazay, Katarzyna Grabiniska, Patrik Kovac

Medzinarodny vySehradsky fond, Central European Policy Institute (SK),
Center for Eastern Studies (PL), Europeum (CZ), Institute for Central
Eastern Europe (PL), Institute of International Relations (CZ), Centre for
Euro-Atlantic Integration and Democracy (HU), and Hungarian Institute
of International Affairs/Institute of International Affairs and Trade
(HU/IFAT)

90 399 eur z grantu IVF
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Nazov projektu
Koordinatori

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

V ramci projektu bola vytvorena platforma vysehradskych think tankov
pre Struktirovany dialdg o prioritnych otdzkach regiondlnej spoluprace
v ramci V4. Cielom platformy je vypracovavat dlhodobé a kratkodobé
analyzy, vratane odporucani, pre predsedajucu krajinu V4, vlady krajin
V4, respektive Medzinarodny vySehradsky fond. Platforma ma otvoreny
charakter, pri¢om jej jadro tvori 8 zakladajucich ¢lenov. Dalim cielom
projektu je posilnit kontakty s partnermi mimo V4 prostrednictvom
poskytovania pobytovych Stipendii pre expertov z nevysSehradskych
krajin v partnerskych instititoch V4. Projekt sa zacal realizovat
v septembri 2012.

Viac informacii o projekte je k dispozicii na webovej stranke:
http://visegradfund.org/think-tank/think-visegrad/.

4 dlhodobé analyzy
12 kratkodobych analyz

8 pobytovych Stipendii pre expertov z nevySehradskych krajin

Think Visegrad V4-US Fellows 2014
Tomas Strazay, Katarzyna Grabinska

Medzindrodny vysehradsky fond, Center for European Policy Analysis,
Washington, D.C., Central European Policy Institute (SK), Center for
Eastern Studies (PL), Europeum (CZ), Institute for Central Eastern
Europe (PL), Institute of International Relations (CZ), Centre for Euro-
Atlantic Integration and Democracy (HU), and Hungarian Institute of
International Affairs/Institute of Foreign Affairs and Trade (HU)

17 686 z grantu IVF

V ramci projektu zorganizovalo RC SFPA spolu s partnerskymi
inStitlciami tvoriacimi konzorcium Think Visegrad kratkodobu staz pre
troch expertov reprezentujicich Ministerstvo zahrani¢nych veci
a Kongres USA. Pocas niekolkodriového pobytu navstivili americki
experti vSetky hlavné mesta krajin V4 a absolvovali viac ako dvadsat
stretnuti s vySehradskymi partnermi z vladnej i mimovladnej sféry.

3 kratkodobé staze pre expertov z USA
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Partneri
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Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Civil Servants Mobility Program
Tomas Strazay, Patrik Kovac

Central European Policy Institute (SK), Center for Eastern Studies (PL),
Europeum (CZ), Institute for Central Eastern Europe (PL), Institute of
International Relations (CZ), Centre for Euro-Atlantic Integration and
Democracy (HU), and Institute of Foreign Affairs and Trade (HU)
Medzinarodny vysehradsky fond (IVF)

80 419 eur z grantu IVF (z toho 46 655 eur na Studijny pobyt expertov
z Ukrajiny, 33 764 eur na Studijny pobyt expertov z Gruzinska)

Osobitny program IVF, ktorého cielom je vzdeldvanie zastupcov verejnej
spravy krajin Vychodného partnerstva a zapadného Balkanu
prostrednictvom organizovania Studijnych pobytov krajindch V4
zameranych na Studium skudsenosti v oblasti prislusnych sektorovych
reforiem a harmonizacie narodnej legislativy s legislativou EU. Pobyty
organizuje konzorcium V4 Think Tank Platform a konaju sa subezne vo
vietkych krajinach V4. Stazi sa zucastnilo spolu 23 expertov z Ukrajiny
(6+6+6+5) a 12 expertov z Gruzinska (3+3+3+3). RC SFPA bolo nielen
technickym koordindtorom celého projektu, ale podielalo sa aj na
priprave programu pre skupinu ukrajinskych expertov, ktory bol
zamerany na problematiku reformy verejnej spravy a samospravy.

V roku 2014 sme zorganizovali Studijné pobyty:
Maj 2014: 23 expertov z Ukrajiny, téma: reforma verejnej spravy

November 2014: 12 expertov z Gruzinska, téma: spravodlivost a
vnutorna bezpecnost (zameranie: liberalizacia vizového rezimu).

Enhancing internal cohesion of the V4 through regional mobility: V4
“flying experts” initiative

Tomas Strazay

Centre for Eastern Studies (OSW), Warsaw, Institute of International
Relations (lIR), Prague, Hungarian Institute of International
Affairs/Institute of International Affairs and Trade (HIIA/IFAT),
Budapest, Medzinarodny vySehradsky fond

8314 eur z grantu IVF
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Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Projekt je financovany Medzinarodnym vySehradskym fondom ako
strategicky grant. Jeho hlavhym cielom je vytvorit priestor pre
vyskumné pobyty vySehradskych expertov v réznych oblastiach
v partnerskych institutoch v krajindch V4. Projekt je navrhnuty na tri
roky, priCom dovedna sa vymennych stazi zucastni 12 expertov. Pocas
pobytu v hostujlcej institucii uskuto¢ni kazdy z nich verejné vystipenie
na vopred dohodnutd tému a vypracuje odborny text, respektive
analyzu, ktord bude spristupnena na projektovej webstranke. Projekt
sme realizovali v spoluprdci a s podporou SFPA.

Organizacia Styroch vyskumnych pobytov expertov v partnerskych
institutoch V4.

Viac informacii o projekte je k dispozicii na webovej stranke projektu:
www.visegradexperts.eu.

Slovakia and Poland: cooperation in the field of transport and energy
infrastructure and cross-border relations. Impact on economic
development.

Tomas Strazay

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti SR, Centrum
vychodnych studii (OSW), Varsava

1700 eur (z toho 1500 eur dotacia MZVaEZ SR)

V rdmci projektu bola vypracovand studia mapujuca aktudlny stav
spoluprdce medzi Polskom a Slovenskom v oblasti dopravnej
a energetickej infrastruktury, ako aj cezhrani¢nej spoluprace. Cielom
bolo posudit vplyv spoluprace v tychto oblastiach na ekonomicky rozvoj.
Sucastou Studie su aj odporucania pre relevantnych aktérov v SR a PR
zamerané na intenzifikaciu bilateralnej spoluprace medzi obidvoma
krajinami, s presahom na spolupracu v ramci V4. Popri autorov z RC SFPA
(Tomds Strazay) sa na vypracovani Studie podielali aj experti Centra
vychodnych s$tudii vo VarSave (OSW) Mateusz Gniazdowski a Tomasz
Daborowski.

Studia pre potreby MZVaEZ SR
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Nazov projektu
Koordinator
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Charakteristika

Il. Slovensko-mad‘arské diskusné forum
Tomas Strazay

Ministerstvo zahranicnych veci a eurdpskych zdleZitosti SR, Ministerstvo
zahrani¢nych veci a obchodu Madarska, Madarsky institut
medzinarodnych vztahov a obchodu (IFAT)

1670 eur (z toho 1180 eur dotdcia MZVaEZ SR)

Prvé slovensko-madarské diskusné féorum sa za uUcasti zastupcov vladnej
i mimovladnej sféry sa uskutocnilo na poéde Madarského institutu
medzinarodnych vztahov (HIIA) 23. aprila 2013. Podujatie nadviazalo na
tradiciu diskusnych podujati ,Slovak-Hungarian European Forum®, ktoré
organizovalo Vyskumné centrum SFPA a Madarsky institut
medzinarodnych vztahov v rokoch 2007 - 2012. Rokovanie druhého féra
bolo venované dvom hlavnym témam. Prvou bola diskusia o bilateralne;j
spoluprdci v oblasti energetiky a druhou legislativna Uprava pouzivania
Statneho jazyka a jazykov narodnostnych mensin v obidvoch krajinach.

Rokovanie slovensko-madarského fora, Bratislava (MZVaEZ SR) 19.
november 2014.

Analyticka sprdva, obsahujuca suhrn zdverov a odporucani pre
zblizovanie stanovisk SR a Madarska v otdzkach tykajucich sa spoluprace
v oblasti energetiky a hladania konStruktivneho pristupu
k problematickym historickym otazkam vzajomnych vztahov

Moja vizia vySehradskej spoluprace

Tomas Strazay

Velvyslanectvo Madarska v SR, Medzinarodny vysSehradsky fond
3000 eur z grantu IVF a Velvyslanectva Madarska v SR

Cielom projektu bolo zorganizovat esejistickt sutaz na tému ,Moja vizia
vySehradskej spoluprace” pre Studentov magisterského
a doktorandského studia na Slovensku. Vitazov sutaze vyberala
patélenna porota a vysledky boli slavnostne vyhlasené na recepcii
usporiadanej Velvyslanectvom Madarska na Slovensku. Jeden z vitazov
sa zUcastnil letnej dvojtyzdniovej stdze v RC SFPA.
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Charakteristika
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Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

zorganizovanie a vyhodnotenie esejistickej sutaze pre Studentov letnd
staz pre jedného z vitazov

I1l. Slovensko-pol'ské diskusné forum
Tomas Strazay

MZVaEZ SR, Ministerstvo Centrum

vychodnych studii (OSW)

zahrani¢nych veci Polska,

3327 eur (z toho 3150 eur dotacia MZVaEZ SR)

Tretie rokovanie slovensko-polského féra sa uskutocnilo v Bratislave 19.
novembra 2014. Rokovanie bolo venované dvom hlavnym témam.
Prvou bol vplyv krizy v Ukrajine na bezpecnostnu a ekonomicku situdciu
strednej Eurépy so dérazom na krajiny V4. Druhou témou boli moznosti
spoluprdce Polska a SR v oblasti bezpec¢nosti a obrany.

Rokovanie bilaterdlneho slovensko-polského féra, Bratislava,
Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zdlezitosti SR, 19.

november 2014.

Analyticka sprava, obsahujuca suhrn odporucani pre dalsi spolocny
postup SR a Polska v otazkach tykajucich sa spolo¢ného postupu oboch
krajin v otazke ukrajinskej krizy a moZnostiach pri rozvoji spoluprace
v oblasti obrany a bezpecnosti.

V. Slovensko-ceské diskusné forum
Tomas Strazay
Ustav medzinarodnych vztahov (Praha), MZVaEZ SR, MZV CR

1330 eur (z toho 1100 eur dotacia MZVaEZ SR) a bez nakladov
hradenych ¢eskou stranou v Kroméfizi

V poradi piate slovensko-Ceské bilateralne forum sa konalo 4. oktdbra
2014 v Kroméfizi v historickej budove arcibiskupského paldca.
Z tematického hladiska bolo ¢lenené na dva bloky, pricom prvy z nich sa
zameral na hodnotenie a porovnanie skisenosti CR a SR z desiatich
rokov ¢lenstva v EU. Druhy tematicky blok venovany diskusii

o moznostiach rozvoja trilaterdlnej spoluprace CR, SR a Rakuska.
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Nazov projektu
Koordinatori
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Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy 2014

Rokovanie slovensko-ceského féra, Kromériz, 6. oktdber 2014.

Analyticka sprdva, obsahujuca suhrn odporucani pre dalsi spolocny
postup SR a CR v otdzkach tykajucich sa Vychodného partnerstva
a zefektivnenia spoluprace V4 pri tvorbe politik EU

Narodny konvent o EU v Ciernej Hore
Tomas Strazay, Peter Brezani

Eurépske hnutie v Ciernej Hore, Vladda Ciernej Hory, Ministerstvo
zahraniénych veci a eurdpskych zdlezitosti SR, SlovakAid

48 697 eur (z toho 43 143 eur dotacia SlovakAid), bez dalsieho
spolufinancovania EU v rdmci programu IPA

Projekt vytvoril platformu pre $truktUrovani narodnu debatu o EU
v Ciernej Hore, formovanie celospoloéenského konsenzu v stvislosti so
vstupom krajiny do EU a transfer skdsenosti SR z pristupového procesu
do EU a reforiem. Cielom projektu bolo podporit pristupové rokovania
Ciernej Hory do EU v spolupraci s negociaénym timom. Projekt sa zacal
realizovat v aprili 2011 vdaka podpore Velvyslanectva SR v Podgorici
prostrednictvom mikrograntov. Od novembra 2011 bol projekt
podporeny Standardnym grantom v rdmci SlovakAid. Od oktdbra 2012
je projekt spolufinancovany EU v rdmci programu IPA pre Ciernu Horu.
V ramci NK o EU v Ciernej Hore boli vytvorené $tyri pracovné skupiny: |
— Pravny $tat a spravodlivost, || — Reforma verejnej spravy, Ill — Statne
intitlcie, samosprava a obcianska spolo¢nost, a IV — Fondy EU
a posilnenie konkurencieschopnosti Ciernej Hory v eurépskom
integranom procese. V suvislosti s vyvojom vo vztahu medzi CH a EU a
po konzultacii projektového timu s hlavnym vyjednavacom CH, ako aj
velvyslancom SR v CH sa obsahovy ramec jednotlivych pracovnych
skupin zmenil a rozsiril nasledovne: PS |: Sudnictvo a zakladné prava, PS
II: Spravodlivost, sloboda a bezpecnost, PS lll: Polnohospodarstvo,
potravinova bezpecnost, veterindrne a fytosanitarne zaleZitosti
a rybolov, PS IV: Zivotné prostredie, PS V: Konkurencieschopnost, PS VI:
Zdravie a ochrana spotrebitela. Na praci konventu v Ciernej Hore sa
podiela takmer 120 expertov. Projekt bol spolufinancovany v ramci
oficidlnej rozvojovej pomoci SR.

Plenarne zasadnutie NK EU v Ciernej Hore 25. aprila 2014, Podgorica
(Parlament CH)
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Vystupy
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Koordinator
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Naklady projektu

18 zasadnuti PS
Publikécia s odporuéaniami NK EU v CH:

National Convention on European Integration of Montenegro (NKEI
2013-2014). Report on implementation of project for period January
2013 — February 2014 (activities, recommendations, expert articles).
Podgorica: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu
politiku, Evropski Pokret Crna Gora, 2014.

Viac informdcii o projekte je k dispozicii na webovej stranke projektu:
http://eukonvencija.me/

Narodny konvent o EU v Albansku
Tomas Strdzay, Peter Brezani

Eurdpske hnutie Albdnska, MZVaEZ SR, Ministerstvo zahrani¢nych veci
Albanska, SlovakAid

10 323 eur z dotacie SlovakAid

Cielom projektuje vytvorit platformu pre Struktdrovani narodnu debatu
o EU v Albénsku, podporit formovanie celospolocenského konsenzu
v suUvislosti so vstupom krajiny do EU a transfer skdsenosti SR
z pristupového procesu do EU a reforiem. Projekt sme zacali realizovat
v novembri 2014.

Prvé vystupy projektu sa uskutocnia v roku 2015

Viac informdcii o projekte je k dispozicii na webovej stranke projektu:
http://eurokonventa.al/

Kosovo Talks EU
Tomas Strdzay, Andrea Garaiova

Kosovar Institute for Policy Research and Development — KIPRED, British
Council

1830 eur (hradené Kosovar Institute for Policy Research and
Development — KIPRED a British Council)
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Charakteristika

Vystupy

Ciefom projektu bolo zorganizovat sériu stretnuti s predstavitelmi
vlddneho a mimovladneho sektora v SR, ako aj parlamentu, pre
predstavitela jednej z najvyznamnejsich mimovladnych organizacii
v Kosove — KIPRED. Zdmerom bolo vytvorit priestor pre vymenu nazorov
o aktualnej podobe slovensko-kosovskych vztahoch a moznostiach ich
dalSieho rozvoja.

Séria pracovnych stretnuti so zastupcami vladneho sektora,
mimovlddneho sektora a parlamentu pre zastupcu organizdcie KIPRED

4. Vychodna Eurdépa

Nazov projektu

Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Slovensko - Ukrajina: ukrajinska kriza a jej vplyv na rozvoj
bilateralnych vztahov: ako dalej?

Vladimir Benc
Karpatskd naddcia, MZVaEZ SR, SAMRS

1986 eur z dotdcie MZVaEZ SR (bez nakladov priamo hradenych
Karpatskou nadaciou a SAMRS)

Cielom konferencie bolo vytvorit platformu pre diskusiu Statnych
a mimovladnych aktérov o koordinacii projektov zameranych na rozvoj
slovensko-ukrajinskej spoluprace v podmienkach krizy v Ukrajine.
Rokovanie konferencie bolo rozdelené do dvoch hlavnych panelov. Prvy
panel bol venovany analyze situdcie v Ukrajine a druhy panel koordindacii
projektov a bilaterdlnej spoluprdce na Statnej, samospravnej
a mimovladnej drovni.

Konferencia, KoSice (hotel Centrum), 30. jun 2014. Program a sprdva
z rokovania konferencie  su pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1137?rok=2014

East European crisis: scenarios and EU response
Alexander Duleba
Friedrich Ebert Stiftung, Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych

zalezitosti SR, EurActiv.sk
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Koordinator

Partner
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Charakteristika

13 334 eur (ztoho 3900 eur dotacia MZVaEZ SR, 8422 eur grant Friedrich
Ebert Stiftung)

7. rocnik medzinarodnej konferencie venovanej otazkam vyvinu
vychodnej politiky EU. Konferencia v roku 2014 bola zamerand na
zhodnotenie rusko-ukrajinskej krizy a analyzu moznosti politiky EU voci
krize. S hlavnym prihovorom na konferencii vystupil podpredseda viady
a minister Miroslav Laj¢dk. Prvy panel konferencie bol venovany
definovaniu charakteru krizy, druhy panel analyzoval dynamiku a
scendre daldieho vyvinu krizy a treti panel analyzoval politiku EU
a Clenskych krajin. Na konferencii sa zuc¢astnili popredni experti venujuci
sa téme vztahov EU s krajinami vychodnej Eurépy, napr. James Sherr
(Chatam House), Arkadij MoSes (Finsky institut medzinarodnych
vztahov), Kai-Olaf Lang (SWP), Olexandr Susko (riaditel Centra pre
euroatlantickd integraciu, Kyjev), Mirja Peterson (vedlca oddelenia
Vychodné partnerstvo, SIDA) a mnohi dalsi.

Medzindrodnd konferencia, Bratislava, kongresova sala MZVaEZ SR, 27.
oktébra 2014. Viac informdacii o podujati je pristupnych na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1144?rok=2014

Platforma vladneho a mimovladneho sektora pre spolupracu a
posobenie SR v rdmci Vychodného partnerstva

Vladimir Benc¢

Ministerstvo zahrani¢nych veci SR; projekt podporeny cez dotacnu
schému MZVaEZ SR

1050 eur z dotacie MZVaEZ SR

Cielom projektu je vytvorenie platformy zainteresovanych statnych
organov a mimovladnych organizacii v otadzkach poésobenia SR vo
Vychodnom partnerstve. Platforma bola vytvorend v roku 2012 a sluzi
na tvorbu ndvrhov na aktivity slovenskych subjektov vo Vychodnom
partnerstve, lepSiu koordinaciu ich posobenia a zlepsenie komunikacie
medzi MZV SR a mimovladnymi organizaciami v agende Vychodného
partnerstva. Platforma ma neformalny format, t.j. nema registrované
¢lenstvo, je zaloZzena na dobrovolnosti a je otvorend pre ktorukolvek
slovensku statnu ¢i neStatnu organizaciu. Do prace platformy sa doteraz
zapojilo viac nez 40 organizacii — mimovladne organizacie, ministerstva
a Statne prispevkové organizacie, ktoré spaja zdujem o spolupracu
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Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Charakteristika

Vystup

s partnermi z krajin VP. Zatial posledné v poradi Sieste podujatie
platformy bolo venované hodnoteniu rusko-ukrajinskej krizy
a mozZnostiam SR poméct stabilizovat situdciu v Ukrajine a podporit jej
eurdpsky integracny proces sa uskutocnilo 10. decembra 2014. Na
zaklade diskusie, ktora prebehla pocas rokovani platformy sme
vypracovali odporucania pre potreby MZVaEZ S“.

6. rokovanie platformy VP (podujatie): Bratislava, Zastupenie Eurdpske;j
komisie v SR (Palisady 29), 10. december 2014. Program a informacie
o rokovani su pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1149?rok=2014

Forecasting migration between the EU, V4 and Eastern Europe: impact
of visa abolition

Vladimir Benc¢

Centre for Eastern Studies (OSW), Warsawa; Institute for Development
and Social Initiatives (IDIS) , Viitorul”; Belarusian Institute for Strategic
Studies; Hungarian Insitute of International Affairs; Geographic
Migration Center — GEOMIGRACE; International Renaissance
Foundation; projekt spolufinancovany Medzindrodnym vysehradskym
fondom

Cielom projektu bol vyskum migraénych trendov z krajin Vychodného
partnerstva (Ukrajina, Moldavsko, Bielorusko), vratane analyzy
mozného dopadu zrudenia viz zo strany EU voé& tymto krajinam.
Kvalitativny i kvantitativny vyskum bol realizovany v uvedenych 3
partnerskych krajinach EaP a v krajinach V4. Okrem studijnych pobytov
expertov V4 v krajinach EaP, bola spracovand odbornad studia, ktord bola
prezentovana na konferencidch v Prahe, Kyjeve, vo VarSave a v Madride.
Bola spracovana publikacia a viacero ¢lankov expertov do periodik ako
napr. EU Observer. Informdcie o projekte a jeho vystupoch su dostupné
na:

http://www.osw.waw.pl/pl/projekty/forecasting-migration-between-

eu-v4-and-eastern-europe-impact-visa-abolition

Publikdcia:Jaroszewicz, M., Lesinska, M. (eds.): Forecasting migration
between the EU, V4 and the Eastern Europe. Impact of visa
abolition.Ostrodek studidow wschodnich im. Marka Karpia, Warsaw,
2014
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Nazov projektu

Koordinator
Partner

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator
Partner

Naklady projektu

Charakteristika

Analyza zapojenia ustrednych organov Statnej spravy SR do druhej
multilateralnej platformy Vychodného partnerstva EU (Ekonomicka
integracia a zbliZovanie s politikami EU)

Alexander Duleba
Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR

Cielom projektu bolo vypracovat analyzu zapojenia Ustrednych organov
Statnej spravy SR do multilateralnych platforiem Vychodného
partnerstva (VP) a identifikovat moZnosti a prileZitosti pre ich aktivnejsie
zapojenie predovsetkym do druhej platformy VP za ucelom
intenzifikacie spoluprdace s krajinami VP, koordinacie aktivit a pésobenia
SR vo VP. Analyza vychadza zo spracovania dotaznikov a rozhovor so
zastupcami organov Ustrednej spravy SR, mapuje stav ich zapojenia do
¢innosti multilaterdlnych platforiem VP; identifikuje moZnosti pre ich
zapojenie do projektov v ramci druhej multilateralnej platformy;
obsahuje odporucania pre ich aktivnejSie zapojenie, vratane navrhu
moznych projektov v sulade so sektorovym zameranim priorit SR
v krajinach VP a s ekonomickymi prioritami SR, a v neposlednej miere
obsahuje subor odporucani pre dalsi postup MZVaEZ SR ako institucie
plniacej koordinac¢nu ulohu pri zapdjani organov Statnej spravy SR do
¢innosti VP. Text analyzy bol pripomienkovany zastupcami organov
Statnej spravy. Projekt bol podporeny v rdmci dota¢nej schémy MZVaEZ
SR pre rok 2013.

V.Beng, A. Duleba: Analyza zapojenia ustrednych orgdnov stdtnej spravy
SR do druhej multilaterdinej platformy Vychodného partnerstva EU
(Ekonomickd integrdcia a zblizovanie s politikami EU). Bratislava:
Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku, n.o.
2014 (19 stran). Pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/386

Kriza na Ukrajine ako impulz pre vychodnu politiku SR a EU
Alexander Duleba

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR
3700 eur (z toho 3500 eur dotacia MZVaEZ SR)

Cielom projektu bolo vypracovat odportcéania pre zahrani¢nu politiku
SR a EU v suvislosti s riesenim krizy v Ukrajine na zaklade
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Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

reprezentativneho vyskumu verejnej mienky slovenskej verejnosti.
Vyskum bol realizovany agentirou Focus v polovici oktdbra 2014.
Zaverelny vystup projektu obsahuje dve Casti: analyzu zisteni postojov
slovenskej verejnosti o otdzkach suvisiacich s ukrajinskou krizou
a nadzorov na zahrani¢nu politiku SR a ndvrh odporuicani pre zahrani¢nu
politiku SR i EU, vratane pre poziciu SR tykajucu sa revizie politiky
Vychodného partnerstva.

Studia: Alexander Duleba: Kriza na Ukrajine ako impulz pre vychodnu
politiku SR a EU. Analyza postojov slovenskej verejnosti a odportcania
pre zahraniénu politiku SR. Studie k medzindrodnym otdzkam A09.
Bratislava: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu
politiku, n.o. 2014(59 s.).Pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/394

Cezhranicné dialogy II.
Vladimir Ben¢

Friedrich Ebert Stiftung, Slovenska regionalna a obchodna komora
Presov

10 005 eur (hradené z grantu Friedrich Ebert Stiftung)

Druhy ro¢nik medzinarodného podujatia, ktoré ma za ciel podporit
diskusiu v PreSovskom a KoSickom samospravnom kraji moznostiach pre
spolupracu, ktoru prinaa asociaéna dohoda medzi EU a Ukrajinou pre
regiony na spolocnej hranici. Projekt zapaja zastupcov miestnej spravy,
podnikov a odborov do diskusie o prilezitostiach pre rozvoj cezhrani¢nej
spoluprdce s ukrajinskymi partnermi, ktoré prindsa asocia¢na dohoda
Ukrajiny s EU. Konferencia rokovala o posilneni rozvoja prihraniénej
oblasti medzi EU a Ukrajinou so zretelom na regionalny rozvoj, investicie
a rozvoj socidlneho kapitalu v oblasti cezhrani¢nej spoluprace. Na
konferencii sa zucastnili experti z Nemecka, Ukrajiny a SR.

Medzinarodnd konferencia, PreSov (Evanjelické kolégium), 25.
september 2014. Informacie o programe podujatia a vybrané
prezentacie vystupujucich su pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1141?rok=2014
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Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy 2014

Narodny konvent o EU v Moldavsku
Peter Brezani, Jitka Ivancikova

IDIS “Viitorul“, Foreign Policy Association of Moldova, Expert Grup,
MZVaEZ SR, SlovakAid

52 790 eur (z toho 45 722 eur dotacia SlovakAid)

Projekt vytvoril platformu pre narodnu debatu o EU v Moldavsku, ktora
umozZnuje pravidelny dialég medzi vldadou a obcianskou spolo¢nostou
o kldcovych otdzkach eurdpskej integracie a implementdcie
Vychodného partnerstva. Dal$im ciefom projektu bolo podporit
reformny proces v Moldavsku a harmonizaciu s eurépskou legislativou
na zaklade transferu skisenosti SR. V neposlednom rade projekt prispel
k rozvoju expertizy v Moldavsku v témach, ktoré sa tykaju institucii
a politik EU, vratane integraéného procesu. Projekt sme zacali realizovat
v novembri 2010, realizacia bola ukoncend v decembri 2012. Od roku
2013 sme zacali realizovat dalSiu etapu projektu s podporou SlovakAid.
V ramci projektu boli vytvorené tri tematické pracovné skupiny: | -
Liberalizacia vizového rezimu, Il - Polnohospodarstvo a regiondlny
rozvoj, lll - Obchod a konkurencieschopnost. Kazda pracovna skupina je
vedena dvomi spolupredsedami — jeden je nominovany vlddou, druhy je
voleny ¢lenmi PS. PS Il bola v roku roz¢lenena na dve osobitné pracovné
skupiny PS Il — Polnohospodarstvo a PS Il — Regionalny rozvoj.

Plenédrne zasadnutie NK o EU v Moldavsku 15. decembra 2014, Kisiriov
13 zasadnuti PS
Publikacia s odporucaniami Konventu:

Conventia Nationald pentru Integrare Europeand Septembrie 2013 —
Decembrie 2014. Kisinov: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre
zahraniénu politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert Grup, 2014.

4 tematické publikacie (Vizova liberalizacia, Regiondlny rozvoj,
Polnohospodarstvo, DCFTA):

Okénkova, M., Tirigan, S.: Oportunitdti pentru sectorul agroalimentar in
urma semndrii Acordului de Asociere, KiSinov: Vyskumné centrum
Slovenskej spolo¢nosti pre zahraniénu politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert
Grup, 2014.

Rogov, S., Igliar, R.: Cele mai bune practici pentru Republica Moldova in
procesul de aderare la Uniunea Europeand cu accent pe politica
24

VYSKUMNE CENTRUM SLOVENSKEJ SPOLOCNOSTI PRE ZAHRANICNU POLITIKU



Nazov projektu
Koordinatori
Partner

Naklady projektu

Charakteristika

regional. KiSinov: Vyskumné centrum Slovenskej spoloCnosti pre
zahraniénu politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert Grup, 2014.

Cojocaru, l.: Implicatiile economice ale Acordului de Asociere cu UE
pentru regiunea transnistreand.Kisinov: Vyskumné centrum Slovenske;j
spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert Grup,
2014.

Rusu, ., Duleba, A.: Republica Moldova si Parteneriatul Estic in 2015,
KiSinov: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu
politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert Grup, 2014.

Viac informdcii o projekte a jeho vystupoch je k dispozicii na webovej
stranke projektu v rumunskom a anglickom jazyku — National
Convention on the EU in Moldova: http://conventia.md.

Perspektiva eurdpskej buducnosti moldavskych regiénov
Peter Brezani, Rebecca Murray

IDIS “Viitorul“, SlovakAid

v roku 2014 eSte ziadne

Cielom projektu je zvySenie kvalifikovanej informovanosti a aktivnej
participacie regidonov Moldavska na verejnej celospolocenskej diskusii
o zakladnych otdzkach vztahoch Moldavska a EU ako aj eurdpskej
buducnosti Moldavska. Projekt je implementovany v 0smich
identifikovanych moldavskych regiéonov s nizkou Urovriou kvalifikovanej
informovanosti. Cieflom projektu je podnecovat dialég medzi cielovymi
skupinami, poskytovat relevantné a odborné informacie a vytvorit
mechanizmus na pravidelnd otvorend debatu v podobe série
Sestnadstich verejnych debat v 8 regidonoch, celostatnej konferencie a 6
podujati v rdmci tzv. ,street university” (vystava a verejnd debata).
Projekt prispeje k zvySeniu povedomia spolo¢nosti o eurdpskom
integracnom procese a vytvori dlhodobo spolahlivy, interaktivny a staly
informaény zdroj pre vietky segmenty moldavskej spolo¢nosti o EU.
Projekt sme zacali pripravovat v roku 2014, projektové aktivity su
naplanované na rok 2015 a 2016.

Viac informdcii o projekte a jeho vystupoch je k dispozicii na webovej
stranke projektu v rumunskom a anglickom jazyku — Perspective of
a European future for the Moldova regions: http://euroregiune.md/
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5. Hospodarska a rozvojova politika

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Diverzifikacia dodavok ako klucovy predpoklad pre efektivne
fungovanie regionalneho trhu so zemnym plynom medzi krajinami V4

Peter Plenta

Fakulta socidlnych studii Masarykovej univerzity (Brno), Madarsky
inStitut medzindrodnych vztahov (Budapest), Centrum vychodnych
studii (Varsava), Medzinarodny vySehradsky fond

2500 eur z grantu IVF v roku 2014

Cielom projektu je analyza moZnosti dodavok zemného plynu pre
buduci spolocny trh s plynom medzi krajinami V4. Podla Cestovnej mapy
o vytvoreni spolo¢ného trhu s plynom krajin V4, ktord podpisali
predsedovia vlad V4 v juni 2013, vystavba infrastruktirnych prepojeni
a harmonizacia regulacnych politik, ktoré umoznia zaciatok fungovania
spolo¢ného regionalneho trhu ma byt dokoncéena v roku 2018. Vyskum
v rdmci projektu nadvazuje na Studiu The Gas Target Model for the
Visegrad 4 Region. Conceptual Analysis, z ktorej vychadza Cestovna
mapa pre vytvorenie spoloc¢ného trhu s plynom V4, podla ktorej, jednou
z troch hlavnych podmienok pre efektivny regionalny trh s plynom V4 je
existencia troch rovnocennych a navzdjom na sebe nezavislych zdrojov.
Cielom studie je identifikovat tieto zdroje a navrhnut opatrenia pre
vlady V4 na ich zabezpecenie. Vyskum sa zacal realizovat v roku 2013 s
ukonenim v januari 2015. Projekt je podporeny Medzindrodnym
vySehradskym fondom.

Osicka, J., Plenta, P., Zapletalovd, P.: Diversity of gas supplies as
precondition for an effective V4 gas market. Studies on International
Issues BO8. Bratislava: Research Center of the Slovak Foreign Policy
Association, 2015. Publikdcia je pristupna na internete:
http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/395

Energeticka politika EU a energetickd bezpeénost strednej Eurépy.
Stredoeurdpska energeticka konferencia (CEEC VIII)

Alexander Duleba
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Organizatori

InStit. partneri

Generalny partner
Hlavni partneri

Partneri

Medialni partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vyskumné centrum Slovenskej spoloc¢nosti pre zahrani¢nu politiku, n.o.
(RC SFPA), Slovensky plynarensky a naftovy zvdz, Zastupenie Eurdpske;j
komisie na Slovensku v spoluprdci s MH SR a MZVaEZ SR.

Centre for Eastern Studies (Warsaw), Embassy of the United States in
Bratislava, EUROPEUM Institute for European Policy (Prague), Faculty of
Social Studies, Masaryk University (Brno), Institute for Foreign Affairs
and Trade (Budapest), Konrad Adenauer Stiftung, Polish Institute of
International Affairs (Warsaw), and Regional Centre for Energy Policy
Research (Budapest)

International Visegrad Fund
Mega & Loman, Slovenské elektrarne, a.s. ENEL

Association for the Use of Renewable and Alternative Resources, Energy
Cities, DataTherm, a.s., eustream, a.s., IPESOFT, a.s., NAFTA, a.s.,
Slovenska elektrizaCnd prenosova sustava, a.s., Slovensky plynarensky
priemysel, a.s., Slovnaft, a.s., Transpetrol, a.s.

energia.sk, Energie pre Vas, energie-portal.sk, EurActiv.sk, International
Issues & Slovak Foreign Policy Affairs, PRO-ENERGY magazin, SITA
Slovenska tlaova agentura, a.s., vVEnergetike.sk.

53 084 eur (z toho 1087 eur naklady SFPA)

Konferencia bola sucéastou oficidlneho programu slovenského
predsednictva vo VySehradskej Stvorky 2014-2015. Zuc¢astnilo sa na nej
priblizne 250 expertov z Eurdpy a Spojenych Statov. Na okraj
konferencie sa uskutocnilo oficidlne rokovanie ministrov pre energetiku
krajin V4, na ktorom sa zucastnili ministri hospodarstva SR Pavol Pavlis,
minister pre obchod a investicie CR Jan Mladek, minister pre narodny
rozvoj MR Miklds Sestzak a Statny tajomnik ministerstva hospodarstva
PR Tomasz Tomczykiewicz. Vykonnda riaditelka IEA Maria van der
Hoeven prezentovala vyro¢nl spravu Medzindrodnej energetickej
agentury (IEA) ,World Energy Outlook 2014“. Popredni experti, top
manazéri a oficidlni predstavitelia EU institdcii a krajin strednej Eurépy
v daldich paneloch diskutovali o budicnosti jadrovej energetiky v EU a
strednej Eurdpe, o energetickej efektivnosti, novych technolégiach v
oblasti energetiky a nevyhnutnosti vyskumu a vyvoja, ktoré energeticky
sektor posuvaju vpred. Daldou Ustrednou témou konferencie bola
integracia plynovych trhov krajin V4. Na konferencii vystupili
predstavitelia najvacsich energetickych spolocnosti V4; eustream,
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Vystupy

6. Iné projekty

Nazov projektu
Koordinator
Spoluorganizator
Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

NET4GAS, GAZ-SYSTEM, MVM Group, ako aj predseda spravnej rady
ukrajinského Naftogazu Andriy Kobolev.

Medzindrodnd konferencia, Bratislava (DoubleTree by Hilton Hotel,
27/A Trnavska cesta), 23.-25. novembra 2014.

Podrobné informdcie o programe, vystupoch, vratane prezentacii
vystupujucich, medidlne ohlasy a dalSie informacie o konferencii su
k dispozicii na samostatnej webovej stranke konferencie:
http://ceec.sk/

Hodnotiaca konferencia zahranicnej politiky SR 2013. XV. ro¢nik
Peter Brezani

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR

3905 eur (z toho 3500 eur dotacia MZVaEZ SR)

15. rocnik pravidelnej vyro¢nej hodnotiacej konferencie zahranic¢nej
politiky SR sa konal 24. marca 2014 za ucasti predsedu vlady SR Roberta
Fica a podpredsedu vlady SR a ministra zahraniénych a eurdpskych
zalezZitosti SR Miroslava Lajédka. Konferencia bola zorganizovana uz
tradicne po predloZeni spravy o zahranicnej politike SR ministrom
zahrani¢nych veci SR v Narodnej rade SR. Konferencia patri k vrcholnym
podujatiam RC SFPA a tesi sa uz tradicne velkej pozornosti politickej
verejnosti, médii a diplomatického zboru v SR. Rokovanie konferencie
bolo rozdelené do dvoch osobitnych panelov, v ktorych vystupili
predseda vlady a minister zahrani¢nych veci a eurdpskych zdleZitosti.
Dalsie dva panely za G&asti zastupcov MZVaEZ SR a expertov sa venovali
eurdépskym politikam SR a prioritdm zahranicnej politiky SR.

15. rocnik hodnotiacej konferencie zahrani¢nej politiky SR, Bratislava,
kongresova sala MZVaEZ SR, 24. marca 2014. Informacie o programe
konferencie su pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1125?rok=2014
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Il. Publika¢né programy

1. Periodické publikacie

Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2013

Charakteristika

Editor

Edicnd rada

Recenzenti

Autori prispevkov

Vystup

Naklady projektu

Publikacia zachytdva najvyznamnejsSie udalosti a témy slovenskej
zahranic¢nej politiky v roku 2013. Sucastou publikacie su informacné
prilohy o zahrani¢nej politike v SR, vratane chronoldgie doleZitych
udalosti a medzinarodnych zmludv, dohéd a dohovorov zverejnenych
v roku 2013.

Peter Brezani

Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander Duleba, Peter
Holdsek, Peter Lizak, Juraj Marusiak, Tomas Strazay, Jan Soth

Vladimir Benc, Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Alexander Duleba, Dusan
Fischer, Rebecca Murray, Tomas Strazay, Martin Vlachynsky

Miroslav Lajéak, Vladimir Bil¢ik, Zsolt Gal, Karel Hirman, Rdbert
Ondrejcsak, Tomas Strazay, Alexander Duleba, Julius Lorincz, Peter
Brezani, Nora Benakova, Ondrej Gazovic.

Brezani, P. (ed.): Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2013.
Bratislava: Vyskumné centrum Slovenskej spoloc¢nosti pre zahrani¢nu
politiku, n.o., 2014 (224 stran). - ISBN 978-80-89356-42-3. Pristupné na
internete: http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/393

5105 eur (z toho 4800 eur dotacia MZVaEZ SR)

International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs

http://www.sfpa.sk/sk/publikacie/international-issues/

Charakteristika

Odborny stvrtrocnik o medzinarodnych vztahoch a zahrani¢nej politike
Slovenskej republiky v anglickom jazyku. Casopis vznikol v roku 2006
faziou dvoch renomovanych periodik — Stvrtroénika Medzinarodné
otazky (International Issues), ktory vychadzal od roku 1992 a polrocnika
Slovak Foreign Policy Affairs vydavanych Vyskumnym centrom
Slovenskej spoloénosti pre zahraniénu politiku, n. o. Casopis nadvizuje
na dlhodobu tradiciu oboch ¢asopisov a je zamerany multidisciplindrne.
Snahou jeho zostavovatelov je integrovat viaceré vedné odbory so
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Editori

Redakénd rada

Medzinarodna rada

Vystupy

Naklady projektu

Zahranicna politika

spoloénym prienikom v medzindrodnych vztahoch. Periodikum
vychadza Stvrtrocne v anglickej jazykovej mutécii a pozostava z dvoch
¢asti: expertné $tudie a recenzie. Casopis je indexovany v Central and
Eastern European Online Library (CEEOL), Columbia International Affairs
Online (CIAQ), EBSCO Publishing, Inc., London School of Economics
International Bibliography of the Social Sciences (IBSS) a ProQuest.

ISSN 1337-5482.
Peter Brezani, Tomas Strazay

Vladimir Bilcik, Peter Brezani, Ingrid Brockova, Juraj Buzalka, Alexander
Duleba, Grigorij MeseZnikov, Radoslav Prochazka, Marek Rybar, Tomas
Strazay, Stefan Sebesta, Miroslav Wlachovsky

Janusz Bugajski, Erhard Busek, Martin Butora, Pavol Demes, Jifi
Dienstbier, Tim Haughton, Csaba Kiss, Irina Kobrinskaja, Adam Michnik,
Alexander Pavljuk, Jacques Rupnik, Juraj Stern, Sona Szomolanyi,
Franti$ek Sebej, Magda Vasaryovd, Kieran Williams, Sharon Wolchik

Vol. XXIIl, No. 1-2/2014: Ten Years of V4 and Slovakia in the EU

Autori prispevkov: Rick Fawn, Christopher Walsh, Sergiy Gerasymchuk,
Zuzana Gabrizova, Olga Gyarfasovd, Dusan Fischer, Andrzej Sadecki

Vol. XXIIl, No. 3-4/2014: Central European Energy Challenges 2.0

Autori prispevkov: Jozef Badida, Tomasz Daborowski, Mykhaylo
Gonchar, Andriy Chubyk, Oxana Ishchuk, Alena Salamonova, Alexander
Duleba, Lukasz Lewkowicz, Tomas Profant

10526 eur

http://www.zahranicnapolitika.sk/

Charakteristika

Webovy portal a ¢asopis o medzindrodnych vztahoch, bezpecnosti
a ekonomike (nastupca Listov SFPA - vychadzali od roku 1997), ktory sa
zameriava na medzinarodnd politiku, ekonomiku a bezpecénost.
Vzhladom na fakt, Ze ide o ¢asopis v slovenskom jazyku zamerany najma
na slovenského Ccitatela, doraz sa kladie na zdleZitosti tykajuce sa
Eurdpy, transatlantického priestoru a ulohy Slovenska v
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Séfredaktorka

Redakénd rada

Redakény kruh

Autori prispevkov

Naklady projektu

medzinarodnych zoskupeniach. Zahrani¢nd politika je urCena
predovsetkym pre odbornu verejnost — Studentov, akademikov,
politikov, diplomatov, pracovnikov S$tatnych a verejnych inStitucii,
informdcie su vSak podavané formou, ktorda je pristupnd i SirSej
verejnosti. Casopis ma nasledujice pravidelné rubriky: Aktudlna téma,
Bruselsky zapisnik, Susedia, Americké bistro, Rozhovory, Bezpecnost,
Ukrajinsky zapisnik, Listy Nanukovi.

Rebecca Murray

Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander Duleba, Elena
Mallickovd, Martin Muransky, Rebecca Murray, Eliska Slavikova, Tomas
Strazay, Aneta Vildgi, Julius Lorincz

Ingrid Brockova, Pavol Demes, Rudolf Chmel, Juraj Stern, Sona
Szomolanyi, Magda Vasaryova

ISSN 1336 — 7218 (evidované MK SR pod cislom EV 3757/09).

XVIII. Rocnik (2014):Dusan Fischer, Andrds Pethé , Patrycja Bukalska,
Juraj Mesik, Maté Szalai, Lubos Palata, Zuzana Gabrizova, Tibor Macak,
Kateryna Yakovenko, Julius Lorincz, Zsolt Gal, Michael Tyrala, Richard Q.
Turcsanyi, Andrea Garaiova, Monika Masarikovd, Lucia Mrazov3,
Katarina Pevnd, Olga Gyarfasova

8554 eur (z toho 7600 eur dotacia MZVaEZ SR)

2. Studie k medzinarodnym otazkam

Studie Vyskumného centra Slovenskej spolo¢nosti pre zahraniénu politiku, ktoré vychadzaju

v Styroch edi¢nych radoch:

o0 w®p

Dokumenty

Zahrani¢na politika Slovenskej republiky
Vyznamné otazky medzinarodnych vztahov
Preklady prac zahrani¢nych autorov

V roku 2014 bola zverejnena studia:

Alexander Duleba: Kriza na Ukrajine ako impulz pre vychodnu politiku SR a EU. Analyza

postojov slovenskej verejnosti a odporucania pre zahraniénd politiku SR. Studie

k medzindrodnym otazkam AQ9. Bratislava: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre
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zahrani¢nu politiku, n.o. 2014 (59s.). Pristupné na internete:
http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/394

3. Neperiodické publikacie

Osicka, J., Plenta, P., Zapletalova, P.: Diversity of gas supplies as precondition for an effective
V4 gas market. Studies on International Issues B08. Bratislava: Research Center of the Slovak
Foreign Policy Association, 2015.

Threat Perceptions in the OSCE Area. OSCE Network, April 2014 (48 s.). - ISBN 978-3-00-
045811-8. Pristupné na internete: http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/388.

The Future of OSCE Field Operations (Options). OSCE Network, December 2014 (32 s.). — ISBN
978-3-00-048079-9. Pristupné na internete: http://www.sfpa.sk/dokumenty/publikacie/392.

National Convention on European Integration of Montenegro (NKEI 2013-2014). Report on
implementation of project for period January 2013 — February 2014 (activities,
recommendations, expert articles). Podgorica: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre
zahranic¢nu politiku, Evropski Pokret Crna Gora, 2014.

Conventia Nationald pentru Integrare Europeand Septembrie 2013 — Decembrie 2014. KiSifov:
Vyskumné centrum Slovenskej spoloénosti pre zahrani¢nu politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert
Grup, 2014.

Okénkova, M., Tirigan, S.: Oportunitdti pentru sectorul agroalimentar in urma semndrii
Acordului de Asociere, Kisinov: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu
politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert Grup, 2014.

Rusu, I., Duleba, A.: Republica Moldova si Parteneriatul Estic in 2015, KiSifov: Vyskumné
centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahranicnu politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert Grup, 2014.

Rogov, S., Igliar, R.: Cele mai bune practici pentru Republica Moldova in procesul de aderare la
Uniunea Europeand cu accent pe politica regional. KiSifov: Vyskumné centrum Slovenskej
spolocnosti pre zahranicnu politiku, IDIS Viitorul, APE, Expert Grup, 2014.

Cojocaru, l.: Implicatiile economice ale Acordului de Asociere cu UE pentru regiunea
transnistreand.Kisinov: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahranic¢nu politiku,
IDIS Viitorul, APE, Expert Grup, 2014.
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4. Iné publikacné vystupy pracovnikov RC SFPA

Ben¢, V. (ed): Enhancing Cross-Border Cooperation between the European Union and Ukraine
with regard to Regional Development, Investments and Social Capital Development in the
Cross-Border Region. PreSov: Slovak Foreign Policy Association, 2014 (117 s.). ISBN 978-80-
89540-50-1.

Ben¢, V.: Migration between the EU, V4 and Eastern Europe: the present situation and possible
future. The perspective of Slovakia.In: Jaroszewicz, M., Lesinska, M.: Forecasting migration
between the EU, V4 and the Eastern Europe. Impact of visa abolition.Ostrodek studiéw
wschodnich im. Marka Karpia, Warsaw, 2014, s. 139 - 158.ISBN 978-83-62936-47-2.

Benc, V., Cirner, M., Tej, J. (at all): Public administration reform in Slovakia. Conclusions and
recommendations for public administration in Ukraine.In.: Dudinskad, 1., Kozarova, I. (eds.):
Public administration reform in Ukraine: lessons learned from Slovakia and Poland.The
University of PreSov in Presov, PresSov, 2014, s. 52-101 a 154-163.ISBN 978-80-555-1061-3.

Benc, V.: Potential andopportunities for regionaldevelopmentof EasternSlovak-Polish border
region.In:Ben¢, V.-Dudinsky, V.: Challengesand opportunitiesfor the development ofPolish-
Slovak cross-border cooperation.Arete, Krosno, 2014, s. 128-137.ISBN 978-83-62540-72-3.

Ben¢, V., Duleba, A., Luksa, O., Hevci, |.,Nosa-Polipenko, N. et al. Stratégia rozvoja slovensko-
ukrajinskej cezhranicnej spoluprdce do roku 2020. Stratehija rozvytku slovacko-ukrajinskoho
transkordonnoho spivrobitnyctva do 2020 roku. KoSice — PreSov — Uzhorod: Program
cezhrani¢nej spoluprace ENPI  Madarsko-Slovensko-Rumunsko-Ukrajina;  Agentura
regiondlneho rozvoja PreSovského samospravneho kraja, Zvdaz Rusinov-Ukrajincov Slovenska,
Karpaty, Matica slovenska na Zakarpatsku, 2014 (103 s.).

Bil¢ik, V. Vieme, akd EU chceme? In: Butorova, Z., Kollar, M., Meseznikov, G. (eds.) Desat rokov
v Unii: slovenskd a ¢eskd cesta, Bratislava: IVO, 2014, s. 167 — 174.

Bil¢ik, V. Slovensko v nekrizovom roku EU. In: Brezani P. (ed.)Rocenka zahrani¢nej politiky
Slovenskej republiky, Bratislava: RC SFPA, 2014, s. 19 — 24.

Bil¢ik, V., Malovd, D. Slovensko a Eurdpska unia — reflexia politického diskurzu. In:
Pekarovicova, J., Vojtech, M. (eds.) Studia Academica Slovaca 43, Bratislava: Univerzita
Komenského, s. 137 — 158.

Bilcik, V., Duleba, A.: Slovakia. In: EU-28 Watch, No. 10, July 2014, http://www.eu-
28watch.org/?g=node/1221. Institute flir Européische Politik, ISSN 1610-6458.
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Brezani, P., Beridkova, N.: Slovenska rozvojova spolupraca v roku 2013. In: Brezani, P. (ed.):
Rocenka zahraniénej politiky Slovenskej republiky 2013. RC SFPA, Bratislava 2014.

Duleba, A.: The Vilnius summit: why Ukraine does mater. In: Mitriajeva, S., Lendiel, M.,
Striapko, A., KryZevskyj, A., et al. Sivrobytnyctvo z krajinamy VysSehradskoji Cetvirky jak
instrument jevropejskoji intehraciji ta modernizaciji Ukrajiny. Kyjiv: Nacionalnyj instytut
stratehi¢nych doslidzen, 2014, s. 80-84. ISBN 978-966-554-217-9.

Duleba, A.: O povahe sucasnej eurdpskej (nie ukrajinskej) krizy. In: Szigeti, LaszI6 (ed) V sluzbe
demokracie. Pamdtnica k sedemdesiatke Martina Butoru. Bratislava: Kalligram, 2014, s. 562-
573.I1SBN 978-80-8101-844-2.

Duleba, A.: Medzi Ruskom a Ukrajinou: desat rokov vychodnej politiky SR. In: Terem, P., Lenc,
M. (eds) Desat rokov ¢lenstva Slovenskej republiky v Eurdpskej unii. Banska Bystrica: Belianum,
Vydavatelstvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2014, s. 43-47. ISBN 978-80-557-
0816-4.

Duleba, A.: Mistakes of the Ukrainian Revolution. Aspen Review Central Europe, No.1/2014,
36-41. Aspen Institute Prague, ISSN 1805-6806.

Duleba, A.: O povahe tzv. ukrajinskej krizy. Annales Scientia Politica, ro¢. 3, 2/2014, s. 38-43.

Fischer, D.: Zhodnotenie sucasnej situacie a odporucanie pre NATO a Slovensku republiku
v otazkach buducnosti misie v Afganistane, In.: Fischer, D.: Perspektivy NATO po 2014. RC
SFPA, 2014. Bratislava

Fischer, D.: NATO — Ten Years After, In.: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs
Vol. XXIll, No. 1-2, 2014

Fischer, D.: Why NATO?, In.: The Futures of Integration - Western Balkans, NATO Defense
College Foundation, Rome, 2014

Fischer, D.: Slovakia’s Perspective on NATO Enlargement, In.: Newcomers No More?,
International Relations Research Institute, Warsaw 2014, pp. 219-229

Goda, S.: Towards 40th anniversary of the OSCE. In: Bator, Peter. — Ondrejcsdk, Robert.
(eds.): Panorama of global security environment 2014. Center for European and North Atlantic
Affairs (CENAA), Bratislava 2015.

Goda S. — Len¢, M.: Slovenska republika a perspektivy eurépskeho smerovania Moldavska. In:
Terem P. — Lenc¢ M. (eds) Desat rokov Slovenske] republiky v Eurépskej Gnii. Belianum, Banska
Bystrica, 2014.

Goda, S.:Review of International Summer School: Societies in Transition. Former Soviet Union
and East Central Europe between Conflict and Reconciliation. H-Soz-u-Kult, H-Net Reviews.
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Jena. November, 2014. Pristupné na internete: http://www.h-
net.org/reviews/showrev.php?id=42732.

Strazay, T.: “Towards EU 36: The Role of the Visegrad Group”, in: Péter Baldzs, A European
Union with 36 members: perspectives and risks. (Budapest: Center for EU Enlargement Studies,
2014)

Strazay, T.: “VySehradska skupina v roku 2013: Uspechy v tieni Vilniuskeho samitu”, in: Peter
Brezani (ed.), RoCenka zahrani¢nej politiky Slovenskej republiky 2013. (Bratislava: RC SFPA
2014).
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B. PERSONALNE OBSADENIE RC SFPA

V roku 2014 pracovalo vo Vyskumnom centre Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku,
n. 0., 11 pracovnikov a dvaja pridruzeni vyskumnici:

Stefan BAKO, mladsi vyskumnik, program Eurdpske Studie (bako@sfpa.sk)

Vladimir BENC, veduci vyskumny pracovnik, program Hospoddrska a rozvojovd politika
(benc@sfpa.sk)

Vladimir BILCIK, veduci vyskumny pracovnik, program Eurdpske Studie (bilcik@sfpa.sk)

Peter BREZANI, editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs; editor: Ro&enka
zahranicnej politiky SR; analytik, program Hospoddrska a rozvojovd politika (brezani@sfpa.sk)

Alexander DULEBA, riaditel; veduci vyskumny pracovnik, program Vychodnd Eurdpa
(duleba@sfpa.sk)

Dusan FISCHER, mladsi vyskumnik, program Medzindrodnd bezpecnost (fischer@sfpa.sk)

Samuel GODA, pridruzeny mladsi vyskumnik; program Medzindrodnd bezpecnost
(goda@sfpa.sk)

Jitka IVANCIKOVA, projektovd koordinatorka, program Hospoddrska a rozvojovd politika
(ivancikova@sfpa.sk)

Patrik KOVAC, mladsi vyskumnik, program Eurdpske studie  a program Strednd
a Juhovychodnd Eurdpa (kovac@sfpa.sk)

Rebecca MURRAY, 3$éfredaktorka: Zahranicnd politika; mladSia vyskumnicka, program
Vychodnd Eurdpa (murray@sfpa.sk)

Peter PLENTA, pridruzeny mladsi vyskumnik; program Hospoddrska a rozvojova politika;
(plenta@sfpa.sk)

Katarina SIRA, asistentka projektu; projekt Hospoddrska a rozvojovd politika (sira@sfpa.sk)

Tomas STRAZAY, veduci vyskumny pracovnik, program Strednd a Juhovychodnd Eurdpa;
editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs (strazay@sfpa.sk)
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C. SPRAVNA RADA RC SFPA

Predseda

Juraj STERN
Predseda Sprdvnej rady SFPA (od juna 2014)

Miroslav LAJICAK
Podpredseda vlady a minister zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR
(ex offo, do juna 2014)

Clenovia

Juraj BLANAR
Poslanec Narodnej rady SR, predseda Zilinského samospravneho kraja

Roman BUZEK
Generdlny riaditel Sekcie medzinarodnych organizacii, rozvojovej a humanitdrnej
pomoci MZVaEZ SR (ex offo, do juna 2014)

Pavol DEMES
Analytik, Transatlantic Fellow, German Marshall Fund of the U. S.

Andrea ELSCHEKOVA-MATISOVA
Generalna riaditelka Sekcie eurdépskych zdlezitosti MZVaEZ SR (ex offo, do juna 2014)

Jan FIGEL
Podpredseda Narodnej rady SR, predseda Krestanskodemokratického hnutia

Milan FTACNIK
Primator hlavného mesta SR Bratislavy

Rudolf CHMEL
Poslanec Narodnej rady SR, podpredseda strany Most-Hid

Peter LIZAK
Riaditel Odboru analyz a planovania MZVaEZ SR (ex offo, do juna 2014)

Darina MALOVA
prodekanka pre zahranicné styky, fakultny koordinator pre mobility; Filozofickd fakulta
UK v Bratislave
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Michael PETRAS
veduci zahrani¢nopolitického programu kancelarie Friedrich Ebert Stiftung v Bratislave

Brigita SCHMOGNEROVA
byvala viceprezidentka Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj a byvald ministerka
financii

Pavol SYKORCIN
Veduci SluZzobného Uradu MZVaEZ SR (ex offo, do juna 2014)

Frantisek SEBE)
Zahrani¢nopoliticky analytik, poslanec Narodnej rady SR

Magda VASARYOVA
Poslankyria Narodnej rady SR

Peter WEISS
Mimoriadny a splnomocneny velvyslanec SR v Ceskej republike, Praha

38

VYSKUMNE CENTRUM SLOVENSKEJ SPOLOCNOSTI PRE ZAHRANICNU POLITIKU



D. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

]
g AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.r.o.
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n.o.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre spoloénost’ Vyskumné centrum SFPA, n.o.

Uskutoénili sme audit prilozenej tctovnej zavierky spolognosti Vyskumné centrum SFPA, n.o., ktora obsahuje slvahu
k 31.decembru 2014, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci k tomuto datumu, a poznamky, ktoré obsahuju prehlad
vyznamnych Gétovnych zasad a Utovnych metdd a daldie vysvetlujice informacie.

Zodpovednost' $tatutérneho organu za tctovn( zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto UCtovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy averny obraz
v stilade so zakonom o Gétovnictve &. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o G&tovnictve®)
aza interné kontroly, ktoré Statutarny organ povaZuje za potrebne pre zostavenie étovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢ uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit stanovisko k tejto G¢tovnej zavierke na zaklade nasho auditu. Audit sme vykonali
v stlade s medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Podla tychto tandardov méme dodrziavat etické poziadavky,
naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze (Stovna zavierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Stgastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a (dajoch vykazanych
v &tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Usudku auditora, vratane postdenia rizik vyznamnej nespravnosti
v (étovnej zavierke, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do (vahy
interné kontroly relevantné na zostavenie U¢tovnej zavierky v (ctovnej jednotke, ktora poskytuje postupy vhodné za
danych okolnosti, nie véak na Gcely vyjadrenia stanoviska k d€innosti internych kontrol Gétovnej jednotky. Audit dalej
zahffia vyhodnotenie vhodnosti pouZitych Uctovnych zasad a Gétovnych metod ako aj primeranosti Uétovnych
odhadov, ktoré urobil $tatutarny organ, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentécie Uctovnej zavierky.

Sme presveddeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny avhodny zaklad pre nase
auditorské stanovisko.

Stanovisko

Podla nagho stanoviska, iétovna zavierka poskytuje vo véetkych vyznamnych stvislostiach pravdivy a vemy obraz
finanénej situacie spoloénosti Viyskumné centrum SFPA, n.o. k 31.decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia za
rok kongiaci k uvedenému datumu v stilade so zakonom o (ictovnictve.

Bratislava, 26. méj 2015

AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.r.o. TS S
Samorinska 32, 821 06 Bratislava ) ' \ 7
Zépis v OR OS Bratislava |, : Ing. Takatsova Kristina
Oddiel: Sro, Viozka ¢.: 10364/8 e |8 zodpovedny auditor
Licencia &, 170 e ' Licencia auditora 6. 970
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E. FOTOGRAFICKA PRILOHA

Diskusia: Café Eurdpa — Rozpadne sa Ukrajina?, Bratislava — 29. janudr 2014

Kosovo Talks, Bratislava — 24. februar 2014
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Tomas
STRAZAY

15. rocnik Hodnotiacej konferencie zahranicnej politiky SR, Bratislava - 24. marec 2014
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Konferencia: EU v roku 2014: Nové institticie, nové reformy?, Bratislava — 9. jun 2014
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Think Visegrad U.S. Fellowship Program 2014, Bratislava — 8. — 10. jul 2014

Konferencia: Desat rokov Slovenskej republiky v NATO, Bratislava — 25. september 2014
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Rokovanie slovensko-madarského fdra, Bratislava - 19. november 2014
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8. ro¢nik medzindrodnej energetickej konferencie ,,Energetickd politika EU a energetickd

bezpecnost strednej Eurdpy”, Bratislava — 23. — 25. november 2014

POKT 17 ] o ng o
Flig?namé kanaelar
ni

lzekvsr i

« INFORMACN /4
JARLAMEN

KOMISIE
.,. KEH ANCELARIA

ANCELAF ZASTUPENA
JUPENIE EUR NA KANCE
KANCF'g TU 20

Diskusia: Café Eurépa — Na ¢o si trufa novd EU? Bratislava, 11. december 2014
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F. FINANCNY PREHLAD A UCTOVNA ZAVIERKA

Clenenie vynosov podla zdrojov financovania

Dotdcie na programy rozvojovej pomoci (Slovakaid) 187 761
Dotdcie z Min. zahr. veci a eurdp. zéleZitosti SR a z Ministerstva obrany SR 34200
Granty - dotacie Medz. vySehradského fondu na projekty 207 875
Prijaté prostriedky partnerskych organizacii na spolufinancovanie projektov Slovakaid 15773
Ucastnicke poplatky na konferencii o energetike a iné zmluvné plnenia 23544
Trzby za reklamné sluzby spojené s konferenciou o energetike 15 000
Prijaté prispevky zahr. naddcii, zastupitelskych dradov v SR a NATO 14 503
Trzby za predaj publikacii (Questa Soft, Frankfurt am Main, priamy predaj) 1517
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