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PREDHOVOR

Rocenka zahrani¢nej politiky je unikdtny projekt, ktory uz deviaty rok, verime Ze Gspesne,
prispieva k rozvoju tradicie pravidelného bilancovania a analyzovania zahranicnej politiky
Slovenskej republiky v danom roku a podporuje kultivovanie zahrani¢nopolitickej diskusie.
Tato publikacia predstavuje vyznamny a zaroven jediny knizny zdroj na uchovanie pamati
o vyvine zahrani¢nej politiky Slovenskej republiky a diskusii o jej dalSom smerovani.

Zahranicna politika kazdej krajiny potrebuje vlastné tradicie, najma ak ide o taky
mlady stat, akym je Slovensko. Ak ma byt zahrani¢na politika Gspesnd, musi mat
vlastni podobu, svoj vlastny jazyk, ¢i vlastné instittcie. V tomto zmysle je pod institd-
ciami potrebné rozumiet nielen budovy statnych organov, v ktorych sedia ti, ktori s
zodpovedni za tvorbu a vykon zahrani¢nej politiky. V demokratickom sState je verejna
diskusia sucastou tvorby akejkolvek verejnej politiky a zahranicna politika nie je vy-
nimkou. Je vel'mi dolezité, aby verejna diskusia mala svoje instituciondlne formy, ktoré
sa stand tradiciou, pretoze bez tradicii niet kontinuity a absencia kontinuity znamena
opakovanie starych chyb a ve¢ny ndvrat do bodu nula. Tradicia je, inymi slovami,
institucionalizovand pamat. Bez pamaéte nie je mozné nové poznanie a bez poznania
nemdzu byt ani dobré politické rozhodnutia. Preto su tradicie, a najma v oblasti ako
je zahrani¢na politika statu, také dolezité.

Aj v tomto kontexte mozno vidiet vynimocnost tejto publikacie ako ,tradicie”, ako
aj jej osobitné miesto vo verejnej diskusii o zahrani¢nej politike Slovenska. Ide o je-
dinecné férum, ktoré sa venuje primdrne zahrani¢nej politike Slovenska a na ktorom
dostavaju priestor ti, ktori nest zodpovednost za realizaciu zahranic¢nej politiky tejto
krajiny spolu s tymi, ktorym zahrani¢na politika Slovenska nie je lahostajnd. Rocenka
sliZi na vymenu nazorov, vedomosti, skiisenosti, postojov a argumentov, s cielom skva-
litnit rozhodnutia v oblasti zahrani¢nej politiky tak, aby slazili ¢o najviac zaujmom tejto
krajiny. Sme presvedceni, Ze je vel'mi dolezité pravidelne hodnotit, kde sa nachadza
zahrani¢nd politika SR, ¢o klticové sa stalo v predchadzajicom roku a aké vyzvy stoja
pred Slovenskom v najblizsej buddcnosti.

Toto boli hlavné ciele a zdmery predchadzajucich edicii Ro¢enky, s takymi istymi
sme pripravovali i tU tohtoro¢nu a verime, Ze budeme i tie budicoro¢né.

Rocenka zahranic¢nej politiky 2007 bilancuje rok nasej zahrani¢nej politiky v tradic¢-
nej Struktdre. Analyzuje posobenie Slovenska v medzindrodnom prostredi, realizaciu
prioritnych oblasti nasej zahranicnej politiky, ako aj efektivitu nastrojov na jej realizaciu.
Vynimkou oproti rokom minulym je vSak dvodny prispevok ministra zahrani¢nych veci
SR. Ten sumarizuje a bilancuje zahrani¢nu politiku uplynulych 12 mesiacov z pohladu
¢loveka, ktory nesie v tomto volebnom obdobi zodpovednost za jej tvorbu a vykon.
Tematicky tento text koresponduje s jednotlivymi kapitolami Rocenky, ¢o dava Citatelovi
jedine¢nd moznost nazriet na tu istd otazku z dvoch rozli¢nych uhlov.



Predhovor

Odbornu cast RocCenky otvara prispevok Vladimira Bil¢ika z Vyskumného centra
Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku, ktory sa venuje procesu zaviSenia integ-
racného procesu, ako aj vyzve aktivneho prispievania k formovaniu budtcej EU, ktora
stoji v nadchadzajicom obdobi pred SR. Nas stdly predstavitel’ pri OSN Peter Burian
zhodnotil ciele a podmienky ndsho posobenia v Bezpecnostnejrade OSN, zanalyzoval
hrozby a spdsoby ich riesenia a nevynechal podrobni analyzu nasho februarového
predsednictva. Tomas Valasek, riaditel’ pre zahrani¢nud politiku a obranu Centra pre
Eurépsku reformu v Londyne, zavrsil prvi kapitolu svojim pohladom na bezpeénostnd
politiku Slovenska a nase pdsobenie v zahrani¢nych misidch.

Druh stat Rocenky, ktora sa venuje prioritnym oblastiam nasej zahrani¢nej politiky,
otvara text vysokého predstavitela medzinarodného spolocenstva v Bosne a Hercegovine
a osobitného predstavitela EU pre Bosnu a Hercegovinu Miroslava Laj¢aka. Ten vo svojom
prispevku o slovenskej politike na zapadnom Balkane nabada k zamysleniu sa nad tym, ako
predovietkym v EU, ale aj v NATO posilnit nase pozicie a ako udrzat nasu dihodobu pro-
filaciu v tejto t€éme. Tomas Strazay, analytik RC SFPA, upriamil svoju pozornost na tspechy
a niektoré problémové oblasti spoluprace krajin V4, ako aj na predsavzatia, ktoré sa nepo-
darilo splnit, ale ktoré mozu zvysit vyznam a efektivitu V4 v blizkej budtcnosti. Alexander
Duleba, riaditel' RC SFPA a veduci vyskumného programu Vychodnd Eurépa, sa pokdsil
o zhodnotenie vyvinu politickej i hospodarskej agendy vztahov SR s vychodnymi susedmi
v roku 2007, vratane napliania novej priority zahrani¢nej politiky, ktorou je ekonomicka
dimenzia slovenskej diplomacie. Prispevku Ministerstva zahrani¢nych veci SR k vonkajsej
energetickej bezpecnosti sa venoval vo svojom texte Jan Soth, riaditel odboru analyz
a prejavov a veddci Stalej pracovnej skupiny pre vonkajsiu energetickd bezpecnost.

Zaver odbornej Casti, ktory je venovany institucionalnemu zazemiu a nastrojom zahra-
nicnej politiky, otvara prispevok vedtceho sluzobného tradu ministerstva zahrani¢nych veci
Marcela Peska o moderniz4cii slovenskej zahranic¢nej sluzby a budicej podobe ministerstva
zahrani¢nych veci Slovenskej republiky. Zastupkyne Platformy mimovladnych rozvojovych
organizacii, Eva Havelkovd a Nora Benakova, sa zamerali na fungovanie pravdepodobne
najdolezitejsieho bilateralneho nastroja slovenskej zahrani¢nej politiky v roku 2007, ktorym
je rozvojova pomoc. Autorky poskytli svoj pohlad na instituciondlne a legislativne zmeny
v slovenskej ODA a snazili sa o kompardciu teritoridlneho a sektorového zamerania bilateral-
nych projektov v obdobi pred a po uskuto¢neniuvedenych zmien. Odborny blok Rocenky
uzatvara prispevok riaditela odboru medzindrodnej ekonomickej spoluprace Ministerstva
zahrani¢nych veci SR Jaroslava Chleba venuijlci sa sndd’ najcastejsie skloriovanémus slov-
nému spojeniu tohto volebného obdobia, ekonomickej dimenzii diplomacie.

Expertn Cast tradi¢ne dopliiaj prilohy ako chronoldgia doleZitych zahrani¢nopo-
litickych udalosti, vybrané politické dokumenty, zoznam medzinarodnych zmldy, infor-
madcie o Struktdre a predstavitefoch orgdnov $tatnej spravy posobiacich v zahrani¢ne;j
politike, zoznam diplomatickych misii a predstavitelov SR v zahranicf, diplomatického
zboru v SR, zoznam vojenskych misii v zahranici a pod.

Pevne verime, Ze si aj tohtoro¢na edicia Rocenky najde svojich citatefov a poslizi
vSetkym tym, ktori sa zaujimajui o minulost, pritomnost i buddcnost Slovenska a slo-
venskej zahrani¢nej politiky. Na zaver by sme este radi podakovali Ministerstvu zahra-
ni¢nych veci SR za spoluprdcu na tomto projekte a jeho podporu i za to, Ze aj vdaka
tejto institlcii m6zeme pokracovat v budovanf tejto vel'mi potrebnej tradicie.
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Z AHRANICNA POLITIKA SLOVENSKA
vV ROKU 2007 OPTIKOU MINISTRA
ZAHRANICNYCH VECI SR

JAN KuBiS

Rok 2007 bol pétnastym rokom slovenskej samostatnosti. Slovenska republika sa za
ten Cas pretransformovala z krajiny usilujicej sa o posilnenie svojej identity a o sebapo-
tvrdenie, budujicej si administrativne kapacity a miesto v medzinarodnych vztahoch
takmer od nuly na krajinu pevne ukotvenu v spolahlivych a bezpe¢nych integrac¢nych
Struktdrach sveta a aktivnu v najrozhodujtcejsich vztahoch medzinarodného diania.
Slovensko sice nie je velmoc, ale svojim sp6sobom dokazalo vytvorit vhodné podmien-
ky na uplatnenie svojich zadujmoyv, aj jednoznacne a konzistentne posobit na prospech
medzindrodného spolocenstva, aplikujic principy demokracie, humanity a solidarity
v boji za ludské prava, proti chudobe a proti ostatnym globdlnym hrozbam. Hoci
tato cesta nebola vzdy hladka a priama, za tych 15 rokov vyvoj k jasne stanovenym
integracnym cielom zacal naberat na rychlosti a v historicky pomerne kratkom caso-
vom Useku sa Slovensku podarilo dosiahnut strategicky vyznamné posuny vo svojej
medzindrodnopolitickej pozicii.

Slovenska republika sa dokazala plnohodnotne zaradit do spolocenstva clenskych
statov Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie, preukazala svoju oddanost spo-
lo¢nym hodnotam a odhodlanost konat s vedomim spoluzodpovednosti za pokoj
na europskom kontinente i vo svete. Takdto kontinuitu si predsavzala a realizuje aj
sticasna slovenska vlada, pre ktoru je presadzovanie hodnotovej zahrani¢nej politiky
zalozenej na ucte k principom demokracie, pravneho statu a dobrého vladnutia, na
tcte k ludskym pravam, na podpore udrzatelného rozvoja a socialnej solidarity vyssim
politickym imperativom.

Rok 2007 bol pre slovensku zahrani¢nd politiku Gspesny. Upevnila sa prestiz Sloven-
skej republiky. Presvedcili sme, Ze dokazeme obhdjit svoje zaujmy i dobry obraz a ze
mdme primerany vplyv aj na regionalny vyvoj. Co sa skryva za takymto hodnotenim?
Je to predovsetkym vysoko hodnotené tspesné posobenie Slovenska v Bezpec¢nost-
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nej rade OSN, ale tieZ nase aktivity v EU, NATO a Rade Eurépy. Mame dost dévodov
byt hrdi na to, ze rok 2007 bol rokom tspechov, z ktorych niektoré iste ostanu hlbsie
zapisané v andloch slovenskej diplomatickej sluzby.

Napliianie zamerov zahrani¢nej politiky krajiny je vzdy vysledkom pésobenia mno-
hych dolezitych faktorov, z ktorych najvyznamnejsim je synergia zahrani¢nopolitickych
aktivit najvyssich dstavnych Cinitelov. V roku 2007 sa slovenski najvyssi predstavitelia
popri standardnych stykovych aktivitach s najblizsimi partnermiv EU a NATO sdstredili
na pracovné a oficialne stretnutia s vysokymi Cinitelmi z krajin predstavujicich osobitny
ekonomicky zaujem Slovenska. Urcite medzi ne mozno zaradit stretnutia s predsta-
vitelmi Ceskej republiky, Rakuska, Ruska, Ukrajiny, Ciny, Izraela, Libye, Kazachstanu
i dalSich statov.

Statna navsteva holandskej kralovnej Beatrix na Slovensku v maji 2007, oficidlne
navitevy prezidenta SR Ivana Ga3parovica v Taliansku vo februari, v frsku v marci, v Spa-

nielskom kralovstve v oktobri 2007, vystipenie na

Méme dost dévodov byt hrdi Valnom zhromazdeni OSN i jeho podpora vycho-
doeurépskym krajindm v ramci eur6pskej susedske;j
politiky (napr. historicky prva oficidlna navsteva
slovenského prezidenta v Moldavsku v jini 2007)
boliintegralnou stic¢astou vkladu slovenského prezi-
denta do solidnej bazy medzinarodného postavenia

na to, ze rok 2007 bol rokom
uspechov, z ktorych niektoré iste
ostanu hibsie zapisané v andloch
slovenskej diplomatickej sluzby.

Slovenska v minulom roku.

Jedine¢nym prinosom k posilneniu postavenia SR ako jedného z aktérov na eurép-
skej pode bola konferencia predsedov parlamentov krajin EU, ktord sa konala v maji
2007 v Bratislave a ktorej sa zic¢astnili ¢elni predstavitelia zékonodarnych zborov ¢len-
skych krajin EU. Konferencia sa venovala najma téme intitucionalnej reformy a systému
fungovania Unie v buddcnosti. Prostrednictvom parlamentnej dimenzie tak vyznamne
pomohla upevnit zahranic¢nopolitické postavenie SR.

Délezitd dlohu v procese adaptdcie instituciondlnej reformy EU zohral i kon-
zistentny a jasny postoj vlady SR a predovsetkym jej predsedu v procese pripravy
textu Lisabonskej zmluvy pocas nemeckého a portugalského predsednictva. Osobna
zaangazovanost predsedu vlady Roberta Fica sa prejavila i v rdmci pripravy a pocas
priebehu vysoko hodnotenej bratislavskej konferencie Vizia Eurpy vo svete zajtrajska,
ktord sa konala 15. 10. 2007. Nové impulzy prindsali rokovania predsedu vlady SR so
zahrani¢nymi partnermi, napr. vo Francuizsku v oktébri 2007, kde rokoval s novym
francizskym prezidentom Nicolasom Sarkozym a dohodol nové ramce vzdjomnej
spoluprace, v Lisabone v suvislosti s pripravami na zavedenie spolo¢nej meny euro na
Slovensku pocas oktébrovej Eurépskej rady s kancelarkou SRN Angelou Merkelovou
a predsedom vlady Luxemburska Jeanom-Claudom Junckerom, v Bratislave v jini
s predsedom vlady Portugalska Josém Sécratesom a v juli s predsedom vlady Talianska
Romanom Prodim.

Pestri mozaiku zahrani¢nopolitickych aktivit viady SR v roku 2007 dopliia prinos
ostatnych uUradov slovenskej statnej spravy, ktory Ministerstvo zahranicnych veci SR
povazuje za vel'mi dolezity. Velmi dobré vysledky sa dostavili vSsade tam, kde medzi



ROCENKA ZAHRANICNEJ POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2007

MZV a partnermi prebiehala intenzivna konstruktivna spolupraca a zmysluplna ko-
munikdcia.

K vykonnostnym vrcholom zahranic¢nej politiky Slovenska v uplynulom roku nepo-
pieratelne patrilo Uspesné zavisenie historicky prvého voleného clenstva v BR OSN.
Slovensko si za konzistentny a vyvazeny pristup i za spravne stanovenie prioritnych
tém vysluzilo neskryvané uznanie partnerov. Velmi povzbudivo vyznelo ocenenie, Ze
Slovensko vysoko nastavilo latku posobenia malej krajiny na poste nestaleho ¢lena
Bezpecnostnej rady. Kulminacnym bodom nasho clenstva v BR bol vykon predsed-
nictva vo februari 2007, pocas ktorého sme presadili nasu klti¢ovu horizontdlnu tému
- reformu bezpecnostného sektora, ktorej centralny vyznam potvrdzuje aj sprava
generalneho tajomnika OSN. Dokladnou pripravou v predchadzajicom obdobi
a pracou v oblasti nesirenia zbrani hromadného nicenia Slovensko dokazalo svoju
schopnost riadit pracu tohto Ustredného organu OSN a jeho vyborov a rozpracovat
nové perspektivy riesenia problémov. Osobitne vysoko hodnotim vynikajicu pracu
Stalej misie Slovenskej republiky v New Yorku. Jej vykon predstavuje cennt a jedinec-
nu skdsenost i pre plnenie budicich novych uloh

slovenskej zahranicnej sluzby.

V roku 2007 sme si pripomenuli 50. vyrocie
podpisu Rimskych zmldv. Slovensko bolo medzi
tymi &lenskymi krajinami EU, ktoré tito prileZitost
vyuzili na prekonanie stagndcie institucionalne;j
reformy Unie. Po prijati Berlinskej deklardcie sa
pod vedenim nemeckého predsednictva na jlno-
vom summite podarilo dosiahnut razantny pokrok
a dohodnut mandat medzivladnej konferencie

K vykonnostnym vrcholom
zahranicnej politiky Slovenska

v uplynulom roku patrilo dspesné
zaviSenie historicky prvého vole-
ného clenstva v BR OSN. Sloven-
sko si za konzistentny a vyvazeny
pristup i za sprdavne stanovenie
prioritnych tém vysluzilo neskryva-
né uznanie partnerov.

pocas portugalského predsednictva. Zakladna

pozicia slovenskej vlady na medzivladnej kon-

ferencii re$pektovala riesenie intituciondlnej reformy EU odsthlasené Narodnou
radou SR pri schvalovani textu tzv. Ustavnej zmluvy. V debatéch o instituciondlnej
reforme EU Slovensko vytrvalo zaujimalo postoje, ktoré stavali na uz dosiahnutych
dohodach a ktoré napokon viedli k slavnostnému podpisaniu Lisabonskej zmluvy
13. decembra 2007.

Hlboko ma uspokojuje skutocnost, Ze Narodna rada Slovenskej republiky 10. apri-
la 2008 ratifikovala Lisabonskd zmluvu a Ze svojim podpisom ju nasledne potvrdil
i prezident republiky. Slovensko tak dokézalo, Ze patri medzi krajiny, ktoré podporujd
prehlbovanie vnutornej integrdcie Eurépskej Unie, a zdroven i jej rozsirovanie a zvy-
Sovanie jej vplyvu vo svete.

Prevzatie predsednictva vo Vybore ministrov Rady Eurépy v novembri 2007 pontiklo
Slovensku $ancu dalej prehibit svoj vplyv na vyvoj vybranych eurépskych agend, a Slo-
vensko tdto Sancu vyuzilo. Nasimi predsednickymi prioritami sme upriamili pozornost
clenskych statov na efektivnejsie fungovanie organizacie a na témy predstavujlce i za-
kladny zaujem SR, ako je napr. postavenie a problémy rémskej mensiny v Eurdpe.

Rok 2007 znamenal historické rozsirenie schengenského priestoru o 9 novych
¢lenskych krajin EU vratane Slovenska. Historicky a politicky vyznam tejto udalosti
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pre Slovensko daleko presahuje technickobezpecnostny aspekt tejto udalosti. Ob-
sahuje totiz silny politicky odkaz o doveryhodnosti clenskej krajiny a jej schopnosti
niest zodpovednost. Nesporny je aj jej potencidl a priaznivy dosledok pre rozvoj
obcianskych slobod a ekonomickych aktivit slovenskych obcanov i nasich partnerov
v ramci Unie.

V roku 2007 Slovensko patrilo k lidrom diskusie vnditri Unie o vyuZivani a bezped-
nosti jadrovej energie. Predseda vlady SR vyznamnym dielom prispel k ziskaniu sidla
Eurépskeho jadrového féra a k nastartovaniu jeho prace. Ide o prvé sidlo instittcie
EU u nds. Vyznamné je nacasovanie tohto kroku - téma mierového vyuzivania jadra
ziskava na vyzname v Case rasttcich obav z globdlnej energetickej nedostato¢nosti
a neziaducich désledkov klimatickych zmien. Vynimocnou a nezanedbatelnou je aj
skuto¢nost, Ze dve ¢lenské krajiny - Slovensko a Cesko - sa dohodli na spolo¢nom
pouzivani sidla tejto institdcie. Vnimame to ako dobré ,vysvedcenie” o schopnosti
Slovenska vytvarat a udrziavat dobré susedské vztahy.

Vztahy s nasimi susedmi sme sa v uplynulom

roku snaZili systematicky a pragmaticky udrziavat
a korektne vsestranne rozvijat - je to trvala sicast
nasich zahrani¢nopolitickych priorit. Nadstan-
dardné vztahy na vsetkych urovniach udrZiavame
s Ceskou republikou. Nasa vzajomnd spolupraca
rozhodne zodpovedd eurépskym standardom
susedskej spoluprace - je prikladom intenzivnej

Prevzatie predsednictva vo
Vbore ministrov Rady Eurépy

v novembri 2007 ponuklo Sloven-
sku sancu dalej prehlbit svoj vplyv
na vyvoj vybranych eurdpskych
agend, a Slovensko tuto sancu
vyuZilo.

komunikdcie, efektivnej kooperacie a vzdjomnej
partnerskej podpory. Nase vztahy s ostatnymi
susedmi - Polskom, Rakiskom, Madarskom a Ukrajinou - su vyvazené, komplexné
a dobroprajné. Chcem zddraznit, Ze toto hodnotenie plati aj pre vztahy s Madarskom,
pretoZe nesuhlasime s ich zuzovanim len na dve-tri politicky ¢i medialne citlivé alebo
problematické otazky. Aj s Madarskom sa nam darilo viest politicky dialég - na parla-
mentnej aj vladnej drovni. Vzajomnej spolupraci pomohli stretnutia premiérov oboch
krajin, ktori prijali spolo¢ny dokument Common Past, Common Future (Spolocnd mi-
nulost, spolocnd buddcnost). Uzito¢ny dialég sa ndm podarilo udrziavat na vsetkych
Urovniach aj s nasimi ukrajinskymi partnermi. Praktickou spolupracou sme podporovali
plnenie Akéného planu EU - Ukrajina.

Zasadny vyznam pre nds mala stredoeurépska regionalna spolupraca. V tomto
kontexte vel'mi pozitivne hodnotim pdsobenie Slovenskej republiky na predsednicke;j
pozicii vo Vysehradskej Stvorke v prvom polroku 2007. Po predchadzajicom obdobi
pochybnosti'a hfadania nového obsahu vySehradskej spoluprdce sa Slovensku podarilo
rozsirit aktivity tohto zoskupenia o témy ako Schengen, vychodna politika EU, vizovy
program a otazka Kosova. Zvyraznili sme aj atraktivitu V4 navonok - prospesny bol jej
dial6g s pobaltskymi krajinami, s Rumunskom a Bulharskom aj s Japonskom. Predsed-
nictvo kulminovalo summitom V4 za Gcasti predsedu vlady Portugalska, ktoré v tom
¢ase zastavalo funkciu predsednickej krajiny EU.

Intenzivne bilaterdlne vztahy so statmi EU a eurépske politiky sme sa v uplynulom
roku usilovali vyuzit predovsetkym na zvysenie konkurencieschopnosti Slovenska
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v ramci posilfiovania socialne orientovanej trhovej ekonomiky. Nasou jasnou prioritou
sa stal vstup do eurozony. Zavedenie eura vnimame ako posledny krok Slovenska na
jeho ceste k Uplnej integracii do eurépskej hospoddrskej a menovej tnie. Minuly rok
priniesol aj dalsi mierny pokrok v rozsireni moznosti slovenskych obcanov slobodne
pracovat v krajinach Eurépskej tnie, ked' sa dalSie dve ¢lenské krajiny - Holandsko
a Luxembursko - rozhodli zrusit obmedzenia pristupu na svoje pracovné trhy.

O dobrom mene, ktoré si Slovensko a jeho diplomacia vybudovali medzi partnermi
v EU, sved¢i aj skuto¢nost, Ze nds Portugalsko poziadalo o vykondvanie predsednictva
EU v jeho mene v Bielorusku. Slovensko a jeho zastupitelsky drad v Minsku dokazali, 7e
v zloZitych vztahoch Unie s touto vychodoeurdpskou krajinou SR vie a méZe dostojne
a efektivne reprezentovat zaujmy celej Unie.

USA predstavuju strategického partnera Slovenskej republiky. V praxi sa to prejavuje
nielen v nasej tzkej spolupraci v ramci NATO a v bezpecnostnej politike vobec, ale aj
v dialégu EU s USA o globdlnych vyzvach ¢i v spolo¢nom Usili dosiahnut zaclenenie
Slovenska do bezvizového rezimu. NATO nadalej zostava hlavnym garantom euro-
atlantickej bezpecnosti. Slovensko bolo v Aliancii

dbéveryhodnym partnerom a spojencom, ktory si

zodpovedne pini svoje povinnosti a angazovane
posobi v ramci Struktdr a misii organizdcie. Doka-
zom toho bolo aj vysoko hodnotené pdsobenie
velvyslanectva SR v Kyjeve ako kontaktného velvy-
slanectva NATO na Ukrajine. Nase priority v NATO
sa premietali predovsetkym do aktivit na posilfio-
vanie flexibility reakcii na zmeny bezpecnostného

V roku 2007 nds Portugalsko po-
Ziadalo o vykondvanie predsednic-
tva EU v jeho mene v Bielorusku.
Slovensko dokazalo, Ze v zlozitych
vztahoch Unie s touto vychodo-
eurdpskou krajinou SR vie a méze
déstojne a efektivne reprezento-
vat zaujmy celej Unie.

prostredia vo svete, na podporu mnohostrannej

spoluprace s EU, na politiku otvorenych dveri pre
krajiny zapadného Balkanu, Ukrajiny a Gruzinska, a osobitne na tGcast na vojenskych
misiach Aliancie v zahrani¢i - v Afganistane a Kosove.

Slovensko pokracovalo v podpore operacie Medzindrodnych bezpecnostnych
a asistencnych sil (ISAF) v Afganistane, ¢o sa prejavilo presunom multifunkcnej
Zenijnej jednotky Ozbrojenych sil SR (57 0s6b) z letiska Kdbul na letisko Kandahar
v juznej Casti Afganistanu, ale aj dals$imi prispevkami. Narodnd rada SR na navrh vlady
rozhodla o dalSom posilneni Gicasti OS SR v operacii ISAF v priebehu roka 2008, ¢o
bude v praxi znamenat zdvojndsobenie poctu prislusnikov OS SR v danej operacii na
pocet 115, ¢im sa dosiahne i komplexnost prispevku OS SR - multifunkéna Zenijna
rota, strazna jednotka, provin¢né rekonstrukéné timy, operacny vycvikovy a stycny
tim, lekdrsky tim, posobenie v §tibe ISAF. U¢astou v ISAF sa SR usiluje maximalizovat
nas potencial solidarity. TaZiskom nasho pdsobenia sa stal juh Afganistanu, provincia
Uruzgan, v ktorej preberdme zodpovednost za ochranu zakladne v Tarin Kowt pod
holandskym velenim.

Taziskom minuloro¢nych aktivit SR v oblasti zahrani¢nopolitickej a bezpecnostnej
zostal regién zadpadného Balkanu (Srbsko, Kosovo, Bosna a Hercegovina) a vychodnej
Eurépy (Rusko, Ukrajina, Moldavsko a Bielorusko). Za Gspech slovenskej diplomacie
povazujeme aj obsadenie postu vysokého predstavitela medzinarodného spolocen-
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stva pre Bosnu a Hercegovinu slovenskym diplomatom Miroslavom Laj¢dkom. Nasu
osobitnd pozornost si jednoznacne vyziadala problematika Kosova, o ktorej sme mali
moznost viackrat diskutovat i na pode Narodnej rady SR. Slovensko sa nepripojilo
k vicsine ¢lenov EU, ktord uznala jednostranne vyhldsend nezavislost Kosova. Ne-
skryvali sme, Ze jednostranné riesenia v takej delikatnej zalezitosti nds neuspokojuju.
Rozhodli sme sa zatial velmi pozorne sledovat dalsi vyvoj v Kosove, ako aj postup
medzinarodného spolocenstva a posilnenim zastipenia v misii KFOR, ako aj zapojenim
sa do misie EULEX prispiet ku konsoliddcii bezpecnosti v regiéne.

V tplnej zhode s politikou EU, ktord vnima Rusko ako svojho strategického partne-
ra, sme v roku 2007 posilnili slovensko-ruské vztahy v hospodarskej oblasti i politické
kontakty. SR podporovala vyvazend implementdciu eurépskej politiky 4 spolocnych
priestorov s Ruskou federdciou a uzatvorenie novej raimcovej dohody EU - RF. Pri-
oritnym zaujmom SR vo vztahu s RF bolo a aj nadalej zostava zachovat Rusko ako
dobrého partnera Eurdpy a zaistit energeticki bezpecnost Slovenska spolahlivymi
doddvkami energetickych surovin. Intenzivne sme rozvijali vztahy s Cinskou fudovou
republikou.

Rok 2007 bol aj rokom rozvijania internej medzire-

zortnej spoluprace. Prave zaujem o komplexnejsi pri-
stup a GcinnejSiu medzirezortnu spolupracu v agende
vonkajsej energetickej bezpecnosti Slovenska nas vie-
dol k vytvoreniu Stélej pracovnej skupiny pre vonkajsiu

Zahranic¢nd politika Slovenska ma
za sebou dobry rok. Viytvorili sa
prirodzené predpoklady pre pozi-
tivnu kontinuitu aj v roku 2008.

energetickd bezpecnost, ktora zacala svoju pracu na
ministerstve zahranicia v zavere leta 2007.

Ministerstvo viedlo intenzivny dial6g a spolupracovalo i so slovenskymi subjektami
tretiecho sektora zaoberajlcimi sa medzindrodnymi vztahmi a zahrani¢nou politikou
SR. Rozsirujuca sa spoluprdca ministerstva s mimovladnym sektorom sa odrazila i na
podstatnom naraste zaujmu o spoluprdcu v rdmci dota¢ného systému MZV SR zo
strany relevantnych mimovladnych subjektov.

Odrazom uvedomovania si zodpovednosti Slovenska za pozitivnejsi globdlny vyvoj,
vratane zapojenia sa do boja proti chudobe, za dodrziavanie ludskych prav a ochranu
Zivotného prostredia, bolo aj poskytovanie rozvojovej pomoci. Skvalitnit tento proces
ma Slovenska agentira pre medzindrodnu rozvojovu spolupracu, ktora vznikla prave
v minulom roku. V roku 2007 celkovy objem rozvojovej pomoci dosiahol takmer 1,7
mld. Sk, ale pri predpokladanom trende narastu hrubého narodného déchodku - me-
dziro¢ne od 10 do 12 % - je pre splnenie zavazku v roku 2010 potrebné dosiahnut
objem vo vyske viac ako 3,9 mld. Sk. Znamena to, Ze hoci objem pomoci narastd,
percentudlne k HDP stagnuje. Ocerujem, Ze na parlamentnej pde odzneli povzbudivé
slova s prisfubom podpory naviSenia rozpoctu v tejto oblasti.

Medzinarodné prostredie, v ktorom posobi zahrani¢na sluzba, sa vyvija a kompli-
kuje. Aby sme dokazali generovat a presadzovat nase myslienky a zaujmy v globali-
zujicom sa svete, v uplynulom roku sme rozbehli proces prehodnocovania nasich
internych pracovnych procesov. V roku 2008 chceme implementovat vysledky tohto
interného auditu a odskusat nové postupy prace i riadenia v zaujme dalSieho zvysenia
celkovej profesionality vykonu zahranicnej politiky.
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Nechcem vsak vynechat ani menej pozitivnu skutocnost: zatial ndm chyba zdkon
o zahranicnej sluzbe, ktory by riesil Specifika statnej sluzby v rezorte zahrani¢nych
veci. Otvorenych praktickych otazok nie je mdlo a mnohé z nich sa bytostne dotykaju
kazdodenného Zivota celych rodin nasich zamestnancov. Jeho konecnd pravna podoba
je takmer hotova a verim, ze sa nam ho v blizkej budicnosti podari presadit tak, ako
nam to nariaduje Programové vyhldsenie vlady.

Zanedorie3ent povazujem aj otazku jednotného vykonu zahrani¢nej sluzby, prehi-
benia ekonomickej dimenzie diplomacie a zlepsenia prezentacie Slovenska v zahranicr.
Vel'mi by som si Zelal, aby sa nam v nasledujicom obdobi, spolu s nasimi partnermi
z inych rezortov, podarilo ndjst spdsob, ako synergicky posilnit pdsobenie zamest-
nancov viacerych rezortov v zahranici v prospech spolo¢nych zahrani¢nopolitickych
a ekonomickych cielov Slovenska.

Zahranicna politika Slovenska ma za sebou dobry rok. Vytvorili sa prirodzené
predpoklady pre pozitivhu kontinuitu aj v roku 2008. Vyziev je mnoho, a slovenska
zahranic¢na politika i jej diplomaticka sluzba bude na ne odpovedat profesionalne,
uvazlivo a dostojne.

13






I SLOVENSKA REPUBLIKA
o V MEDZINARODNOM PROSTREDI







SLOVENSKE PRIORITY
v EUROPSKE] UNII

VLADIMIR BILCiK

V obdobi od poslednych parlamentnych volieb v Slovenskej republike v roku 2006
pozorujeme v pdsobeni SR v Eurépskej tinii (EU) dva hlavné trendy. Po prvé, Slovensko
vykazuje zna¢nu kontinuitu v napliiani integracnych priorit predchadzajticej koali¢-
nej vlady Mikulasa Dzurindu. Koali¢na vlada Roberta Fica sa zamerala na dspesné
dokonéenie plnohodnotného ¢lenstva SR v EU, najmi v podobe vstupu krajiny do
schengenského priestoru a do eurozény. Po druhé, sicasnd vlada nepredstavila
vlastné strategické priority Slovenska v EU s vynimkou aktivit Eurépskeho jadrového
féra, ktoré SR iniciovala spolu s Ceskou republikou v roku 2007. V oblasti vonkajsich
vztahov SR sa v obdobi od nastupu stcasnej koalicie premiéra Fica prejavuje napdtie
medzi oficidlne proklamovanymi cielmi zahrani¢nej politiky a spravanim sa celnych
politickych predstavitelov Slovenska na domacej scéne. Hlavnou tlohou Ministerstva
zahranic¢nych veci SR je tak casto skor vysvetlovat postoje predsedu vlady ¢i predsedov
dalsich vladnych politickych stran (SNS a S-HZDS), neZ redlne tvorit a presadzovat
zahrani¢nopolitické koncepcie krajiny. Po rokoch, ked’ Slovenska republika tspesne
plnila literu Zmluvy o pristipeni k EU, nastdva obdobie, ked ma moznost prispievat
k formovaniu EU v stilade s vlastnymi zaujmami. Je otazne, nakolko je krajina na takito
rolu pripravena.

Vladimir Bilcik je vedtcim vyskumného programu Eurépske stidid vo Vyskumnom centre Slovenskej
spolocnosti pre zahranicnu politiku, n.o. (bilcik@sfpa.sk).

Tdto prdca bola podporend Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja na zdklade zmluvy
¢. APVV-0660-06.
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INTEGRACNE PRIORITY'

Integracné priority SR su nalinajkované v Zmluve o pristdpeni k EU z roku 2003. Vldda
Roberta Fica posunula Slovensko k pInohodnotnému ¢lenstvu v EU, a to aj napriek istym
pociato¢nym pochybnostiam tykajicim sa hlavne fiskalnej discipliny sticasnej koalicie.
Sucasna koali¢na vlada SR vo svojom programovom vyhlaseni'v roku 2006 deklarovala,
ze ,bude Gzko koordinovat svoje politiky v oblasti hospodarstva, financii, rozpoctu dant,
dotdcii, cien, podpory investicii a v dalsich ekonomickych oblastiach. Ako aj Struktiru
a objem verejnych prijmov a vydavkov s menovou politikou nezavislej NBS s cielom
zaviest euro k 1. janudru 2009”. Prvé politické kroky vlady vedenej premiérom R. Ficom
sa vak koncom roka 2006 zamerali na zvySovanie vydavkov v réznych formach, ako
napriklad finan¢né vianoc¢né dary pre déchodcov. Vlada takisto prijala viaceré zmeny
v dariovej oblasti, ktoré podla byvalého ministra financif lvana Miklosa mohli prehlibit
deficit rozpoctu a ohrozit prijatie eura v roku 2009.?

Pocas roka 2007 sa vsak vlada SR na cele

s predsedom R. Ficom jasne zasadila za plnenie
podmienok pre Uspesné prijatie eura. Premiér
predstavil aktudlny konvergencny pléan SR na pode
Eurdpskej komisie 3. a 4. decembra 2007, pricom
argumentoval, Ze ciel Slovenska ,vstlpit do eurozé-
ny v roku 2009 je realisticky a vlada urobi vietko pre
to, aby sa tak stalo”’. Slovenska republika nemala
vnutropoliticky problém s prijatim spolocnej meny.

Definitivne formalne potvrdenie
clenstva SR v eurozone priniesli
zdvery Eurdpskej rady 19. - 20.
juna 2008, pricom konverzny kurz
pre vymenu 30,126 slovenskych
kordn za 1 euro pozndme

od 8. jila 2008.

Krestanskodemokratické hnutie (KDH) predstavuje
jedind parlamentnu stranu, ktord odmieta zavedenie eura v roku 2009, pri¢om politici
KDH argumentujd, Ze SR by malo pockat s eurom aspon do roku 2011, kedZe je teraz
ekonomicky Uspesné aj vdaka zhodnocovaniu slovenskej koruny a euro bude mat
negativny vplyv na socidlne najslabsie vrstvy obcanov.

Na zaciatku roka 2008 sa prijatie eura v SR sproblematizovalo r6znymi interpre-
taciami plnenia maastrichtskych kritérii, ktoré predstavuju zakladnd podmienku pre
zaclenenie sa do menovej tnie EU. Skeptici najma zo strany Eurépskej komisie (EK),
ktora v roku 2008 pripravovala spravu pre ¢lenské krajiny eurozény s odporic¢anim
o prijati SR do priestoru spolo¢nej meny, poukazovali napriklad na vysokd inflaciu po
zavedeni eura v Slovinsku v roku 2007. EK zverejnila 30. januara 2008 analyzu kon-
vergencného programu SR, v ktorej za najvacsie riziko pre Bratislavu povazuje prave
rast inflacie. Odporucila tiez vlade SR sprisnit rozpoctovi politiku, pricom vldada SR

Analyza tykajlca sa za¢lenenia SR do eurozény a Schengenu, ako aj energetickych priorit krajiny
vEU, Cerpd z Bil¢ik, V.: Slovenskd republika a Eurdpska unia. In: Bitora, M., Kolldr, M., Meseznikov,
G. (eds): Slovensko 2007. Stihmna sprdva o stave spolocnosti. Institit pre verejné otdzky, Bratislava
2008, s. 361 - 373.

2 CTK, 29.9. 2006.

3 TASR, 3. 12. 2007.
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oponovala, Ze spori dostatocne. Napriek istym pochybnostiam o udrzatefnom plnenf
kritéri zo strany Bratislavy, 7. maja 2008 Eurépska komisia odporucila zavedenie eura
v SRk 1. januaru 2009. Definitivne formalne potvrdenie ¢lenstva SR v eurozone priniesli
zavery Eurépskej rady 19. - 20. jina 2008, pricom konverzny kurz pre vymenu 30,126
slovenskych kortin za 1 euro pozndme od 8. jdla 2008.
Slovensko sa po Slovinsku stane druhou byvalou socialistickou krajinou, ktora zave-
die spolo¢nu eurépsku menu. Tato skutocnost otvdra cestu pre postupné zaclenenie
alsich krajin strednej a vychodnej Eurépy do eurozény, kedze pripadné odmietnutie
SR zo strany EK by pravdepodobne znamenalo dlhodobé ,stop” Sireniu eura do no-
vych ¢lenskych krajin. Slovenska republika vytvorila na ceste k prijatiu spolo¢nej meny
niekol'ko precedensov. Azda najvyznamnejsi suvisi s dlhodobym posilnenim domace;j
meny, ktord revalvovala dvakrat od vstupu do mechanizmu vymennych kurzov ERM
[1 28. novembra 2005, ked” hodnota slovenskej koruny voci euru sa od tohto datumu
postupne posilnila 0 27,6472 percenta.

Okrem priprav na prijatie spolo¢nej meny

Slovenska republika od nastupu stcasnej vlady
premiéra Fica Uspesne zaviSila integrdciu do
schengenského priestoru bez pasovych hra-
ni¢nych kontrol. SR spolu s dalsimi byvalymi
socialistickymi ¢lenskymi krajinami EU vstipila
do schengenského priestoru 21. decembra 2007,

Pre obcanov SR znamena vstup
do schengenského priestoru moz-
nost volne prekracovat hranice
medzi clenskymi krajinami Schen-
genu a slobodne sa pohybovat
v celom schengenskom priestore.

pricom letiskd a pristavy novych ¢lenskych krajin
schengenského priestoru sa zaclenili do systému spoloc¢nej ochrany vonkajsich
hranic EU 29. marca 2008.

Vstup SR do schengenského priestoru nebol automaticky. Este v oktébri 2007
poukdzala vnitorna sprava Rady na viaceré vazne nedostatky v pripravenosti novych
¢lenskych krajin EU na vstup do Schengenu. Najvaznejsim problémom SR bola otdzka
ochrany budtcej vonkajsej hranice EU medzi Slovenskom a Ukrajinou. Spolu s povzbu-
divymi zavermi hodnotiacej spravy Eurépskej komisie o pripravenosti vstupu novych
krajin do schengenského priestoru, oficialne predstavenej na stretnuti Rady ministrov
spravodlivosti a vndtra EU 8. - 9. 11. 2007, bola hlavnym pozitivnym signalom pre
¢lenstvo SR v schengenskom rezime zmena dovtedy kritického postoja Rakdska. Ak
mal rakdsky minister vnutra Giinter Platter vyrazné pochybnosti o pripravenosti Sloven-
ska v juni 2007, pocas osobnej ndvstevy slovensko-ukrajinskej hranice na priechode
vo Vysnom Nemeckom a Riaditelstve hrani¢nej policie SR v Sobranciach sa rakdsky
minister vndtra vyjadril, 7e SR ,spliia vietky standardy Schengenu”*. Spolupraca SR
a Rakuska pri rozsirovani Schengenu vyustila do podpisania bilaterdlneho memoranda
o porozumeni medzi ministrami vnutra oboch krajin.

Vstup do schengenského priestoru zapojil SR do Schengenského informacného
systému (SIS), ktory umoziuje bezpecnostnym organom pristup k ddajom o osobach
a veciach v spoloc¢nej schengenskej databdze v kazdom state schengenského rezimu. SR

* Sme, 12.10. 2007.
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sa stala aktivnym vyuzivatelom dat z ostatnych ¢lenskych krajin a zaroven prispieva do
tvorby SIS policajnymi a justicnymi informaciami, ako aj tdajmi o odcudzenych vozidlach
¢i stratenych dokladoch. Pre obcanov SR znamend vstup do schengenského priestoru
moznost vol'ne prekracovat hranice medzi ¢lenskymi krajinami Schengenu a slobodne
sa pohybovat v celom schengenskom priestore. Na druhej strane sa sprisnili kontroly na
slovensko-ukrajinskej hranici, pozdIZ ktorej sa vybudoval novy bezpec¢nostny systém na
boj s nelegalnou migraciou. Slovenskd republika zacala vydavat standardné schengenské
viza, ktoré vyzaduiju vyssi stupen technickej vybavenosti a kladi nové naroky na kapacity
konzuldtov SR, a to hlavne u nasho najvacsieho suseda, na Ukrajine. Schengen tak moze
pribrzdit rozvoj cezhrani¢nej spoluprace medzi Slovenskom a Ukrajinou. V tejto stvislosti
bude dolezity sthlas Narodnej rady SR s bilaterdlnou dohodou oboch krajin o malom
pohrani¢nom styku, ktory sa oc¢akava v druhej polovici roka 2008.

Ku kompletizacii plnohodnotného ¢lenstva SR v EU z pohladu ob&anov chyba este
odstranenie prechodnych obmedzeni volného pohybu pracovnych sil. V jdli 2008
si prechodné obmedzenia voci SR uplatiiovalo pit ¢lenskych krajin EU - Nemecko,
Rakusko, Belgicko a Dansko, pricom Franctzsko svoje obmedzenia zrusilo prave na
zaciatku svojho predsednictva v EU v druhej poIovici roka 2008. Bratislava sa bude
snazit o zrusenie tychto prechodnych obdobi k mdju 2009, ked maju staré clenské
staty EU poslednu moznost predIZit uplatfiovanie obmedzeni najneskor do roku 2011,
Nemecko uz avizovalo, Ze obmedzenia chce ponechat v platnosti do roku 2011.°

NOVE EUROPSKE TEMY

S postupnym zaclenenim SR do EU sa vynara prirodzend otdzka o vIastnYch strategic-
kych prioritdch krajlny v EU. Krajina sa vo vieobecnosti hldsi k principom postupného
prehlbenla arozsirenia EU. Zaradila sa tak do stredového prddu krajin, ktoré nevyvola-
vaju zasadnu diskusiu o politickych a geografickych limitoch integracie. SR podporila
alSiu institucionalnu reformu, pricom na jar 2008 Uspesne ratifikovala Lisabonskd
zmluvu. Zéroven podporuje proces dalsieho rozsirenia EU, hlavne o krajiny zapadné-
ho Balkdnu.® Premiér Fico takisto vyjadril podporu ambiciam Turecka vstdpit do EU.
ESte 11. decembra 2006 na pode Vyboru pre eurépske zalezitosti NR SR vyhlasil, Ze
»Slovensko podporuje vstup Turecka do Eurdpskej tnie. Bude prinosom pre tniu aj
pre Turecko, a to z ekonomického, politického i strategického hladiska”. Fico zaroven
dodal, ze moslimské Turecko nemozno diskvalifikovat z pristupového procesu len preto,
Ze v flom prevldda iné ndboZenstvo ako v EU.”
Slovenska republika pondkla doteraz najzretelnejsi vlastny politicky prispevok
k problematike energetickej bezpecnosti. SR spolu s Ceskou republikou iniciovali prvé
stretnutie Eurépskeho jadrového féra, ktoré by malo pravidelne diskutovat o proble-

> SITA, 19.7.2008.
® SR zatial neuznala samostatny Stat Kosovo.
7 CTK, 11. 12. 2006.
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matike jadrovej energetiky v Eurépskej tnii. Prvé stretnutie Eurépskeho jadrového féra
sa uskutocnilo v Bratislave 26. - 27. novembra 2007. Ucastnici stretnutia diskutovali
o vytvoreni eurépskeho legislativneho a regulacného ramca na zjednodusenie admi-
nistrativy a vydavanie povoleni na vystavbu novych jadrovych zdrojov. Podla premiéra
Roberta Fica ,Slovenska vlada ma chut pokracovat vo vystavbe jadrovych elektrarni”.
Okrem dostavby dvoch blokov jadrovej elektrarne v Mochovciach Stratégia energe-
tickej bezpecnosti SR deklaruje zdmer postavit novu jadrovi elektraren na mieste
odstavenej jadrovej elektrarne V1 v Jaslovskych Bohuniciach. Okrem Roberta Fica sa
z najvyssich predstavitelov clenskych krajin na stretnuti Eurépskeho jadrového féra zu-
¢astnil predseda vlady CR Mirek Topoldnek, ktory véak zmysel celej iniciativy nevnimal
jednoznacne, ked zd6raznil: , Toto férum nema presadzovat jadrovd energetiku, ale sa
tu musia hladat argumenty za a proti.” Druhé stretnutie Eurépskeho jadrového féra sa
uskutocnilo v Prahe 22. - 23. mdja 2008.?

Slovenska republika hlada alternativne zdroje
energetickej energie. Po planovanom odstaveni
jadrovej elektrarne v Jaslovskych Bohuniach, ktoré
sa ukonciv roku 2010, sa Slovenska republika ocitne
v pozicii krajiny, ktora nepokryje domdci dopyt po
energii domacimi zdrojmi. Pri hladani alternativ vsak
SR Celi viacerym obmedzeniam, vratane narodnych
emisnych limitov pre sklenikové plyny, ktoré vyplyva-
ju zo zavazkov EU v boji proti klimatickym zmenam.
7.februdra 2007 schvdlila vlada SR svoju vébec prvu
Zalobu na Eurépsku komisiu v stvislosti s pridelenou

Po odstaveni jadrovej elektrdrne

v Jaslovskych Bohuniach, Slovenska
republika nepokryje domaci dopyt
po energii domacimi zdrojmi. Pri
hladanf alternativ vSak SR celi
viacerym obmedzeniam, vrdtane
narodnych emisnych limitov pre
sklenikové plyny, ktoré vyplyvaju
70 zdvizkov EU v boji proti
klimatickym zmenam.

kvétou na 30,6 miliéna ton ekvivalentu CO, na rok.
Slovenska republika pévodne Ziadala narodny emisny limit vo vyske 41,1 miliéna ton ro¢-
ne. V stvislosti s podanou Zalobou SR argumentuje, ze EK nema pravomoc rozhodovat
o spdsobe vypoctu narodnych emisnych kvét, pretoze je to v kompetencii ndrodnych
vlad. EK vraj nekonzultovala svoj vypocet s vladou SR a neprihliadala na viaceré fakty
zahrujlice odstavenie jadrovej elektrarne v Jaslovskych Bohuniciah. Okrem toho SR
argumentuje, Ze znizena kvota negativne zasiahne hospoddrsky rast a zamestnanost

na Slovensku.

STRATEGICKY A (NE)KONCEPCNE

Eurépska dnia ako medzinarodna organizacia predstavuje pridand hodnotu na reali-
zaciu zaujmov ¢lenskych krajin, najma v tych oblastiach verejnej politiky, v ktorych ma
stat obmedzené kapacity na presadzovanie vlastnych cielov. Je preto prirodzené, ze

8 Pozriviac detailov na http://ec.europa.eu/energy/nuclear/forum/bratislava_prague/2008_05_
22/index_en.htm.
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Slovenska republika sa snaZi hladat riesenia pre svoje energetické potreby v ramci EU.
Priority ¢lenskych krajin v EU nie si samoticelné, ale sleduji redlne zaujmy. Zaujem SR
na rozvoji jadrovej energetiky vyplyva z pocitu ohrozenia pre potencialny nedostatok
elektrickej energie.

Pocit bezprostredného ohrozenia vsak nemdéze byt urcujuci faktor pre Uspesné
presadzovanie priorit SR v EU. Krajina potrebuje pozitivny pristup k vlastnym prioritim
v EU na zaklade planovania a analyz dlhodobejsich trendov, ktoré umoznia koncepény
pohlad na preferencie krajiny v Eurépskej unii. V Case, ked” SR ¢aka obdobie novej
diskusie o vlastnych strategickych prioritach v EU, pozorujeme, Ze politické priority SR
sa nezriedka definuju ad hoc a bez sirsej verejnej a parlamentnej diskusie.

Clenstvo SR v EU predstavuje vzhladom na jeho zavizni podobu zvlast citliva oblast
pre tvorbu politickych preferencii. Charakter priorit SR v EU tizko stvisi so spdsobom
ich vyberu. Technicky i politicky zodpoveda za tvorbu pozicif krajiny v Eurépskej tnii
vlada a jej jednotlivé rezorty. Zaroven dstavny zakon SR ¢. 397/2004 z 24. jina 2004
o spolupraci Narodnej rady SR a vlddy SR v zdleZitostiach EU vyraznym spésobom po-
silnil predpoklady pre novi rovnovéahu v legislativno-exekutivnych vztahoch.? Vyskum
a rozhovory s politickymi a administrativnymi aktérmi ¢lenstva Slovenskej republiky
v Eurépskej unii uskutocnené v roku 2007 vsak naznacili viaceré obmedzenia pre
tvorbu pozicii SR v EU.1®

Problémom je, Ze politika SR v EU ma len mélo spolo¢ného s tradi¢nou zahrani¢-
nou politikou zameranou na otazky vojny a mieru. Uspech $tatov pri presadzovani
ich zaujmov v Europskej tnii sa v mnohom odvija od schopnosti domacej politiky
hladat mozZné riesenia pre zdanlivo vnitorné problémy na drovni EU. V pripade SR
sa jednotlivé ministerstva liSia pri uplatnovani vlastného mechanizmu pracovnych
a koordinacnych skupin v eurépskych zalezitostiach, ako aj pri priprave strategickych
dokumentov o prioritach SR v EU. Vyskum™ naznadil, Ze angazovanost domacich
ministerstiev v agende EU je vyraznejsia v pripade zahrani¢nych veci, hospodarskej
politiky ¢i socidlnych veci a naopak, je menej vyrazna napriklad v pripade dopravy.
Podstatnu dlohu tak pri tvorbe priorit SR ¢asto zohrava Stdle zastipenie SR v Bruseli,
ktoré v niektorych pripadoch nahradza domace ministerstvo. Takyto postup prace vsak
nie je koncepény, ked7e Stale zastipenie SR pri EU mdZe nanajvys operativne reagovat
na navrh Eurépskej komisie alebo iniciativu inych clenskych krajin, ale nemoze rozvijat
dokumenty strategického vyznamu.

Dalsim faktorom, ktory prispieva k danému stavu, je kvalita a dostupnost fudskych
zdrojov. Na Urovni centrdlnej statnej spravy pracuje v rezortnych odboroch pre eurép-
ske zdlezitosti na Slovensku priblizne trikrat menej [udi nez na rovnakych odboroch

9 DetailnejSie pozri Lastic, E.: Cet the Balance Right: Institutional Change in Slovakia during EU
Accession and Membership. In: Socioldgia, 2006, 38 (6), s. 533 - 545.

" Nasledujtica analyza o obmedzeniach pri tvorbe pozicii SR v EU &erpd z vyskumu Bil&ik, V., Vildgi,
A.: Fungovanie a koordindcia domacich institdcii SR v legislativnom procese EU: stav, moznosti
a odportcania. Vyskumné centrum Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nd politiku, n.o., Bratislava
2007.

T Tamze.
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v susednom Cesku alebo Madarsku. Samotny fakt, Ze obidve krajiny maji takmer
dvojnasobny pocet obyvatelstva, pritom nezohrava Ziadnu rolu, pretoZe rozsah legis-
lativnych navrhov EK je pre kazdu krajinu rovnaky. V niektorych pripadoch akcieschop-
nost rezortu oslabuje jazykova zdatnost odbornikov, ktorymi disponuje. To platinajma
v pripade skisenejsich, ale zvacsa aj starsich dradnikov, ktorych znalost problematiky
a skdsenosti ziskané praxou by mohli byt vysokou pridanou hodnotou pre obhajobu
slovenskych postojov pocas rokovani pracovnych skupin. Nedostatok odbornosti stvisi
aj s vysokou fluktuaciou pracovnikov kvéli nizkym, ,tabulkovym* platom. Mnohé od-
bory st schopné udrzat si zamestnancov maximalne jeden rok. Ti potom odchadzajd
kvoli zaujimavejsim finanénym podmienkam do sikromného sektora.

Spolo¢nym problémom predchadzajticej koali¢nej vliady Mikulasa Dzurindu i su-
Casnej vlady Roberta Fica bola obmedzena prepojenost domacej politiky a politickej
komunity na drovni EU. V pripade koalicie z rokov 2002 - 2006 sa zabehal urcity systém
komunikacie a existovala miera predvidatelnosti v postojoch a spravani predstavite-
lov exekutivy. Tato skutocnost suvisela aj s jasne

nalinajkovanymi prioritami v pristupovej zmluve.
V suicasnej vladnej koalicii premiéra Fica vplyva na
schopnost SR predstavif a hdjit vlastné pozicie v EU
diferencovand miera zaujmu jednotlivych ministrov
o zdlezitosti a mechanizmy Eurdpskej dnie. Tento
fakt sa uz teraz podpisuje pod limitovanu schopnost
SR pracovat na vlastnych stratégiach nad ramec

Spolocnym problémom predcha-
dzajicej koalicnej viddy Mikuldsa
Dzurindu i sicasnej vlddy Roberta
Fica bola obmedzena prepoje-
nost domdcej politiky a politickej
komunity na drovni EU.

pristupovej zmluvy.

Okrem exekutivy je problémom aj obmedzena rola Narodnej rady SR v eurépskych
zalezZitostiach. Napriek zakonne silnému postaveniu NR SR sa tloha parlamentu ob-
medzuje na politicky citlivé a atraktivne témy, ako su pristupové rokovania s Tureckom,
danova suverenita, pripadne energeticka bezpecnost. V pripade kazdodennej agen-
dy EU je tloha poslancov okrajovd a zamestnanci kanceldrie NR SR, ktori sa venuijd
zaleZitostiam EU, sa vo svojej praci zameriavajd na skimanie kompatibility postojov
SR s postojmi inych ¢lenskych krajin. UZ len tento fakt napovedd, Ze NR SR mad velky
priestor pre prispevok k formovaniu strategickych dokumentov a ¢itatelnych zaujmov
SR v EU, ked7e prave takéto dokumenty a zaujmy by mali predstavovat zaklad pre
posudzovanie kvality postojov krajiny v Eurépskej tnii. Narodnej rade vsak chybajd
administrativne a odborné kapacity na redlny vykon kontrolnej funkcie voci exeku-
tive alebo na skutocny vplyv na obsah pozicii SR v ramci EU. Doterajsie napliianie
Ustavného zakona o spolupraci NR SR a vlady SR v eurépskych zaleZitostiach viedlo
k posilnenej vymene informdcii medzi oboma institdciami, pricom tok tychto informacir
ma spravidla jeden smer: z vlady, ktora iniciuje a rozhoduje, smerom k parlamentu,
ktory berie na vedomie.

Po tspesnom vstupe do eurozény Slovensko potrebuje vlastné strategické priority
v EU. Ich tvorba zatial zavisi skor od angaZovanosti jednotlivych ministrov, Sikovnosti
a ochoty statnej spravy a diplomatov nez od koncepcného pristupu krajiny. Dobrym
prikladom nevyuzitych moznostf je institat Ministerskej rady vlady SR pre zdlezitosti
Eurépskej unie, ktory vznikol na zaklade uznesenia vlady ¢. 981 zo 14. decembra
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2005. Ministerskd rada vlady SR pre zaleZitosti EU ma byt pod vedenim podpredsedu
vlady SR pre eurépske zalezitosti koordinacnym, konzultacnym a odbornym organom
slovenskej vlady pre posobenie SR v EU. Na zaklade schvaleného $tatditu tak m4 riesit
hlavne koncepcéné a sporné zaleZitosti tykajiice sa postojov krajiny v EU. Praktickd
vyuzitel'nost tohto instititu vsak bola doteraz nizka, ked’ sa zasadné vnutorné konflikty
tykajtice sa postojov SR v EU (priority pre medzivlddnu konferenciu, postoj k otvoreniu
pristupovych rokovani's Tureckom) riesili ¢asto na posledni chvilu na pode koalicnej
rady, pripadne NR SR.

V Ccase, ked sa vynara prirodzend otdzka o vlastnych strategickych prioritach
krajiny v EU nad rdmec existujdcej integracie ¢i ¢erpania prostriedkov zo $truktural-
nych a kohéznych fondov, sa sticasna vlada stale hldsi k podstatnym integracnym
prioritam byvalej koalicie premiéra Dzurindu. Predseda vlady sa zaujima o dianie
v EU hlavne v sdvislosti s kratkodobymi vnitornymi otdzkami SR. Na summite Eu-

ropskej rady 19. - 20. jina 2008 premiér Fico

vyjadril sklamanie, Ze po netspesnom irskom
referende o Lisabonskej zmluve sa lidri EU venovali
instituciondlnym otazkam, ,ktoré ludom ni¢ neho-
voria”, namiesto problematiky ,bezprecedentne
vysokych cien ropy a potravin“.? Urad predsedu
vlady tak nepredstavuje prirodzeného lidra pre
tvorbu a koordinaciu koncepcnych stratégii SR
v EU. Dal3i problém pre aktivnu politiku SR v EU
vyplyva zo zloZenia sicasnej vladnej koalicie, ked'

Bratislava ma stale skér pozi-

ciu Ziaka a divaka v EU aj kvoli
obmedzenej schopnosti krajiny
presadzovat vlastné kadre do
strednych pozicii v institucidch
EU. Podla nasich diplomatov SR
dnes vyuZiva svoje administrativne
kvéty v EU na 60 - 70 %.

najma hanlivé vyroky predsedu SNS Jana Slotu na
adresu zahrani¢nych politikov robia z Ministerstva zahrani¢nych veci SR pracovisko,
ktoré je aj vo vztahu k partnerom v EU zahltené opakovanym vysvetlovanim vyrokov
a postojov politikov krajiny. Na koncepénd pracu diplomatov SR v EU tak zostdva
mensi priestor. Bratislava md stale skor poziciu Ziaka a divaka v EU aj kvoli obmedze-
nej schopnosti krajiny presadzovat vlastné kadre do strednych pozicii v institiciach
EU. Podla nasich diplomatov SR dnes vyuZiva svoje administrativne kvéty v EU na
60 - 70 percent.® Ak k tejto skutocCnosti priratame chybajicu politickd diskusiu
o prioritach §tatu v EU, po zavedeni eura redlne hrozi, Ze téma eurépskej integracie
sa stane druhoradou politickou zalezitostou. SR sa tak z pozicie Gspesného Ziaka
europskej integracie moéze dostat do pozicie krajiny, ktora haji svoje zdujmy neskoro
a nekoncepcne.

2 TASR, 20. 6. 2008. 5
B Vystipenie velvyslanca Marosa Sefcovic¢a na hodnotiacej konferencii zahranicnej politiky SR Nové
vyzvy a nové pristupy, Bratislava, 17. 4. 2008.
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POSOBENIE SLOVENSKE) REPUBLIKY

v BEzZPECNOSTNE) RADE OSN
(2006 - 2007)

PETER BURIAN

Nase clenstvo v Bezpecnostnejrade OSN (BR OSN) bolo unikdtnou prileZitosfou preu-
kazat, Ze Slovenska republika je zodpovednym ¢lenom medzinarodného spoloc¢enstva
schopnym prispievat k rieSeniu globalnych i regionalnych problémov. Islo o historicky
prvé ¢lenstvo samostatnej Slovenskej republiky v BR OSN, ktorad je vSeobecne povazo-
vana za najucinnejsi multilateralny nastroj na rieSenie otazok medzinarodného mieru
a bezpecnosti. Slovensku sa tak naskytla historicky prva prileZitost prevziat na seba
primerany diel globalnej zodpovednosti a priamo sa spolupodielat na rieseni aktualnych
bezpecnostnych problémov a vyziev sveta a na prijimani zavaznych rozhodnuti tohto
organu. V tomto duchu sme sa pocas ¢lenstva v BR OSN dosledne riadili nasledujdcimi
zakladnymi ciel'mi a principmi:

+ presadzovanie demokratickych hodnot a doslednym uplatriovanim principov me-
dzinarodného prava prispiet k rieseniu krizovych situdcii vo svete a k efektivnemu
fungovaniu tohto organu OSN;

+ posilnenie medzinarodného postavenia SR ako krajiny schopnej prispievat k rieseniu
zlozitych medzindrodnych problémov;

+ vyuzitie unikatnych transformacnych skidsenosti SR, expertného potencialu sloven-
skej diplomacie a dokladnej znalosti niektorych regiénov na obohatenie diskusie
BR OSN a hladanie funkénych rieseni v zaujme posilnenia regionalnej i globalnej
bezpecnosti a stability;

+ do6sledné hajenie narodnych zaujmov SR a bezpecnostnych priorit v zmysle Bez-
pecnostnej stratégie SR;

Peter Burian je stalym predstavitelom Slovenskej republiky pri Organizacii spojenych ndrodov v New
Yorku (Peter.Burian@mzv.sk).
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- efektivna realizdcia spolo¢nej zahrani¢nej a bezpe¢nostnej politiky EU;

+ aktivne prispievanie k efektivnemu fungovaniu BR OSN a k posilfiovaniu jej trans-
parentnosti a otvorenosti najma voci ostatnym clenskym statom OSN, vratane
komplexnej reformy BR OSN a reformy jej pracovnych metéd.

Podla m6jho nazoru vysledky, ktoré sme dosiahli pri realizacii vyssie uvedenych
cielov, ako aj dojem, ktory sme v BR OSN kvalitnym a zodpovednym vykonom nasho
¢lenstva zanechali, plne potvrdzuji, Ze sme sa tejto mimoriadne narocnej ulohy
zhostili vel'mi dobre. Skisenost a kredit, ktoré nasa zahrani¢nad sluzba pocas ¢lenstva
v Bezpecnostnej rade ziskala, bude treba v dalsom obdobi nalezZite vyuzit na dalsie
posilnenie nasho postavenia na medzinarodnej scéne. Jednou z ciest je i budovanie
na tom, ¢o sme v Bezpecnostnej rade zacali a dokazali.

PODMIENKY A MEDZINARODNE OKOLNOSTI NASHO POSOBENIA
v BR OSN

Obdobie, v ktorom Slovenska republika vstupovala do Bezpec¢nostnej rady a posobila
v nej ako voleny clen v rokoch 2006 - 2007, bolo poznamenané niektorymi javmi
a faktormi, ktoré v zna¢nej miere ovplyviovali a ovplyvriuju jej Cinnost a determinovali
jej agendu.

1. Po relativnom obdobi pokoja na medzindrodnej scéne v rokoch 2004 - 2005
a absencii vacsej krizy globalneho charakteru sa Bezpec¢nostna rada zacala zotavovat
z ,postirackej traumy”, ktora tento organ rozdelila. Bolo v nej citit snahu vsetkych ¢le-
nov toto rozdelenie prekonat, zacat novu stranku a podla moznosti vyhndt sa takymto
situdciam v buddcnosti.

2. Zacal silniet tlak zvonku na reformu tohto organu. Z jednej strany s cielom
posilnenia reprezentativnosti a legitimnosti jeho rozhodnuti, okrem iného i cestou
rozsirenia o novych stalych i nestalych ¢lenov, predovsetkym krajin globalneho
Juhu, novych regionalnych mocnosti a kltic¢ovych prispievatelov. Z druhej strany
cestou reformy pracovnych metéd Bezpecnostnej rady — najma v smere posilnenia
otvorenosti a transparentnosti BR (predovsetkym jej stalych ¢lenov) voci ostatnym
¢lenom OSN.

Novym fenoménom bol i rozvijajlci sa spor tykajtci sa kompetencii Valného
zhromazdenia a Bezpecnostnej rady, prejavujici sa obviiovanim Bezpecnostnej
rady niektorymi neclenmi (predovsetkym z Hnutia nezdG¢astnenych krajin) z toho,
Ze zacina zasahovat do kompetencii inych organov a prebera niektoré funkcie,
ktoré jej podla Charty nepatria, predovsetkym v legislativnej oblasti. Tykalo sa
to predovsetkym niektorych rezoltcii BR OSN v oblasti boja proti terorizmu, ale
i rasticeho tlaku niektorych jej ¢lenov na posiliiovanie aktivnej dlohy Rady v ob-
lasti prevencie konfliktov a nastolenia niektorych tém v oblasti rieSenia novych
netradi¢nych hrozieb.
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3.V akitnej miere sa zacala prejavovat kriza v Darfure, ktoru niektori analytici hod-
notia ako ddsledok klimatickych zmien a zacinajlceho sa boja o Zivot v Afrike, ini zasa
ako rozsirovanie sa konfliktu, v pozadi ktorého je nerastné bohatstvo Sudanu, a dalsi
ako nebezpecny etnicky stret medzi arabskym africkym Severom a ¢iernym africkym
Juhom. V kazdom pripade ide o obrovskd humanitarnu katastrofu a rozrastajuci sa
konflikt s nebezpecnymi regionalnymi désledkami. Pri jeho rieSeni Bezpecnostna rada
i cely koncept povinnosti chranit!, ktory schvalil summit OSN v roku 2005, prezivajd
tazka skuasku.

4. Novu dimenziu v tom case zacali nadobddat snahy niektorych statov (KLDR,
[ran) ziskat sposobilost vyrobit jadrovi zbran, ako i nebezpecenstvo zneuzitia zbrani
hromadného nicenia teroristickymi organizaciami.

Ide len o niektoré Specifické faktory, ktoré sprevadzali nas vstup do Bezpec¢nost-
nej rady. Celkovo vsak m6zme konstatovat, Ze v obdobi nasho clenstva sa cinnost
Bezpecnostnej rady, i v dosledku tychto a dalsich faktorov, mimoriadne aktivizovala
a v plnej miere sa zacal prejavovat cely rad novych vyziev. To vietko v obdobi, ked' sa
este nepodarilo doriesit mnoZzstvo starych problémov a konfliktov.

NOVE A STARONOVE HROZBY A VYZVY MEDZINARODNEJ BEZPECNOSTI
A AGENDA BR OSN

Nasledujuca stat sa venuje v kratkosti niektorym novym alebo staronovym hrozbdm,
ktoré v sucasnosti evolvujud, respektive nadobudaji novy, nebezpecnejsi charakter.
Navyse existuje velky predpoklad, Ze sa skor ¢i neskor v praktickej podobe dostant
do agendy Bezpecnostnej rady, ak uz v nej nie su.

V prvom rade ide o klimatické zmeny a demografické trendy. V nadchadzajucich
desatrociach pribudni na planéte dve az tri miliardy obyvatelov. Prevazna vacsina
prave v menej rozvinutych regiénoch Afriky a Azie, kde uz v sicasnosti narastaji
problémy v dosledku klimatickych zmien, akymi st dezertifikdcia, vysychanie vodnych
zdrojov a v doésledku toho zuzovanie sa Zivotného priestoru. Potreba prirodnych
zdrojov vratane tych vodnych rastie, pricom ich zasoby, resp. dostupnost, sa znizuju.
Uz teraz maju niektoré konflikty v Afrike charakter boja o zdroje a Zivotny priestor,
i ked"ich korene nemusia vZdy spocivat v klimatickych zmenach. Prave v ich désled-
ku sa vsak riesenie tychto konfliktov moze zasadne komplikovat, pripadne dplne
znemoznit. Vaznost tejto situacie si uvedomila i Bezpec¢nostnd rada, ktord z iniciativy

Podla ¢lanku 138 Zdverecného dokumentu Plendrneho zasadnutia VZ OSN na vysokej trovni
z 15. septembra 2005 md kazdy jednotlivy $tat povinnost chranit svoje obyvatelstvo pred
genocidou, vojnovymi zlo¢inmi, etnickymi Cistkami a zlo¢inmi proti ludskosti, pozri Rezoltcia
VZ OSN 60/1, A/Res/60/1 z 15.9. 2005.
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britského predsednictva v aprili 2007 zorganizovala prvu tematickd debatu o vplyve
klimatickych zmien na globalnu a regionalnu bezpec¢nost.? Pocas belgického pred-
sednictva v juni 2007 zasa prebehla tematicka diskusia o Glohe prirodnych zdrojov
v konfliktnych situaciach.?

Dalsimi sd existujlice hrozby, ktoré nadobudaji globalnu konfiguraciu, ako na-
priklad organizovany zlo¢in a terorizmus. Ozbrojené skupiny castokrat komplikujd
akékolvek mierové silie, aby si zachovali pristup k nerastnému bohatstvu a ¢iernemu
trhu so zbranami. Mal€é a lahké ru¢né zbrane sa napriklad v Afrike stavajd zbrariami
hromadného nicenia. Tzv. nestatni aktéri sa stavaju nositelmi hrozieb, ktoré boli
v minulosti spdjané vylucne so Statnymi entitami. V tejto suvislosti sa nabada tvrdenie,
Ze prepojenie hrozby terorizmu s hrozbou pouzitia zbrani hromadného nicenia je
fenomén, ktory v pripade, Ze sa s nim svetové spolocenstvo nebude schopné efek-
tivne vysporiadat, moze viest k uskuto¢neniu katastrofickych scenarov, akych sme
boli svedkami doteraz iba v nerealistickych akénych filmoch, s tazkymi nasledkami
pre bezpecnost tejto planéty.

Tretim druhom narastajucich hrozieb je jav, ktory existoval i v minulosti, ale
v dosledku neriesenia a dostupnosti novych vojenskych technol6gii nadobdda novu
dimenziu. Ide o fenomén regionalnej rivality, ktord je spojena so Sirenim zbrani hro-
madného nicenia. Takdto rivalita m6Zze viest k nekontrovatel'nej regiondlnej eskalacii
napatia s nepredstavitelnymi globdlnymi nasledkami v pripade, Ze sa sicasné trendy
nepodari zvratit, okrem iného i posilnenim existujlicich mechanizmov nesirenia zbranf
hromadného ni¢enia, obnovenim dynamiky rokovani o nesireni a odzbrojeni a zame-
dzenim ilegalneho obchodu a irenia technol6gii a materialov na vyvoj a vyrobu zbranf
hromadného nicenia a ich nosicov.

Okrem toho k novym alebo staronovym hrozbam patrii problém vnitorného na-
pdtia a neistoty vyplyvajuci z existencie slabych institicii statu, pripadne despotickych
rezimov, s potencidlom prenesenia vnitornej nestability do celého regionu a prepojenia
s inymi nadndrodnymi hrozbami, akymi su terorizmus a organizovany zlocin. Ide o stav,
ktory bol v poslednej dobe ,zodpovedny” za mnohé konflikty v Afrike. Afrika vsak nie
je jediny kontinent, ktory sa v sti¢asnosti vyznacuje takymito konfliktmi. llustrativnym
prikladom je Afganistan, touto cestou smeruji i Myanmarsko ¢i Zimbabwe. Podobny
vyvoj navyse nemdzeme vylucit ani v niektorych statoch Latinskej Ameriky a inych
regionoch.

Toto su len tie najmarkantnejsie priklady. Zdaleka nejde o vycerpavajlci vypocet
novych a staronovych hrozieb. Staci to vsak na uvedomenie si vaznosti situacie a nut-
nosti hfadania novych a najma efektivnych multilateralnych rieseni. Zaroven si treba
uvedomit, Ze ziadny region sveta nie je voci tymto hrozbam imdnny.

2 Klimatické zmeny. Zasadnutie BR OSN 17. 4. 2007.
3 Mier a bezpecnost: prirodné zdroje a konflikty. Zasadnutie BR OSN 25. 6. 2007.
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RIESENIE NOVYCH HROZIEB A REFORMA BR OSN

Bezpecnostnd rada sa uvedenymi novymi a staronovymi vyzvami za¢ina - zatial dost
ostychavo - zaoberat. Nazory na vaznost tychto fenoménov, ako i vnimanie zdvaz-
nosti jednotlivych rizik a ohrozeni, si vsak aj v ramci Bezpecnostnej rady a medzi
ostatnymi ¢lenmi OSN vyrazne odlisné az konfliktné. Tyka sa to tiez dlohy BR OSN,
ktort by mala zohravat v oblasti prevencie a predchadzania konfliktom vyplyvajicim
z novych hrozieb.

Bez zdsadnejsej diskusie o tychto problémoch sa veci nepohnt spravnym smerom.
Je preto nacase, aby sa diskusia o reforme systému OSN rozvijala aj v tomto kontexte.
Prvym krokom tymto smerom bola Sprava Panelu

GT OSN na vysokej urovni o hrozbach, vyzvach Bezpecnostna rada sa novymi
a zmendch - Za bezpecnejsi svet - Nasa spolocnd a staronovymi vyzvami zacina
zodpovednost z konca roku 2004,* ktord obsahuje - zatial dost ostychavo - zao-
koncepciu dosiahnutia nového bezpecnostného berat. Nazory na vaznost tychto
konsenzu. Ten je zaloZeny na prepojeni otazok roz- fenoménov, ako i vnimanie zdvaz-
voja, bezpecnosti a ludskych prav. Od jej publikdcie ~ nosti jednotlivych rizik a ohrozeni,
az nej vychddzajlcich zaverov svetového summitu st vsak aj v rdmci Bezpecnostnej
OSN v roku 2005 vsak ich rozpracovanie v mno- rady a medzi ostatnymi clenmi
hych smeroch prilis daleko nepokrocilo. Naopak, OSN vyrazne odlisné
i dohodnuté opatrenia, vratane praktickej aplikacie az konfliktné.

principu zodpovednosti chranit, sa iba velmi poma-
ly prejavuju v redlnom Zivote, resp. upadaju do zabudnutia.

Ostdva len dufat, ze nebudeme potrebovat novy ,budicek” podobny katastrofe
z 11. septembra 2001, aby celé medzindrodné spolocenstvo zacalo konat raznejsie.
Dobrou prilezitostou a vhodnym momentom na oZivenie diskusie o tychto otazkach
je nadchddzajuce 63. zasadnutie Valného zhromazdenia OSN. Tento moment vsak
treba nalezite vyuzit.

V tejto stvislosti si je potrebné jasne uvedomit, Ze svetové spolocenstvo sa pri
rieSeni tychto vyziev ocitd v pretekoch s casom. Mnohé nové vyzvy v kombinacii
s problémami a konfliktmi, ktoré sa Bezpec¢nostnd rada snaziriesit od konca minulého
storocia, sa mézu v pripade, ak systém OSN nendjde efektivnejsie cesty na dosiah-
nutie ich trvalého a udrzatelného riesenia, stat nezvladnutelnymi. Na to vsak nestaci
iba zmobilizovat financné a ludské zdroje.” V prvom rade je nevyhnutné uskuto¢nit
zasadné zmeny v systéme globalnych vztahov, vratane zmien vo fungovani Bezpec-
nostnej rady a dalsich organov systému OSN, vytvorit nové mechanizmy a vyuzivat
nové metddy rieSenia bezpecnostnych vyziev a konfliktov, vychadzajice z principov

4 A More Secure World: Our shared responsibility, Report of the Secretary General’s High-level Panel
on Threats, Challenges and Change. Organizacia spojenych narodov 2004. http://www.un.org/
secureworld/.

*  Uzvsdcasnostima OSN vyse 100 tisic mierotvorcov v mierovych operaciach, na ktoré vynaklada
skoro 8 miliard dolarov.
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efektivneho multilateralizmu a globalneho partnerstva vsetkych, ktorym zélezi na
udrzatelnom, harmonickom a mierovom rozvoji tejto planéty. Nemozno zanedbat ani
otazku efektivneho riesenia prvotnych pricin konfliktov.

Mnohé udalosti z nedavnej minulosti jasne demonstrovali, Ze Ziadna krajina nie je
schopnd sama sa vysporiadat's vyzvami v oblasti ludskej a medzindrodnej bezpecnosti.
Na druhej strane je evidentné, Ze systém OSN musi fungovat efektivnejsie, aby sa jed-
notlivi ¢clenovia medzindrodného spolocenstva nesnazili hladat jednostranné riesenia
tam, kde tento systém jasne zlyhdva a nenapliia ich potreby.

SLOVENSKE INICIATIVY NA PODPORU REFORMY BR OSN

Slovenska republika sa pocas svojho p&sobenia v Bezpecnostnej rade aktivne zapo-
jila nielen do diskusii o reforme BR OSN a novych hrozbach, ale i konkrétne prispela
svojimi iniciativami a aktivitami k hladaniu ciest k ich rieseniam.

Slovensko patri k aktivnym presadzovatelom

reformy OSN a jej organov, ktoré sa zaoberaju otdz-
svojho pésobenia v Bezpecnostnej kanji miferg a bezpveénosti,. na pode Valnéfv)o zhroj
rade aktivne zapojila nielen mazdenla.l Bezpecnostnej rady. V Bezpecnostnej.
do diskusii o reforme BR OSN rade sme i vdaka naSmu predsednictvu v Pracovnej
skupine pre dokumentdciu a procedry aj vo Vybore
BR OSN pre reviziu mandatov, kde sme zastavali
funkciu spolocného predsedu s Juznou Afrikou,
prispeli k zasadnej aktivizacii diskusie o reforme

Slovenska republika sa pocas

a novych hrozbdch, ale i konkrétne
prispela svojimi iniciativami

a aktivitami k hladaniu ciest k ich
rieseniam.

a zefektivneni pracovnych metod BR. Aj po ukonceni
svojho ¢lenstva v Bezpec¢nostnej rade mame v imys-
le aktivne pdsobit v réznych neformalnych zdruzeniach clenskych krajin na podporu
reformy v ramci nadchddzajiceho 63. zasadnutia Valného zhromazdenia OSN.

Rovnako aktivne prispievame a budeme prispievat k rozvoju diskusie o novych
hrozbach. Tato problematika vyrazne figurovala i vo vystipeniach prezidenta SR
[vana Gasparovica vo vseobecnej rozprave na Gvod 62. zasadnutia VZ OSN, ako i na
summite Bezpecnostnej rady 25. septembra 2007 o otazkach Afriky. Jednym z nasich
konkrétnych prispevkov je tiez iniciovanie diskusie na pdde Bezpecnostnej rady o re-
forme bezpe¢nostného sektora v postkonfliktnych situdcidch. Uspech tychto reforiem
je jednym z kltucovych faktorov trvalého a udrzatelného rieSenia otazok mierovej
konsolidacie krajin a jednym zo zékladnych prvkov tzv. exit strategy pre mierové sily
OSN. Tato diskusiu sa nam tspesne podarilo preniest i na podu Valného zhromazde-
nia. Vyrazne nam pomohol seminar o tejto otazke, ktory sme organizovali spoloc¢ne
s Juznou Afrikou v Kapskom meste v novembri 2007.6

®  Enhancing United Nations Support for Security Sector Reform in Africa: Towards an African Per-
spective. Semindr, Kapské mesto, Juzna Afrika 7. - 8. 11. 2007.
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Oceriované bolo i nase posobenie na poste predsedu vo vybore BR OSN 15407
pre otazky zamedzenia Sireniu zbrani hromadného nicenia tzv. nestatnym aktérom.
Ako uz bolo spomenuté, je to jedna z najakutnejsich bezpecnostnych vyziev sicas-
nosti. Slovensku sa podarilo rozhybat proces implementdcie ustanoveni rezoltcii BR
OSN 1540 a 1673 v celosvetovom ramci aj cestou aktivizacie prace tohto vyboru vo
vztahu k jednotlivym regionom sveta, a zvySenim povedomia o redlnosti tejto hrozby
a nutnosti realizacie efektivnych legislativnych i praktickych opatreni na zamedzenie
Sirenia technold6gii a materidlov stvisiacich s vyvojom a vyrobou zbrani hromadného
nicenia a ich nosi¢ov. K nasim dspechom na tomto poste patri i prepojenie aktivit
$pecializovanych medzinarodnych organizdcii, akymi si Medzinarodna agentira
pre atémovu energiu, Organizacia pre zakaz chemickych zbrani - OPCW, Svetova
colnicka organizacia a regiondlnych organizacii, narodnych vladnych i mimovladnych
organizdcii na podporu implementdcie rezoltcie 1540. K tomu prispela i historicky
prva otvorena debata o Ulohe medzinarodnych organizdcii pri implementacii re-
zoldcie 1540, organizovana nasim predsednictvom v Bezpecnostnej rade. | nasim
prispenim sa teda zacina budovat komplexny globalny systém ochrany a prevencie
proti Sireniu zbrani hromadného nicenia, o je jediny sposob, ako efektivne celit
tejto hrozbe.

Pri tomto modeli delby prace medzi OSN, Specializovanymi a regiondlnymi or-
ganizaciami je mozné hladat efektivnejSie cesty k rieSeniu i dalSich bezpecnostnych
vyziev. Takdto spoluprdca sa uz buduje v oblasti riesenia krizovych situacii a konfliktov
na africkom kontinente medzi OSN a Africkou tGniou. Eurépska tinia a NATO uz takito
spolupracu realizuji niekolko rokov (pricom na pdde OSN sa o tom vela nehovori)
a preukazali, Ze maju sposobilosti na riesenie kriz a konfliktov, ktorymi iné organizacie
ani systém OSN zatial nedisponuju. Je vsak nutné posilnit synergiu a komplementaritu
posobenia tychto organizacii pri rieSeni krizovych situacir.

Ako priklad nasho prispevku k boju proti novym i staronovym hrozbam mézeme
spomendit i slovenské predsednictvo v sankénom vybore pre KLDR v roku 2006.2 Pracu
tohto vyboru sa pocas vedenia SR podarilo operativne rozbehndt a aj vdaka sloven-
skému prispevku sa pozitivnym smerom zmenil i postoj KLDR v otdzke obnovenia
jej spoluprace s medzinarodnym spolocenstvom pri likvidacii vojenského jadrového
programu Severnej Kérey.

HODNOTOVA ZAHRANICNA POLITIKA A VYSTUPOVANIE SR v BR OSN

Uspech slovenského pdsobenia v BR OSN spocival okrem iného aj v spravnom nasta-
ven( priorit a principov, ktorymi sme sa pocas ¢lenstva riadili. Prioritne sme sa sustredili
na to, v ¢om sme do BR mohli priniest nieco viac - novy pohlad na rieSenie problémov

Pomocny organ BR OSN zriadeny na zaklade rezolticie BR OSN ¢. 1540/2004.
8 Pomocny orgdn BR OSN zriadeny na zdklade rezoltcie BR OSN ¢. 1718/2006.
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¢i obohatit diskusiu. Prave preto k nasim prioritdm v BR OSN patrili zapadny Balkan,
Cyprus, zamrazené konflikty na Kaukaze, Blizky a Stredny vychod, kde nase tradicné
angazovanie sa, podporené pritomnostou nasich jednotiek v mierovych operacidch
(KFOR, UNFICYP, UNDOF, Irak, Afganistan) dodavalo slovenskym argumentom a sta-
noviskam prezentovanym na péde BR OSN dodato¢nu hodnotu, silu a respekt.

SR sa i vdaka vyssie uvedenym faktorom mohla vyraznejsie presadit pri priprave
jednotlivych rezollcii, tykajlcich sa napriklad zapadného Balkanu, situdcie v Gruzin-
sku a pod. Zasadnu ulohu sme zohrali i v diskusidch pri hfadani objektivneho riesenia
otazky Kosova, ktoré zohladnovalo objektivnu realitu a prirodzené obavy a zaujmy
oboch stran. Tu sme sa nebdli tvrdo, ale zaroven konstruktivne presadzovat principy

rieSenia vychadzajice z nasich narodnych pohla-

dov a zaujmov.

Okrem toho nam nase transformacné skisenosti
ahodnotovo orientované stanoviskd pomohli dobre
sa orientovat v otazkach, ktoré v minulosti nepatrili
k nasim zahrani¢nopolitickym prioritdm. SR aktivne
prispievala do diskusii prakticky vo vsetkych otdz-
kach agendy BR OSN, kde sme boli vzdy v maxi-
malnej miere konzistentni a transparentni. Okrem
spominanych priorit venovala SR mimoriadnu

Prioritne sme sa sustredili na to,

v ¢com sme do BR mohli priniest
nieco viac - novy pohlad na riese-
nie problémov ¢i obohatit disku-
siu. Prave preto k nasim prioritdm
v BR OSN patrili zapadny Balkan,
Cyprus, zamrazené konflikty na
Kaukaze, Blizky a Stredny vychod.

pozornost rieseniu konfliktov v Darftire, Konzskej

demokratickej republike a Somalsku. Treba dodat, Ze tieto otazky su tiez v centre
pozornosti a angazovanosti Eurépskej Unie.

SR sa vyrazne zapisala na pode BR ako ochranca prav civilistov, predovsetkym Zzien
a deti'v ozbrojenych konfliktoch, a aktivne sa angazovala aj v otdzke ochrany Zurnalistov
monitorujucich krizové situdcie a konflikty. K dalSim nasim prierezovym prioritdm patrili
vlada zdkona, zamedzenie beztrestnosti za spachané vojnové zlociny a zlociny proti lud-
skosti a realizacia principu povinnosti chranit. SR presadzovala okrem iného i posilnenie
Ulohy Medzinarodného trestného stdu v situaciach, ked' vlady nie st schopné zabezpecit
svojim obcanom ndlezitd ochranu a spravodlivost. V tomto kontexte sa SR zasadzovala
i za posilnenie proaktivnej tlohy BR v oblasti predchadzania konfliktom a reagovania na
situdcie prerastajlce do konfliktov (ako napr. v Zimbabwe a Myanmarsku).

Zéakladnou devizou Slovenska bolo a stéle je tieZ to, Ze Ciastocne je vnimané ako krajina,
ktora svojimi stanoviskami a postojmi prispieva k budovaniu konsenzu aj v tych najcitlivej-
Sich otazkach. To sa potvrdilo i pocas nasho predsednictva v Bezpecnostnej rade.

PrepsebNictvo SR v BR OSN

Predsednictvo v Bezpecnostnej rade OSN je jednym z najndrocnejsich a najdolezi-
tejSich postov v multilateralnej diplomacii. Predsednicka krajina na zaklade systému

1y

rotacie ¢lenov Bezpecnostnej rady pocas jedného mesiaca riadi ¢innost tohto kltco-
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vého orgdnu OSN pre otazky globalneho mieru a bezpecnosti, pripravuje program jej
zasadnuti, vedie rokovania a vystupuje v jej mene vo vztahu k inym organom a ostatnym
¢lenskym krajinam OSN. Viykon krajiny na tomto poste sa stdva predmetom sustredenej
pozornosti a zaujmu nielen partnerov v Bezpecnostnej rade, ale i ostatnych ¢lenov
OSN a predovsetkym médif. Slovensko dostalo historicky prvu prileZitost vyskusat si
predsednicku stolicku v BR OSN vo februari 2007 a hned’ na prvy pokus si vysluzilo
slovd uznania za vyborny profesiondlny vykon na tomto poste, za ktory by sa nemuseli
hanbit ani diplomacie s dlhodobymi tradiciami a skisenostami.

Pre kazdu krajinu, ¢i uz patri k stalym, alebo volenym ¢lenom BR OSN, je zabez-
pecenie vykonu funkcie predsedu BR OSN mimoriadnou vyzvou. Napriek tomu, Ze
predsednictvo v BR OSN trva ,iba” mesiac, jeho kvalitné a profesiondlne zabezpecenie
je zatazkavacou skuskou pre celt zahrani¢nu sluzbu hociktorého statu, vratane velmoct.
Na predsednictvo sa nedd nikdy stopercentne pripravit, pretoZe zivot, a predovsetkym
vyvoj bezpecnostnej situdcie vo svete, prinasa neocakdvané zvraty a situacie. Napriek
tomu dlhodoba vsestranna priprava a dokladnd znalost problematiky, vratane mno-
hokrat komplikovanych a nie tplne vyjasnenych proceduralnych pravidiel BR OSN, je
zakladnym predpokladom standardného zvladnutia dloh a kompetencii vyplyvajdcich
z predsednickeho postu. Slovenska diplomacia si tito mimoriadne ndroc¢nu udlohu
a zodpovednost uvedomovala uz od zaciatku svojho pdsobenia v Bezpecnostnej rade.
V tejto suvislosti zahajila pripravu na predsednictvo hned’ v Gvode svojho clenstva.
Boli sme si vedom, Ze Sanca na reparat by sa ndm mohla naskytnut najskor o dvadsat
az tridsat rokov.

K zékladnym formam nasej pripravy patrilo bezné pdsobenie pocas predchadzaji-
cich trinastich mesiacov a prakticky kazdodenné vystupovanie v Bezpec¢nostnej rade,
kde si krajina prave svojim spravanim buduje postavenie a autoritu. Slovensko si za
obdobie svojho vyse ro¢ného pdsobenia v BR OSN vybudovalo kredit spolahlivého
a déveryhodného partnera. Dokézalo, Ze je platnym ¢lenom Rady, schopnym svojimi
vyvaZenymi postojmi prispievat k budovaniu konsenzu a na zaklade toho i ku kon-
krétnym a funkénym rieSeniam naro¢nych problémov v agende BR OSN. Vzdy sme
sa snazili komunikovat so vsetkymi zainteresovanymi stranami, i ked sa nase nazory
nie vzdy prave zhodovali. Toto bolo nasim krédom pdsobenia v BR OSN a tymto sme
si ziskali i prirodzeny respekt nasich kolegov.

Takyto kredit je este cennejsi, ked' sa z postu predsedu BR OSN usilujete o presade-
nie urcitého riesenia a kompromisu medzi dvomi ndzorovymi tadbormi v Rade. Pozicia
a dobré meno cestného hra¢a nam v obdobi nasho predsednictva mnohokrat umoznila
premostit zdanlivo neprekonatelné rozpory a dosiahnut zhodu medzi ¢lenmi BR OSN,
napriklad pri schvalovani vyhlaseni BR OSN tykajtcich sa Libanonu, Iraku a pod.

Partneri ocerovali tiez nasu cielavedomd, dlhodobu a systematickd pripravu na tzv.
tematické diskusie pocas nasho predsednictva. Tu treba vysvetlit, ze napriek tomu, Ze
kompetencie predsedu BR OSN pri priprave programu zasadnuti a vybere tém rokovani
nie si neobmedzené, predsednicka krajina méZze iniciativne nastolit, respektive presa-
dit urcité tzv. vlastné témy a priority, ktoré spadaju do agendy BR OSN, ale z urcitych
objektivnych i subjektivnych dévodov saim BR OSN predtym dostatocne nevenovala,
resp. ich neriesila. Slovensko sa rozhodlo pre nastolenie prierezovej témy reformy
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bezpecnostného sektora. Na zaklade analyzy aktualneho diania a v kontexte riesenia
konfliktov na p6de BR OSN sme dospeli k ndzoru, ze tento problém nie je v systéme
OSN dostatocne komplexne a systematicky rieseny, co ma v mnohych pripadoch za
nasledok navrat krajiny spat do konfliktnej situdcie a ¢asto vedie az k zmareniu Gsilf
o mierové riesenie. Prikladom takéhoto vyvoja bola kriza vo Vychodnom Timore, ob-
nova konfliktu na Haiti ¢i ndrast napétia a nasilia v Pobrezi Slonoviny a pod.

Boli sme si vedomi roznych nazorov medzi clenskymi krajinami OSN na tento
problém, na jeho riesenie a ilohu OSN v tomto procese. Preto sme cestou seminarov
v Bratislave a v New Yorku rozbehli Siroku diskusiu, kde sa nam podarilo ziskat zau-
jem a nasledne i podporu ostatnych ¢lenov BR OSN, dalsich ¢lenskych krajin OSN
a predstavitelov Sekretariatu OSN vrdtane oboch generalnych tajomnikov Kofiho

BR OSN pod nasim vedenim
prijala 4 rezolucie, 2 predsednicke
vyhlasenia, 8 vyhldaseni pre média,
uskutocnili sa 3 velmi déleZité
otvorené diskusie (o Blizkom
vychode a nasich dvoch témach),
1 verejna schédza o Vychodnom
Timore, 8 uzatvorenych konzul-
tacii, 4 hlasovania o ndavrhoch
rezoltcii, 2 pracovné obedy

a 1 vecera ¢lenov BR OSN s GT
OSN Pan Ki-munom.

Annana a Pan Ki-muna pre vSestranné riesenie
tohto problému so zapojenim vsetkych klticovych
organov a institdciif OSN, takisto ako regionalnych,
subregionadlnych a inych medzinarodnych organi-
zacii. Nasledne, uz pocas nasho predsednictva, sa
nam prvykrat v histérii podarilo na pé6de BR OSN
dostat (prave pocas diskusie o reforme bezpecnost-
ného sektora) za jeden stol generdlneho tajomnika
OSN, predsednicku Valného zhromazdenia, pred-
sedu Hospodarskej a socidlnej rady a predsedu
Organizacného vyboru Komisie pre budovanie
mieru. Zaujem ostatnych ¢lenov OSN o diskusiu
o tejto téme na pode Bezpecnostnej rady, ako i na

zaver diskusie prijaté silné a obsiahle predsednicke
vyhlasenie k reforme bezpecnostného sektora tiez
potvrdzuji, Ze sme vyberom témy a spdsobom jej ,podchytenia” na pdde BR OSN
trafili do ¢ierneho.

Dalsim faktorom nasej kvalitnej pripravy na predsednictvo bolo Gspesné pdsobenie
a skdsenosti ziskané z nasho predsednictva v tzv. pomocnych organoch BR OSN,
predovsetkym predsednictva vo Vybore zriadenom na zaklade rezoliicie BR OSN
¢. 1540 (2004) pre otazky nesirenia zbrani hromadného nicenia, ale i v dalsich do-
lezitych vyboroch - pre reviziu mandatov BR OSN a sankéného vyboru pre KLDR.
Prave nase predsednictvo vo Vybore 1540 nam umoznilo presadit dalSiu vyznamnu
tematicku diskusiu o spolupraci BR OSN s medzinarodnymi organizaciami v boji proti
hrozbe Sirenia zbrani hromadného nicenia za Ucasti predstavitelov Medzinarodne;j
agentlry pre atdmovd energiu, Organizacie pre zakaz chemickych zbrani a Svetovej
colnej organizdcie. V predsednickom vyhldseni na tdto tému, ktoré navrhla Slovenska
republika, BR OSN potvrdila jednoznacni podporu implementacie rezolucii ¢. 1540
a 1673 v smere posiliiovania globalneho systému prevencie Sirenia zbrani hromadného
ni¢enia a prehlbovania spoluprace s medzindarodnymi organizdciami v tejto oblasti.

Mozno bude zaujimava i Statistika, ktord dokazuje, Zze program rokovani Bezpec-
nostnej rady bol pocas nasho predsednictva doslova nabity dolezitymi rokovaniami,
ale i rozhodnutiami v podobe rezoltcii a vyhlaseni. BR OSN pod nasim vedenim prijala
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Styri rezollcie, dve uz spominané predsednicke vyhlasenia, osem vyhlaseni pre média
(o Somadlsku, Kongu, incidente na modrej linii a teroristickych dtokoch v Libanone,
o Pobrezi Slonoviny, o teroristickych ttokoch v Irane a Indii), uskuto¢nili sa tri vel'mi
délezité otvorené diskusie (o Blizkom vychode a nasich dvoch témach, vedené mi-
nistrom zahrani¢nych veci SR Janom KubiSom), jedna verejnd schodza o Vychodnom
Timore za osobnej tcasti vtedajsieho premiéra Vychodného Timoru Josého Ramosa
Hortu, osem uzatvorenych konzultdcii (raz za osobnej Gcasti generdlneho tajomnika
OSN Pan Ki-muna), Styri hlasovania o navrhoch rezollcii, 2 pracovné obedy a jedna
vecera ¢lenov BR OSN s GT OSN Pan Ki-munom. Okrem toho sa uskutocnilo mnozstvo
[alsich individudlnych prijati, rokovani a tlacovych konferencii predsedu BR OSN.

ZAVER

Ako ilustruje predchadzajlci prehlad aktivit, Slovensko zanechalo v BR OSN konkrétne
vysledky v podobe tém, ktoré iniciovalo a rozpracovalo i v podobe novej perspek-
tivy rieSenia problémov v agende BR a Valného zhromazdenia OSN. Tento kredit
(a samozrejme i témy) bude vhodné a potrebné

v nadchddzajicom obdobi adekvatne vyuzit, roz-

vijat a posilnovat na péde OSN, ako aj v dalsich
medzinarodnych organizdciach najma na dalsie
zaktivizovanie posobenia a posilnenie zastipenia
SR v ich jednotlivych organoch a institiciach.
Toto sa ndm uz v znacnej miere dari. Na zaciatku
roka bola SR zvolend do pozicie viceprezidenta Vy-

Slovensku cennd a unikdtnu
skdsenost vyplyvajucu z nasho
poésobenia v BR OSN treba nélezi-
te vyuzit' i pri dalsom skvalitriovani
a zefektiviiovani nasej zahranicnej
sluzby, ako aj pésobenia Sloven-
ska vo svete v réznych oblastiach.

konnej rady Rozvojového programu OSN (UNDP).

Slovenska republika presvedcivo vyhrala i volby do

Rady pre [udské prava OSN (16. mdja 2008). Na jesen 2009 sa navyse bude uchadzat
o clenstvo v Hospodarskej a socidlnej rade OSN (obidve tieto rady patria popri BR
OSN k dalsim mimoriadne délezitym organom systému OSN).

SR sa zapdja i do novych iniciativ. Ostatnym prikladom v tomto smere je spolo¢na
iniciativa Svajciarska, Slovenska, Japonska, Turecka a Kostariky na podporu realizcie
stratégie OSN na boj proti terorizmu a pripravu jej nadchddzajlicej revizie v septembri
2008. Aj v tomto pripade SR vyuZiva svoje skisenosti z posobenia v BR OSN.

Medzi sicasné priority patri tieZ posilnenie zastipenia agentur a institdcii systému
OSN v SR. Po Gspesnom etablovani regiondlneho centra UNDP v Bratislave sa sloven-
ska diplomacia usiluje aj prestahovat regiondlne centrum Popula¢ného fondu OSN
(UNFPA) do Bratislavy, a tymto sposobom rozsirit spolupracu s OSN a zabezpecit
uplatnenie nasich expertov v operacidch a programoch tychto délezitych rozvojovych
agenttr v ramci regiénu vychodnej Eurépy a strednej Azie.

Na zaver mozno dodat, Ze cennu a unikatnu skisenost vyplyvajicu z nasho pdso-
benia v BR OSN treba nélezite vyuzit i pri dalSom skvalitnovani a zefektiviiovani nase;j
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zahranicnej sluzby, ako aj pdsobenia Slovenska vo svete v réznych oblastiach: politic-
kej, bezpecnostnej, ekonomickej i socialnej. Casto totiz prave mensie staty dokazu
ponuknut a sprostredkovat riesenia tam, kde sa velkym krajinam az tak nedarf. Toto sa
Slovensku podarilo niekolkokrat aj pocas svojho pdsobenia na poste voleného clena
BR OSN. Takéto tspechy a skisenosti nasa diplomacia potrebuje; rastie a posiliuje
sa na nich.
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ToMAS VALASEK

Stalo sa uz urcitym klisé€ opisovat bezpecnostnd situaciu Slovenska a Eurépy ako relativne
pokojnu, ale zarover premenlivi a tazko predvidatel'nu. Ide vsak o klisé zalozené nareali-
te. Slovensko dnes totiz nestoji pred existencnou hrozbou. Na druhej strane, Eurépa byva
periodicky zaskoc¢end novymi formami zranitelnosti, ktoré robia cely koncept bezpecnosti
ovela komplexnejsim: kyberttoky - napriklad ten, ktory postihol estonske servery v roku
2007, ¢i ohrozenie energetickej bezpecnosti zastavenim dodavok zemného plynu, ako
sa stalo na Ukrajine v roku 2006 (a opat v roku 2008). Navyse pozorujeme rast neistoty
zvyvoja v Rusku, ktorého zahrani¢na politika sa da asi najlepsie opisat ako urcita ,makka”
konfrontacia so Zapadom. V bezprostrednom susedstve Ruska, napr. v Gruzinsku, uz
Moskva priamo pouzila vojensku silu proti nezavislému statu.

NUTNOST SPOLOCNEHO POSTUPU

Ako sa teda Slovensko v roku 2007 poistilo proti tejto kombinacii nepredvidatelnosti
a komplexnosti? Bezpecnostna politika Slovenska vychadza z toho, ze zasahovat na
hraniciach SR je uz neskoro; na to st dnes hranice Statov prilis priedusné." Hrozby,

' Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, Bratislava

2005. http://www.mosr.sk/dokumenty/bezp_strategia_2005.pdf.

Tomas Valasek je riaditelom pre zahranicnd politiku a obranu Centra pre Eurdpsku reformu v Lon-
dyne (tomas@cer.org.uk).
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¢i uz tradi¢ny terorizmus alebo kyberterorizmus, cestuju rovnako vol'ne ako bankové
transakcie ¢i turisti. NavySe vstupom do schengenského priestoru sa prakticky otvorili
Styri z piatich statnych hranic SR. Posilnenie bezpecnosti pre Slovensko preto znamena
hlavne posilnenie vonkajsej vrstvy obrany, ¢ize NATO a bezpec¢nostnych zloziek EU.
Tie ponukaju jednak v¢asné varovanie pred bliZziacimi sa hrozbami (napr. véasnym
poskytnutim spravodajskych informdcii) a zaroven su platformou pre vojenské a ne-
vojenské reakcie na hrozby - ani jeden $tat EU by nevedel sim zorganizovat napr.
blokadu iranskych bank financujlcich teroristov ¢i vojensky zasah v Afganistane.
V oboch pripadoch je jedinou moznou alternativou spolo¢ny postup.

V roku 2007, tak ako aj za poslednych par rokov, NATO zdpasilo s problémami.
Jedna z klticovych odpovedina nové hrozby - znovuvybudovanie Statov, ktoré zlyhali
¢i zlyhavaju - sa ukazuje byt ovela komplikovanejsia, ako sa predpokladalo. V Afga-
nistane zasiahli medzindrodné sily v roku 2001, aby zabranili islamskym radikalom
vyuZzivat Gzemie krajiny pre ttoky v zahranic¢i. Avsak ani sedem rokov po intervencii
nie je Afganistan pod kontrolou; tretina krajiny je de facto bojiskom medzi jednotkami
NATO a miestnymi silami odporu.?

Problémy v Afganistane vyvolali nezhody v samotnej Aliancii. Oslabili pocit soli-
darity medzi spojencami. A pre Slovensko, ktoré sa na NATO spolieha ako na garanta

bezpecnosti, to znamena realny problém.

Sila NATO neprameni zo stanov
alebo zmluv, ale z pocitu spolupat-
ricnosti, ktory vyplyva z realnej del-
by prdce medzi ¢lenskymi statmi.

Clenské krajiny NATO sa sporili v dvoch
hlavnych otazkach: kto by mal posilnit vojensku
pritomnost NATO, hlavne na nebezpe¢nom juhu
a vychode Afganistanu, a aka by mala byt stratégia
Aliancie pre obnovu krajiny. USA obvinilo Nemec-

ko, Ze sa vyhyba vojenskych operaciam v krajine?
od miest hlavnych bojov). Navyse Aliancia stravila velku cast roka 2007 v diskusidch
o chybdch pri svojom postupe v Afganistane a zamerani misie - napriklad ci treba
bojovat proti vyrobe drog v krajine, alebo ¢i je lepsie prizmurit oko nad produkciou
heroinu a sustredit sa na boj proti Talibanu.*

Je aj na Slovensku, aby pomohlo Aliancii prekonat vnitornu krizu, ktord tieto ne-
zhody vyvolali. Ako v kazdej medzinarodnej organizacii, ani sila NATO neprameni zo
stanov alebo zmluy, ale z pocitu spolupatri¢nosti, ktory vyplyva z redlnej del'by prace
medzi ¢lenskymi statmi. V Afganistane vsak pripadol hlavny podiel bojov na relativne
malu skupinu krajin, hlavne Holandsko, Kanadu a Velkd Britaniu. Pravom namietaju,
Ze zvysok spojencov zacina reagovat len s oneskorenim. Pocit solidarity v NATO sa
nebezpecne oslabil.

2 NATO je dnes hlavnou stabiliza¢nou silou v Afganistane. V jili 2007 tam malo 8 000 vojakov.

*  US Demands More German Troops at Taliban Front. In: Spiegel Online International, 1. 2. 2008.
http://www.spiegel.de/international/world/0,1518,532476,00.html.

4 Nakoniec bola nova komplexnd stratégia NATO pre Afganistan schvdlena na summite v Bukuresti
v roku 2008.
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Slovensko vie posilnit déveru spojencov v Alianciu hlavne vyslanim vacsieho
mnozstva vojakov a civilnych odbornikov na operacie NATO. Ako plnohodnotny ¢len
uz nemozeme Zit len z toho, Ze mame v kazdej operacii vlajku; po rokoch ¢lenstva sa
od nas uz ¢aka realny prinos.

MEDZINARODNA ANGAZOVANOST SR

Vlada v tomto smere urobila dve dolezité zmeny k lepSiemu. Tou prvou bolo posilnenie
prispevku Slovenska do misie v Afganistane: slovenski Zenisti sa presunuli na nebezpec-
ny juh Afganistanu, tam, kde su potrebni najviac. Takisto sme vyslali zdravotnikov do
Ceskej pol'nej nemocnice na letisku v Kabule; zapojili sa do holandského rekonstruke-
ného timu a vyslali vojakov do operacného vycvikového timu na leteckej zakladni Tarin
Kowt v provincii Uruzgan. V roku 2008 slovensky kontingent v Afganistane narastol
o dalsich vojakov.” ,Afganskd misia” je najddleZitejSou operaciou NATO a rozsireny
slovensky prispevok je jasnym dokazom, Ze si uvedomujeme vyznam zdvazku voci
spojencom.

Druhym pozitivom je snaha zredukovat pocet operacii, v ktorych sa SR zicast-
poctu krajin. V roku 2007 sa slovenska vlada po dohode s Chorvatskom rozhodla
stiahnut kontingent z Golanskych vysin,® ktory bol nahradeny chorvatskymi jednot-
kami. Rozhodnutie vyvolalo urcitd kontroverziu, kedze angaZzovanie sa na Blizkom
vychode prinasalo Slovensku zahrani¢nopolitickud prestiz. Navyse odchod z operdcie
- z akejkolvek operacie - sa na prvy pohlad mozno zdd ako nezodpovedny krok voci
medzindrodnej komunite.

Realita je vsak taka, Ze Slovensko je schopné vyslat do zahranicia len obmedzeny
pocet vojakov. Ak je navyse toto mnoZzstvo rozdelené medzi prilis velké kvantum krajin
a slovenska angazovanost v jednotlivych operaciach je z tohto dévodu nizka, Slovaci
sa nedostanu do vyssich veliacich pozicii v zahrani¢i. Takto prichddzal cely jeden
segment - kategdria vyssich dostojnikov - o moznost plnohodnotného uplatnenia sa
v operaciach. Pritom ide o [udf, ktori sa budid podielat na formovani budtcej podoby
a zamerania ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Mali by mat preto va¢siu moznost
ziskavat skusenosti v oblasti operacii medzindrodného krizového manazmentu, aby
ich vedeli neskor vyuzit pri formovani budicej podoby ozbrojenych sil SR. Stiahnutie
z Golanskych vysin mozno v tomto kontexte vnimat ako pozitivny krok; o to viac, Ze
po nom nasledovalo rozhodnutie posilnit prispevok SR do Afganistanu.

*  Navrh na zmenu manddtu, zmenu poctov prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a na
ukoncenie p6sobenia zdravotnickeho timu ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operdcii ISAF
v Afganistane. Ministerstvo obrany SR. Navrh schvaleny viadou SR 11. 6. 2008.

¢ Navrh na ukoncenie pésobenia prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky v misii UNDOF na
Colanskych vysindach. Ministerstvo obrany SR a Ministerstvo zahrani¢nych veci SR. Navrh schvaleny
vlddou SR 12. 12. 2007.
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CIVILNY PRISPEVOK

V niektorych dalsich oblastiach bol rok 2007 pre bezpec¢nostnu politiku SR uz menej
pozitivny. Nedari sa posilnovat spolupracu medzi vojakmi a civilnymi odbornikmi
v krizovych oblastiach. Ide o dlhodobejsi problém, ktory sa nevztahuje iba na rok
2007. Ak je totiz v zaujme SR zlepsit posobenie NATO v Afganistane a tym posilnit
solidaritu medzi spojencami, nestacilen vyslat do zahrani¢nych operdcii viac vojakov.
Treba lepsie prispiet k rekonstrukcii krajiny, aby sa vojnou zni¢ené regiony postavili na
vlastné nohy, a aby sa sami postarali o bezpecnost a stabilitu. V Kosove, Afganistane
¢i Bosne a Hercegovine sa vojenskd cast operacii skoncila az nad ocakavanie dobre,
ale v naslednej rekonstrukcnej faze je uz medzinarodné spolocenstvo menej tspesné.
Casto je za tym nepochopenie miestnych sdvislosti. Okrem toho si medzinarodné
spolocenstvo zbytocne zvizuje ruky aj tym, Ze vojenské zlozky ¢asto nedopliia do-
stato¢né mnozstvo civilov, pripadne tym, Ze vojaci a civiln€é zlozky misii na operacidach

zle komunikuju a lava ruka nevie, ¢o robi prava.
Nikto z partnerov SR v NATO alebo EU nevie tplne presne, ako idedlne nastavit
civilno-vojensku spolupracu v zahrani¢nych operdciach. Pre vsetky eurépske staty je
to nova vyzva. Niektoré jednoduché ndpady sa vsak

uz v praxi objavuji: napriklad vo Velkej Britanii sa
ministri obrany, zahrani¢nych vecr a $éf rozvojovej
agentury stretavaju kazdy tyzden, aby sa vzdjomne
informovali o prdci svojich ministerstiev v jednotli-
vych zahrani¢nych operaciach. Nasledne sa snazia
usmernit svoje rezorty k tomu, aby sa vzdjomne
doplriali. Slovensku aj v roku 2007 podobnd spo-

Nikto z partnerov SR v NATO
alebo EU nevie dplne presne, ako
idedlne nastavit civilno-vojensku
spolupracu v zahrani¢nych opera-
cidch. Pre vsetky eurdpske staty je
to novd vyzva.

lupraca chybala. Velmi ojedinele vysielame civilny
personal (policajtov, sudcov) do misii EU a NATO. Neexistuje ani mechanizmus pre
naviazanie posobenia Ozbrojenych sil SR v operacidach na ekonomickd dimenziu.
Operacie NATO a EU na Slovensku vnimame ako doménu vojakov a ministerstva
obrany. Chyba redlne zapojenie ministerstiev zahrani¢nych veci, spravodlivosti Ci
hospodarstva.

To isté plati pre spoluprdcu medzi vlddou a mimovladnymi organizaciami (MVO).
Slovensko ma vo svojom velmi aktivnom trefom sektore vyrazny bonus. Mnohé MVO
uZ pracuju v najexponovanejsich krajindch, akou je aj Afganistan. Vedeli by prispiet napr.
k praci provin¢nych rekonstrukénych timov, na ktorych sa ozbrojené sily SR podielaju.

Z AVERECNE POZNAMKY
Do misii EU a NATO by mala Slovenska republika vstupovat s jasnejsou definiciou
ciela. Ked' sa pldnuje dcast Slovenska v zahrani¢nej operacii, mali by sme sa aj auto-

maticky zamysliet nad tym, ako vie Slovensko pomoct danej krajine dlhodobo, nad
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casovy ramec samotnej rekonstrukcie. Prili§ ¢asto sa nam stava, Ze vysleme voja-
kov, stoji nds to viac ako miliardu korun, a po par rokoch po slovenskom prispevku
nezostane ni¢ hmotné. Vsade tam, kde Slovensko p6osobf, by podla moznosti mala
ostat vybudovana skola, alebo generacia vystudovanych ziakov, ¢i kader vycvicenych
policajtov.

Na zdver treba spomentt este jednu relativnu slabost bezpecnostnej politiky SR.
Tym je nieco, ¢o by sa dalo nazvat nedostatocnou odolnostou slovenskej verejnosti
voci konkrétnym hrozbam, ale aj voci celkovému pocitu neistoty a nepredvidatelnosti.
Nikdy totiz nebude mozné tplne vylucit vsetky rizika: k Gtokom a stratam na Zivotoch
obcas pride, ¢i uz na Slovensku, alebo v zahrani¢nych operaciach.

Preto treba verejnost na krizové situdcie pripravovat. Vlada musi komunikovat
s ludmi, davat jasne najavo, ze ma plany a predstavy o tom, ako zabezpecit obranu
SR a ako prisposobit NATO a vojenski dimenziu EU potrebdm Slovenskej republiky.
Vysielala by tym verejnosti signdl kompetentnosti,

profesionality. A to by pre zmenu vytvaralo vo
verejnosti pocit vacsej istoty, stability. Nemusi ist
o public relations kampane, ale o jednoduché for-
my oslovenia: napriklad obc¢asny ¢lanok ministrov
obrany ¢i zahrani¢nych veci v novindch.

Treba tiez dlhodobo a viditelnejsie diskutovat
o zahrani¢nych operaciach: Preco je pre Slovensko

Vldda musi komunikovat s ludmi,
ddvat jasne najavo, Ze md plany
a predstavy o tom, ako zabezpe-
it obranu SR a ako prispbsobit
NATO a vojenskd dimenziu EU
potrebam Slovenskej republiky.

dolezité, aby sme vysielali vojakov do operacii EU
a NATO? Ako sa tym posiliiuje obrana SR? Preco sme vlastne v Afganistane? Takato
komunikacia pripravuje bazu pre zachovanie rozvahy v ¢ase krizy, ako napr. ked’ nasi
vojaci pridu o Zivot v zahrani¢nych misiach. Prave v tychto momentoch je vel'mi do-
lezité, aby verejnost uz dopredu vedela, preco sme vlastne do danej krajiny isli, preco
bola dana operdcia dolezitd, ako aj to, preco nebol Zivot nasich vojakov ¢i civilistov
strateny zbytocne.

Rétorika stucasnej vlady je vSak zamerana inak: zd6raznuje, Ze sice vysielame voja-
kov, ale Ze sa im nemozZe ni¢ stat, pretoZe ich nenechame bojovat alebo sa vystavovat
riziku.” Chcelo by to ale presny opak: povedat, Ze bezpecnost je hodnota, do ktore;j
treba investovat, a Ze mame zavazky voci spojencom, ktoré je v nasom zaujme plnit.
Kazda vlada sa bude snazit v co mozno najvacsej miere eliminovat riziko pre vojensky
a civilny personal SR v zahrani¢nych operacidch. Ale zarover by mala verejnosti Gprim-
ne povedat, Ze nasadenie v krizovych oblastiach nie je prechadzka ruzovym sadom,
a ze verejnost si toho musi byt vedoma. Takyto postoj by pozdvihol sebavedomie
vojakov Ozbrojenych sil SR a posilnil odolnost verejnosti voci pripadnym stratdm na
Zivotoch.

7 Vid napriklad: Premiér nechce ddvat armdde viac penazi z rozpoctu ani posielat von bojové jed-
notky. In: Sme, 10. 6. 2008.
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Z APADNY BALKAN:
POTREBA NOVE] VIZIE A STRATEGIE

MIROSLAV LAJCAK

Slovenska republika je v medzinarodnych kruhoch oznacovana za tspesni a dyna-
micku eurépsku krajinu. Osobitne je to v regione zapadného Balkanu. Slovensko ma
v Bosne a Hercegovine, ako i na celom zapadnom Balkane, dobré meno. Je obdivo-
vané za pokojné rozdelenie byvalého Ceskoslovenska, ako aj za schopnost riesit vel'ké
narodné otazky cestou politického kompromisu a dohody. Slovensko na zapadnom
Balkane vnimaju aj v sirSom obraze tspechu novych ¢lenov Eurépskej dnie. A coraz
viac st schopni'v tomto kolektivnom obraze aj rozlisovat.

Za Slovensku republiku hovoria konkrétne fakty, najma v oblasti hospodarskeho
rastu a ekonomickych reforiem, ¢i integracie do Eurépskej tinie a NATO, ked musela
dobiehat svojich susedov. Integracny proces bol pre nas novy, dovtedy nepoznany,
ale naucil nas vsetkych mnoho: spravat sa ako zodpovedny partner, ktory splni to,
k comu sa zaviazal. Zmenilo sa nase myslenie, zmodernizovala sa nasa spolocnost,
zmenil sa aj nd$ medzindrodny imidz a postavenie. Adekvatne k tomu réstlo aj nase
zdravé sebavedomie. Hned ako sme si pred desiatimi rokmi vyriesili domdce prob-
[émy a vnutorne sa skonsolidovali, zacali sme sa prvykrat profilovat aj navonok v za-
hranic¢nopolitickych témach. Zhodli sme sa, Ze zdpadny Balkan je nam najblizsi. Je to

Miroslav Lajcak je vysokym predstavitelom medzindrodného spolocenstva v Bosne a Hercegovine
a Osobitnym predstavitelom EU pre Bosnu a Hercegovinu (www.ohr.int).

Povodna verzia prispevku odznela na hodnotiacej konferencii zahrani¢nej politiky SR v roku 2007,
ktord pod ndzvom Nové vyzvy a nové pristupy organizovalo Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢-
nosti pre zahrani¢nu politiku, n.o. a Ministerstvo zahrani¢nych veci SR. Konferencia sa uskuto¢nila
17. aprila 2008 v Bratislave.
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priestor dalsSieho rozsirovania Eurépskej dnie. Spdja ndas s nim geograficka, historicka
a jazykova blizkost. V nedavnej dobe ndm tam poméhali dobré kontakty, osobné vazby,
pritomnost kvalitnych a kvalifikovanych ludi na spravnych miestach a v spravnom case.
Navyse na to nadviazalo unikatne partnerstvo statu a mimovladnych organizacif, o sa
prejavilo vacsou synergiou doma, v regione, i na eurépskej a medzindrodnej trovni.
Prejavilo sa to aj v prieskumoch verejnej mienky. Nie nahodou ma proces integracie
ostatnych clenskych krajin.
Ale to samo o sebe nestaci. Dosiahnuté tspechy sa musia potvrdzovat doslova
kazdodenne.
Treba byt hrdy na pokrok v nasej krajine, ale

Integracny proces bude na zdpad- zdroven sa viac pozerat dopredu, i okolo seba.

nom Balkdne ovela ndrocnejs, Ponad hranice Slovenska i Eurépskej unie.
ako bol u nds, v strednej Eurcpe, Nestaci byt konzumentom vyhod, vyplyvajtcich
a to najmd v politickej rovine. z nasho c¢lenstva. Oc¢akava sa, Ze budeme aktivne

uvazovat aj o nasich vkladoch a prinosoch. Seba-

vedomé Slovensko dokazalo vytazit z integracie
do Unie a Aliancie viac, ako jeho susedia. Cim teraz vieme prispiet k rozsirovaniu
tohto procesu do dalSich krajin a regiénov? Akd Eurépu tu chceme mat o pat, ¢i
desat rokov? Mame ujasnené, v ¢om vidime dlohu a narodné zaujmy Slovenska?
V com ndjst priesecnik tém, ktorymi bude zit Eurépa v dalsom obdobi, a ktoré su
zaroven dolezité pre Slovensko? Ako m6zeme €o najicinnejSie ndjst spojencov pre
napliianie nagich predstav?

Odpovede na tieto otazky st do budicnosti predpokladom dspesného obrazu
Slovenska. Uz by to nemala byt len vec vhodnej konstelacie, ¢i prilezitosti, alebo po6-
sobenia jednotlivcov, ale predovsetkym vysledok dlhodobej stratégie a planovania,
budovania adekvatnych [udskych kapacit - a najma praktického vykonu slovenske;j
zahranicnej politiky.

EUROPSKA UNIA NA ZAPADNOM BALKANE

V roku 2008 sa vyvoj na zdpadnom Balkane opéat dostava do titulkov novin na
celom svete. Zial, zvi¢sa v negativnom svetle, kvoli rizikim novej nestability. Pod
povrchom komplikovaného politického vyvoja sa vsak niekedy zabtida na celkovy,
nie nepriaznivy trend v regione. Predovsetkym, vsetky krajiny zapadného Balkanu
dnes maju jasnu perspektivu budiceho ¢lenstva v Eurépskej tnii. Ako 2. aprila vo
Financial Times konstatoval hlavny koordinator Paktu stability pre juhovychodnu
Eurépu Erhard Busek, podarilo sa im chytit pristupovy autobus, a ten sa hybe do-
predu. Ich ekonomiky vo vacsine pripadov rastd pat- az Sestpercentnym tempom
rocCne, inflacia sa drzi v jednocifernych ¢islach, postupne sa zlepsuje Uverovy ra-
ting a podnikatelské prostredie. Dve tretiny zahrani¢ného obchodu tychto krajin
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smeruju do Eurépskej Unie a jej ¢lenovia vedu aj poradie zahramcnych investorov.
Tato mnohovrstevnu prewazanost s Eurépou vlani este prehlibilo rozsirenie Unie
o Rumunsko a Bulharsko, ¢im sa zdpadny Balkan stal, aj v geografickom zmysle,
nasou vnutornou enkldavou. O to viac zodpovednosti za vyvoj a problémy celého
regionu i jeho jednotlivych krajin teraz lezi na pleciach Eurépskej tnie. Vsetkym
je pri tom jasné, Ze integracny proces bude v tomto regiéne ovela ndrocnejsi, ako
bol u nas, v strednej Eurépe, a to najma v politickej rovine. Rozpad byvalej Juho-
slavie v minulom desatroci sprevadzala séria najvacsich vojenskych konfliktov na
eurépskom kontinente od skoncenia druhej svetovej vojny. Vo viacerych krajindch
stale nie si doriesené ndrodno-statne otazky. Tamojsim politickym elitdm chyba
zdakladny konsenzus o smerovani krajiny. V Sarajeve od zaciatku svojho mandatu
upozornujem, Ze krajina a jej politicki lidri si musia vybrat medzi integrdciou a izo-
laciou. Posledné tyZzdne a mesiace vyostruju tito dilemu vacsmi ako doteraz. Nielen
v Bosne a Hercegovine, ale aj v Srbsku a Kosove.

Eurépska tnia potrebuje v sicasnosti na zapadnom Balkdne novu viziu a stratégiu.
Eurépska soft power tu nezabera tak, ako pri doterajsich kolach rozsirovania. Nasa
politika (t. j. politika Eurépskej unie) nie je voci jednotlivym krajindm konzistentna.
Ustupky v jednej krizovej reldcii sa okamzite preleji do poZiadaviek a ocakavani
v druhej. Domaci hraci vel'mi pozorne sleduju nase kroky i seba navzdjom. V tejto
situdcii Eurépa potrebuje liderstvo. Nezabudajme, Ze ked Slovensko takyto pristup
v minulych rokoch ukdzalo, napriklad v otazke Chorvatska alebo Ciernej Hory, nasi
partneri ho obvykle respektovali.

POTREBNA CITATEINOST

Velmi d()leiit)?m aspektom VO vzt’ahu k zépadnému Balkanu je nasa Citatelnost vo
rodzene, tak, ako kazdy iny ¢len EuropskeJ Unie a NATO, aj my mdme pravo na vIastny
nazor. Ale ak s tymto ndzorom chceme uspiet, musime ho vediet jasne formulovat,
vysvetlit a zargumentovat. V takom pripade mézeme od nasich partnerov ocakavat, ze
budi mat pre slovenské stanoviskd pochopenie - a mézeme pre ne ziskat aj dalsich
spojencov. Zasadna vec, podla méjho nazoru, je presadzovat nase stanoviska smerom
navonok takym sposobom, aby sme pomohli tym, ktorym chceme pomoct a pritom
neposkodili vlastné narodné a statne zaujmy. V tejto suvislosti rad citujem byvalého
singapurského premiéra Goh Chok Tonga: ,Na to, aby si mohol byt uZito¢ny, musis
byt relevantny.” A ja by som dodal, Ze na to, aby sme mohli byt relevantni pre nasich
partnerov - a to osobitne na zapadnom Balkdne -, potrebujeme byt Citatel'ni a jasne
vyprofilovani. Eurépska unia i NATO su predovsetkym partnerské organizacie. Slo-
vensko bude v eurépskej i medzinarodnej politike natolko dGspesné, nakol'ko bude
Citatelnym a déveryhodnym partnerom. Je preto nevyhnutné zamysliet sa nad tym,
ako v tychto zoskupeniach posilnit nase pozicie, ako udrzat nasu dlhodobu profilaciu
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v téme zdpadného Balkanu, v ktorej si ndzor Slovenska zvykli pozorne vypocut aj ti
najvyznamnejsi hraci.

STREDOEUROPSKE REGIONALNE PARTNERSTVO

V Eurépskej tnii a jej zahrani¢nej politike sa vyhranuje vacsia skupina krajin s podobnou
geografickou polohou, histériou a zaujmami. Ide o Vysehradskd Stvorku plus Rakdsko
a Slovinsko, takzvané Regiondlne partnerstvo. Mdme podobné pohlady a citlivost na
niektoré otazky. Dochddza k coraz uzsej koordinovanosti, zacina medzi nami fungovat
cidlneho predstavitela Eurépskej tnie v Bosne a Hercegovine som dostal ako prvy
nominant z novej &lenskej krajiny Unie. Hovoria mi, Ze moj tspech alebo nedspech
v tejto vyznamnej pozicii je vnimany v SirSom kontexte nastupu nasich krajin do eurép-
skej zahranic¢nej politiky. Jej inStitucionalne zabezpecenie sa po ratifikacii Lisabonskej
zmluvy bude menit. V tejto stvislosti budd pod drobnohladom aj zaujmy, ambicie
a schopnosti eurépskych novacikov.!

NA ZAVER

V nie prilis dlhych dejindch slovenskej zahrani¢nej politiky mame dost prikladov na to,
Ze aj mala krajina mdZe vela znamenat. N&s hlas v Eurépskej Gnii vSak moze vyraznej-
Sie zavazit len vtedy, ak nim budeme hovorit nielen zrozumitel'ne, ale aj jednohlasne.
Skidsme sa vyvarovat nepremyslenych krokov, ktoré sa nam mdézu rychlo vratit. Pre
krajinu, akou je Slovensko, nie je, zvlast v zahrani¢nej politike, iny Uspesny recept,
ako tahat za jeden povraz. Je vel'mi délezité, aby vyznamné institlicie a domaci aktéri
zahranicnej politiky v délezitych momentoch koordinovali svoje kroky navonok. Zna-
mena to aj nadalej vyvijat Usilie o lepsiu stcinnost medzi Gstavnymi organmi a viadnymi
institGciami. Spomenme v tejto suvislosti notoricky priklad spoluprace Ministerstva
zahrani¢nych veci SR a Ministerstva hospodarstva SR, politicki a ekonomickd dimenziu
zahranicnej politiky, komunikdciu medzi oficidlnou diplomaciu a slovenskou podnika-
telskou sférou. Nevahajme do tejto spoluprace aj nadalej vtahovat mimovladny sektor,
ktory je napriklad na Balkane jednoznac¢ne nasou komparativnou vyhodou. Slovensko

Len nailustraciu spomeniem, Ze ked som 1. jila 2007 nastupil do svojej sti¢asnej funkcie, z takmer
300 zamestnancov mojho tradu nebol ani jediny z novej ¢lenskej krajiny. Toto postupne menim.
Tento proces vnimam v kontexte preberania zodpovednosti novych ¢lenov za regionalne a glo-
bélne vyzvy, ktorym celi Eurépska unia. V tomto pripade v susednom postkonflikthom regione
zapadného Balkanu.
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je este stale uspesnym pribehom. Je motivaciou pre Staty zapadného Balkanu, neraz
aj dokonca prikladom pre, nam geograficky aj mentdlne blizkych, clenov Eurépskej
Unie. Ak chceme byt pri presadzovani nasich statnych a narodnych zaujmov v Eurépe
a v globalnom svete nadalej tspesni, musime byt dlhodobo presvedcivi, doveryhodnfi
a konzistentni. Zachovajme si dynamiku, flexibilitu a predvidatelnost. Na tomto buduj-
me nd$ medzinarodny imidz - imidz sebavedomého Slovenska v Eurépe.
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VYSEHRADSKA STVORKA:
REVITALIZACIA PO ,,UNAVE Z ROZSIRENIA”

TOMAS STRAZAY

Aj napriek tomu, ze od vstupu do Eurépskej tnie hlada Vysehradska stvorka nové
priority, zretelne sa ukazalo, 7e ndjst ciele porovnatelné so vstupom do EU a NATO je
pomerne zlozité. Hoci takmer okamzite po pristipeni predstavitelia V4 identifikovali
nové prioritné oblasti pre buddcu spolupracu a zhmotnili ich v Kroméfizskej deklara-
cii', skeptické hlasy tykajice sa udrzatelnosti regiondlnej iniciativy V4 v novych pod-
mienkach ¢lenstva v EU sa nedali prepo¢ut. Unavou z rozsirenia netrpela len EU, ale
do istej miery aj krajiny V4, ktoré sa museli adaptovat na svoje nové tlohy ¢lenskych
statov EU. Inymi slovami, iniciativy zastredené Vysehradskou $tvorkou v prvych rokoch
po vstupe do EU zostali v tieni vyziev spojenych s ¢lenstvom. Rok 2007 bol pre V4
dolezity, obzvlast v stvislosti s napliianim spolo¢nych cielov a vytycovanim novych.
Aj ked' krajiny Vysehradskej stvorky nehovorili vzdy jednym hlasom, minuly rok sa
definitivne potvrdila udrzatelnost a efektivita V4 v obdobi po rozsireni. Rok 2007
ukdzal, Ze navzdory (prirodzenej) sitazivosti medzi krajinami V4, napr. v pripade sidla

' Declaration of Prime Ministers of the Czech Republic, the Republic of Hungary, the Republic
of Poland and the Slovak Republic on Cooperation of the Visegrad Group Countries after Their
Accession to the European Union (12 May 2004). http://www.visegradgroup.eu/main.phpzfol-
derID=942&articlelD=3894&ctag=articlelist&iid=1; Cuidelines on the Future Areas of Visegrad
Cooperation. http://www.visegradgroup.eu/main.php?folderlD=941&articlelD=3936&ctag=ar-
ticlelist&iid=1.

Tomas Strazay vedie vyskumny program Stredna a juhovychodna Eurépa vo Vyskumnom centre
Slovenskej spolocnosti pre zahranicnd politiku, n.o. (strazay@sfpa.sk).
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Eurépskeho technologického institdtu?, jednym z najzasadnejsich cielov vysehradskej
spoluprace je solidarita®.

Pre Slovensko mala zvlastny vyznam predovsetkym prva polovica roka 2007, a to
kvoli jeho predsednictvu V4. Napliianie troch hlavnych priorit slovenského predsed-
nictva - transformacia V4 na dynamické regionalne férum v EU, posilnenie koordi-
nacnych mechanizmov a konzultacnych nastrojov a zvysenie povedomia verejnosti
o vysehradskej spolupraci* - prebehlo pomerne tspesne, o do vel'kej miery prispelo
i k pozitivnemu hodnoteniu predsednictva ostatnymi vySehradskymi partnermi.® Na to,
aby V4 dosiahla ciele, ktoré si vytycili slovenské a ¢eské predsednictvo, vsak musela
nielen pokracovat v aktivitdch z minulosti, ale predstavit aj nové iniciativy. Priaznivy
vyvoj bol viditelny vo viacerych oblastiach spoluprace. Prispevok krajin Vysehradskej
stvorky k politikim EU bol v roku 2007 omnoho vyznamnejsi ako v predchadzajicich
rokoch, najma v oblasti Eurépskej politiky susedstva (European Neighborhood Policy
- ENP) a energetickej bezpecnosti. Transformdciu V4 na dynamické regiondlne férum
v EU podgiarkla aj Gcast premiérov predsednickych krajin EU - Portugalska a Slovin-
ska - na stretnutiach premiérov V4.° Takéto stretnutia nielenze poskytli vysehradskym
premiérom pristup k informaciam z prvej ruky, ale prispeli takisto k dalSiemu zlepso-
vaniu renomé a zvySovaniu vyznamu V4 v EU. Kontinuitu v stvislosti so spolupracou
s krajinami mimo Vysehradskej Stvorky na spolo¢nych projektoch a iniciativach
mozno oznacit za dalsi dolezity prvok slovenského aj ¢eského predsednictva. Popri
stradi¢nych” partneroch ako Rakusko a Slovinsko sa do spoluprace vo formate V4 plus
v roku 2007 zapojili aj Bulharsko, Rumunsko, Moldavsko a Japonsko. Dalsim délezi-
tym pilierom vysehradskej spoluprdce, ktorého potencial - napriek urcitému pokroku
realizovanému v roku 2007 - nie je zdaleka vycerpany, je tieZ posilnena spolupraca
s dal3imi regionalnymi iniciativami v ramci aj mimo EU.

2 Tri zo Styroch krajin V4 - Madarsko, Polsko a Slovensko - sa uchddzali o sidlo Eurépskeho tech-
nologického institdtu bez akejkolvek dohody na vysehradskej trovni. Slovensko dokonca podalo
spolo¢nd prihlasku s Rakiskom.

3 Ako priklad mozZno uviest podporu Polska a Madarska spolo¢nej kandidattre Ceskej republiky
a Slovenskej republiky na hostovanie Eurpskeho jadrového féra v Prahe a Bratislave. Cesko aj
Slovensko st zndmymi podporovatel'mi jadrovej energie, pricom jadrovi energiu uznali ako jeden
z dolezitych zdrojov energie aj Polsko a Madarsko. V tejto oblasti pozicie krajin V4 ostro kontras-
tuju s poziciou susedného Rakuska, ktoré ma tiez ambiciu hrat v strednej Eurépe vyznamnd, ak
nie veddcu dlohu.

4 The Programme of Slovakia’s V4 Presidency 2006/2007. http://www.visegradgroup.eu/main.
php?folderlD=942&articlelD=4095&ctag=articlelist&iid=1.

> Informdcia o priebehu a vysledkoch summitu predsedov viad krajin Viysehradskej skupiny (Bratislava

18. juina 2007). www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3E846BBAC230FE5FC125730C00421E2A/

$FILE/vlastnymat.rtf; Press Statement, V4 Prime Ministers Summit, Bratislava 18th June 2007. http://

www.visegradgroup.eu/main.php?folderID=984&articlelD=9618&ctag=articlelist&iid=1.

Prvé stretnutie za Ucasti Josého Socratesa, portugalského premiéra, sa uskutocnilo pocas sloven-

ského predsednictva V4 18. juna v Bratislave. Slovinsky premiér Janez Jansa sa zicastnil na stretnuti

premiérov V4 10. decembra v Ostrave, ktoré sa uskutocnilo uz pocas Ceského predsednictva.

Pozri www.visegradgroup.eu.

7 V4 spolupracovala hlavne s regiondlnymi iniciativami BENELUX a B3 (Baltska trojka) a sicasne
zvazovala vyhliadky pre spolupracu s iniciativou GUAM.
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Zamerom tohto prispevku vsak nie je poskytnut podrobny prehlad vsetkych aktivit
uskutocnenych pocas slovenského a ¢eského predsednictva, ani vyrativat stretnutia
predstavitelov krajin V4 na narodnej, sektordlnej, regionalnej alebo samospravnej
drovni. Nasledujuce riadky zvyraznujd skor dspechy a uvadzajui niektoré problémové
oblasti spoluprdce krajin V4 (zvlast v oblasti zahrani¢nej politiky), ktoré mali dosah na
politiky EU. Samostatnd kapitola je venovand predsavzatiam, ktoré sa nepodarilo splnit,
ktoré vsak mozu zvysit vyznam a efektivitu V4 v dalsich rokoch.

UspecHy: SCHENGEN, ENP, ENERGETICKA BEZPECNOST A MVF

NajdolezitejSim uspechom V4 bol vstup jej clenov do schengenského systému podla
povodného harmonogramu, t. j. do konca roka 2007. Do velkej miery sa tak naozaj
stalo vdaka tzkej koordindcii pozicii vysehradskych partnerov a ich spolo¢nej opozicii
voci rakuskej myslienke uplatnit Stvormesacné prechodné obdobie a posuntt termin
rozsirenia Schengenu takmer az do polovice roka 2008. V poslednych mesiacoch roka
2007 zostala iniciativa Regionadlne partnerstvo, vni-

mana Casto ako Rakuskom vedeny naprotivok V4,
hlboko rozdelena - s krajinami V4 a Slovinskom na
jednej strane a s Rakiskom na strane druhej. Toto
rozdelenie len podciarklo skutocnost, Ze vdaka
vnutornej zhode ¢lenskych krajin v rozhodujtcich
otazkach hovori V4 v EU silnejsim hlasom ako aka-
kolvek ind regionalna iniciativa v strednej Eurépe,
ale tiez, Ze jednostranné kroky Rakuska st vnimané
jeho stredoeurépskymi partnermi vel'mi citlivo.
Uz od svojho vstupu do EU demonstrujd krajiny
V4 pozitivny pristup k vychodnym susedom. Pod-
pora intenzifikdcie vztahov medzi EU a Ukrajinou,
Moldavskom a Bieloruskom predstavovala aj v roku

Pocas svojho predsednictva
Slovensko iniciovalo prijatie dvoch
spolocnych politickych vyhldse-
ni V4 k problematike Europskej
susedskej politiky, ktoré poukazali
na vyznam vychodnej dimenzie
zahranicnej politiky EU, potrebu
osobiteho pristupu k Ukrajine,
ako aj na délezitost regiondlneho
pristupu v sektoralnych politikach
EU vo vychodnom susedstve.

2007 jednu z vrcholnych priorit zahrani¢nych politik vysehradskych krajin. Slovensko
v tomto smere hralo vyznamnu a aktivnu dlohu. Slovenskeé velvyslanectvo v Minsku
vykonavalo v druhom polroku funkciu miestneho predsednictva EU, zatial ¢o sloven-
ské velvyslanectvo v Kyjeve slizi v rokoch 2007 - 2008 ako kontaktné velvyslanectvo
NATO na Ukrajine. Pocas svojho predsednictva Slovensko iniciovalo prijatie dvoch
spolocnych politickych vyhldseni V4 k problematike Eurépskej susedskej politiky (Eu-
ropean Neighbourhood Policy - ENP), ktoré poukazali na vyznam vychodnej dimenzie
zahranic¢nej politiky EU, potrebu osobitého pristupu k Ukrajine, ako aj na ddlezitost
regionalneho pristupu v sektordlnych politikach EU vo vychodnom susedstve.? Popri

8 Pozri napr. Duleba, A., Najslova, L., Strdzay, T.: The ENP and the EU s Eastern Policy: a Slovak
Perspective. http://www2.hiia.hu/projects/visegrad/doc.asp.
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zddraznovani potreby politiky otvorenych dveri voci kazdej europskej krajine aspiru-
jlcej na ¢lenstvo v EU - ¢o znamend, Ze ENP by nemala byt povaZovand za alterna-
tivu k buddcemu &lenstvu v EU, ale skor za mozny efektivny ndstroj na dosiahnutie
tohto ciela - krajiny V4 vyjadrili tieZ ochotu poméct vychodnym susedom v procese
implementdcie nevyhnutnych politickych a ekonomickych reforiem. Fakt, Ze juzna
dimenzia ENP updtala - v porovnani s vychodnou - omnoho mensiu pozornost, je
do velkej miery pochopitelné. Krajiny V4 s krajinami zahrnutymi v juznej dimenzii
nemaju spolo¢né hranice a juzna dimenzia nie je ani prioritou ich zahrani¢nych politik.
Akokolvek, krajiny V4 ako podporovatelia vychodnych susedov mali na drovni EU o to
viac zdoraznovat komplementaritu oboch dimenzii ENP.

Krajiny V4 si v roku 2007 plne uvedomovali vyznam otazky energetickej bezpec-
nosti. KedZe vsetky krajiny V4 st - hoci kazda v inej miere - zavislé€ na zahranicnych
energetickych zdrojoch, koordindcia pozicii na poli energetickej bezpec¢nosti je pri-
rodzenym krokom. O otazke energetickej bezpecnosti sa diskutovalo pri rozlicnych
prilezitostiach vratane stretnuti premiérov vysehradskych krajin v juni a v decembri.?
Avsak hlavne kvoli odlisSnym energetickym mixom v krajindch V4 bolo tazké najst
spolo¢nu stratégiu, ktora by naplnila oc¢akavania vsetkych ¢lenov.

Medzindrodny vysehradsky fond (MVF) zostal i v roku 2007 jedinou institliciou
V4. NavySenie rozpo¢tu MVF na 5 milionov eur mozno povazovat za dolezity krok
smerom k budidcemu rozvoju vysehradskej spoluprace prostrednictvom pocetnych
projektov, schvalenych aj implementovanych. V suvislosti s podporou vzdeldvacich
aktivit a Studentskych vymennych programov treba obzvlast vyzdvihnit dlohu Vyse-
hradského stipendijného programu, ktory pondka Stipendid Studentom mimo krajin
V4, najméa z Ukrajiny. O Stipendia sa mézu uchddzat aj Studenti z inych vychodo-
europskych krajin a zo zapadného Balkanu.® M6Zeme konstatovat, Ze Vysehradsky
Stipendijny program umoznuje nielen propagdciu myslienky Vysehradskej stvorky
velmi efektivnym sposobom, ale pomaha tieZ $tudentom z krajin mimo EU $tudovat
na univerzitich v &lenskych statoch EU, ¢o vlastne prispieva k &ireniu eurépskych
hodn6t. Hoci MVF zostava jednym z najdélezitejsich Gspechov V4, su tu aj zavazné
problémy, ktoré nemozno prehliadnut. Napriklad pocet stipendif udelenych studentom
z vychodnej Eurépy - s vynimkou Ukrajiny - a najma zo zapadného Balkanu je stéle
prilis nizky. Vytvorenie Specifickej kategérie Stipendii V4/zapadny Balkan by mohlo
byt dobrym sp&sobom, ako umoznit studentom z krajin zapadného Balkanu Stidium
na univerzitich v krajinach V4. Dalsim problémom je nedostato¢na flexibilita gran-
tovej schémy. Demonstrovat to mozno na skutocnosti, Ze od vsetkych uchadzacov

% Statement of the 5th meeting of the European Union Affairs Committees of the National Parliaments
of the Visegrad Group Countries, Krakow 15th - 16th January, 2007. http://www.visegradgroup.
eu/main.php?folderlD=859&articlelD=6899&ctag=articlelist&iid=1; Press Statement, V4 Prime
Ministers Summit, Bratislava 18th June 2007. http://www.visegradgroup.eu/main.php?folderl-
D=984&articlelD=9618&ctag=articlelist&iid=1; Joint Statement, V4 + Slovenia Prime Ministers’
Meeting, Ostrava (CZ) December 9th - 10th, 2007. http://www.visegradgroup.eu/main.php?fol-
derlD=984&articlelD=13009&ctag=articlelist&iid=1.

' PodrobnejsSie pozri Visegrad Fund - Annual Report 2007. www.visegradfund.org.
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o granty sa pozaduje zaplatenie vSetkych vydavkov spojenych s ich projektmi, zatial
o ich refundacia je realizovand az niekolko tyzdnov po skonceni podujatia alebo
celého projektu. Toto pravidlo sa vztahuje na vsetkych uchadzacov bez ohladu naich
finan¢nu situdciu. Prehodnotenie grantovej schémy a uplatiiovanych pravidiel spolu
s ndrastom poctu stipendii udelovanych Studentom zo zapadného Balkanu moze byt
preto jednou z vyziev pre budtce predsednictva V4.

PROBLEMOVE OBLASTI: REFORMNA ZMLUVA EU,
SYSTEM PROTIRAKETOVE) OBRANY, KOSOVO

Jednym z najdélezitejsich ispechov vysehradskej spoluprace v obdobi po rozsireni
bolo, Ze ani vyvoj na domacej politickej scéne v jednotlivych krajinach, ani problémy
v bilateralnych vztahoch nemali negativny vplyv na fungovanie V4, ¢i dokonca nainten-
zifikdciu spoluprace vo vysehradskom formate. Ukazalo sa tieZ, 7e i po vstupe do EU sa
prirodzene budu objavovat pripady, ked' krajiny V4

nebudu schopné hovorit jednym hlasom, respektive
bude pre ne problematické dosiahnut kompromis.
Bilancia roka 2007 ukazala, Ze najspornejsie otazky
rozdelujice vysehradskych partnerov boli postoje
k reformnej zmluve EU a k systému protiraketovej
obrany, pricom zabudnuit netreba ani na rozdielne
pozicie v otazke nezavislosti Kosova.

V otazkach reformnej zmluvy EU, zndmej neskor
pod nazvom Lisabonska zmluva, a systému proti-

Bilancia roku 2007 ukdzala, ze
najspornejsie otdzky rozdelujuce
vysehradskych partnerov boli
postoje k reformnej zmluve EU

a k systému protiraketovej obrany,
pricom zabudnut netreba ani na
rozdielne pozicie v otazke
nezavislosti Kosova.

raketovej obrany bola V4 rozdelena na rovné dve
polovice. Zatial ¢o Ceska republika a Polsko zauijali k reformnej zmluve skor negativne
postoje, Slovensko a Madarsko vystupovali dost dérazne v prospech prijatia zmluvy
tvrdiac, Ze EU potrebuje novd institucionalnu $truktiru. Aj ked' sa ¢eska a najma polska
pozicia casom zmenili, krajiny V4 v tejto otazke nezaujali ziadnu spolo¢nu poziciu.”
Po tom, ako sa na Ceskd republiku aj na Polsko obrdtili Spojené staty kvéli vystavbe
prvkov systému protiraketovej obrany na ich tzemi, museli vlady oboch krajin na do-
macej pode celit odmietavym politickym reakciam a tlaku verejnej mienky. Vystavbu
systému protiraketovej obrany na tizemi dvoch vysehradskych krajin negativne vnimali
navyse aj predstavitelia Slovenska a Madarska. Oficialne pozicie madarskej aj slovenske;j
diplomacie vsak ukazali, Ze ani Madarsko, ani Slovensko nezaujali ilohy problémovych
partnerov a v skutocnosti status quo akceptovali.

"V pripade Polska sa otdzka reformnej zmluvy EU stala ndstrojom, ktory doméci politicki aktéri
pouzili na vlastné ciele. To len zvyraznilo priepast medzi postojmi prezidenta Lecha Kaczyriského
a premiéra Donalda Tuska.
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V otazke nezavislosti Kosova bolo najhlasnejsim oponentom Slovensko. Zatial’ ¢o
pozicia Polska zostala nezmenend - v prospech nezavislosti Kosova, a to isté platilo
viac-menej aj pre Madarsko, ¢eski predstavitelia s rozhodnutim vahali. Decembrové
stretnutie premiérov V4 vsak napokon ukazalo, Ze Slovensko zostalo so svojim nega-
tivnym postojom voci nezavislosti Kosova osamotené. Oficidlnou poziciou slovenskej
vlady bolo, Ze este sa nevycerpali vietky moznosti pre dosiahnutie kompromisu a pred-
stavitelia Srbov a kosovskych Albancov by mali pokracovat v dial6gu o otdzke Stattu.
Slovenska diplomacia ponechala dvere otvorené akémukolvek rieseniu, vyhybajlc sa
jasnému ,ano” alebo ,nie”.

STARONOVA VYZVA: ZAPADNY BALKAN
Hoci vyssie spomenuta KromeéfiZska deklaracia zahfiala podporu integracnych ambicii
krajin vychodnej Eurépy aj zapadného Balkanu, V4 ako taka sa v povstupovom obdobi
orientovala viac na vychodnu Eurépu ako na Balkan.” Platilo to aj v roku 2007, a to aj
napriek skutocnosti, Ze krajiny V4 vyjadrili vyznamni podporu Chorvatsku v jeho snahe
o ¢lenstvo v EU a Ze téma zapadného Balkanu ako takého zastdvala doleZité miesto na
stretnuti premiérov V4 a Slovinska v Ostrave.” Kvoli prevazujlcej orientdcii V4 sme-
rom na vychod sa agenda zdpadného Balkanu stala prioritou pre ind stredoeurépsku
regiondlnu iniciativu - Regionalne partnerstvo. Takéto rozdelenie je pre Vysehradskd
Stvorku jednoznacne nevyhodné - V4 ako znacka sa z Balkanu takmer vytratila, preto
by mala zacat nanovo objavovat Balkan, a to ¢im skor, tym lepsie. Konsenzus medzi
krajinami V4, Ze dvere EU by mali zostat otvorené a Ze krajiny zdpadného Balkanu
sti najpokrocilejsimi kandidatmi na ¢lenstvo v EU, existoval v podstate vzdy. Podpora
pre politiku otvorenych dverf je zakladnym predpokladom na uzsiu spolupracu krajin
V4 v regione zapadného Balkanu. Treba tiez zd6raznit, Ze uznanie krajin zapadného
Balkdnu ako najpravdepodobnejsich kandidatov na vstup do EU v Ziadnom pripade
neprotire¢i ambiciam krajin vychodného susedstva, ako napr. Ukrajina alebo Moldav-
sko, uchddzat sa o ¢lenstvo v EU.

Dalsim dolezitym faktorom otvarajticim priestor pre rozvoj dimenzie zapadného
Balkanu vo vysehradskej agende je meniaca sa orientdcia polskej zahrani¢nej politiky.
Po dlhych rokoch orientdcie vylu¢ne na vychod si polskd zahrani¢na politika uvedomi-

2 Velmi rozsirenym je argument, ktory vynechanie zapadného Balkanu z vrcholnych priorit Vyse-
hradskej skupiny vysvetluje vacsou geografickou blizkostou V4 k vychodnym susedom ako ku
krajindam zdpadného Balkdnu. Tento pristup presadzovalo najma Polsko. Popri geopolitickych
argumentoch polska diplomacia zdéraznovala dlohu historickych aspektov, kultirnej a jazykovej
pribuznosti, ako aj dolezitost ekonomickych faktorov.

B Joint Statement, V4 + Slovenia Prime Ministers’ Meeting, Ostrava (CZ) December 9th - 10th, 2007.
http://www.visegradgroup.eu/main.php?folderlD=984&articlelD=13009&ctag=articlelist&ii-
d=1.

58



ROCENKA ZAHRANICNEJ POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2007

la, Ze krajina ako Polsko - ak ma ambicie formovat zahrani¢nd politiku EU - neméze
v sUvislosti s vyvojom na Balkane zostat v pasivnej pozicii. Prvy krok v tejto veci spravila
uz predchddzajiica ministerka zahrani¢nych veci Anna Fotygova, zatial’ ¢o programové
vyhldsenie vlady Donalda Tuska zapadny Balkan zaraduje medzi priority polskej za-
hranicnej politiky. Zda sa, Ze polskd vlada a diplomacia si uvedomili, Ze intenzifikacia
,balkanskej dimenzie” polskej zahrani¢nej politiky neprotireci jej vychodnej politike
a nebude Polsko v dlohe klticového hraca v oblasti vychodného susedstva diskvalifi-
kovat. Naopak, posiliiovanie balkanskeho rozmeru polskej zahrani¢nej politiky bude
plne komplementarne s vychodnou dimenziou.

Dalsou priaznivou okolnostou je, Ze aj zvy$né tri vysehradské krajiny - Ceska re-
publika, Madarsko a Slovensko - povazuju zdpadny Balkan za kltcovu prioritu svojej
zahranicnej politiky. Pravdou vsak zostava, Ze ekonomicka pritomnost tychto troch
krajin - nehovoriac o Polsku - na trhoch zdpadného Balkanu nie je ani zdaleka uspo-
kojiva. Inymi slovami, rasttce trhy krajin zapadného Balkanu a pokracujtce procesy
privatizacie ponutkaju obrovsku prilezitost pre

krajiny V4 uplatnit v regione v eSte vacsej miere
svoju ekonomickd diplomaciu. Bez ohladu na
prirodzend sttazivost medzi krajinami V4 v oblasti
obchodu a investicii, urcitd koordinacia ekonomic-
kych stratégii' v regiéne zapadného Balkanu méze
byt vyhodna pre vsetky strany.

Netreba zabtdat ani na vztah EU k zdpadné-
mu Balkanu. Zépadny Balkdn predstavuje jednu
zklic¢ovych priorit zahrani¢nej politiky EU a cielovy
region politiky jej rozsirovania. Krajiny V4 by sa

V procese rozvijania politik EU voci
zapadnému Balkanu by mali krajiny
V4 lepsie vyuZzivat vlastné kompara-
tivne vyhodly. Jedinecné skusenosti
z procesov prechodu k demokracii
a budovania trhovej ekonomiky,
ako aj z procesu pristupovych roko-
vani do EU a NATO, mézu predsta-
vovat pridand hodnotu pre krajiny
zdpadného Balkanu.

nemali iba nechat unasat mainstreamom v Unii,

ale mali by prist's vlastnymi iniciativami a napadmi,
aby aktivne formovali politiky EU v regiéne. Inymi slovami, v procese rozvijania politik
EU voci zdpadnému Balkdnu by mali krajiny V4 lepsie vyuZivat vlastné komparativne
vyhody. Jedine¢né skusenosti z procesov prechodu k demokracii a budovania trhovej
ekonomiky, ako aj z procesu pristupovych rokovani do EU a NATO, mbzu predstavovat
pridanud hodnotu pre krajiny zapadného Balkdnu, ktoré stoja pred podobnymi vyzvami
transformacie. Ucinne vyuZité ndstroje twinningu a vymeny skdisenosti mozno vyuzit
efektivnejsie, ak budu krajiny V4 v tejto oblasti lepsie koordinovat svoje aktivity a efektiv-
nejsie spolupracovat. Rozdelenie Gloh v iniciative Regiondlne partnerstvo méze v tomto
Popri skisenostiach jednotlivych krajin moze ako zdroj skisenosti pre zapadny
Balkdn slizit aj samotnd V4 ako modelovy priklad regionalnej iniciativy. Uspe3ny
export know-how z jedného regiénu do druhého uz pritom funguje. Krajiny V4 boli
zakladajtcimi clenmi Stredoeurépskej dohody o volnom obchode (Central European
Free Trade Agreement - CEFTA), ktord sa v sti¢asnosti etabluje - dokonca pod rovna-
kym ndzvom - na zapadnom Balkéne. Niet pochyb o tom, Ze zaloZenie zény volného
obchodu umoznilo krajinam V4 lepsie Celit vyzvam, ktoré prinasa jednotny trh EU.
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Krajiny zapadného Balkdnu netaja, Ze ich ciel je rovnaky - pripravit svoje ekonomiky
na pristdpenie k jednotnému eurépskemu trhu.

Existuju aj dalSie oblasti, v ktorych mo6ze V4 poslizit ako model pre rozvijanie po-
dobnych regiondlnych iniciativ na zdpadnom Balkédne. Koordindcia politickych pozicii,
ako aj efektivne zdielanie skisenosti a know-how st len niektoré z mnohych oblasti,
v ktorych mdéze byt V4 prikladom. V tejto suvislosti nastal pre Vysehradsku stvorku
velmi priaznivy moment. Neddvno zaloZena Rada pre regionalnu spolupracu (Regional
Cooperation Council - RCC) nie je len ndslednikom Paktu stability pre juhovychodnu
Eurépu, ale perspektivne aj najefektivnejsia a najzivotaschopnejsia regiondlna iniciati-
va na zapadnom Balkdne, zastresujuca vsetky krajiny regionu. Zo strany RCC navyse
prichddzaju jasné signaly, Ze skisenosti V4 st povazované za velmi zaujimavé a Ze jej
priama angazovanost v procese rozvoja aktivit RCC bude vitana."

V4 by nemala premeskat tento priaznivy moment a zapojit sa - v najvacsej moznej
miere - do procesu budovania agendy novej regionalnej iniciativy na zdpadnom Balka-
ne. Okrem politickej podpory mozno ako jednu z moznych ciest veducich k rozvijaniu
spoluprace medzi dvoma iniciativami spomenut zriadenie spolo¢ného konzultacného
organu zloZeného z predstavitelov RCC a V4 (alebo Medzinarodného vysehradského
fondu). Sirsia angaZovanost V4 v spoluprdci s RCC bude vyhodnd pre oboch - Vyse-
hradska skupina tak bude mat moznost definitivne prekonat ,tnavu” svojich ¢lenov
vyplyvajicu z ich vstupu do Eurépskej tnie, ako aj Ciasto¢ny ideovy deficit. Treba tiez
zdoraznit, Ze orientdcia smerom k RCC by v ziadnom pripade neoslabila schopnost V4
lizko spolupracovat s inymi regiondlnymi iniciativami, ¢i uz vo vnditri alebo mimo EU.

Z AVERECNE POZNAMKY

Rok 2007 mozno z pohladu rozvoja vysehradskej spoluprace povazovat za jeden
z prelomovych, najmi v obdobi po rozsireni Unie. Krajindm V4 sa podarilo nielen
pokracovat vo vzajomnej spolupraci v mnohych oblastiach (ENP, aktivity Medzina-
rodného vysehradského fondu atd.) a vysehradskd agendu vyplnit novym obsahom
(napr. otazka energetickej bezpecnosti), ale aj vydlazdit cestu pre identifikdciu dalsich
oblasti vysehradskej spoluprace. K niektorym vyzvam V4 nezaujala vyhranené stano-
visko a na svoje objavenie, alebo - lepsie povedané - znovuobjavenie este len cakaju.
V tomto kontexte treba obzvlast vyzdvihnut agendu zdpadného Balkanu a pokracujtice
budovanie Rady pre regionalnu spolupracu. V4 méZze prispiet nielen k jej rozvoju,

™ Pozri Strategic Outlook at the Priority Areas of Cooperation in South Eastern Europe. Regional
Cooperation Council, Pomorie 2008. http://www.rcc.int/index.php?action=doc_detail&id=43;
Strategic Work Programme of the Regional Cooperation Council, 2008 - 2009. Regional Cooperation
Council, Pomorie 2008. http://www.rcc.int/index.php?action=doc_detail&id=39. V rozhovore
s autorom zdstupkyna generdlneho tajomnika RCC Jelica Minicova spomenula V4 ako jedného
z najperspektivnejsich partnerov pre spolupracu s RCC. RCC podla jej slov privita od V4 akékolvek
navrhy tykajtice sa konkrétnych oblasti spoluprace.
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ale prostrednictvom transferu know-how spojeného s budovanim institdcii, nastrojov
spoluprace alebo sirenim demokratickych hodndét méze legitimizovat svoje dalsie
posobenie. Aktualne polské predsednictvo V4 a budicoro¢né ceské predsednictvo
EU™ predstavuji vhodné prileZitosti pre rozvoj aktivit na osi V4 - Balkan a vytvdraj(
pre VySehradsku skupinu nové prileZitosti podielat sa aktivnejsie na formovani politik
EU.
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VZTAHY S VYCHODNYMI SUSEDMI
v ROKU 2007

ALEXANDER DULEBA

Slovenska vldada sformovana po parlamentnych volbach v jini 2006 sa v programovom
vyhlasenizaviazala, Ze bude posiliiovat ekonomicky rozmer slovenskej diplomacie.' Pred-
seda vlady Robert Fico spresnil, Ze ekonomicka dimenzia diplomacie sa bude tykat najma
dalsieho rozvoja vztahov Slovenska s Ruskom a krajinami vychodnej Eurépy. Uviedol, Ze sa
bude osobne zasadzovat za zlepsenie slovensko-ruskych vztahov, ktoré podla jeho nazoru
slovenska diplomacia doteraz podcenovala. Vztahy s Ruskom je podla neho potrebné
aktivizovat, pretoZe novy kabinet bude podstatne viac podporovat ekonomicki dimenziu
zahrani¢nej politiky, a to aj vo vztahu k takym krajinam, ako st Rusko, Ukrajina a Cina.?

RUSKA FEDERACIA

Hlavnou udalostou slovensko-ruskych vztahov v roku 2007 bola oficidlna navsteva predsedu
vlady SR Roberta Fica v Ruskej federdcii, ktora sa uskuto¢nila 4. maja. Predsedu sprevadzali
Styria ¢lenovia vlady - minister zahranicnych veci Jan Kubis, minister hospodarstva Lubomir
Jahnatek, minister dopravy Lubomir Vazny a minister obrany FrantiSek Kasicky. Slovenska

' Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky. Vlada SR, Bratislava 2006. http://www-8.vlada.
gov.sk/data/files/1900.pdf.
2 CTK, 6. 7.2007; TASR, 27. 7. 2007.

Alexander Duleba je riaditelom Vyskumného centra Slovenskej spolocnosti pre zahranicnd politiku, n.
o. (RC SFPA). Zaroven je v RC SFPA vedicim vyskumného programu Vychodna Eurdpa (duleba@sfpa.sk)
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vladna delegdcia bola prijata prezidentom Ruskej federacie Vladimirom Putinom a nasledne

sa uskutocnili rokovania s predsedom ruskej vlady Michailom Fradkovom. Putin neprijal

slovensku delegaciu v Kremli, ale vo svojej rezidencii Novo-Ogariovo pri Moskve, Co v ja-

zyku ruskych diplomatickych zvyklostiznamend vyjadrenie osobitnej pocty pre zahrani¢nu

navstevu. Predmetom rokovani boli predovsetkym otdzky hospodarskej spoluprace, tykali

sa viak i troch tém, ktoré mali zahrani¢nopoliticky rozmer:

+ postoje obidvoch stran k planovanej vystavbe prvkov americkej protiraketovej
obrany v Ceskej republike (radar) a Polsku (raketova zakladria);

« rieSenie kone¢ného statitu Kosova;

+ otazky dalSieho rozvoja vojenskotechnickej spoluprace.

Predseda slovenskej vlady pred rokovaniami s ruskym prezidentom i pocas nich
vyhlasil, Zze chdpe obavy Ruska z vystavby prvkov americkej protiraketovej obrany
(PRO) v CR a Polsku, a zddraznil, Ze on osobne by nikdy nesthlasil s ich umiestnenim

na uzemi SR. Prezident Putin vysoko ocenil postoj

V otdzke PRO a ohldsenych od- slovenského predsedu vlady v otazke PRO. Podla

Putina, ak sa vystavba PRO v CR a Polsku zreali-
zuje a zaroven budu vybudované nové americké
vojenské zakladne na izemi Rumunska a Bulharska,
Rusko bude musiet podniknut odvetné opatrenia,
vratane pozastavenia implementacie Zmluvy o kon-
vencnych ozbrojenych silich v Eurdpe a zacielenia
rakiet na objekty PRO a vojenskej infrastruktdry

vetnych opatreniach Ruska doslo
k diskrepancii medzi postojom
predsedu vilddy SR na jednej
strane a slovenskej diplomacie
vrdtane prezidenta SR Ivana
Gasparovica na strane druhej.

v strednej Eurépe.? V otdazke PRO a ohlasenych
odvetnych opatreniach Ruska doslo k diskrepancii medzi postojom predsedu vlady
SR na jednej strane a slovenskej diplomacie vratane prezidenta SR Ivana Gasparovica
na strane druhej, ked'Ze SR sa ako ¢lenska krajina NATO stala signatarom bukurestskej
deklardcie schvalenej na summite NATO v aprili (pred ndvstevou predsedu vlady SR
v Moskve), ktord v bode 37 obsahuje priznanie skuto¢nosti zo strany vsetkych ¢lenskych
krajin NATO, Ze vystavba prvkov americkej PRO v Eurdpe je prinosom pre bezpec¢nost
vietkych ¢lenov Aliancie. Postoj predsedu vlady SR vyvolal kritické komentdre zo strany
vlddnych predstavitelov CR a Polska.*

Slovensky premiér a rusky prezident sa zhodli i v otazke rieSenia Statitu Kosova.
Putin informoval Fica, Ze ,ak Srbsko nesuhlasi s rozhodnutim o Kosove, Rusko je

* Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy predsedu vlddy Slovenskej republiky Ro-
berta Fica v Ruskej federdcii dria 4. maja 2007. Vlada SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.
sk/appl/material.nsf/0/2A5FC6BB35397F74C12572EA0047DC1820penDocument; Nacalo
rossijsko-slovackich peregovorov, 4 maja 2007 goda, Novo Ogarevo. Oficidlna stranka prezidenta
Ruskej federdcie http://www.kremlin.ru; Rossijsko-slovackije otnosenija, 2007. Posolstvo Rossijskoj
Federaciji, Bratislava 2007.

4 Bucharest Summit Declaration Issued by the Heads of State and Government Participating in
the Meeting of the North Atlantic Council in Bucharest on 3 April 2008. In: NATO Press Release
2008(049). http://www.nato.int/docu/pr/2008/p08-049e.html; Pozri tiez Topoldnek a Fico sa
na radare nezhodli. In: TASR, 18. 11, 2007.
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pripravené na jeho obranu v BR OSN a nepodpori rezoltciu, ktora by bola proti jeho
zamerom”. Ak bude nezavislost Kosova vyhlasena jednostranne, rovnaky pristup uplatni
Rusko aj pri rieseni zmrazenych konfliktov v postsovietskom priestore. Fico informoval
Putina o tom, Ze Narodna rada SR prijala rezoltciu, ktora odmieta jednostranné riesenie
Statatu Kosova, avsak zdroven dodal, Ze ,SR nebude viac srbskd ako samotni Srbi“.?
V dvoch klticovych otazkach medzinarodnej bezpecnostnej agendy, ktoré v roku 2007
vyvolali napitie medzi vacsinou ¢lenskych krajin NATO a EU na jednej a Ruskom na
druhej strane, postoj predsedu slovenskej vlady bol totoZny s postojom prezidenta
Ruska. V porovnani's predchddzajidcim obdobim tak doslo k vyraznému posunu slo-
venskej zahranicnej politiky a percepcie Slovenska ako zahrani¢nopolitického aktéra
v ramci Aliancie i Unie.

Medzinarodny rozmer mala i otazka dalsSieho rozvoja vojenskotechnickej spolu-
prace Slovenska a Ruska, ktora bola takisto predmetom slovensko-ruskych rokovanit
na najvyssej drovni v Moskve. Rusky prezident poukdzal na to, Ze problémom v tejto
oblasti bilateralnych vztahov je najma vyriesenie

otazky sovietskych zbrojnych licencii z rokov 1951
- 1989 na vojenskud vyrobu na Slovensku. Ak sa
tato otazka vyriesi, Rusko je pripravené na realiza-
ciu spolocnych projektov so SR v tretich krajindch,
predovsetkym v Azii a arabskych krajinach. Po
rokovaniach s ruskymi predstavite'mi slovensky

Po rokovaniach s ruskymi predsta-
vitelmi slovensky premiér vyhlasil:
,Mada, ktorej som predsedom, sa
neboji vyroby zbrani

na Slovensku.”

premiér vyhlasil: ,Vlada, ktorej som predsedom,

sa neboji vyroby zbrani na Slovensku.” Ruského prezidenta vsak zdroven uistil, Ze
v stcasnosti sa v SR nevyraba vojenska technika, ktora by podliehala zahrani¢nym
licenciam.® Rokovania v Moskve potvrdili Ficove slovd, Zze ,medzi nasimi krajinami
nie su otvorené Ziadne citlivé politické témy, a preto sa m6zeme sustredit na dobrd
avzdjomne vyhodnu hospodarsku spolupracu”. Na zaklade analyzy pristupu k rozvoju
vztahov s Ruskom, nezavisly institit Eurépska rada pre zahrani¢né vztahy zaradil Slo-
vensko do skupiny ¢lenskych krajin EU, ktoré oznacil za tzv. priatelskych pragmatikov
vo vztahoch s Ruskom.”

Hospodarska diplomacia vo vztahoch SR a RF mala v roku 2007 dva vrcholy.
Prvym bolo 12. zasadnutie Medzivladnej slovensko-ruskej komisie pre hospodarsku
a vedecko-technicku spolupracu v Moskve vo februari 2007. Vlada R. Fica obnovila
pracu tejto komisie, ktora bola prerusena v roku 2002. Na rokovani komisie sa ztcastnil
minister hospodarstva Jahnatek, ktory vyzdvihol skuto¢nost, Ze obchodny obrat medzi

> Informdcia o priebehu a vysledkoch oficialnej ndvstevy predsedu viddy Slovenskej republiky Ro-
berta Fica v Ruskej federdcii dnia 4. maja 2007. Vlada SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.
sk/appl/material.nsf/0/2A5FC6BB35397F74C12572EA0047DC1820penDocument.

5 TamZe; pozri tieZ Fico: Nebojime sa vyroby zbrani. In: Sme, 4. 5. 2007; Carnogursky, J.: NajdéleZi-
tejSia ndvsteva premiéra. In: Pravda, 10. 5. 2007.

7 Leonard, M., Popescu, N.: A Power Audit of EU - Russia Relations. In: European Council on Foreign
Relations, EFCR/02 November 2007. http://ecfr.3cdn.net/1ef82b3f011e075853_0fmébphgw.
pdf.
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obidvoma krajinami ma rasttci trend. Podla Gdajov ruskej strany celkovy obchodny
obrat medzi SR a RF v roku 2006 dosiahol rekordnid hodnotu 5,7 miliard USD. V roku
2007 tento trend pokracoval - podla tdajov Statistického dradu a Ministerstva hospo-
darstva SR obchodny obrat s Ruskom prekrocil v roku 2007 167 miliard Sk. Pod rastdcu
hodnotou obratu bilateralneho obchodu sa podpisali najma dva faktory: slabnuci kurz
amerického doldra a rast cien ropy a zemného plynu na svetovych trhoch, t. j. hlavnych
komodit, ktoré Slovensko z Ruska dovaza.®
Dalsi vrchol hospodarskej diplomacie v slovensko-ruskych vztahoch bol spojeny
s uz spominanou oficidlnou navstevou predsedu vlady R. Fica v Moskve v mdji 2007.
Pocas navstevy sa v Moskve uskutocnilo slovensko-ruské podnikatelské féorum, na
ktorom sa zucastnilo 17 podnikatelskych subjektov zo SR a 60 ruskych hosti - pred-
stavitelia podnikatelskych subjektov i regionalnej

Vystavba sirokorozchodnej Zelez- a Statnej spravy RF. Na zaver féra bol podpisany
nicnej trate z Kosic do Bratislavy Protokol o vytvoreni slovensko-ruskej podnikatelskej

by stdla zhruba 80 milird Sk a rady, ktory za slovensku stranu podpisal Ludovit
Cerndk, byvaly minister hospodarstva a za rusku
stranu Sergej Smatko, prezident spolo¢nosti Atom-
strojexport, ktora sa zaoberd vystavbou jadrovych
objektov. Druhym dokumentom, ktory bol podpi-
sany pocas navstevy slovenskej viddnej delegdcie
v Moskve, bolo Memorandum o porozumeni medzi

bola by rentabilna iba v pripade,
Ze by po nej denne preslo pri-
blizne 30 vlakovych sustav, ¢o by
predstavovalo 35 - 45 milionov
ton tovaru rocne.

Ministerstvom dopravy SR a Ruskymi Zeleznicami. Za
slovenskd stranu podpisal memorandum minister dopravy L. Vazny a za ruskd stranu
prezident statnej spolocnosti Ruské Zeleznice Vladimir Jakunin.?

Velkd diskusiu v SR vyvolalo najmé utajené ,zeleznicné memorandum” o vystavbe
Sirokorozchodnej zeleznicnej trate cez Gizemie SR k Dunaju a dalej do Rakuska na trase
Kosice - Bratislava - Vieden. Prezident V. Putin na rokovaniach s R. Ficom na margo
vystavby sirokorozchodnej trate cez Gzemie SR uviedol, Ze tento projekt ma strategicky
celoeurdpsky vyznam a Ze partnermi projektu by mali byt i dalsie europske krajiny, najma
Rakusko a Nemecko. Obidve strany sa dohodli, Ze vytvoria spolocnu pracovni skupinu,
ktord vypracuije Stidiu uskutocnitel'nosti projektu.”® Podla prepoctov riaditela Vyskumného
Ustavu dopravy Lubomira Palcaka by vystavba Sirokorozchodnej Zelezni¢nej trate z Kosic
do Bratislavy stala zhruba 80 miliard Sk a bola by rentabilna iba v pripade, Ze by po nej
denne preslo priblizne 30 vlakovych sustav, ¢o by predstavovalo 35 - 45 miliénov ton tovaru
ro¢ne. Inymi slovami, dopyt po tovare, ktory sa v sti¢asnosti prepravuje po Sirokorozchod-

8 12. zasadnutie MedZzivladnej slovensko-ruskej komisie pre hospoddrsku a vedecko-technickd spo-
luprdcu v Moskve. Ministerstvo hospoddrstva SR, 19. 2. 2007; Zahranicny obchod SR - januar
aZz december 2007. Ministerstvo hospodarstva SR, Bratislava 2008. http://www.economy.gov.
sk/index/go.php?id=4034.

® Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy predsedu viddy Slovenskej republiky Ro-
berta Fica v Ruskej federdcii dria 4. maja 2007. Vlada SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.
sk/appl/material.nsf/0/2A5FC6BB35397F74C12572EA0047DC1820penDocument.

0 Tamze.
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nej Zeleznici z Ukrajiny smerom na Slovensko, by sa musel zvysit priblizne patnastkrat."
Vyssie uvedené fakty spochybnili optimistické oc¢akavania najvyssich predstavitelov Ruska
i Slovenska a nastolili Gplne legitimne otdzky o zmysluplnosti celého projektu.

Premiér Fico za hlavny ciel svojej oficialnej navstevy v Moskve v maji 2007 ozna-
¢il zaujem o spolupracu v energetike. Na slovensko-ruskom podnikatelskom fére sa
vyjadril, Ze ,vlada SR je priatelsky naklonena jadrovej energetike”. Prezident Putin na
rokovaniach so slovenskym premiérom zdéraznil, Ze Rusko chce nielen dodavat jad-
rové palivo do SR, ale aj podielat sa na modernizacii jadrovych reaktorov a dostavbe
3. a 4. bloku jadrovej elektrarne v Mochovciach. R. Fico vyjadril zdujem o to, aby sa
ruska firma Atomstrojexport, ktora v minulosti stavala na Slovensku jadrové elektrarne
(JB), podielala na dobudovani dvoch reaktorov v Mochovciach a aby sa zicastnila
i tendra na vystavbu novych reaktorov v Jaslovskych Bohuniciach.” Stratégia energe-
tickej bezpecnosti SR, ktord vypracovalo ministerstvo hospodarstva (zverejnena bola
24. septembra 2007), definuje 13 priorit, ktoré predpokladaju realizaciu 28 projektov
s investiciami vo vyske 464 milidrd Sk. Prioritou je dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce
a v bududcnosti JE V3 Jaslovské Bohunice a JE Kecerovce.®?

Prioritou slovenskej vlady vo vztahoch s Ruskom je vyjednat podla moznosti ¢o
najlepsie ceny plynu pre Slovensko od roku 2009, ked’Ze ,,cena plynu vyznamne ovplyv-
nuje socialno-ekonomickd situdciu v krajine”. Platnost sicasnej dohody o dodavkach
a tranzite plynu kon¢i v roku 2008. Nddej, Ze Slovensko bude mat i nadalej ,slusné
ceny plynu”, vyjadril minister hospodarstva L. Jahndtek pocas rokovani's namestnikom
generalneho riaditela spolo¢nosti Gazprom Valerijom Golubjevom a prezidentom spo-
lo¢nosti Gazpromneft Alexandrom Djukovom. Predstavitelia Gazpromu pripomenuli
ministrovi Jahnatkovi, Ze v kone¢nom désledku bude cena plynu pre Slovensko zavisiet
od rokovani medzi Gazpromom a SPP, a. s. Slovenské nadeje na ,dobré ceny” plynu
spochybnila informacia $éfa Gazpromu Alexeja Millera z jina 2008, podla ktorej cena
ruského plynu pre EU na konci roka 2008, t. j. v ¢ase, ked' by uz mala byt zndma i cena
pre Slovensko na dalsie roky, bola pévodne odhadovana na 400 USD za tisic kubikov,
pritom uz v polovici roku 2008 dosiahla vysku 410 USD. Podla Millera v ,dohladne;j
budicnosti” cena ropy dosiahne troven 250 USD za barel a cena plynu 500 USD za
tisic kubikov.” Tento odhad stazuje slovensko-ruskd plynarenskd dohodu, kedZe v ¢ase
dramatického rastu ceny ropy a zemného plynu Gazprom nema dévod ponahlat sa
s dohodou a zavazovat sa k nizsim cenam plynu pre Slovensko. Na druhej strane je
vlada SR tlacend k dohode datumom vstupu do eurozoény 1. janudra 2009. Cena ply-

" Pozri: Fidlusova, V.: Moskva utajila memorandum. In: Sme, 6. 7. 2007.

2 Fico: Nebojime sa vyroby zbrani. In: Sme, 4. 5. 2007.

B Stratégia energetickej bezpecnosti SR do roku 2030. Ministerstvo hospodarstva SR, Bratislava 2007.

http://www.economy.gov.sk/index/go.php?id=3167.

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy predsedu viady Slovenskej republiky Ro-

berta Fica v Ruskej federdcii dria 4. maja 2007. Vlada SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.

sk/appl/material.nsf/0/2A5FC6BB35397F74C12572EA0047DC1820penDocument.

> Minister Jahnatek rokoval s Cazpromom o cene plynu. In: SITA, 19. 2. 2007; Kulikov, S.: Cazprom
nanosit preventivnyj udar. In: Nezavisimaja gazeta, 11. 6. 2008.
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nu pre Slovensko bude jednou z najdéleZitejSich zndmok na vysvedceni o Gspesnosti
alebo netspesnosti ekonomickej dimenzie slovenskej diplomacie za vlady R. Fica vo
vztahoch s Ruskom.

Jednou z hlavnych tém slovensko-ruskych hospodarskych vztahov v roku 2007
bola otazka vyrieSenia osudu 49 % akcii spolocnosti Transpetrol, a. s., ktoré ziskala
v privatizdcii v roku 2002 ruska ropna spoloc¢nost Jukos. Na rokovaniach s preziden-
tom Putinom a predsedom vlady Fradkovom vyjadril premiér Fico zaujem o ,skoré
vyrieSenie situdcie v spolo¢nosti Transpetrol, a. s.” Putin prisltibil pomoc slovenskej
vlade v tejto otazke. Po rokovaniach s Putinom Fico nevylucil, Ze ,rieSenim by mohlo
byt nielen odkipenie 49 % akcii Slovenskom, ale Ze by tento podiel v Transpetrole
mobhla ziskat aj ina ruska firma”.'®

V druhej polovici roka 2007 doslo k zaujimavym udalostiam v kauze osudu 49 % ak-
cii Jukosu v Transpetrole. V auguste spravca konkurznej podstaty spoloc¢nosti Jukos
Eduard Rebgun zorganizoval drazbu holandskej dcérskej spolocnosti Jukos Finance
B.V., ktora vlastni akcie Transpetrolu. Zahrani¢né aktiva spolocnosti Jukos vratane po-
dielu v Transpetrole na drazbe ziskala ruska spolocnost Promneftstroj, dcéra statneho
ropného gigantu Rosneft. Hovorkyna Jukos Finance B. V. Claire Davidsonova oznacila
drazbu za frasku: ,I8lo o obycajnu frasku. Eduard Rebgun mohol dnes tcastnikom
aukcie rovnako predat Sochu slobody, kedZe na tento pamatnik ma rovnaké prava
ako na predaj Jukos Finance B.V. - teda ziadne.”"

31. oktébra 2007 sud prvej instancie v Amsterdame rozhodol, Ze vykonniriaditelia
Bruce Misamore a David Godfrey su legitimni predstavitelia spoloc¢nosti Jukos Finance
B. V., Ze vSetky akcionarske rozhodnutia prijaté E. Rebgunom ako spravcom konkurznej
podstaty spolo¢nosti Jukos st neplatné a ze spolocnosti Jukos nebolo v Rusku umoz-
nené spravodlivé sidne konanie.”® Rozhodnutie holandského sidu z oktébra 2007
znamena zasadny obrat v kauze v prospech pdvodnych vlastnikov Jukos Finance B.
V. a zdroven je jasnym signdlom vlade SR, Ze ak chce najst riesenie osudu 49 % akcil
Transpetrolu, a. s., musi ho hladat primarne dplne inde nez v Moskve.

Ak budeme vychadzat z rastu bilateralneho obchodu medzi SR a Ruskom, mézeme
konstatovat, Ze v roku 2007 vlada SR vo vztahoch s Ruskom posilnila ekonomickd
dimenziu diplomacie. Otdzne vsak je, v akej miere sa o rast bilaterdlneho obchodu
zasluZzila slovenska diplomacia a v akej miere sa pod neho podpisali objektivne fak-
tory: hospodarsky rast SR a najma rast vyvozu automobilov zo SR do Ruska, klesajtci
vymenny kurz USD a rasttice ceny za ropu a zemny plyn dovazané z Ruska. Napriek
tomu, Ze slovensky export do Ruska v roku 2007 vzrastol o takmer 59 % v porovnani

' Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy predsedu vlddy Slovenskej republiky Ro-
berta Fica v Ruskej federdcii dria 4. maja 2007. Vlada SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.
sk/appl/material.nsf/0/2A5FC6BB35397F74C12572EA0047DC1820penDocument.

7" MH nespochybriuje vysledok drazby jukos Finance. In: SITA, 15. 8. 2007; Rosneft v aukcii vydraZil
Transpetrol. In: eTrend, 15. 8. 2007.

8 Rusky sprdvca konkurznej podstaty Yukos Oil Company nie je oprdvneny odvolat manazment
spolo¢nosti Yukos Finance B. V., Yukos Finance B. V., tlacova sprava, 31. 10. 2007.
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s rokom 2006, pasivne saldo zahrani¢ného obchodu s Ruskom stéle presahuje 100
miliard Sk a je najvacsie spomedzi vsetkych relevantnych obchodnych partnerov SR.”
Prioritny zaujem vlady SR vedenej R. Ficom vo vztahoch s Ruskom sa tyka energetiky.
Z hladiska programovych cielov vlady je Rusko délezitym partnerom najma v otazke
rozvoja jadrovej energetiky - je dodavatelom jadrového paliva a ruské spolocnosti sa
moZu zlcastnit na dostavbe jadrovej elektrarne v Mochovciach, pripadne na vystavbe
dalsich vyrobnych kapacit, ktoré predpoklada Stratégia energetickej bezpecnosti SR.
Dalsou prioritou slovenskej vlady je dosiahnut podla moznosti ¢o najnizsie ceny za
rusky plyn pocinajic rokom 2009, a to z dvoch hlavnych dévodov: vplyv na socidlno-
-ekonomickd situdciu obyvatelstva a vstup do eurozény. Vzhladom na to, Ze Slovensko
je po Holandsku druhou ¢lenskou krajinou EU z hladiska rozvoja plynofikacie obci
a pokrytia Uzemia distribu¢nou plyndrenskou sietou, cena plynu ma velky vplyv na
socialno-ekonomické pomery obyvatelstva SR a plnenie programového vyhlasenia
vlady. Prudky ndrast cien ropy a plynu v rokoch 2008 - 2009 by mohol stazit adaptaciu
SR v eurozone, najma z hladiska zvysenia rizika rastu inflacie.

UKRAJINA

V porovnani's predchadzajicimi rokmi bol rok 2007 mimoriadne bohaty v slovensko-
-ukrajinskych vztahoch z hladiska obsahu a intenzity kontaktov na oficidlnej i neofici-
alnej drovni. Stalo sa tak paradoxne napriek tomu, Ze Ukrajina sa ocitla v dlhotrvajlcej
politickej krize, ktora vyustila do predc¢asnych parlamentnych volieb v septembri 2007.
V priebehu roka sa dvakrat uskutocnili rokovania predsedov vlad SR a Ukrajiny Roberta
Fica a Viktora Janukovyca, do Bratislavy prisiel na oficidlnu navstevu ukrajinsky pre-
zident Viktor Jus¢enko, predseda parlamentu Ukrajiny Oleksandr Moroz sa ztcastnil
na rokovani predsedov parlamentov krajin EU v Bratislave, bola obnovend ¢innost
Medzivladnej komisie pre hospodarsku, priemyselni a vedecko-technicku spolupracu
a uskutocnili sa dve zasadnutia medzivladnej komisie pre cezhrani¢nid spolupracu.
V politickej agende bilateralnych vztahov prevladali témy podpory eurépskej integracie
Ukrajiny zo strany SR a aktivity Velvyslanectva SR v Kyjeve ako kontaktného velvysla-
nectva NATO na roky 2007 - 2008. Slovenska vlada vo vztahoch s Ukrajinou v roku
2007 ozvucila dve hlavné témy: zabezpecenie ochrany hranice s Ukrajinou tak, aby SR
splnila technické podmienky vstupu do schengenskej zony a dovoz elektrickej energie
z Ukrajiny s cielom pokryt deficit na domdacom trhu, ktory vznikne po planovanom
odstaveni druhého bloku JE Jaslovské Bohunice v roku 2009. Ukrajinska strana v roku
2007 ovela intenzivnejsie nez v minulosti nastolila tému spolupréce pri tranzite kaspickej
ropy cez slovenskd liniu ropovodu Druzba.

¥ Zahrani¢ny obchod SR - januar az december 2007. Ministerstvo hospodarstva SR, Bratislava 2008.
http://www.economy.gov.sk/index/go.php?id=4034.
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Dna 26. februdra 2007 sa uskutocnila oficidlna navsteva predsedu vlady R. Fica
na Ukrajine. Vladnu delegaciu tvorili minister zahrani¢nych veci J. Kubis, minister
hospodarstva L. Jahnatek a velvyslanec SR na Ukrajine Urban Rusnak. Predsedu vlady
SR prijal prezident V. Jus¢enko, uskutocnili sa rokovania s predsedom vlady V. Januko-
vyc¢om a predsedom parlamentu O. Morozom. Na rokovaniach predsedov vlad bola
dosiahnuta dohoda o obnoveni ¢innosti Medzivladnej komisie pre hospodarsku, prie-
myselnu a vedecko-technicku spolupracu, ktorad bola zrusena v roku 2002. Za hlavny
vysledok navstevy je mozné povazovat politicki dohodu predsedov vlad o dodavkach
elektrickej energie z Ukrajiny na Slovensko. Pocas navstevy boli podpisané tri zmluvné
dokumenty: dohoda o podpore a vzdjomnej ochrane investicii, dohoda o medzina-
rodnej kombinovanej doprave a Plan slovensko-ukrajinskej spoluprdce priimplementacii
Akéného planu EU - Ukrajina na rok 2007.2° Dalsie rokovanie R. Fica a V. Janukovy¢a sa
uskutocnilo 28. augusta v Uzhorode. Predsedu vlady R. Fica na jeho ceste sprevadzali
podpredseda vlady a minister vnitra Robert Kalifndk, minister zahranic¢nych veci ). Kubis
aminister hospoddrstva L. Jahnatek. Hlavné témy uzhorodskych rokovaniboli venované
dovozu elektriny z Ukrajiny, vstupu SR do schengenského priestoru a spolupraci na
spolocnej hranici, priprave dohody o malom pohrani¢nom styku, ufahceniu vizového
reZimu a cezhrani¢nej spolupraci.”!

Sériu vrcholnych diplomatickych udalosti'v slovensko-ukrajinskych vztahoch v roku
2007 zavisila oficidlna navsteva prezidenta Juscenka na Slovensku v diioch 10. - 11.
oktobra. Prezident Ukrajiny rokoval so slovenskym prezidentom lvanom Gasparovicom,
predsedom vlady Robertom Ficom, predsedom Narodnej rady SR Pavlom Paskom
a vystupil s verejnou prednaskou na pdde Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nu
politiku. Pocas jeho pobytu boli podpisané dve medzivliadne dohody: dohoda o vy-
stavbe a otvoreni cestného hrani¢ného priechodu Cierna nad Tisou - Solomonovo
a novelizovand dohoda o socidlnom zabezpeceni.??

Je mozné konstatovat, Ze slovenska vlada vedena R. Ficom vo vztahu k Ukrajine
pokracuje v aktivitich, ktoré zacala este Dzurindova vldda po vstupe do NATO a EU
v roku 2004. Vo februdri 2007 bol podpisany Plan slovensko-ukrajinskej spoluprdce pri
implementdcii Akéného planu EU - Ukrajina na rok 2007, v ramci ktorého SR pomaha
Ukrajine v pribliZzovani sa k EU. Statny tajomnik Ministerstva zahrani¢nych veci Ukra-
jiny Volodymyr Ohryzko, povereny vedenim ministerstva na rokovaniach s ministrom
zahrani¢nych veci SR J. Kubisom vo februdri 2007 v Kyjeve, prejavil zaujem o pravidel-
né konzultacie so slovenskymi partnermi pri priprave rokovani o posilnenej dohode

20 Sprdva o priebehu a vysledkoch cesty delegdcie vedenej predsedom vlady Slovenskej republiky
Robertom Ficom na Ukrajinu 26. 2. 2007. Vlada SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.sk/
appl/material.nsf/0/407A7A1125C59685C12572AE004435FA?OpenDocument; Siruk, M.: Dy-
namizacija dijalohu. Ukrajina i Slovaccyna intesyfikujut vidnosyny. In: Der, No. 36, 28. 2. 2007.

2 Predseda vlddy SR Robert Fico v utorok 28. augusta 2007 na zahranicnej pracovnej ceste v ukrajin-
skom Uzhorode. Urad vlady SR, Bratislava 2007. http://www.government.gov.sk/aktuality_start.
php3?id_ele=7308.

22 Ukrajina i Slovakija podpisali 2 dvuchstoronnich dokumenta. In: Korrespondent, 11. 10. 2007; Jus¢enko:
Ukrajina zainteresovana v priamom clenstve v JeS i NATO. In: Korrespondent, 11. 10. 2007.
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Ukrajiny s EU po implementacii Akéného planu do konca roka 2007. Pocas rokovani
vladnych delegdcii vo februari 2007 v Kyjeve premiér Janukovy¢ podobne ako jeho
predchodca Jurij Jechanurov vysoko ocenil slovenskd podporu a pomoc pri rozvijani
vztahov s EU.2 Velvyslanectvo SR v Kyjeve sa stalo kontaktnym velvyslanectvom NATO
na Ukrajine na roky 2007 - 2008. Stalo sa tak prvykrdt vébec v dejinach slovenske;j
diplomacie, ked' SR po vstupe do NATO dostala tlohu kontaktného velvyslanectva
v niektorej z partnerskych krajin Aliancie. Ulohou velvyslanectva je podpora dialégu
medzi Ukrajinou a Alianciou a prezentacia NATO na Ukrajine, resp. aktivity smerom
k zvySovaniu informovanosti ukrajinskej verejnosti. Velvyslanectvo v Kyjeve disponuje
$pecialnou grantovou schémou, ktora mu umoznuje poskytovat malé granty ukrajin-
skym organizaciam aktivnym vo verejnej debate o NATO a bezpecnostnej politike
Ukrajiny. NavySe MZV SR podporilo v roku 2007 Styri projekty slovenskych mimo-
vladnych organizacii zameranych na podporu zvysovania informovanosti ukrajinskej
verejnosti o NATO.#*

Jednou z hlavnych politickych tém slovensko-ukrajinskych vztahov v roku 2007
bola priprava vstupu SR do schengenského priestoru, ktorej sti¢astou bolo i posil-
nenie spoluprdce policajnych a colnych organov

na slovensko-ukrajinskej hranici a zaroven snaha
obidvoch stran o zmiernenie negativnych vplyvov
na cezhrani¢nu spolupracu. Aj z tohto dévodu sa
uskutocnilo rokovanie vlad Slovenska a Ukrajiny v aktivitach, ktoré zacala este
v auguste 2007 v pohrani¢cnom Uzhorode. Zauj- Dzurindova vidda po vstupe do
mom Ukrajiny bolo, aby bola podpisana dohoda NATO a EU v roku 2004.
o malom pohrani¢nom styku, ktory by umoznil

Je mozné konstatovat, Ze slo-
venska vlada vedend R. Ficom
vo vztahu k Ukrajine pokracuje

[ahsie prekracovanie hranice obyvatelom pohra-

ni¢nych obci. Schengenské pravidlda umoznuja Specialny vizovy reZim pre obyvatelov
obci na vonkajsej hranici schengenského priestoru nachadzajtcich sa v pasme do 50
km od hranice. Slovenska strana navrhla, aby sa podpis takejto slovensko-ukrajinske;j
dohody koordinoval s Polskom a Madarskom.* Problematike dalsieho rozvoja cezhra-
ni¢nej spoluprdce v suvislosti so vstupom SR do schengenského priestoru sa venovalo
6. zasadnutie medzivladnej komisie pre cezhrani¢nu spolupracu, ktoré sa konalo
v zakarpatskej oblasti Ukrajiny v drioch 13. - 14. decembra 2007. Komisia odporucila

2 Sprava o priebehu a vysledkoch cesty delegdcie vedenej predsedom vlddy Slovenskej republiky
Robertom Ficom na Ukrajinu 26. 2. 2007. Vlada SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.sk/appl/
material.nsf/0/407A7A1125C59685C12572AE004435FA?OpenDocument; Informdcia o plneni
ndvrhu pomoci Slovenskej republiky Ukrajine pri plnenf cielov Akéného planu EU - Ukrajina 2006.
Urad vlady SR, Bratislava 2007. http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FCOD3BB5E8E8B4A-
EC1257275002B1C56?0OpenDocument.

# Pésobenie SR na poste Kontaktného velvyslanectva NATO pre Ukrajinu. Ministerstvo zahrani¢nych
veci SR v spolupraci s Ministerstvom obrany SR, Bratislava 2007.

% Kalindk: Od jina budeme pripraveni zabezpecit Schengen. In: CTK, 14. 3. 2007; Slovensko uvazu-
je o malom pohrani¢nom styku s Ukrajinou. In: CTK, 28. 8. 2007; Viktor Janukovy¢ waZaje, $¢o
Ukrajina i Slovaccyna mozut vZe u veresni pidpisaty uhodu pro sproscenria vizovoho rezymu. In:
Press-sluzba Kabminu Ukrajiny, 28. 8. 2007.
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vlddam obidvoch krajin pokracovat v budovani novych hrani¢nych priechodov Cierna
nad Tisou - Solomonovo a Uli¢ - Zabrod, podpisat dohodu o malom pohranicnom
styku, pripravit dohodu o organizacii spolocnej hranicnej a colnej kontroly na hranic-
nych priechodoch a dalSie opatrenia.?®

Pocas svojej navstevy na Slovensku v oktébri 2007 prezident Jus¢enko vyzval pred-
stavitelov SR, aby sa Slovensko pridalo ku skupine 14 krajin, ktoré hladomor na Ukrajine
v rokoch 1932 - 33 oznacili za etnickd genocidu ukrajinského naroda. NR SR sa 12.
decembra zaoberala prijatim deklardacie, ktord pévodne navrhla skupina poslancov za
KDH a ktora oznacovala hladomor za etnicku genocidu ukrajinského naroda. Diskusia
nakoniec vyustila do prijatia upraveného navrhu deklaracie NR SR, ktory oznacuje
hladomor v 30. rokoch na Ukrajine za vyvrazdovanie a zlocin stalinského rezimu,
neoznacuje ho vsak ako etnicku genocidu ukrajinského naroda.”

Obrat bilateralneho obchodu medzi Slovenskom a Ukrajinou dosiahol v roku 2006
viac nez jednu miliardu USD (32 milidrd Sk) a v roku 2007 34 miliard Sk. V rokoch
2003 - 2005 mala SR vyrazne pasivhu obchodnu bilanciu s Ukrajinou. Rok 2007
bol prvym rokom, v ktorom po dlhsom case SR evidovala pozitivne saldo v obchode
s Ukrajinou o 4 miliardy Sk.?®

Hlavnou témou bilaterdlnej hospoddrskej spoluprace, ktort nastolila slovenska
strana v roku 2007, bol zdujem o dovoz elektrickej energie z Burstynskej elektrarne,
ktora ako jedina z ukrajinskych elektrarni pracuje paralelne s eurépskym rozvodnym
a prenosovym systémom elektrickej energie UCTE. Slovenska vlada prejavila zaujem
dovazat elektrinu z Ukrajiny v objeme dve az Styri terawatthodiny ro¢ne po dobu
desiatich rokov s ciefom kompenzovat deficit na domacom trhu, ktory vznikne v roku
2009 po odstaveni druhého bloku JE Jaslovské Bohunice. Podmienkou dovozu elektriny
z Ukrajiny je vybudovanie prepojenia medzi rozvodnymi sietami Ukrajiny a Slovenska
a vybavenie kvot a odberovych mnozstiev prostrednictvom UCTE. Ukrajinska strana
privitala moznost vyvazat elektrinu do SR a prepojenie narodnych sieti, pretoZe potom
by bolo mozné dodavat elektrinu z Ukrajiny i do dalSich eurépskych krajin.?

29. - 30. maja 2007 sa v Kyjeve uskutocnilo prvé zasadnutie obnovenej Medzivlad-
nej komisie pre hospodarsku, priemyselnu a vedecko-technicku spolupracu. Komisii
predsedali - z dévodu funkcie - ministri hospodarstva obidvoch krajin L. Jahnatek
a v tom case za ukrajinsku stranu A. Kinach. Na prvom zasadnuti boli prerokované
a schvalené Stanovy medZzivladnej komisie a bolo sformovanych 10 pracovnych sku-
pin, ktoré sa maju venovat $pecifickym oblastiam hospodarskej spoluprace. Okrem

26 Protokol zo Siesteho zasadnutia Slovensko-ukrajinskej (Ukrajinsko-slovenskej) medziviadnej komisie
pre cezhrani¢nd spolupracu. Ukrajina, Zakarpatskd oblast, Antalovci, Bogolvar, 13. - 14. decembra
2007. http://195.49.189.66/p17_2008-2/p17-c02-2008-16.shtm.

¥ NR SR: Prijali deklardciu k hladomoru v byvalom Sovietskom zvize. In: SITA, 13. 12. 2007.

% Zahranicny obchod SR - janudr az december 2007. Ministerstvo hospodarstva SR, Bratislava 2008.
http://www.economy.gov.sk/index/go.php?id=4034.

2 VKyjeve dominovala energetika. Ministerstvo hospodarstva SR, 26. 2. 2007. http://www.economy.
gov.sk/index/go.php?id=8&idm=0&prm1=1&prm2=666&rok=2007 &mesiac=0&den=0; Janukovyc
a Fico prijali politické rozhodnutie ohladne dodavok elektriny. In: Sme, 26. 2. 2007.
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otazky dovozu elektrickej energie sa komisia venovala dalsim perspektivnym oblastiam
bilateralnej spoluprace - vyrobe biopaliv na Ukrajine, uskladriovaniu zemného plynu,
tranzitu ropy cez ropovod Druzba, dostavbe Krivorozského tazobného a tpravaren-
ského kombindtu (KTUK), doprave, strojarenstvu, hutnictvu, chemickému priemyslu,
polnohospodarstvu, cestovnému ruchu a pod. Slovenska strana navrhla, aby ukrajinska
strana zvazila moznost odkdpenia slovenského podielu v KTUK dodavkami elektricke;
energie v jeho hodnote.*

Na kazdom bilaterdlnom rokovani o hospodarskej spoluprdci v roku 2007 (ro-
kovania vlad v Kyjeve a Uzhorode, navsteva prezidenta Ukrajiny v SR, prvé zasad-
nutie medzivladnej hospoddrskej komisie a pod.) ukrajinska strana nastolila otazku
spoluprdce so SR pri preprave kaspickej ropy na eurépske trhy na trase terminal

Juznyj - Brody - slovenska linia ropovodu Druz-
ba. Ukrajinsky prezident pozval premiéra Fica
na energeticky summit, ktory sa konal v Kyjeve
v maji 2008. Cieflom summitu bolo zamerat sa na
zaujmy tranzitnych krajin v kontexte zvySovania
energetickej bezpecnosti Europy a rozvoja spoloc¢-
nej energetickej politiky EU. Ukrajina a Slovensko
maju spolocnu klticov tranzitnd infrastruktdru na
prepravu zemného plynu a ropy z Ruska na trhy
krajin EU, ¢o je skuto¢nost vyzyvajica obidve
strany k uzsej spoluprdci a koordindcii krokov na

Ukrajina je strategickym partne-
rom, s ktorym Slovensko spajaju
klticové zaujmy - pésobenie SR
v rdmci EU i NATO, spoloc¢nd
hranica, spolupraca v energetike
a v dalsich oblastiach, aj fakt, ze
agenda bilaterdlnych vztahov je
délezita pre jednu i druhd stranu
bez ohladu na aktualne zloZenie
vlad a vnutropoliticku situdciu.

medzinarodnej uUrovni. Slovenska odpoved na

ukrajinskd ponuku je stdle nejasna a SR bola na

energetickom summite v Kyjeve nakoniec zastipend ministrom zahrani¢nych veci,
nie predsedom vlady alebo prezidentom SR. Slovensko sa nestalo ani signatarom
kyjevskej deklaracie O principoch globalnej energetickej bezpecnosti, ktora zvyraz-
nuje postavenie, vyznam a zdujmy tranzitnych krajin pre energeticki bezpecnost
Eurépy.”

Rok 2007 patril v slovensko-ukrajinskych vztahoch k vynimo¢nym rokom z hladiska
intenzity kontaktov a spoluprace. Toto konstatovanie je pozoruhodné najma kvéli tomu,
Ze Ukrajina preZzivala tazkd politicka krizu. Ukazalo sa, ze Ukrajina je strategickym
partnerom, s ktorym Slovensko spajaji klti¢ové zaujmy - posobenie SR v ramci EU
i NATO, spoloc¢na hranica, spolupraca v energetike a v dalsich oblastiach, aj fakt, ze

30 Informdcia z 1. zasadnutia Medzividdnej komisie pre hospodarsku, priemyselnd a vedecko-technickd
spoluprdcu medzi Slovenskou republikou a Ukrajinou. Ministerstvo hospodarstva SR, Bratislava
2007. http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/32A93C681645C4AFC125730D004575-
FE2OpenDocument.

31 Socor, V.: Slovak Detour Would Defeat Odessa-Brody Oil Transport Project. In: Eurasia Daily Mo-
nitor, 28. 2. 2007. http://www.jamestown.org/edm/article.php?article_id=2371953; Participants
in Kyiv Energy Summit Declare Energy Cannot Be Used as Political Lever. In: Interfax Ukrajina, 23.
5.2008.
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agenda bilateralnych vztahov je délezita pre jednu i druhd stranu bez ohladu na ak-
tudlne zlozenie vlad a vnutropoliticku situdciu.

BIELORUSKO

Vzhladom na zmrazené politické vztahy EU s Bieloruskom nedoslo v bilateralnych
slovensko-bieloruskych vztahoch k Ziadnemu rokovaniu na vysokej politickej irovni
od roku 1996. Rok 2007 nebol vynimkou, uskutocnili sa iba dve bilateralne rokovania
na expertnej a pracovnej urovni. V marci 2007 sa uskutocnili v Bratislave konzul-
tacie medzi ministerstvami zahrani¢nych veci Slovenska a Bieloruska na drovni
generalneho riaditela politickej sekcie MZV SR Miroslava Lajcaka a namestnika
ministra zahrani¢nych veci Bieloruska Valerija Voroneckého. Druha diplomaticka
udalost v slovensko-bieloruskych vztahoch vyplynula z rozhodnutia vlady SR ob-
novit ¢innost Medzivladnej komisie pre obchodno-hospodarsku a vedecko-tech-
nickd spolupracu medzi SR a Bieloruskom, ktora bola akceptovana bieloruskou
stranou. 13. decembra 2007 sa uskutocnilo 8. zasadnutie medzivladnej komisie
v Minsku. Slovensku delegaciu na rokovaniach viedol statny tajomnik ministerstva
hospodarstva Peter Ziga a bieloruskd stranu namestnik ministra zahrani¢nych vect
Valerij Voronecky.?

Vzhladom na spomenutd situdciu v politickych vztahoch medzi oboma kraji-
nami, hlavnd agendu bilateralnych vztahov predstavuje zahrani¢ny obchod a hos-
podarska spolupraca. Podla ddajov MH SR vzajomny obchodny obrat medzi SR
a Bieloruskom v roku 2007 dosiahol 176,2 mil. USD a narastol 0 29,9 % oproti roku
2006. V roku 2007, prvykrat za poslednych sedem rokov, zaznamenala SR aktivne
saldo v zahrani¢nom obchode s Bieloruskom vo vyske 27,6 mil. USD. K zmene
doslo najméd vdaka novej komodite v slovenskom exporte - osobnym automobilom
vyrobenym na Slovensku (Tuareg, Peugeot 207 a Kia), podiel ktorych predstavoval
25 % na celkovom exporte SR do Bieloruska v roku 2007.%* Odhliadnuc od rozvoja
hospodarskych kontaktov, SR vel'ku cast svojich aktivit voci Bielorusku venovala
podpore obcianskej spolocnosti a budovania demokratického prostredia v krajine,
najma prostrednictvom nastroja oficidlnej rozvojovej pomoci (SlovakAid), ktory pre
Bielorusko vyclenil prostriedky vo vyske takmer 8,7 mil. Sk**. Vdaka tejto podpore,
ako aj podpore dalsich zahrani¢nych partnerov v roku 2007, realizovali v krajine
svoje projekty Naddcia Pontis, ETP Slovensko a Ustav medzinarodnych vztahov

32 Zdroj: Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, 2008. http://www.mzv.sk/App/WCM/main.nsf?O-
pen. ;

33 Bieloruskd republika. Zakladnd informacia o teritoriu. ZMC ZU, Minsk 2007. http://www.privatiz.
gov.sk/index/go.php?id=3206.

3% Schvdlené projekty pre krajiny 3. a 4. vyzvy a projekty humanitdrnej pomoci pre Moldavsko.
http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/289/1/7/.
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a aproximacie prava Pravnickej fakulty Univerzity Komenského. Projekty st zame-
rané na budovanie kapacit bieloruskych expertov vo sfére verejnej politiky (Pontis),
regiondlny rozvoj (ETP) a rozvoj vzdeldvania na bieloruskych univerzitach v silade
s demokratickymi hodnotami (PF UK).

V suvislosti s diplomatickymi aktivitami SR na multilateralnej dGrovni je potrebné
spomendt dve skutocnosti, ktoré sa tykali Bieloruska. Pocas portugalského predsednic-
tva EU v druhej polovici roku 2007 velvyslanectvo SR v Minsku plnilo Glohu lokalneho
zastipenia predsednictva EU, kedZe Portugalsko vlastné velvyslanectvo v Minsku
nemd. Dohoda ¢lenskych krajin EU na tejto tlohe slovenského velvyslanectva svedéi
o uznani slovenskej diplomacie v agende rozvoja vztahov medzi Uniou a vychodnymi
susedmi.*®

Od polovice novembra 2007 do polovice maja 2008 SR prvykrat prevzala pred-
sednictvo vo Vybore ministrov Rady Eurépy. Medzi priority svojho predsednictva
Slovensko zaradilo i ciel, aby ,eurépske staty, ktoré

zatial' nezdielaju spolo¢né hodnoty organizacie,
svoje pristupy prehodnotili. Jedinym eurépskym
statom, ktory stale nesplnil kritérid ¢lenstva a ne-
ma s Radou Eurépy zZiadne oficidlne vztahy, je
Bielorusko. Zaujmom slovenského predsednictva
bude realizacia aktivit, ktoré by napomohli zmenit
postoje Bieloruska pri napliiani kritéri jeho ¢lenstva
v Rade Eurépy”.?® Bezpochyby islo o najambicioz-
nejsi ciel’ predsednictva SR vo Vybore ministrov
Rady Eurépy.

Pozitivnou iniciativou, ktord sa medzi¢asom
dockala opakovania v roku 2008, bola spolupraca

Zaujmom slovenského predsed-
nictva vo Viybore ministrov Rady
Eurépy bola realizacia aktivit, kto-
ré by napomohli zmenit postoje
Bieloruska pri napliiani kritérii jeho
clenstva v Rade Eurdpy. K zmene
oficialneho postoja Bieloruska sice
nedoslo, v kazdom pripade bolo
délezité, ze slovenska diplomacia
nastolila tému Bieloruska

v Rade Eurcpy.

medzi slovenskymi mimovladnymi organizaciami

(MVO) a diplomaciou, ked' 13. jina 2007 Naddcia Pontis spolu so Stalym zastdpenim
SR pri EU a s MZV usporiadala briefing k Bielorusku za Gcasti bieloruskych odborni-
kov pre &lenov pracovnej skupiny pre vychodnu Eurépu a Strednd Aziu v ramci Rady
(COEST) a dalsich zastupcov ¢lenskych $tatov EU. Tymto a dal3imi podujatiami (napr.
okruhly stol MZV a slovenskych MVO k Bielorusku organizovany ministerstvom v aprili
2007 alebo prezentdcia Naddcie Pontis o trendoch v Bielorusku pre zastupcov krajin
V4, Slovinska a Nemecka) Slovensko potvrdzuje svoj zavazok pokracovat v spolupraci
s mimovladnym sektorom. Zdaroven sa svojimi diplomatickymi aktivitami a aktivitami
MVO dokazalo v roku 2007 profilovat ako jeden z hlavnych aktérov politiky EU voci
Bielorusku na eurépskej drovni.

35 Pozri napr. Havran ml., M.: Predchddzajtica vidda sa orientovala na USA, tdto na EU. Rozhovor J.
Kubisa pre internetovy portal www.JeToTak.sk, 11. 3. 2007.

36 Priority predsednictva SR vo Vybore ministrov Rady Eurdpy. In: Uznesenie vlady SR ¢. 256, 14. 3.
2007. http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B19B674BF4FA38C2C125729100314B1620-
penDocument.
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ZAVERY A ODPORUCANIA

V roku 2007 bola obnovena ¢innost medzivladnych komisii pre hospodarsku spolu-
pracu Slovenska s Ruskom, Ukrajinou a Bieloruskom. Tento fakt je mozné hodnotit ako
hlavny vysledok usilia vlady SR a slovenskej diplomacie o naplnenie programového
vyhldsenia o posilneni ekonomického rozmeru diplomacie vo vztahoch s vychodnymi
susedmi. Cinnost medzivldadnych komisii pre hospodarsku a obchodnd spoluprécu
s vychodnymi susedmi bola ukoncena predchadzajicou vladou - vo vacsine pripa-
dov sa tak stalo v roku 2002 v suvislosti s pristupovym procesom SR do EU. Clenstvo
v EU znamend, 7e SR ako stcast jednotného trhu Unie nemdze bilaterdlne rokovat
a uzatvarat dohody o podmienkach zahrani¢ného obchodu s tretimi, t. j. neclenskymi
krajinami Unie. Jediny kompetentny orgdn zastupujlci vietky ¢lenské krajiny Unie
v obchodnych vztahoch s tretimi krajinami je Komisia, vratane zastipenia vsetkych
¢lenskych krajin vo Svetovej obchodnej organizacii (WTO). Na rozdiel od bilateralnych

medzivladnych komisii SR s vychodnymi susedmi

pred rokom 2002, ktorych hlavnou agendou bol
prave rozvoj obchodnych vztahov, medzivladne
komisie s Ruskom, Ukrajinou a Bieloruskom obno-
vené Ficovou vladou v roku 2007 nemézu dojed-
navat podmienky obchodného rezimu so SR. Na

Na presadenie svojich dlhodo-
bych zdujmov voci vychodnym
susedom méZe SR dosiahnut
v Bruseli minimalne tolko, ¢o
v Moskve, Kyjeve alebo Minsku.

jednej strane obnovenie ich ¢innosti sved¢i o Usill
vlady SR naplnit prioritu programového vyhlasenia
o posilneni ekonomického rozmeru diplomacie, na strane druhej je este priskoro
hodnotit efektivnost tohto staronového nastroja, ked’Zze podmienky bilaterdlneho ob-
chodu nem6zu byt predmetom ich agendy. V rdmci medzivladnych komisii je mozné
prerokovdvat spolo¢né projekty hospodarskej a vedecko-technickej spoluprace, nie
vSak podmienky obchodu.

Rok 2007 priniesol zlom v rozvoji zahrani¢ného obchodu SR s vychodnymi sused-
mi. Prvykrdt za dlhsie obdobie SR zaznamenala aktivne saldo v obchode s Ukrajinou
a Bieloruskom, zaroven doslo k znizeniu pasivneho salda v obchode s Ruskom. Hlav-
nou pricinou je prudky ndrast slovenského exportu, najma vdaka exportu vyrobkov
automobilovému priemyslu, ktory sa stal motorom rychleho hospodarskeho rastu SR
v roku 2007. Tento faktor je vysledkom rozvoja automobilového priemyslu na Slovensku
za poslednych niekol'ko rokov a ma objektivny charakter, t. j. nezavisi od politickych
rozhodnuti prijatych v roku 2007.

Zakladné vychodisko pre politiku SR voci trom vychodoeurépskym krajinam pred-
stavuje skutoCnost, Ze vsetky tri fungujd vinom medzindrodnom rezime nez SR. Vstup
SR do NATO a najma EU v roku 2004 znamenal ziZenie moZnosti pre bilaterdlny pristup
SR k vychodnym susedom a zdroven otvoril moznosti pdsobenia SR v ramci NATO
a EU s cielom podielat sa na formulovani politik Aliancie i Unie tak, aby ¢o najviac
zodpovedali zaujmom SR. Ak hovorime o ekonomickej diplomacii, ktorej cielom by
mala byt podpora zahrani¢ného obchodu, prioritou slovenskej diplomacie by malo
byt ¢lenstvo vychodnych susedov vo WTO, ktora je podmienkou moznosti liberaliza-
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cie zahrani¢ného obchodu s EU. V dal3ej etape by prioritou slovenskej ekonomickej
diplomacie mala byt liberalizacia obchodu EU s vychodnymi susedmi, resp. podpis
takych dohod o liberalizacii obchodu, ktoré by podla moznosti ¢o najviac zohladnili
hospodarske a obchodné zaujmy SR. Zaroven plati, Ze zaujmom SR je, aby sa rozvoj
politik EU - najma v rdmci Spolo¢nych priestorov EU a Ruska, Eurépskej politiky su-
sedstva vo vztahu k Ukrajine a skor ¢i neskor i voci Bielorusku - uberal smerom, ktory
zodpoveda dlhodobym zaujmom SR. V stcasnosti plati, Ze na presadenie svojich dI-
hodobych zaujmov voci vychodnym susedom moze SR dosiahnut v Bruseli minimalne
tol’ko, co v Moskve, Kyjeve alebo Minsku.
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VONKAJSIA ENERGETICKA BEZPECNOST
SR - obrAzZ v CINNOSTI MZV SR

JAN SotH

V dosledku prudkého rastu cien ropy a plynu na globalnych energetickych trhoch, ako
aj v dosledku obav z hroziacej energetickej nedostatocnosti rastla pocas roka 2007
v medzindrodnych vztahoch nervozita. Aj renomované svetové odborné instittcie
publikovali stidie a prognozy,' podla ktorych bolo vel'mi pravdepodobné, ze okrem
inych globalnych ohrozenf, na ktoré sa musime zacat pripravovat, prinesie buduce de-
satrocie mimoriadny tlak na stabilné zasobovanie energetickymi surovinami a zvyseny
tlak velmoci na kontrolu klti¢ovych svetovych tazobnych oblasti. Mnohi to vnimaju o. i.
ako priamy d6sledok modernizdcie a rychleho ekonomického rastu viacerych velkych,
doneddavna rozvojovych krajin, napr. Indie, Ciny ¢i Brazilie. Druhou zdvaznou pricinou
st ocividne ubudajlce vlastné eurdpske zdroje energetickych surovin.

ENERGETICKA (NE)BEZPECNOST EU

Energie, ich dlhodobd dosiahnutel'nost a udrzatelnost ekonomického rozvoja sa
stavaju kltic¢ovymi strategickymi otazkami globalnej politiky a st v pozadi neprehliad-
nutelnych geopolitickych pohybov. Hrozi, Ze ,ekonomiky krajin a regiénov, ktoré sa

1

World Energy Outlook 2007. Medzindrodnd energeticka agentdra, 2007. http://www.worldenergyo-
utlook.org.

Jdn Soth pracuje na Ministerstve zahranicnych veci Slovenskej republiky ako riaditel Odboru
analyz a prejavov. Zdroven je veddci Stdlej pracovnej skupiny pre vonkajsiu energeticku bezpecnost
(Jan.Soth@mzv.sk).
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neprisposobia naro¢nejsim podmienkam fungovania svetového hospoddrstva a budud
ignorovat, resp. podcenovat potencidlne hrozby v zdsobovani energiou, budi musiet
Celit destabilizacii politického a ekonomického systému. Nemozno vylicit zmenu
tradicnych mocenskych Struktdr, partnerstiev a zoskupeni”.?

Podla Medzindrodnej energetickej agentury (IEA) v sticasnosti dochadza k zhor-
Sovaniu trendov v spotrebe energii, pri dovoze energii, vo vyuzivani uhlia a plynu.
Ak bude vyvoj pokracovat tymto smerom, mozno do roku 2030 ocakavat zvysenie
svetovej spotreby energii o viac ako 50 %. Podla IEA st nevyhnutné d6razné, okamZzité
a sustredené opatrenia vsetkych vlad.?

Eurépska Unia je ako jeden z najvacsich svetovych dovozcov ropy, zemného plynu
a uhlia vyznamnym hracom na medzindrodnom trhu s energiami.* Nepriaznivy vyvoj
na svetovych trhoch a zranitelnost dodavok energetickych surovin ju niti formulovat
vlastnd jednotnd zahrani¢nu energeticku politiku. Problémom ostdva, ze v kazdej

clenskej krajine je rozna struktura i sila operujicich

energetickych subjektov. Preto je pre kazdu ¢lensku
krajinu potrebny odlisny balicek riesent, ktoré su
financne narocné, maju vazbu na politiku a navyse
nie je jednoduché dohodndit hierarchiu priorit na
komunitarnej drovni.

Energetickda bezpecnost Europy sa tak na dlhé
obdobie stala naliehavym eurépskym problémom.
Odborné odhady potvrdzuju, Ze energeticka zavis-
lost ¢lenskych krajin EU od dovozov bude nadalej
rast. Zelena kniha EK. Eurdpska stratégia pre udr-

V kazdej clenskej krajine je r6zna
Struktdra i sila operujicich ener-
getickych subjektov. Preto je pre
kazdu clenskd krajinu potrebny
odlisny balicek rieseni, ktoré su
financne ndro¢né, maju vazbu na
politiku a navyse nie je jednodu-
ché dohodnut hierarchiu priorit na
komunitarnej drovni.

zatelnd, konkurencieschopnu a bezpecnu energiu
kresli pesimisticky obraz energetickej situdcie v EU. Ak nebudu prijaté nijaké kroky,
predpokladd sa, e energetickd zavislost Unie narastie z 50 % v roku 2000 na 70 % v ro-
ku 2030. Co sa tyka plynu, si¢asna dovozova strukttra je nasledovna: 40 % eurépskej
spotreby pochddza z Ruska, 30 % z Alzirska a 25 % z Noérska. Odhad na rok 2030
hovori 0 60 % dovozu zemného plynu z Ruska.® Uzndvaju to vietci ¢lenovia Unie
a vyslovuju sa za hladanie spolocnych rieseni a postupov. Eurépska rada v marci 2007
schvdlila zavery predsednictva Eurépskej rady a dokument Energeticka politika pre
Eurdpu - Akcny plan ER (2007 - 2009),° ktory obsahuje 5 priorit:

Navrh stratégie energetickej bezpecnosti SR. Ministerstvo hospodadrstva Slovenskej republiky,
Bratislava 2007. http://www.economy.gov.sk/files/Energetika/SEB/SEB.doc.

*  World Energy Outlook 2007. Medzindrodnd energetickd agentdra, 2007. http://www.worldener-
gyoutlook.org.

Ropa a zemny plyn - geopolitické aspekty. In: Euractiv.sk, 12. 4. 2007.
http://www.euractiv.sk/energetika/zoznam_liniek/ropa-a-.

Zelena kniha EK. Eurdpska stratégia pre udrzatelnd, konkurencieschopnu a bezpecnu energiu.
http://ec.europa.eu/energy/green-paper-energy/doc/2006_03_08_gp_document_sk.pdf.

®  Energetickd politika pre Eurépu, Akény plan Eurdpskej rady (2007 - 2009). http://www.rokovania.
sk/appl/material.nsf/0/BA99BEC34FOBEE4DC12572BA002C2C62/$FILE/Zdroj.html.
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vnutorny trh s plynom a elektrickou energiou;

bezpecnost dodavok;

medzindrodna energeticka politika;

energetickd Gc¢innost a energia z obnovitelnych zdrojov;

energetické technolégie.

Krajiny zapadnej Eurépy sa s podobnym problémom v minulosti borili uz v 50.
rokoch 20. storocia. Vtedy pred nimi vznikla potreba koordinovat svoju politiku v uhlf
a oceli. Bolo vytvorené Eurépske spolocenstvo uhlia a ocele, ktoré Gcinne dokazalo
vyriesit rozdelenie zdrojov i produkcie. Vnucuje sa teda myslienka, Ze ak sa v Europe
podari vytvorit zdravii bazu na spoloéni energetickd politiku EU, pre pokracovanie
eurépskej integracie to méze mat podobny vyznam ako spolo¢na politika uhlia a ocele
pred 50 rokmi a moze sa stat zakladom skutocne efektivnej spolocnej zahrani¢ne;j
a bezpecnostnej politiky EU. Takéto riesenie viak zrejme nie je otdzkou najblizej
perspektivy.

ik L=

JE SLOVENSKO ENERGETICKY ZRANITELNE?

V sticasnosti je vo svete velmi malo krajin, ktoré su schopné zabezpecit si pInd a dlho-
dobd sebestacnost v ro6znych formach energetickych zdrojov. Energeticka bezpecnost
vo vacsej ¢i v mensej zavislosti narodnych energetickych modelov od vonkajsich do-
davatelov a faktorov. V pripade Slovenska je miera vonkajsej jednostrannej zavislosti
od energetickych zdrojov mimoriadne vysoka, ¢o v perspektive zvysuje zranitelnost
pozitivneho ekonomického vyvoja krajiny a méze ohrozit dlhodobu udrzatelnost
rastového trendu.

Slovenska energeticka bezpecnost nie je bezprostredne ohrozeng, ale Slovensko
je svojimi jednostrannymi zavislostami zranitelné. Komparativnou, ale zatial len rela-
tivnou vyhodou Slovenska v zdpase o stabilné zasobovanie energiami je jeho ¢lenstvo
v EU i v 3pecializovanej organizacii, akou je IEA. Unia napriek niekolkoro¢nému dsiliu
o sformovanie vlastnej zahrani¢nej energetickej politiky este nie je schopna garantovat
energetickd bezpecnost svojich ¢lenov. Aj ked' jej doterajsie opatrenia na zvySenie
energetickej bezpecnosti idi spravnym smerom, samy osebe este podstatne nezvysuju
individualnu bezpecnost kazdého ¢lena.

V situacii, ked’ sa energeticka bezpecnost stavala jednou z kltic¢ovych tém medzi-
narodnej politiky, slovenska zahrani¢na sluzba nemohla reagovat inak, nez zacat na
Urovni Statnej spravy hladat spdsob zodpovednejSieho rozdelenia tloh pri posudzo-
vani a vyhodnocovani vonkajsich aspektov slovenskej energetickej bezpecnosti. Nie
Ze by Ministerstvo zahrani¢nych veci SR (MZV SR) predtym nekonalo, nebol vsak
vypracovany funkény mechanizmus pravidelnej a systematickej vymeny informdcif
a spolo¢ného posudzovania vyvoja s ostatnymi aktérmi slovenskej energetickej scény.
Ministerstvo od roku 2007 malo a nadalej ma ambiciu byt inicidtorom spolo¢ného
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interného slovenského hladania informdcii a rieSeni v oblasti strategickych i niektorych
praktickych otdzok energetickej bezpecnosti, chcelo a chce o tychto otdzkach viest
staly dialég so vsetkymi dolezitymi aktérmi slovenskej energetiky v Statnom, stikrom-
nom i mimovlddnom sektore.

Oporu pre svoj pristup k energetickej agende MZV SR nachadza i v platnej Bezpec-
nostnej stratégii Slovenskej republiky” z roku 2005, ktord o. i. za zakladné bezpec¢nostné
zaujmy krajiny povazuje ,vytvarat predpoklady trvalo udrzatefného hospodarskeho,
socialneho, environmentalneho a kultdrneho rozvoja spolo¢nosti” a ,znizovat nega-
tivne dosahy zavislosti od Zivotne dbdlezitych surovinovych zdrojov prostrednictvom
znizovania energetickej a surovinovej naroc¢nosti ekonomiky, dostupnou diverzifika-
ciou tychto zdrojov, ekologickym exploatovanim prirodnych zdrojov, lepsim vyuzitim
obnovitel'nych zdrojov, ale aj konkrétnym podielom na zvySovani bezpecnosti a sta-
bility oblasti a krajin s tazbou a dopravou uvedenych komodit”. Podla Bezpecnostnej
stratégie SR ,vysoka zavislost od nepretrzitého prisunu zakladnych surovin, energie,
neobnovitelnych zdrojov a ich dopravy mo6ze prerast do ohrozenia nielen ekonomickej
prosperity a stability, ale aj bezpecnosti statu. Stiperenie o tieto zdroje a suroviny moze
viest az k ozbrojenym konfliktom®.

STALA PRACOVNA SKUPINA PRE VONKAJSIU ENERGETICKU BEZPECNOST

Na podnet ministra zahrani¢nych veci SR Jana Kubisa bola v lete 2007 (v ¢ase, ked” Minis-
terstvo hospodarstva vypracovavalo svoju Stratégiu energetickej bezpecnosti SR do roku
2030) na MZV vytvorend Stala pracovna skupina pre vonkajsiu energeticki bezpecnost
ako interna flexibilna Struktira vyuZivajdca existujlice informacné a analytické kapacity
ministerstva a jeho Gtvarov v Ustredi i zastupitelskych dradov SR v zahranicf.

Ako hlavné dlohy si urcila spracovanie, analyzu a vyhodnocovanie spravodajstva za-
stupitelskych uradov SR a dalsich informécii k téme vonkajsej energetickej bezpecnosti,
rozvijanie a udrziavanie kontaktov s partnermi doma i v zahranici, prenasanie skisenosti
z inych krajin, pripravu analytickych a informacnych vystupov pre vedenie MZV SR.
Ministerstvo a jeho pracovna skupina chce porovnavat a vyhodnocovat redlnu poziciu
Slovenska v medzinarodnej sutazi o dlhodobé zabezpecenie energetickych zdrojov
a znizovanie jednostrannych zavislosti v dodavkach energii. V stic¢innosti s Ministerstvom
hospodarstva SR mieni analyzovat vyvojové tendencie, ktoré mézu ovplyviiovat energe-
tickl bezpecnost SR, identifikovat rizika spojené so sti¢asnym sposobom zabezpecovania
energetickych surovin pre SR, vypracovavat navrhy postojov SR k otdzkam tykajicim
sa vonkajSej energetickej bezpecnosti prerokovdvanym na medzindrodnych férach,
no predovsetkym chce podnietit taky potrebny stdly interny slovensky dialég institdcif
a odbornikov na tému energetickej bezpecnosti vo vsetkych jej stvislostiach.

7 Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, Bratislava
2005. http://www.mosr.sk/dokumenty/bezp_strategia_2005.pdf.
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Ministerstvo zahranicia si bolo od samého zaciatku vedomé skutocnosti, Ze za
formulovanie energetickej politiky SR je kompetencne zodpovedné ministerstvo hospo-
darstva. Nebolo a nie je v imysle MZV SR do tychto kompetencii rezortu hospodarstva
zasahovat. Na druhej strane vsak bolo a je Uplne jasné, Ze energetickd bezpecnost
krajiny je integralnou a nedelitelnou stcastou narodnej bezpecnosti Slovenska,? jej
zahrani¢nopoliticky rozmer je neodskriepitel'ny a nebolo mozné ho prehliadat. MZV
SR preto chce byt pri formulovani zaujmov i cielov vonkajsej energetickej bezpecnosti
Slovenska, chce ich presadzovat a v praxi uz aj zacalo konat v tzkej stcinnosti s mi-
nisterstvom hospodarstva a s dalSimi rezortmi.

Ministerstvo hospodarstva SR v zavere roka 2007 predlozilo na rokovanie vlady SR
navrh rozsiahlej Stratégie energetickej bezpecnosti SR.? Materidl ma mat zasadny vyznam
pre perspektivu slovenskej energetickej bezpecnosti, odvolava sa na rozhodujtice vyzvy
doby (zmena klimy a jej dosledky, energeticka narocnost, vyuzivanie obnovitelnych
zdrojov energie, zavislost od dovozu, potreba za-

bezpecenia spolahlivosti doddvok a nevyhnutnost
zapojenia vyskumu a vyvoja do energetického
sektora, tvoriaca sa energetickd politika EU). MZV
SR chce svojou priebeznou a nevyhnutnou analy-
zou zahrani¢nopolitickych aspektov energetickej
bezpecnosti SR prispiet k rozsireniu predloZzeného
vnimania problematiky energetickej bezpecnosti

Ministerstvo a jeho pracovna sku-
pina chce porovnavat a vyhodno-
covat realnu poziciu Slovenska v
medzindrodnej sdtazi o dlhodobé
zabezpecenie energetickych zdro-
Jov a zniZovanie jednostrannych
zavislosti v dodavkach energii.

v sticasnom globalizujicom sa svete a v tomto
zmysle dopliat i aktualizovat tito stratégiu.
Primarnou tlohou MZV v tejto agende je zohladrovat energetické zaujmy SR pri
tvorbe dlhodobych konceptov zahrani¢nej politiky, pri stanovovani zahrani¢nopolitic-
kych priorit, pri formulovani dlhodobe;j vizie a pri konkrétnom posobeni zahrani¢nej
sluzby bilaterdlne i v integracnych zoskupeniach, ktorych je SR ¢lenom. Ministerstvo
vychadza z presvedcenia, Ze bez stdlej analyzy a déverného dialégu vietkych sloven-
skych aktérov i vybranych zahrani¢nych partnerov by boli vysledky slovenského usilia
o zvysenie vlastnej energetickej bezpecnosti bezzubé, alebo prinajmensom podstatne
tazsie dosiahnutel'né. S uspokojenim mozno konstatovat, zZe partneri na Ministerstve
hospodarstva SR, v Slovenskej informacnej sluzbe, vo Vyskumnom centre Slovenske;j
spoloc¢nosti pre zahrani¢nu politiku, n. o., i dalsi spravne pochopili prave tito vyzvu.
V roku 2007 sa s nimi rozbehol skutocne vzdjomne uzitocny dial6g™ - i ked' v prvej
faze v intenzivnejsej podobe s institucionalnymi partnermi ministerstva zahranicia.

8 Tamze.

®  Ndvrh stratégie energetickej bezpecnosti SR. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky,
Bratislava 2007. http://www.economy.gov.sk/files/Energetika/SEB/SEB.doc.

1 Vyskumné centrum Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nu politiku, n. 0., v spolupréci so Zastlipenim
Eurépskej Komisie na Slovensku a MZV SR, zorganizovalo v drioch 14. a 15. novembra 2007 v Bratislave
medzinarodn konferenciu Spolo¢nd energetickd politika EU a energetickd bezpecnost Slovenska,
ktord mala vel'mi dobry ohlas tcastnikov a na jesen roku 2008 sa uskuto¢nf jej druhy ro¢nik.
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Stala pracovna skupina pre vonkajsiu energetickd bezpecnost sa nezaobera tech-
nickymi detailmi moznych riesenf jednotlivych problémov v dodavkach surovin. Tazisko
svojej prace vidi v rozbore medzinarodného multilateralneho a bilaterdlneho kontextu
problematiky i moznosti energetickej diplomacie. Chce tiez posudzovat modality
dalsej spoluprdce s krajinami, ktoré maji vo vztahu k SR tranzitny charakter, sposob,
akym by Slovensko malo rozvijat bilateralnu a multilaterdlnu spolupracu v regione
strednej Eurépy s ciefom vytvorit transparentny regionalny trh s energiami, lepsie
prepojit plynovodné, ropovodné a elektrické siete v nasom regione, posilnit vnatorny
dialég o spolo¢nej energetickej politike EU, postdit vyuZivanie obnovitelnych zdrojov
energie na zéklade bohatsich skisenosti konkrétnych krajin - potencialnych partnerov
pre spolupracu so SR.

PRVE POZITIVNE KROKY

Bilancia roka 2007 je povzbudzujlca. Vytvorila sa dostojna zakladna expertizna baza
na analyzovanie a rozvijanie Ciastkovych otdzok vonkajsej energetickej bezpecnosti
SR. Stala pracovna skupina pre vonkajsiu energeticki bezpecnost SR (SPS VEB) v prvej
etape posobenia na prelome rokov 2007/2008 vypracovala pre potreby ministerstva
a na informovanie vybranych Ustrednych organov statnej spravy i velvyslanectiev
SR v zahranici Vychodiskovi analyzu energetickobezpecnostného postavenia SR vo
vztahu k vonkajsiemu prostrediu a analyzu Hodnotenie energetickej stratégie Ruskej
federdcie do roku 2020 z pohladu zabezpecenia potrieb SR. Osobitne analyza ruske;j
energetickej stratégie bola dolezita pre lepsie chapanie politickych i ekonomickych
stvislosti ruskych krokov v eur6pskom energetickom priestore, kde sa podobne ako
v inych zénach ruského zaujmu prejavuje rusky koncept vyuzivania energetickej po-
litiky ako nastroja zahrani¢nej politiky Ruska i zvySovania ruského vplyvu vo svetovej
politike." Zvacsa na zaklade podkladov z diplomatickych zastipeni SR vo svete bol
vypracovany aj informacny prehlad Energetické politiky vybranych krajin sveta za
rok 2007. Tento materidl je sice schematickou, ale rozsiahlou mozaikou skisenosti,
postupov a trendov v energetickych politikach inych krajin, nacrtavajicou ndrocnost
a dynamickost vonkajSieho prostredia, v ktorom sa nachddza slovenska energetika
a v akom posobi slovenska politika, ekonomika i zahrani¢na sluzba. Tieto informacné

" Uvodnd pasdz ruskej energetickej stratégie konstatuje, Ze ,Rusko disponuje vyznamnymi zasobami
energetickych zdrojov a silnym palivovo-energetickym komplexom, ktory tvori zéklad rozvoja
ekonomiky, je ndstrojom uskuto¢riovania vnitornej i zahrani¢nej politiky. Ulohu krajiny na sveto-
vych energetickych trhoch v mnohom uréuje jej geopoliticky vplyv”. Zdroj: The Summary of the
Energy Strategy of Russia for the Period of up to 2020. Ministerstvo energetiky Ruskej federdcie,
Moskva 2003.
http://www.ec.europa.eu/energy/russia/events/doc/2003_strategy_2020_en.pdf
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a analytické vystupy neostali skryté v kancelariach ministerstva, ale boli poskytnuté
vSetkym instituciondlnym partnerom v $tatnej sprave, ako aj kanceldriam najvyssich
Ustavnych cinitelov.

Zaujem slovenskej diplomacie o vymenu informacii a konzultovanie otazok regi-
onadlnej energetickej bezpecnosti so zahrani¢im sa pozitivne prejavil uz zaciatkom
roka 2008, ked' sa zacal dial6g so zahrani¢nymi partnermi. V prvej faze islo o susedné
krajiny. Tieto kontakty potvrdili zaujem o vzajomnu

komunikdciu i zainteresovanost hladat spolo¢né
rieSenia tam, kde s mozné.

Vonkajsia energeticka bezpecnost Slovenska je
téma komplexnd a stavia mnoho vyziev v kazdom
segmente energetiky. Slovenska diplomacia vsak me-
dzi svoje najdodlezitejsie vyzvy v agende energetiky
radivyssiu mieru komunikdcie s aktérmi energetickej
bezpecnosti SR a jej institucionalizaciu,” na tomto za-
klade formulovanie narodnych pozicii a ich jednotnu
prezentdciu v bilateralnych kontaktoch i na vsetkych
relevantnych medzindrodnych férach, nachadzanie

Stala pracovna skupina pre
vonkajsiu energeticki bezpec-
nost sa nezaoberd technickymi
detailmi moznych rieseni jednot-
livych problémov v dodavkach
surovin. Tazisko svojej prace

vidi' v rozbore medzindrodného
multilateralneho a bilateralneho
kontextu problematiky i moznosti
energetickej diplomacie.

spojencov a partnerov, cielavedomé posobenie

v prospech regionalnej energetickej spoluprace a v ramci spolocnej energetickej politiky
EU. V pripade Slovenska ide ocividne o zadiatok, ktory zatial nie je moZné porovnavat
s ¢eskym modelom pokryvania problematiky energetickej bezpecnosti.

PrikLAD CESkA

Ceska diplomacia ma vytvoreny post velvyslanca s osobitnym poslanim pre ener-
geticki bezpec¢nost CR, ktory je priamo podriadeny ministrovi zahrani¢nych vecf
a z dévodu svojej funkcie vypracovava spravy, informacie a odporicania pre bez-
pecnostnu radu $tatu a jej Vybor pre koordinaciu zahrani¢nej bezpecnostnej politiky,
ktorému predseda minister zahrani¢nych veci CR. V ramci tohto vyboru st pravidelne
prerokovavané otazky v oblasti energetickej bezpe¢nosti, vratane sprav MZV CR
tykajucich sa dalSieho postupu pri zabezpecovani energetickej bezpecnosti statu.
Velvyslanec pre energeticki bezpecnost je aj clenom Nezavislej odbornej komisie
pre postdenie energetickych potrieb CR (tzv. Pacesovej komisie). Intituciondlna
vaha cCeského velvyslanca s osobitnym poslanim a agendy energetickej bezpec¢nosti
na rokovaniach bezpecnostnej rady statu a v dalsich kompetentnych institdciach je
znacne vysoka a jeho spolupraca s dalsimi kompetentnymi rezortmi ma vseobecne
uznavany systémovy charakter. M4 staly pristup k vSetkym dolezitym informaciam, ma
neobmedzend moznost kontaktov so zahrani¢nymi partnermi, neustale konzultuje na

2 Zatial prebiehaju predovsetkym neformdlne expertné stretnutia na pode MZV SR.
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expertneji politickej irovni s vedeniami prislusnych ministerstiev a instittcii. Slovenska
prax sa od Ceskej podstatne odliSuje - SPS VEB ma niZsie postavenie v hierarchii mi-
nisterstva zahranicia, je to neformalna vndtroministerska jednotka, ktord komunikuje
s tymi expertmi z inych rezortov, ktori o spolupracu prejavia zaujem. SPS vznikla pri
Odbore medzinarodnej ekonomickej spoluprace MZV SR a iba jej vedtci sa zaobera
agendou energetickej bezpecnosti kontinualnejsie a hlbsie, vychadzajic z podkladov
zastupitelskych dradov SR v zahranici a z verejne dostupnych odbornych informacir.
Instituciondlne zastreSenie medzirezortnej komunikacie v energetickobezpecnostnej
problematike je v slovenskych podmienkach skuto¢ne v prenatdlnom stadiu, ale je
dobré, Ze iniciativa na expertny dial6g institdcii tu je.

NA ZAVER

Ak by sme chceli energeticky mission statement slovenskej diplomacie, resp. slovenskej
energetickej diplomacie, zhrnut do jedného stihrnného konstatovania, tak jej optimalnym
poslanim je na zaklade analyzy javov vo svetovej energetike a geopolitike upozorrovat na

hlavné svetové trendy a rizikd, na zaklade skisenosti

inych krajin napomahat aktivity priebezného sprogre-
siviiovania slovenského energetického mixu, prispievat
k presadzovaniu slovenskych energetickobezpecnost-
nych zaujmov a postojov v eurépskych institdciach,
na inych medzindrodnych férach i v bilateralnych
vztahoch, v stcinnosti s inymi rezortmi napomahat
postupné znizovanie doterajsich jednostrannych
zavislosti od dovozov energosurovin, ktory pomoze
diverzifikovat ich zdroje a trasy, ale ktory zdroven

Svetovy vyvoj v agende energetic-
kej bezpecnosti potvrdzuje sprav-
nost uchopenia problematiky na
slovenskom ministerstve zahrani-
Cia i spravnost kooperativneho,
synergického Ustretového pristupu
pri presadzovani vizie slovenskej
energetickej diplomacie.

neohrozi doterajsich partnerov a ich dodavky.

Zastdvame nazor, Ze svetovy vyvoj v agende energetickej bezpecnosti potvrdzuje
spravnost uchopenia problematiky na slovenskom ministerstve zahranicia i spravnost
kooperativneho, synergického, Ustretového pristupu pri presadzovani vizie slovenske;j
energetickej diplomacie. Je dolezité nezaostat. Globalny vyvoj vnucuje zaciatok zmeny
energetickej paradigmy (celkového vnimania problému, predstav, predsudkov a posto-
jov knemu) v nasich mysliach, v nasom konanf’i v ¢innosti medzinarodnych organizaci.
Vnucuje nové, raciondlnejsie a citlivejSie vnimanie dlohy, vyznamu a hodnoty energii
pre pozitivny buduci vyvoj spolocnosti. Slovensko so svojou zatazou energetickych
zavislosti i ako sucast spolocCenstva ekonomicky vyspelych krajin Eurépy a sveta by
malo byt sicastou progresivnejsej skupiny krajin, uvazujicich a pozerajlcich za ho-
rizont roka 2030.

86



ROCENKA ZAHRANICNEJ POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2007

REFERENCIE

Bezpecnostnd stratégia Slovenskej republiky. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, Bratislava
2005. http://www.mosr.sk/dokumenty/bezp_strategia_2005.pdf.

Energeticka politika pre Eurépu, Akény plan Eurdpskej rady (2007 - 2009). http://www.rokovania.
sk/appl/material.nsf/0/BA99BEC34FOBEE4DC12572BA002C2C62/$FILE/Zdroj.html.
Navrh stratégie energetickej bezpecnosti SR. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky,

Bratislava 2007. http://www.economy.gov.sk/files/Energetika/SEB/SEB.doc.
Ropa a zemny plyn - geopolitické aspekty. In: Euractiv.sk, 12. 4. 2007.
http://www.euractiv.sk/energetika/zoznam_liniek/ropa-a-zemny-plyn-—geopoliticke-aspekty.
The Summary of the Energy Strategy of Russia for the Period of up to 2020. Ministerstvo energetiky
Ruskej federacie, Moskva 2003.
World Energy Outlook 2007. Medzinarodna energeticka agenttra, 2007. http://www.worlde-
nergyoutlook.org.
Zelena kniha EK. Eurépska stratégia pre udrZatelnd, konkurencieschopnti a bezpecnu energiu.
http://ec.europa.eu/energy/green-paper-energy/doc/2006_03_08_gp_document_sk.pdf.

87






I l l INSTITUCIONALNY RAMEC A NASTROJE
® SLOVENSKEJ ZAHRANICNE] POLITIKY







MODERNIZACIA SLOVENSKE]
ZAHRANICNE] SLUZBY

MARCEL PeSko

Globalizacné procesy v 21. storo¢i zasadne menia podmienky pre interakciu Slovenska
s ostatnymi krajinami a kultdrami, ako aj pre presadzovanie nasich zaujmov na me-
dzinarodnej scéne. V globdlnom svete sa od diplomacie ocakava, Ze bude schopna
orientovat sa aj v prostredi mnozstva neformalnych a mimovladnych struktur prekracu-
jucich narodné hranice. KedZe diplomacia sa stava riadiacim nastrojom pre reguldciu
globaliza¢nych procesov v prospech ndrodnych zaujmov, musi byt zmodernizovana
tak, aby bola pripravena este pruznejSie reagovat na trendy a udalosti. Modernizacia
riadenia je vsak vyzvou nielen pre zahrani¢nu sluzbu, ale cely verejny sektor. Vsetky
zlozky verejnej spravy su dnes v Coraz vacsej miere konfrontované s tlakom na zlep-
Senie vykonu a efektivnost.

V tomto kontexte nie je modernizdcia Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky (MZV SR, MZV) otazkou vole sticasného vedenia ministerstva, ale objektiv-
nou nevyhnutnostou. V pripade stagndcie a ignorovania aktudlnej poziadavky doby
by bolo MZV skér alebo neskdr vystavené systémovym problémom, konfrontované
s neschopnostou vysporiadat sa s rasticimi Glohami kvalitne a vcas, ako aj plnit svoje
kompetencie pri hospoddrnom vyuziti zverenych zdrojov. MZV by tak postupne stra-
calo relevantnost v o¢iach domdcich a zahrani¢nych partnerov.

Marcel Pesko pracuje na Ministerstve zahranicnych veci Slovenskej republiky ako vedtici sluzobného
dradu (Marcel Pesko@mzv.sk).
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TREFA - PROJEKT SYSTEMOVYCH ZMIEN NA MZV SR

Receptom na zvladnutie tychto procesov je systémova modernizacia MZV. Stcasné

vedenie ministerstva pristupilo k tejto narocnej dlohe komplexne a systematicky.
Dnes uz malokto spochybriuje tézu, ze MZV potrebuje pokracovat v posiliiovani svojej
schopnosti este pruznejsie reagovat na vyvoj a zvladat nové dlohy. Uz menej je v povedo-
mi skutoCnost, Ze rezort zahranicia posobi v prostredi rastdiceho tlaku na obmedzovanie
rozpoctovych zdrojov a zniZovanie poctu zamestnancov. Z programového vyhlasenia
vlady vyplyvaji pre MZV SR, okrem iného, dlohy posilnit ekonomicky rozmer diplomacie
zahrani¢nej sluzby a posilnenia jej centralneho riadenia. Vlada chce tiez zlepsit starostli-
vost o obc¢anov a chranit ich zaujmy, predovsetkym v nddzovych situdciach, zintenzivnit
podporu krajanskej komunite, podporit prehlbovanie integracného procesu a konsolidaciu
EU a tieZ zabezpecit previazanie oficidlnej zahrani¢nej

Vysledkom komplexnej analyzy pomoci so zahrani¢nopolitickymi a obchodno-ekono-
&innosti ministerstva bude navrh mickymi zdujmami Slovenska. S tym suvisia rasttice
nového procesného, organizac- ndroky na zefektivnenie koordinovaného a jednotné-
ného, funkcéného a informacného ho pdsobenia v zahranici, ako aj tloha pripravit navrh
modelu ministerstva na zaklade zakona o zahranic¢nej sluzbe, ktory si nasa zahrani¢nd
schvdleného casového harmono- sluzba po 15 rokoch od vzniku samostatného Sloven-
gramu postupnych krokov pre do- ska nielen zasluizi, ale nevyhnutne potrebuje pre svoju
siahnutie definovaného cielového efektivnu ¢innost v medzindrodnom prostredr.

stavu. Na zaklade uvedenych dévodov sa sticasné vede-

nie MZV na Cele s ministrom zahrani¢nych veci Janom

Kubisom rozhodlo komplexne prehodnotit ¢innost
ministerstva a vytvorit systémové predpoklady na nastartovanie a dlhodobu udrzatelnost
procesnych a organizacnych zmien. Je potrebné zdoéraznit, ze hlavnou vyzvou v tomto
smere nie je len odhodlanie prijat zésadné politické rozhodnutie, ale hlavne schopnost
o nevyhnutnosti a zmysluplnosti zmien presvedcit kiticovych manazérov a vacsinu za-
mestnancov ministerstva. Nie je tajomstvom, Ze zahrani¢na sluzba je vo vSeobecnosti
konzervativna a brani sa zmenam, vedome alebo podvedome, a je tiez neddverciva voci
akymkolvek inovaciam. Nehovoriac uz o rezistencii voci pomoci z vonkajsieho prostredia
argumentujic, ze MZV je takou Specifickou organizdciou, Ze ani ten najrenomovanejsi
konzultant zvonku jej nemdze porozumiet. Rovnako prevlada presvedcenie, Ze osobitosti
rezortu zahranicia brania zavedeniu standardnych manazérskych pristupov v riadenti, ktoré
sa osved(cili pri reforme inych organizacir.

ESte koncom roka 2006, napriek urcitej a nie prekvapujicej vnitornej rezistencii,
vedenie ministerstva rozhodlo o realizacii projektu zmien na ministerstve, pre ktory
sa neskor ujal nazvov TREFA (TRvala Efektivita riadeniA). Prvé konkrétne vysledky vo
forme systémovych opatreni sa o¢akdvaju v priebehu druhej polovice roku 2008. Vy-
sledkom komplexnej analyzy ¢innosti ministerstva bude navrh nového procesného, or-
ganiza¢ného, funkéného a informacného modelu ministerstva na zaklade schvaleného
¢asového harmonogramu postupnych krokov pre dosiahnutie definovaného cielového
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stavu. Uz v zarodku projektu bolo zrejmé, Ze implementdcia niektorych systémovych
opatreni (napr. v oblasti strategického planovania a procesného riadenia) sa neohranicf
horizontom roka 2008. Deklarovanou ambiciou projektu je predovsetkym nastartovat
zmeny na zdklade dokladnej procesnej analyzy a prijat systémové opatrenia pre ich
dlhodobd implementdciu a udrzatelnost tak, aby sa MZV postupne zmenilo na ,zivi”
organizaciu s vybudovanymi internymi mechanizmami a kapacitami na realizaciu
kontinudlnej zmeny a zvysovanie kvality riadenia.

Zakladnym ramcom pre zdovodnenie modernizac¢nych opatreni teda nebola len
formalna realizacia zmeny pre zmenu, ale Sirsia vizia budiceho fungovania MZV, ktora
bola zadefinovana nasledovne:

+ Aby MZV robilo to, ¢o sa od neho ocakava pre stat, prezidenta, parlament, vladu,
obcanov, podnikatelské subjekty a celt spoloc¢nost.

+  Aby MZV zverené prostriedky a fudsky potencial vyuzivalo primarne na plnenie
strategickych cielov, aktivhu diplomaciu v duchu principu ,menej administrativy

- viac diplomacie”.

+ Aby zamestnanci MZV boli orientovani hlavne na vysledok, nielen na vstupy.

+ Aby MZV disponovalo motivovanym a profesiondlnym timom zamestnancov na
spravnom mieste a so spravnymi kompetenciami.

+ Aby MZV malo néstroje na pokracovanie v zlepsovani kvality riadenia, efektivnosti

a profesionality poskytovanych sluzieb s vyssou pridanou hodnotou.

+ Aby na MZV zavladla kultdra zmeny, otvorenosti, inovacie a ochota ist do rizika

a bola zredukovana miera alibizmu.

+  Aby MZV pracovalo jednoduchsie, a teda aj lepsie a lacnejsie.
+ Aby si MZV nadalej posiliiovalo potencidl na ovplyviiovanie globalnych trendov

a vyziev v prospech Slovenska a na usmernovanie vnitropolitického diania.

+  Aby MZV este vyraznejsie prispelo k posilinovaniu medzinarodného renomé Slo-
venska.

Po dékladnom zvazeni vedenie MZV rozhodlo, Ze tento narocny projekt bude re-
alizovany v spoluprdci s externou konzultacnou spolo¢nostou. Z viacerych kandidatov
vedenie MZV, pri plnom reSpektovani zakona o verejnom obstaravani, vybralo spolo¢nost
Centire, s. r. 0. Vzhladom na nulové skisenosti s obdobnymi projektmi aj priprava zadania
na vyber doddvatela projektu prebiehala v spolupraci s externym partnerom.

Od zaciatku pripravy projektu MZV deklarovalo, Ze p6jde o projekt s minimalnymi
finanénymi narokmi a ¢asovym ohrani¢enim dvoch rokov pre vykonanie zasadnych
zmien. S cielom zarucit zohladnenie $pecifik ministerstva, udrzat si nad projektom plnd
kontrolu a minimalizovat finan¢né naroky bolo rozhodnut€, Ze projekt bude realizovat
samo ministerstvo s odbornou a metodologickou podporou externého konzultanta.
Prirodzene, tato podpora bola v prvych fazach vyraznejsia a postupne sa oslabuije.
Vopred bolo jasne stanovené, Ze liderstvo projektu bude na strane MZV, ktoré si
ponecha kontrolu nad kltcovymi rozhodovacimi procesmi.

V ramci pripravy prebehli intenzivne konzultdcie s partnerskymi ministerstvami
zahranicia v krajinach, ktoré obdobnymi reformnymi procesmi uz presli, alebo ich
realizuji (Dansko, Holandsko, Velka Britania, Norsko a Ceskd republika).
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ORGANIZACNE ZABEZPECENIE

S cielom zastresit realizaciu projektu interne bolo v tvodnej faze nevyhnutné uskutoc-
nit organizacné opatrenia a vyclenit potrebné ludské, finan¢né a materidlno-technické
prostriedky. Bol vytvoreny koordinacny vybor projektu TREFA, ktory mad zodpovednost za
strategické smerovanie a rozhodovanie o projekte. Predsedom vyboru je minister, clenmi
Statne tajomnicky, veduci sluzobného tradu, generalni riaditelia sekcir a riaditelia kancelarif
ministra a statnych tajomnicok, generalni riaditelia sekcif a riaditelia vybranych odborov.
Operativnym vedenim projektu bol povereny veduci sluzobného dradu, ktori zriadil
projektovy tim, zlozeny z veduiceho projektového manazéra a dalsich expertov z radov
pracovnikov ministerstva. Ulohou projektového timu bolo zabezpecit pripravnd fazu, pri-
pravit podklady pre vyber externého konzultanta, navrhnit rieSenia a neskor koordinovat
ariadit projekt v spolupraci s projektovym timom konzultanta. Financovanie projektu bolo
zabezpecené v rozpise rozpoctu MZV na rok 2007 a 2008, pricom bolo stanovené, ze
celkové ndklady na jeho realizaciu pocas 2 rokov nesmu prekrocit 20 mil. Sk.

Rizikove rakTORY TREFY

Vzhladom na ndroc¢nost projektu, ktory zasadnym sp6sobom ovplyvni buddce fungo-

vanie ministerstva, je od zaciatku zrejmé, Ze tispesnost jeho realizacie zavisi od celého

radu rizik, ktoré je potrebné vcas identifikovat a ndsledne sa pokdusit zminimalizovat

ich negativny potencial. S tymto zamerom sa vsetky relevantné materidly a opatrenia

pripravuju a realizuju s ohladom na nasledujlce rizika:

* nejednoznacnd a nejednotna podpora projektu zo strany vedenia ministerstva

+ nepresné definovanie cielov projektu

* nejednoznacné definovanie tych opatreni, ktoré budu realizované vimplementacnej
etape projektu a ich efektivna komunikacia zamestnancom

* nedostato¢nd podpora implementdcie opatreni projektu a deficit viery v jeho
Uspech zo strany vedenia ministerstva
projektu v zaujme dosiahnutia potrebnych zmien na ministerstve

+ nedostato¢na a nepravidelna komunikacia so zamestnancami ministerstva

+ nedostato¢né zaangaZzovanie riadiacich pracovnikov do projektu ako faktorov
a nositelov zmeny, bertc do Uvahy ich ¢astu rotaciu

* nevyclenenie dostato¢nych fudskych, finan¢nych a materialnych zdrojov na rieSenie
projektu

+ nevyuzitie vysledkov procesného auditu na zavedenie systému dlhodobého zvy-
Sovania kvality riadenia

+ absencia priebeznej kontroly kvality konzultacnych sluzieb pri priprave a realizacii
projektu nezavislou tretou stranou

+ nedodrzanie schvdleného ¢asového harmonogramu a nakladov projektu
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+ ignorovanie potreby pravidelného vyhodnocovanie potencialnych rizik a prijimania
adekvatnych opatreni na ich elimindciu.

INTENZIVNA KOMUNIKACIA A UCAST ZAMESTNANCOV

Je zrejmé, Ze aj tie najlepsie mienené zmeny vyvoldvaji u zamestnancov aj riadia-
cich pracovnikov obavy a negativne reakcie. S cielom rozptylit ich bol schvaleny
komunikacny plan projektu TREFA. Zamestnanci su informovani o vsetkych pri-
pravovanych a realizovanych zmenach, planoch, zameroch a zisteniach. Vsetky
dokumenty tykajlce sa projektu su od jeho zaciatku pristupné na intranete MZV
zriadenom v lete 2007. O zasadnych dokumentoch s pravidelne informovanr aj
zamestnanci pracujlci na zahrani¢nych zastipeniach. Spatnd vazbu umoznuje tiez
schranka pre nazory a namety zamestnancov, ktord bola zriadena v priestoroch
ministerstva. Sicastou komunikacnej stratégie bol i prieskum nazorov zamestnan-
cov a partnerskych organizacii, ktory sa realizoval

na jesen 2007.

Klicovym internym opatrenim pre postupné
zapdjanie zamestnancov do projektu bolo rozhod-
nutie o vytvoreni pracovnych a analytickych skupin.
Na ich prdci sa od zaciatku projektu zdcastnilo pri-
blizne 100 z celkovych takmer 470 zamestnancov
Ustredia. Ihned’ po spusteni projektu bolo zamerom

Po spusteni projektu bolo zame-
rom presvedcit veddcich a ostat-
nych zamestnancov, Ze projekt
je nas, a ze jeho uspech je

v prvom rade nasim uspechom

v nds prospech.

presvedcit veducich a ostatnych zamestnancov,

Ze projekt je nas, a Ze jeho Uspech je v prvom rade nasim tispechom v nas prospech.
Priebeh realizacie potvrdzuje, Ze tento pristup sa osvedcil, i ked, ako pri kazdej zmene,
nadalej vznikaju aj obavy, otazky a predsudky.

S ciefom rozpracovat zamery projektu do konkrétnych opatrenivedtci sluzobného
dradu v marci 2007 rozhodol o zriadeni 6 pracovnych skupin (Procesy; Stratégie; Lud-
ské zdroje; Financné riadenie; Informacné technoldgie; Komunikacia), na €elo ktorych
vymenoval skisenych zamestnancov.

Hlavnou tlohou pracovnych skupin (PS) bolo vyhodnotit zistenia procesnej analyzy
a navrhnut riesenia. Na praci PS sa aktivne podielali zamestnanci celého ministerstva,
pricom ich cinnost metodicky podporili zastupcovia konzultanta. Vytvorenie a ¢innost
PS prispeli nielen k tomu, Ze navrhované riesenia reflektuji v prvom rade nazor samot-
nych zamestnancov, ale aj k odstraneniu podozrievania voci externym konzultantom,
k vyraznejSiemu zaangaZovaniu zamestnancov do projektu a celkovému osvojeniu
reforiem zo strany ministerstva. PS sa ukazali ako hlavny komunikacny kanal zamerov
a napredovani projektu medzi vedenim a zamestnancami. Do procesnej analyzy
a diskusie o navrhovanych rieseniach bolo zapojenych a vybranych 15 zastupitelskych
Uradov roznej velkosti a zamerania.
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Veduci sluzobného uradu pri prechodoch medzi etapami uskutocnil prezentdcie
o stave a planoch projektu pre vsetkych zamestnancov ministerstva, ako aj veddcich
zastupitelskych dradov. S cielom informovat verejnost o projekte TREFA vedci slu-
Zobného dradu publikoval viacero ¢lankov v slovenskych dennikoch a odbornych
Casopisoch a minister priebezne poskytoval informdciu o stave projektu na tlac¢ovych
konferenciach.

DEFINOVANIE CIETOV A OCAKAVANI

Aj ked' pripravy na projekt TREFA zacali uz koncom roka 2006, naplno sa rozbehol az
v priebehu roka 2007. V rdmci pripravnej fazy (janudr - september 2007) bola realizovana
vychodiskova analyza, ktord sa opierala o rozhovory s veddcimi a ostatnymi zamestnan-
cami ministerstva. Tato identifikovala viacero problémovych oblasti z hladiska riadenia
organizdcie, rozvoja ludskych zdrojov, riadenia financno-administrativnych procesov
a riadenia informac¢no-komunikacénych technolégii. Analyza potvrdila, Ze projekt musel
byt koncipovany ako stbor opatreni formou viditelnej a komplexnej zmeny, ktora sa
dotkne celého rezortu a zabezpeci dlhodobu udrzatelnost zvysovania vykonnosti a kva-
lity riadenia organizacie. S tymto zamerom bol projekt rozdeleny do pripravnej (januar
- september 2007), analytickej (oktober 2007 - april 2008) aimplementacnej etapy (mdj
- december 2008). Bolo urcené, Ze pri prechode medzi jednotlivymi etapami vedenie
ministerstva posudi plnenie stanovenych uloh, schvali priority nasledujiceho obdobia
arozhodne o sposobe vykonania tych odporuicani, s ktorymi sa stotozni.

V novembri 2006 vedenie MZV schvdlilo materidl Navrh na vykonanie procesné-
ho, hospodarskeho, organizacného, funkéného, personalneho a informacného auditu
a zavedenie systému trvalého zvysovania vykonnosti MZV SR. Tento zd6vodnil opod-
statnenost realizacie projektu, zadefinoval hlavné ciele komplexného postdenia stavu
rezortu zahranicia a potrebné kroky na ich dosiahnutie. Zaroven hned’ v zarodku
projektu jednoznacne urcil jeho hlavné okruhy, oblasti analyzy a ocakdvané vystupy
v strategickej a procesnej oblasti ¢i v oblasti riadenia fudskych a financnych zdrojov,
ako aj v oblasti riadenia informacnych a komunikacnych technolégir.

ANALYZA POTVRDILA NEVYHNUTNOST REFORMY

Po vybere externého konzultanta v auguste 2007 sa zacala realizacia projektu formou
procesnej analyzy ¢innosti ministerstva, ako aj analyzou persondlnej politiky, financ-
no-administrativnou analyzou, auditom informacno-komunikacnych technolégii,
prieskumom ndzorov zamestnancov a prieskumom spokojnosti partnerov. Analyticka
etapa potvrdila viacero systémovych nedostatkov v praci MZV, ktoré je mozné zhrnat
nasledovne.
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STRATEGICKA OBLAST

Zahranic¢na politika a predpoklady jej rozvoja, ako aj predpoklady rozvoja a zefektiv-
nenia chodu rezortu MZV si zadefinované ramcovymi strategickymi dokumentmi.
Z procesnej analyzy realizovanej v lete 2007 vyplyva, Ze MZV zatial nemd dopracovany
prehladny systém, ktory by umoznoval tvorbu a aktualizaciu stratégie, konzistentnost
prepojenia stratégie a uloh na finan¢né zdroje a fudské kapacity, ako aj priebezné
vyhodnocovanie plnenia strategickych priorit a z nich vyplyvajucich tloh az do drovne
jednotlivych dtvarov, zastupitelstiev a zamestnancov. Rovnako MZV nie v plnej miere
uplatriiuje procesny pohlad na riadenie a nemd zavedeny systém, ktory by podporoval
trvalé zlepsSovanie kvality riadiacich a vykonavacich procesov. Zamestnanci napriek
svojej kvalite a odbornosti nem6zu v plnej miere zurocit svoj potencidl, kedZe absen-
tuje doraz na vykon a priame previazanie dosiahnutych vysledkov s odmerovanim
a dals$im rozvojom zamestnancov.

MZV nema jednoznacnejsie zadefinované svoje poslanie a nevenuje sa v potrebnej
miere zd6raznovaniu svojho opodstatnenia a pridanej hodnoty pred zahrani¢nymi part-
nermi, verejnostou a zamestnancami. Ministerstvu

zatial chyba moderne chdpané strategické riadenie MZV SR za celé obdobie svojej
a planovanie cinnosti, vratane vyhodnocovania
procesu naplnania stratégie a jej aktualizicie pri
zmenach vonkajsieho prostredia. Nie su stanovené
jasné a meratelné kritéria, na zaklade ktorych by
bolo mozné objektivne hodnotit ¢innost jednot-
livych dtvarov, zastupitelskych dradov a individu-
alnych zamestnancov. Existujuci systém riadenia

existencie neuskutocnilo mana-
Zérsky audit, ktory by identifikoval
skutocny manazérsky potencial
veducich pracovnikov a nastavil
systém manazérskeho
vzdeldvania.

zastupitelskych dradov je az prilis formalny, drahy

a administrativne naroc¢ny. Ministerstvo nema zavedené riadenie vykonnosti, ktoré by
umoznovalo transparentny systém hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov
a riadiacim zamestnancom by poskytlo efektivny nastroj na riadenie podriadenych.
Vnutorny audit, ktory bol vytvoreny v zmysle zakona, je vnimany skér ako kontrola
a zamestnanci nie Uplne rozumeju jeho preventivnej funkcii v organizacii. Rovnako aj
kontrolny proces nefunguje optimadlne. Riadiaci pracovnici sice vykonavaju kontrolu,
ale len minimdlne vyuZzivaju jej potencidl na skvalitnenie procesov.

MZV za celé obdobie svojej existencie neuskutoc¢nilo manazérsky audit, ktory by
identifikoval skuto¢ny manazérsky potencidl veducich pracovnikov a nastavil systém
manazérskeho vzdelavania.

Komunikacia na horizontdlnej drovni, komunikacia zdola nahor ani zdola nahor
napriek citelnému pozitivnemu trendu v ostatnych rokoch funguje nie vzdy optimdl-
ne. Zamestnancom do urcitej miery chyba otvorend komunikdcia a spatnd vazba od
riadiacich pracovnikov. V ramci spoluprdce na horizontalnej drovni pretrvavaju prob-
[émy v komunikacii na drovni Utvarov, ale aj referentov, ¢o spomaluje proces pripravy
vystupov a odbornych stanovisk. Napriek rozsirenym neformalnym vazbam je systém
prace stale prilis byrokraticky a administrativne narocny.
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Interné riadiace akty nie st prehladné a ¢asto sa venuju detailom, ktoré v ¢ase mo-
derného chdpania manazmentu a poziadavky delegovat kompetencie na ¢o najnizsiu
Uroven uZ nie je potrebné upravovat smernicou.

Zatial na ministerstve nebolo v plnej miere zavedené projektové riadenie, a to aj
napriek tomu, Ze riadenie zastupitelskych dradov a organizacné zastresenie prierezo-
vych tém v Ustredi asto napliia vietky charakteristiky projektu. MZV stdle viac riesi
Ulohy prierezového a ¢asovo obmedzeného charakteru, ktoré smeruji k dosiahnutiu
stanovenych cielov, formou pracovnych skupin a ad hoc timov. Riadiaci zamestnanci
spravidla nedisponuji zru¢nostami potrebnymi pre efektivne zvladnutie projektového
riadenia, nie vzdy su jasne definované projektové role a zamestnanci riesiaci projekt
neraz nemaju in€ zastdpenie pri plneni svojich liniovych povinnostt.

Pretrvava obeh dokumentov formou referdtnika, ¢o je Casovo a manudlne ndrocné.
E-mailova komunikdcia je sice rozsireng, ale nie je formalizovand a stdle je povazova-
na za sekundarnu, respektive neoficialnu. Zastupitelské drady sa musia vysporiadat
s administrativnou zatazou spojenou s roznymi hlasenkami, formularmi a vykazmi
pre potreby podpornych Gtvarov ministerstva. Na MZV sa stale manudlne vykonavaji
niektoré ¢innosti, ktoré su v inych organizaciach uz automatizované (napr. vykaznic-
tvo), €o predrazuje chod ministerstva a viaZe zdroje, ktoré by sa mohli pouZit na jeho
hlavné Cinnosti a aktivnu diplomaciu.

PROCESNA OBLAST

Na MZV sa zatial' nepresadilo procesné riadenie ako sp6sob riadenia organizacie.
Tento nespociva len v namodelovani procesného modelu, pripadne v ad hoc tprave
organizacnej struktury, ale v kontinudlnom a metodickom sledovani pracovnych pro-
cesov. Ich pravidelné vyhodnocovanie a optimalizdcia by ministerstvu zabezpecovali
aktualnost, kvalitu, efektivitu a staly vyvoj z hladiska organizacie prace a riadenia.

Aj ked zékladnym poslanim MZV je politicka cinnost, procesna analyza preuka-
zala, Ze podporné ¢innosti (informac¢né technolégie, administrativa a sluzby, riadenie
[udskych zdrojov, financovanie a G¢tovnictvo, verejné obstaravanie a nakup, pravne
sluzby, sprava majetku) vytaZuji vyse 50 % zamestnaneckych kapacit ministerstva.
Na zastupitelskych dradoch dosahuji podporné cinnosti dokonca mieru vyse 60 %,
pricom ¢im ide o mensi drad, tym viac kapacit je venovanych ,udrziavacim” ¢innos-
tiam. Inymi slovami, analyza potvrdila, ze MZV venuje prilis vela kapacit na svoj chod
a administrativu a prilis malo na vykon diplomacie.

Poslanie MZV po vstupe do EU a NATO, ktory priniesol dramaticky ndrast agendy
a prindtil aj MZV k internému preskupeniu zdrojov smerom k prioritam, sa zmenilo.
Vadsina zamestnancov si je uz plne vedoma, Ze MZV asi nikdy nebude mat optimalnu
organizacnu strukturu, ktord by dokonale a jednoznac¢ne odrazala aktualne strategic-
ké priority a zohladnovala potreby ministerstva. Na druhej strane, aj vdaka projektu
TREFA zacalo prevladat racionalne uvedomenie si potreby kontinualnej optimalizacie
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organizacnej struktury, ktord bude priebezne reagovat na nové vyzvy a priority. Ana-
lyza rovnako poukazala na neopodstatnenost stvorstuprniového riadenia ministerstva.
Nadbyto¢nym riadiacim medziclankom sa ukazali byt oddelenia v ramci politickych
odboroyv, ktoré nespliiaji Glohu samostatne riadenych organiza¢nych jednotiek.

OBLAST RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV

Strategickeé riadenie ludskych zdrojov podla modernych manazérskych metéd zatial
nie je v prostredi MZV zabehnutou praxou. Stic¢asny personalny manazment zaostava
za riadenim modernej organizacie. Osobny tGrad MZV zatial nepdsobi ako institticia
aktivne usmernujuca rozvoj ludskych zdrojov vo vazbe na strategickeé priority minister-
stva. MZV nema vypracovantu dlhodobd stratégiu rozvoja ludskych zdrojov. Relativne
dobra kvalita a vysoka profesionalita jeho sticasného personalu je skor vysledkom
atraktivity MZV ako zamestnavatela, a nie dlhodobej stratégie a cielenych krokov na
ziskanie tych najlepsich na trhu prace. Zaroven

je potrebné priznat, Ze aj vdaka dynamickému
rastu slovenskej ekonomiky, rozsireniu moznosti
cestovania a pracovného uplatnenia v zahranici,
ako aj relativne nizkemu financnému ohodnoteniu
zamestnancov v Statnej sprave, MZV za posledné
roky stratilo na svojej zamestndavatelskej atraktivite.
Na trhu prace musi o kvalitnych a vzdelanostne
pripravenych ludi stperit s organizaciami, ktoré

Relativne dobra kvalita a vysoka
profesionalita sicasného persona-
lu MZV je skér vysledkom atrak-
tivity ministerstva ako zamestnd-
vatela, a nie dlhodobej stratégie

a cielenych krokov na ziskanie
tych najlepsich na trhu prdce.

vedia uchadza¢om o pracu ponuknut zaujimavejsie
finan¢né podmienky, garancie kariérneho rastu a systém celozivotného vzdelavania.
Prirodzene, MZV ma aj nadalej vela zaujemcov o pracu predovsetkym na diploma-
tickych poziciach. Na druhej strane, za ostatné roky viditelne doslo k znizeniu kvality
a pripravenosti uchddzacov a na niektoré Specializované posty sa nehldsi dostatok
kvalifikovanych kandiddtov. Ohrozenou skupinou, ktora ma vyraznejsi sklon k hladaniu
novych pracovnych prileZitosti, st stredné diplomatické kadre po navrate z prvého
vyslania do zahranicia. Tito, po ziskani jedinecnych pracovnych skisenosti a dobrej
finan¢nej kompenzacie za pracu v zahranici, si ¢oraz zretelnejsie uvedomuju svoje
konkuren¢né vyhody na trhu prace a relativhu jednoduchost najdenia financne ovela
atraktivnejsieho zamestnania. Pritom ide o zamestnancov, od ktorych vo vel'kej miere
zavisi vykon ministerstva ako celku, ktori disponuju potrebnym vzdelanim, schopnos-
tami a skdsenostami stredného manazmentu.

Existujlci systém rotacie z dovodu vysielania zamestnancov na zastupitelské trady
v zahranici a ich ndvratu do Ustredia po 3 - 4 rokoch nie je Uplne optimalny. Zamest-
nanci st ¢asto zaradovani na pozicie, na ktoré bud nemaju vsetky potrebné odborné
predpoklady, alebo su naopak ,prekvalifikovani”. NajviditelnejSim nedostatkom je,
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Ze jednotlivé pozicie v Ustredi a zahrani¢i nemaju jasne zadefinované kompetencie
a zodpovednosti, poziadavky na kvalifikaciu a potrebné zru¢nosti na vykon agendy.

Kariérny rozvoj nie je systémovy a chyba mu previazanost s diplomatickym kariér-
nym rastom. Mladf a talentovani zamestnanci sa tazsie dostavaju do riadiacich funkcif
na zaklade svojho vykonu a schopnosti. Systém sluzobného hodnotenia sice spliia
formalne poziadavky zakona o Stdatnej sluzbe, ale je az prilis formalny, subjektivny a v
konecnom doésledku demotivujici. KedZe MZV nemd plosne zavedeny systém ria-
denia vykonnosti, ktory by umoznil objektivne vyhodnocovanie pracovného vykonu,
objektivita sluzobného hodnotenia je casto spochybriovana.

MZV pocas svojej existencie zatial nerealizovalo prieskum vzdelavacich potrieb
vSetkych zamestnancov, nema vypracovany systém vzdelavania odbornych zru¢nosti,
komunikacnych a manazérskych schopnosti, ako ani systém vzdelavania v cudzich
jazykoch. Zamestnanci nemaju individudlny plan vzdelavania sa na svojej pracovnej
pozicii, ktory by reflektoval ich potreby a zaroven poziadavky organizacie.

MZV nemad vypracovany systém motivacie zamestnancov. Dodnes nerealizovalo
prieskum, ¢o vlastne zamestnancov na pracu v rezorte zahranicia motivuje. Mnohi
zamestnanci uvadzaju ako jedini motivaciu na pracu na MZV moznost vycestovat
na zastupitelsky Urad v zahranici, ale zaroven je existujlci systém rotdcie vnimany
ako demotivujci. S problémom v oblasti rotacie tizko suvisi problém odmenovania.
Rozdiel v odmeriovani za pracu na zahrani¢nom zastupitelskom drade a za pracu
v Ustredi je stale nednosne velky, aj ked sa v poslednych rokoch zmiernil. Platny
systém odmenovania nedostatocne reflektuje vykon zamestnanca. Nezohladnuje
prioritu nim zastreSovanej agendy a chyba mu systém cielovych odmien za splnenie
konkrétnych uloh. V désledku nevyvazeného systému odmenovania na niektorych
podpornych ttvaroch pretrvava problém stabilizovat zamestnancov. Predvyjazdova
priprava vysielanych zamestnancov je tiez hodnotena ako nedostato¢nd z hladiska
poskytnutého casového priestoru a kvality pripravy.

OBLAST RIADENIA FINANCNYCH ZDROJOV

Vzhladom na zlozitost programovej struktiry rozpoctu MZV je realizacia Cerpania
rozpoctovych prostriedkov neprehladna a administrativne narocnd. Systém progra-
mového rozpoctovania ma prilis vela formalnych prvkov bez priamej previazanosti
aktualnych strategickych priorit a cielov ministerstva na jednotlivé rozpoctové progra-
my. O realizovani vydavkov suvisiacich s danym programom rozhoduju rozpoctovi
disponenti ¢asto nezavisle od vedomia prislusSného programového manazéra, ¢im
dochadza k neti¢celnému vynakladaniu financnych prostriedkov a k strate identifikacie
jednoznacnej zodpovednosti.
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OBLAST RIADENIA INFORMACNYCH A KOMUNIKACNYCH
TECHNOLOGI (IKT)

MZV nema vypracovanu koncepciu rozvoja IKT, ktord by na strategickej drovni ur¢ovala
budicu predstavu IKT architektury, identifikovala jej klicové prvky a stanovila plan
krokov na jej naplnenie. Aj napriek vynaloZenym investicidm do informacnych systé-
mov na MZV nie je zatial vybudovany datovy sklad informdcii a chyba aj elektronicka
databaza dokumentov, ktora by bola pristupna vsetkym zamestnancom. Poziadavky
na zmeny IKT nie su vykonavané v sulade s dlhodobou koncepciou na zaklade ich
analyzy z pohladu rieSenia a jeho nasledkov v celom systéme. Nie je vypracovany
systém prioritizacie poziadaviek, garantovany cas odstranenia problému a hotline pre
nahlasovanie problémov. Rovnako pretrvava potreba riesenia problémov suvisiacich
s bezpecnostou systémov a ddajov, pricom riesenie tychto nedostatkov nie je mozné
podporit spracovanou koncepciou informacnej

bezpecnosti.

Uvedené zistenia procesnej analyzy boli potvr-
dené aj spominanym prieskumom nazorov zamest-
nancov. V anonymnom prieskume, na ktorom sa
zGcastnilo viac ako 2/3 zamestnancov, bolo z ich
strany negativne hodnotené hlavne planovanie
a organizovanie, kvalita riadenia, komunikacia
zdola nahor, odmeriovanie a celkova koncepcia
riadenia l[udskych zdrojov. Prieskum spokojnosti

V anonymnom prieskume, na
ktorom sa zucastnilo viac ako 2/3
zamestnancov, bolo z ich strany
negativne hodnotené hlavne
planovanie a organizovanie, kva-
lita riadenia, komunikacia zdola
nahor, odmeniovanie a celkova
koncepcia riadenia

ludskych zdrojov.

partnerov MZV, ktory sa uskutocnil v novembri
2007, na jednej strane potvrdil vysokd spokojnost
s kvalitou sluzieb, respektive s hodnotou vystupov od MZV (az 67 % respondentov
hodnotilo kvalitu sluzieb a hodnotu vystupov od MZV znamkou vel'mi dobre), ¢o po-
tvrdilo, Ze MZV si napriek uréitym nedostatkom dokaze svoje dlohy plnit profesionalne
a v pozadovanej kvalite. Na strane druhej prieskum odhalil dlhodobu slabinu MZV
v neschopnosti efektivne ,predat” vysledky svojej prace.

NAVRHOVANE RIESENIE

Intenzivna praca pracovnych skupin a aktivna komunikacia s konzultantom vydstila do
celého radu odporuicani na realizaciu modernizacnych a systémovych opatreni. Tieto
boli spracované koncom roka 2007 formou akénych planov (vizii) s tym, ze v priebehu
roku 2008 budu rozpracované do konkrétnych implementacnych projektov s terminom
realizacie do konca roka 2008, respektive v priebehu prvého polroka 2009. Akéné plany
a na ne nadvazujice implementacné projekty st konkrétnou odpovedou na zistené
nedostatky v rdmci procesnej analyzy a prieskumu nazorov zamestnancov.
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AKCNY PLAN ZAVEDENIA STRATEGICKEHO PLANOVANIA
A PROJEKTOVEHO RIADENIA

Cielom planu zavedenia strategického riadenia je aplikdcia metédy Balance Score-
Card (BSC) naprie¢ celym ministerstvom ako hlavného planovacieho a riadiaceho
ndstroja. Zamerom je zavedenie systému stanovovania a vyhodnocovania plnenia
strategickych cielov ministerstva, planovité koncentrovanie jeho zdrojov na plnenie
priorit a dosiahnutie pruznejsej reakcie na zmeny medzinarodného a domaceho
prostredia. Jeho ciefom je tiez previazat plnenie strategickych cielov na tvorbu
rozpoctu, hodnotenie zamestnancov a transparentnud a zrozumitel'nd komunikdciu
¢innosti MZV voci verejnosti a externym subjektom. Zakladnym predpokladom jeho
Uspesnej realizacie je zadefinovanie poslania ministerstva, jeho strategickych priorit

a od nich odvodenych strategickych cielov, ktoré

budd kaskadovite rozpracované az do drovne
individualnych cielov pre jednotlivé dtvary, za-
stupitelské urady a zamestnancov. K jednotlivym
strategickym cielom budu pridelenf vlastnici spo-
medzi veducich zamestnancov ministerstva, ktori
rozpracuju akéné kroky a ich meratelné atributy.
Zavedenie strategického planovania na MZV bude
previazané na rozpoctovy cyklus a podporené
softvérovym nastrojom.

Integralnou stcastou planu je tiez schvdlenie
novej organizacnej Struktdry ministerstva, ktora
bude redlnejsie kopirovat strategické priority

Cielom planu zavedenia strategic-
kého riadenia je aplikdcia metody
Balance ScoreCard. Zdmerom

je zavedenie systému stanovo-
vania a vyhodnocovania plnenia
strategickych cielov ministerstva,
planovité koncentrovanie jeho
zdrojov na plnenie priorit a do-
siahnutie pruznejsej reakcie na
zmeny medzindrodného a doma-
ceho prostredia.

MZV, vratane vacsieho dorazu na ekonomicky
rozmer diplomacie, verejnej diplomacie a jednoznacného oddelenia hlavnych
a podpornych procesov.

V roku 2007 prebehla Gvodnad interna diskusia o novom zadefinovani poslania
a strategickych prioritach MZV. Koncom roka bol aj v spolupraci s oslovenymi mimo-
vladnymi organizaciami, ktoré sa angazuju na poli zahrani¢nej politiky, spracovany
novy navrh poslania a strednodobej stratégie MZV s pracovnym nazvom Uspesné
Slovensko v bezpecnom svete. V ramci nej boli zadefinované nasledujuce strategické
priority MZV: Slovensko v bezpecnom a demokratickom svete; Prosperujtice Slovensko
a trvalo udrzatelny rozvoj; Zdujmy Slovenska v efektivnej EU; Sluzba obcanom a Slo-
vensko otvorené svetu; Modernd slovenska diplomacia. Tieto priority budu pocas roka
2008 rozpracované do aktudlnych strategickych cielov a akénych krokov a budid im
pridelené meratelné atributy.
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AKCNY PLAN ZAVEDENIA PROCESNEHO RIADENIA A SYSTEMU RIADENIA
KVALITY PODIA MODELU VYNIMOCNOSTI EFQM

Cielom planu je posilnit internd kapacitu ministerstva pre trvalé sledovanie hlavnych
a podpornych procesov a ich kontinudlne zlepSovanie na zaklade zadefinovanych kri-
térif. V priebehu roka 2008 bude zavedeny validovany procesny model, budu vyskoleni
zodpovedni zamestnanci k problematike metéd mapovania a dizajnovania procesov,
zavedeny softvérovy ndstroj pre spravu procesného modelu, ako aj systém riadenia
kvality podla modelu vynimoc¢nosti EFQM'.

Sucastou planu zavedenia procesného riadenia je optimalizacia internych riadiacich
aktov prostrednictvom zavedenia jednoduchého, standardizovaného, prehladného
a Uplného systému na zaklade kategorizacie smernic a nastavenia pravidiel ich spra-
covania a aktualizacie.

STRATEGIA ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

Zdakladnou sicastou stratégie je implementdacia systému riadenia pracovného vykonu
pre vsetkych zamestnancov naviazaného na stanovené dlohy prostrednictvom metddy
BSC. Paralelne sa planuje vypracovanie hodno-

tiacich kritérii a zavedenie systému hodnotenia
zalozeného na sluzobnom hodnoteni, hodnoteni
prace v projektovych timoch a vykonnostnom
hodnotent.

Dalsim prioritnym projektom v tejto oblasti
je nastavenie moderného systému profesijného

Vzdeldvanie a rozvoj zamest-
nancov by mali byt previazané

s procesom hodnotenia, v ramci
ktorého budu identifikované
vzdeldvacie potreby.

vzdeldvania a rozvoja zamestnancov, ktory bude

reflektovat ich potreby v koordindcii s potrebami ministerstva. Vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov by mali byt previazané s procesom hodnotenia, v rdmci ktorého budu
identifikované vzdelavacie potreby. Cielom stratégie je tiez nastavenie dynamického
systému odmenovania prostrednictvom transparentného mechanizmu financnej
a nefinan¢nej motivacie, v ktorom nendrokovatel'né zlozky mzdy budu naviazané na
hodnotiace kritérid a budi zohladnovat vykon a kvalitu prace. Pldnuje sa tiez nastavit
systém rozvoja zamestnancov, ktori aspiruji na manazérske pozicie alebo v nich
pdsobia. Stratégia pocita aj so zavedenim nového systému rotdcie zamestnancov
a persondlneho planovania, ktory bude postaveny na striedani zamestnancov medzi

' Podstatou modelu EFQM je pravidelny cyklus samohodnotenia organizacie prostrednictvom
9 kritérii (vodcovstvo, politika a stratégia, zamestnanci, partnerstva a zdroje, procesy, vysledky
vo vztahu k odberatelom sluzieb, vysledky vo vztahu k zamestnancom, vysledky vo vztahu k or-
ganizdcii, klticové vysledky vykonnosti) a 32 subkritérir.
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zastupitelskymi dradmi a dstredim tak, Ze si budu kontinudlne rozvijat svoju primarnu
a sekunddrnu $pecializaciu. Predpoklada sa aj zavedenie nového systému naboru
a vyberu zamestnancov, vratane vytvorenia systému persondlneho marketingu.

Planované zmeny v riadeni ludskych zdrojov su tzko previazané na spracovanie
a schvalenie novych klticovych legislativnych a internych riadiacich aktov. Minister-
stvo, v stlade s programovym vyhlasenim vlady, v roku 2008 dopracuje navrh zakona
o zahrani¢nej sluzbe ako lex specialis zakona o Statnej sluzbe. Bude tiez spracovany
komplexny kariérny a persondlny poriadok ministerstva, ktory o. i. zavedie jasné ka-
riérne pravidla a zviditelni planované systémové zmeny v oblasti riadenia ludskych
zdrojov.

AKCNY PLAN ROZVOJA FINANCNO-ADMINISTRATIVNYCH CINNOSTI

Popri spominanom zavedeni novej programovej Struktiry sa planuje zavedenie
funkéného systému vnutropodnikového Gctovnictva ako nastroja na zvysenie efek-
tivnosti a racionalnejSieho vyuzitia zverenych prostriedkov. Bude vytvoreny novy
systém nakladovych stredisk a sledovania efektivnosti vynalozenych prostriedkov.
S cieflom odbremenit zastupitelské drady od nadmernej administrativy a duplicity
bude na vybranych dradoch vytvorena manazérska pozicia vediceho administrati-
vy, ktory bude zodpovedat za vykon vsetkych podpornych cinnosti zastupitelského
Uradu. Pre podporu jeho cinnosti bude spracovany manual ekonomického riadenia
zastupitelského dradu.

AKCNY PLAN ROZVOJA INFORMACNYCH IKT

Integrdlnou stcastou planovanych organizacnych zmien budu aj systémové opatre-
nia v oblasti IKT. Zasadnou navrhovanou zmenou je zamer nadviazat spolupracu pri

alSom strategickom rozvoji IKT s externym dodavatelom (poradcom pre systémovt
integraciu), ktory zabezpeci dlhodoby odborny pristup k rozvoju IKT a prevezme
zodpovednost za kvalitu a kompatibilitu subdodavatelov. Paralelne bude spracovana
koncepcia rozvoja informacnych systémov MZV v nadvdznosti na vladnu koncepciu
rozvoja ISVS, ako aj identifikované sluzby, ktoré bude MZV poskytovat elektronicky
a bude definované elektronické prepojenie na iné subjekty a sluzby.

Do konca roka 2008 sa predpoklada zavedenie robustného manazérskeho infor-
macného systému ako ndstroja na rychle a efektivne rozhodovanie vrcholového a stred-
ného manazmentu na zaklade prehladnych vykazov a analytickych datovych vystupov.
V ramci rozvoja IKT sa tieZ rata so zavedenim funkéného helpdesku s databazou riesent
a navodoy, ako aj s dostupnou analyzou tipov poZiadaviek a reakéného casu.
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ZMENA AKO NIKDY NEKONCIACI PROCES

Popri uvedenych akénych planoch a stratégii v ramci projektu TREFA ministerstvo
v roku 2007 pracovalo aj na dalsich projektoch, ktoré reaguju na meniace sa prostredie
a poziadavky. Boli spracované zakladné principy rozvoja verejnej diplomacie v pod-
mienkach MZV s vyuzitim novych komunika¢nych prostriedkov, vratane fluid boxov
a e-newslettrov.

V ramci nového pristupu k verejnosti bola v juni 2008 zacata cinnost Strediska
MZV pre pomoc a sluzby ob¢anom (Call Centrum MZV) s cielom komplexne zabez-
pecit a promptne riesit poziadavky obcanov v oblasti konzularnych sluzieb, vratane
nudzovych situdcii, ako aj poskytovat informdcie podla zakona o slobodnom pristupe
k informaciam.

Namiesto zdveru treba opakovane zdbraznit, ze ambiciou projektu TREFA nie je
vyriesit vietky systémové nedostatky MZV v priebehu dvoch rokov. Jeho primarnym
zamerom je zaviest na ministerstve mechanizmus

na systémové odhalovanie a riesenie slabych stra- Ambiciou projektu TREFA nie je
nok a nastartovat reformné procesy v kltic¢ovych vyriesit vietky systémové nedo-
oblastiach riadenia organizacie. Pocas roka 2007 statky MZV v priebehu dvoch
sa vykonalo mnoZzstvo prace a jasne, na zaklade
dokladnej analyzy, sa podarilo zadefinovat, ¢o je
potrebné urobit, aby sa MZV coskoro zaradilo
medzi najmodernejSie riadené organizacie verejnej
spravy na Slovensku a bolo z tohto hladiska na Spici
aj spomedzi rezortov zahranicia v ramci EU.
Kli¢ovym predpokladom dspechu projektu

rokov. Jeho primdrnym zamerom
je zaviest na ministerstve mecha-
nizmus pre systémové odhalo-
vanie a riesenie slabych stranok
a nastartovat reformné procesy

v klticovych oblastiach riadenia
organizdcie.

TREFA je uvedomenie si, Ze zmena organizdcie je
nikdy nekondiaci proces, ktory nemoze byt zavisly
od politického cyklu. Dosiahnutie citelnej zmeny a obratu v mysleni zamestnancov
smerom k inovacii a reformdm si vyZaduje systematicky pristup, liderstvo ministra a jeho
najblizsich spolupracovnikov, ako aj politicki podporu zhora a angazovanost zdola.

105






OFICIALNA ROZVOJOVA POMOC
SLOVENSKA Vv ROKU 2007

Eva HAVELKOVA, NORA BENAKOVA

Oficidlna rozvojova pomoc (ODA - Official Development Assistance) je dolezitym pilie-
rom slovenskej zahrani¢nej politiky. Jej vyznam stale rastie, preto by mal byt jej celkovy
zaber z roka na rok rozsiahlejsi. Rok 2007 v oblasti rozvojovej spoluprace mozno v tomto
kontexte oznacit za vyznamny. Nasledujuci text sa zameriava najma na institucionalne
a legislativne zmeny v slovenskej ODA a na porovnanie teritorialneho a sektorového
zamerania bilateralnych projektov v obdobi pred a po uskuto¢neni tychto zmien.

Podla dokumentu Zameranie zahranicnej politiky SR na rok 2007" je rozvojova
spolupréca doleZitou stcastou zahrani¢nej politiky Eurpskej tnie (EU) i jej clenskych
krajin. Slovensko poskytuje oficidlnu rozvojovi pomoc na principoch medzinarodne;j
rozvojovej politiky vratane rozvojovej politiky EU a v zmysle zahrani¢nopolitickych
a ekonomickych priorit SR.

Cielom slovenskej ODA je prispiet k naplianiu Miléniovych rozvojovych cielov
v rozhodujucich oblastiach, ako je zniZzovanie chudoby a hladu, dosiahnutie vSeobec-
ného zakladného vzdelania, podporovanie rovnocennosti pohlavi, znizenie detske;j
Umrtnosti, zameranie sa na boj proti HIV/AIDS a znizovanie globdlnych environmen-
talnych problémov.

Okrem samotnej pomoci krajinam pomahaju bilateralne rozvojové projekty pre-
hlbovat vazby SR s tymito krajinami, podporuju etablovanie slovenskych subjektov

' Zameranie zahranicnej politiky SR na rok 2007. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava 2007,
s. 22. http://www.mzv.sk.

Eva Havelkova pracuje ako vykonnd tajomnicka Platformy MVRO (executive@mvro.sk)
a Nora Benakova je riaditelkou kanceldrie obcianskeho zdruzenia Clovek v ohrozeni (benakova@chan-
genet.sk).
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v zahrani¢i, vytvdraju institucionalne a expertné kapacity v SR a vplyvaji na formovanie
verejnej mienky.

ZMENY V INSTITUCIONALIZACII OFICIALNE] ROZVOJOVE] POMOCI

Vzhladom na medzindrodné zavazky SR, zvySovanie narokov na jej implementaciu,
ako aj problémy s jednozna¢nym identifikovanim pomoci poskytovanej Slovenskom,
bolo potrebné existujuci systém funkéne, financne a politicky zefektivnit. Ministerstvo
zahrani¢nych veci SR uskutocnilo zdsadni zmenu v mechanizme oficidlnej rozvojo-
vej pomoci, ked’ k 1. januaru 2007 zaloZilo Slovensku agentiru pre medzindrodnu
rozvojovu spolupracu (SAMRS). Agentura bola postupne dobudovand na uroven
samostatnej organizacnej jednotky, ktora je schopna zabezpecovat administrativne

riadenie oficidlnej rozvojovej pomoci. Nahradila

V roku 2007 hospodarila SAMRS doterajsi mechanizmus dvoch administrativno-
s rozpoctom vo vyske 173 mil, -kontraktacnych jednotiek Trustovy fond UNDP
Sk, pricom 163,5 mil. Sk z tychto a Fond Bratislava - Belehrad. Poslanim agentdry je

realizacia oficialnej rozvojovej pomoci SR, riadenie
a administracia projektového cyklu, vzdelavacia
a informacna cinnost, ako aj spolupraca s inymi
subjektmi ¢innymi v oblasti rozvojovej pomoci.
Agentira md formu statnej rozpoctovej organiza-
cie. V roku 2007 v nej pracovalo 11 zamestnancov
a hospodadrila s rozpoc¢tom vo vyske 173 mil. Sk,

prostriedkov bolo vyclenenych na
projekty oficidlnej rozvojovej a
humanitarnej pomoci a projekty
rozvojového vzdeldavania. Zvys-
nych 9,5 mil. Sk agentdra vyuZiva-
la na svoju cinnost.

pricom 163,5 mil. Sk z tychto prostriedkov bolo
vyclenenych na projekty oficialnej rozvojovej a humanitarnej pomoci a projekty roz-
vojového vzdeldvania. Zvysnych 9,5 mil. Sk agentira vyuZivala na svoju ¢innost.?

Z legislativneho hladiska bolo délezitym krokom vypracovanie navrhu zakona o roz-
vojovej pomoci. Ten bol schvaleny 5. decembra 2007 v Narodnej rade SR s Gi¢innostou
od 1. janudra 2008. Zakon vytvoril pravny ramec poskytovania oficialnej rozvojovej
pomoci SR a podmienky pre plnenie medzindrodnych zavazkov SR v oblasti oficidlnej
rozvojovej pomoci.?

Ku koncu roka 2007 zacalo MZV SR s pripravou v poradi druhej strednodobej
koncepcie slovenskej ODA na najblizsie roky, ktora nahradi v sti¢asnosti platnd Stred-
nodobu koncepciu oficialnej rozvojovej pomoci na roky 2003 - 2008*.

Vyrocnd sprdva Slovenskej agentdry pre medzinarodnd rozvojovi spoluprdcu, s. 15. http://www.
slovakaid.sk/index.php/article/articleview/326/1/1/.

3 PIné znenie zdkona na: http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/296/1/2.

4 Strednodoba koncepcia oficialnej rozvojovej pomoci na roky 2003 - 2008. Ministerstvo zahrani¢nych
veci SR, Bratislava 2003. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/36/1/2.
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RozvojovA poMOC V CiSLACH

Zvysovanie rozvojovej pomoci SR a plnenie medzindarodnych zavéazkov SR tykajucich
sa objemu poskytovanej pomoci ostavaju nadalej problémom. Slovensko ako nova
¢lenska krajina EU a OSN prijala zavizok, Ze sa bude usilovat o zvy$enie objemu vy-
naloZenych finan¢nych prostriedkov na 0,17 % z hrubého domaceho produktu (HDP)
do roku 2010 a 0,33 % z HDP do roku 2015.

Celkovy objem poskytnutych financnych prostriedkov na oficidlnu rozvojovi
pomoc SR za rok 2007 je 1,652 mld. Sk, o znamena 0,093-percentny podiel z HDP
krajiny. Nizsi podiel vynalozenych finan¢nych prostriedkov na ODA v pomere k HDP
ako v predchddzajiicom roku (0,103 %) je désledkom rychleho rastu HDP, ale tiez
stagndcie objemu finan¢nych prostriedkov vyclenenych na ODA, podla MZV SR najma
vzhladom na nutnost plnenia konvergentnych krité-

rif na prijatie eura. Objem vynalozenych finan¢nych

prostriedkov bol viak v absolutnych aj v relativnych Cim mensi objem pomoci je
¢islach v roku 2007 nizsi ako v roku 2005.° poskytovany prostrednictvom

Zo spravy MZV o rozvojovej pomoci v roku bilateralnych projektov, tym vacsi
2007 dalej vyplyva, Ze na rozvojovid pomoc bolo dé6raz by mal byt kladeny na to,
vyc¢lenenych celkovo 1,652 miliardy korun, z nich akeé su prioritné krajiny a sektory,
bolo 169 miliénov uréenych na projekty dvojstran-  do ktorych by pomoc mala smero-
nej rozvojovej pomoci. Celkovo bolo v roku 2007 vat. A to vzhladom na potreby tej
v rdmci tejto sumy schvalenych 36 projektov rozvo- ktorej krajiny a zahranicnopoli-
jovej pomoci, 2 projekty posthumanitarnej pomoci tické priority SR alebo Eurdpskej
a 14 projektov rozvojového vzdeldvania a podpory dnie, Ci sirsieho medzindrodného
verejnej informovanosti. Zvysnych takmer 90 % tvo- spolocenstva.

ria prispevky SR do multilateralnych organizacii,
najma agentur OSN.®

BILATERALNE PROJEKTY NA POMOC ROZVOJOVYM KRAJINAM

Od roku 2004 sa vyska finan¢nych prostriedkov ur¢ena na bilateralne rozvojoveé projekty
vyznamne nezmenila.” Jej podiel na celkovej oficidlnej pomoci dosahuje v priemere 10 %.
Tradi¢ni donori maju ovela vyssi podiel bilateralnej pomoci na celkovej ODA. Napriklad
irsko poskytlo v roku 2006 celkovii pomoc vo vyske 813 mil. eur, z toho 501 mil. eur tvorila
bilateralna pomoc, ¢o znamena 60-percentny podiel. Prave prostrednictvom bilateralnych

Pre dplnost vid' Gdaje v tabulke . 1, ktord je sicastou priloh k textu.

¢  Podrobnejsie clenenie vydavkov vid' Graf 1 a Graf 2 v prilohe.

7 Prehlad vysky ODA, poskytnutej na bilaterdlne projekty v absolltnych ¢islach vid tabulka
¢. 2 v prilohe.
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projektov je mozné budovat kapacity slovenskych subjektov a ich expertov, ktori pracuju
v rozvojovych krajinach. Pouzitie finan¢nych prostriedkov na implementaciu konkrétnych
projektov je dolezité a zrozumitelné pre komunikaciu so Sirokou verejnostou. Cim mensi
objem pomoci je poskytovany prostrednictvom bilateralnych projektov, tym vacsi doraz
by mal byt kladeny na to, aké su prioritné krajiny a sektory, do ktorych by pomoc mala
smerovat. A to vzhlfadom na potreby tej ktorej krajiny a zahranicnopolitické priority SR
alebo Eurdpskej tnie, ¢i Sirsieho medzinarodného spolocenstva. Ako priklad mozno
uviest Bosnu, ktora patri k zahrani¢nopolitickym prioritam SR, kde smeroval v roku 2007
len jeden projekt rozvojovej pomoci.

TERITORIALNE A SEKTOROVE PRIORITY 2007

Kvantita ODA je vsak len jednou, hoci taziskovou stranou mince. Tou druhou je pouzitie
vynaloZenych prostriedkov. V tejto suvislosti treba podciarknut, Ze Ministerstvo zahra-
ni¢nych veci SR sa vo svojej vyrocnej sprave o poskytnutej rozvojovej pomoci v roku
2007 zaobera primarne vyskou investovanych finanénych prostriedkov, pricom nikde sa
neuvadza, ako konkrétne boli dan€ prostriedky vyuzité z pohladu cielovych krajin alebo
z pohladu prijimatelov pomoci. Oficidlna rozvojova pomoc Slovenska nema mechaniz-
mus celkovej vecnej evaludcie a kontroly ,zmysluplnosti” vynalozenych penazi.

KedZe SR sa oficidlne hlasi k pIneniu Miléniovych rozvojovych cielov OSN, sprava
by mala obsahovat, ako Slovensko tieto ciele naplialo. Diskutabilny je napriklad aj
pristup rezortu zahrani¢nych vecf tykajici sa ekonomickej dimenzie slovenskych
rozvojovych projektov. V strategickom dokumente Zameranie zahranicnej politiky SR
na rok 2007 sa uvadza, Ze ,v ramci poskytovanej rozvojovej pomoci je cielovym rieSe-
nim presadzovat ekonomicku dimenziu slovenskych rozvojovych projektov”.® Pritom
Strednodoba koncepcia oficidlnej rozvojovej pomoci na roky 2003 - 2008 definuje rozvoj
ekonomickej spoluprace s rozvojovymi krajinami len ako dosledok rozvojovych aktivit
v danej krajine®, a nie ako primarny ciel.

PROGRAMOVE KRAJINY SLOVENSKE) ODA

Podrobnejsie sektorové a teritoridlne priority sa kazdy rok definujd v tzv. Narodnom
programe ODA, ktory predkladd Ministerstvo zahrani¢nych veci SR. Programovymi
krajinami slovenskej ODA boli v sulade s prioritami zahrani¢nej politiky SR v roku

8 Zameranie zahranicnej politiky SR na rok 2007. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava 2007,
s. 22. http://www.mzv.sk.

9 Strednodobad koncepcia oficialnej rozvojovej pomoci na roky 2003 - 2008. Ministerstvo zahrani¢nych
veci SR, Bratislava 2003, s. 8. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/36/1/2.
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2007 Srbsko a Cierna Hora, do ktorych smerovalo priblizne 71 mil. Sk. Tento objem

predstavuje takmer polovicu finan¢nych prostriedkov uré¢enych na bilaterdlne projekty.

Srbsko a Cierna Hora sd programovymi krajinami uz od roku 2004. Narodny program

ODA definuje pre obe programové krajiny nasledujtice sektorové priority:

» Obcianska spolocnost (socidlne ozivenie, regiondlny rozvoj, vzdelavacie
programy)

* Podnikatelskeé aktivity a technicka infrastruktdra

+ Pomoc pri integracii do EU, WTO, a'i.

Zatial ¢o projekty, schvdlené v obdobi 2004 - 2006 pocas administrovania granto-
vého konania Naddciou na podporu obcianskej spolo¢nosti v ramci Fondu Bratislava
- Belehrad, smerovali vo vacsej miere k prvej priorite - podpora obcianskej spolocnosti
(regionalneho rozvoja, vzdelavacich programov a rozvoja lfudského kapitalu), v roku
2007 najvacsi pocet projektov a financii smeruje do budovania technickej infrastruk-
tary. Zaujem slovenskych subjektov prave o tuto prioritu moZze byt dany aj zvySenim
maximalneho rozpoctu na infrastruktdrny projekt

z vysky 3,5 mil. Sk na 7 mil. Sk v roku 2007. Vyska Najnizsiu mieru tspesnosti
rozpoctu pre projekty v rdmci priorit obcianska mali v roku 2007 projekty
spolocnost a integracia do eurépskych struktar mimovlddnych organizacii, ktoré
ostala na nezmenenej drovni 3,5 mil. Sk. boli okrem rozvoja infrastruktiry

Z udajov, ktoré poskytla SAMRS, vyplyva, Ze a podnikania orientované aj na
najnizsiu mieru Gspesnosti mali v roku 2007 pro- rozvoj obcianskej spolocnosti,
jekty mimovladnych organizcii, ktoré boli okrem 4.0 o <t know-how a integraciu do
rozvoja infrastruktdry a podnikania orientované aj eurdpskych Struktdr.

na rozvoj obcianskej spoloc¢nosti, transfer know-

-how a integraciu do eurépskych struktir. Zaujem

recipientskej strany je pri kazdom projekte doloZeny zaujmom lokadlnej partnerskej
organizdcie a jej participaciou na projekte, takze sa neda hovorit o poklese zaujmu
o tieto typy projektov z prijimatelskej strany. Zaujimavou skutocnostou je aj fakt, ze
ekonomickému rozvoju a rozvoju podnikania v Srbsku sa venuju len projekty mimo-
vladnych a statnych organizacii.”

PROJEKTOVE KRAJINY SLOVENSKE] ODA

Okrem programovych krajin Srbska a Ciernej Hory bilaterdlna pomoc SR smeruje
do dalsich 12 projektovych krajin: Afganistanu, Bieloruska, Ukrajiny, Kene, Bosny,
Kazachstanu, Sudanu, Mozambiku, Albanska, Tadzikistanu, Uzbekistanu a Kirgizska.
Stagnujicou celkovou sumou na bilaterdlne projekty v situdcii, ked podiel finan¢nych

1 Porovnanie vysledkov grantovych kél pre Srbsko a Ciernu Horu na zaklade sektorovych priorit
a typu predkladajticej organizacie vid' v prilohe v tabul'kdch 3, 4 a 5. Typy schvélenych projektov
vid Box 1.
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prostriedkov pre programové krajny Srbsko a Ciernu Horu zaznamendval rast (50 mil.
v roku 2006, 72 mil. v roku 2007), bolo mozné v roku 2007 schvalit vyrazne nizsi pocet
projektov pre skupinu 12 projektovych krajin - spolu 16 projektov. Pre niektoré krajiny
(Albansko, Tadzikistan, Uzbekistan) nebol v roku 2007 schvaleny ani jeden projekt.

Pre strategické krajiny z hladiska zahrani¢nopolitickych priorit SR, ako je Bosna
a Afganistan, bol schvaleny jeden projekt. Vyznamnejsiu poziciu si udrzali iba Ukraji-
na a Bielorusko, v ktorych boli schvalené projekty v linii podla Narodného programu
ODA - zamerané najma na budovanie obcianskej spolocnosti, vzdelavanie a vymenu
transformacnych skdsenosti.

Aj ked' sa Slovensko hlasi k podpore Miléniovych rozvojovych cielov zameranych
na redukciu chudoby vo svete a tieto priority su aj sicastou Zakona o rozvojovej po-
moci SR, prijatého v roku 2007, pocet projektov, ktoré smeruji do najchudobnejsich
krajin Afriky a Azie, v roku 2007 vyrazne klesol oproti predchaddzajticemu obdobiu.
Aj ked’ schvalené projekty za rok 2007 st uzitocné z hladiska boja proti HIV/AIDS
a inym chorobam, boja proti chudobe a zabezpecenia pitnej vody, pocet 4 projekty
je velmi nizky."

ZAVERY A ODPORUCANIA

V pripade, Ze sa objem finan¢nych prostriedkov urcenych na bilaterdlnu rozvojovu
pomoc v najblizSom obdobi nezvysi, nema zmysel, aby slovenska pomoc smerovala do
14 krajin. Okrem vybranych krajin zapadného Balkdnu a susedskych krajin ako Ukraji-

na a Bielorusko by Slovensko, v zmysle prihlasenia

sa Slovenska k plneniu Miléniovych rozvojovych
ciefov a k ich uvedeniu v Zakone o rozvojovej po-
moci medzi hlavnymi ciefmi slovenskej rozvojovej
pomoci, nemalo zabudat na optimalne zaradenie
najchudobnejsich krajin Afriky a Azie.

Okrem znizenia poctu krajin je vsak potreb-
na diskusia o obsahovom smerovani projektov
a o efektivnosti schvalovanych projektov. Efektiv-

Rozvojovd politika by mala byt
skutocne jednou z priorit zahra-
nicnej politiky, kedZe v dnesnom
vzdjomne prepojenom svete je
znizovanie chudoby nielen otaz-
kou moralky, ale aj vacsej stability
a bezpecnosti vo svete.

nost a obsahové zameranie projektov pre danu
krajinu by mali vychadzat z potrieb krajiny, ktoré vyplyvaju aj zo zahrani¢nopolitickych
priorit medzindrodného spolocenstva voci danej krajine. Napriklad pre zabezpecenie
stability v Srbsku (¢o je aj zahrani¢nopolitickd priorita) bolo doleZité v dlhodobom ramci
stistredit sa na vstup krajiny do EU, na zlepsenie ekonomickej situdcie a vytvorenie

"V tabulkdch 6, 7 a 8 je uvedené porovnanie poctu projektov, uréenych pre skupinu 12 krajin,
schvalenych v roku 2007 v rdmci administracie novej agenttry SAMRS v porovnani s obdobim
2004 - 2006, ked' bola kontrakta¢nou jednotkou regionalna kanceldria UNDP v Bratislave (pri-
loha). Typy schvdlenych projektov v 2007 podla sektorovych priorit vid' Box 2.
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novych pracovnych prilezitosti. Preto by projektmi, ktoré mali dostat prioritu, mali byt
projekty zamerané na jednej strane na motivaciu ob¢anov na vstup do EU, priprava
institdcii na predvstupové rokovania, vymenné pobyty pre mladych ludi, kedZe takmer
70 % z nich nikdy nevycestovalo do krajin EU.

Na druhej strane uZitocné projekty zamerané na budovanie novych pracovnych
miest, poskytovanie mikropdZiciek na rozbeh malého podnikania, zvySovanie kva-
lifikacie a rozvijanie obchodu medzi nasimi krajinami, namiesto mnozstva malych
infrastruktdrnych projektov zameranych na rozvody elektriny, vody a stavanie malych
mostov, sice zlepsia kvalitu Zivota v srbskych dedindach a malych mestdch, ale su to
vSetko aktivity, na ktoré je mozné ziskat peniaze z eurépskych zdrojov pritomnych
v Srbsku.

Slovensku ako ¢lenskej krajine EU by malo zaleZat aj na tom, aby celkovo rozvojova
pomoc a politika Unie vo vztahu k rozvojovym $tatom bola ¢o najicinnejsia. Rozvojova
politika by mala byt skuto¢ne jednou z priorit zahrani¢nej politiky, kedZe v dnesnom
vzajomne prepojenom svete je zniZzovanie chudoby nielen otazkou mordlky, ale aj
vacsej stability a bezpecnosti vo svete.
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PriLOHY

Tabul'ka 1: ODA SR od roku 2002 s predpokladanym vyvojom v roku 2010 a v roku 2015 v Sk (pri predpokladanom 5-percentnom
ronom raste HDP)

Rok V absoldtnych ¢islach % ODA/HND
2002 257 mil. 0,024
2003 553 mil. 0,048
2004 910 mil. 0,072
2005 1,739 mld. 0,120
2006 1,638 mid. 0103
2007 1,652 mid. 0,093
Cielovy rok 2010 3,200 mld. 0,17
Cielovy rok 2015 7,800 mld. 0,33

Zdroj: Ndrodny program oficidlnej rozvojovej pomoci na rok 2008. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava 2008. http://www.
slovakaid.sk/index.php/article/articleview/319/1/2.

Tabul'ka 2: Prehlad vysky ODA poskytnutej na bilaterélne projekty v absoldtnych cislach

2004 160 mil. Sk
2005 160 mil. Sk
2006 160 mil. Sk
2007 169 mil. Sk
2008 166 mil. Sk

Zdroj: Ndrodny program oficidlnej rozvojovej pomoci na rok 2008. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava 2008. http://www.
slovakaid.sk/index.php/article/articleview/319/1/2.

Tabul'ka 3: Projekty schvdlené v ramci Fondu Bratislava - Belehrad (2004 - 2006)

Spolu
Priority vyhlasené v grantovych podmienkach 2004 2005 2006 pocet Podiel
projektov

1. Ob?lanéka spolocnost (socidlne ozivenie, regiondlny rozvoj, 9 8 8 25 1%
vzdeldvacie programy)

2. Podnikatelské aktivity a technickd infrastruktdra 5 10 9 24 39 %
3. Pomoc pri integracii do EU, WTO, a i. 4 4 4 12 20 %
Spolu 18 22 21 61

Zdroj: Naddcia na podporu obcianskych aktivit. http://www.npoa.sk/fixed/proj.php2lang=sk
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Tabulka 4: Projekty schvalené v rdmci novej agentdry SAMRS pre Srbsko a Ciernu Horu (2007)

Priorita P(}iittg\:o- Podiel
1. Obcianska spolo¢nost (socidlne oZivenie, regiondlny rozvoj, vzdeldvacie programy) 5%

2. Technickd infrastruktdra a podnikatelské aktivity 75 %
3. Pomoc pri integrécii do EU, WTO, a . 20 %

Spolu

Zdroj: Slovenskd agentdra pre medzindrodnu rozvojovd spoluprdcu. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/280/1/7/

Tabul'ka 5: Prehlad grantového kola SAMRS v roku 2007 podla typu predkladajticej organizdcie

MimO\{Ia',dr.le Podiel Stitne in§tit}icie Podiel Firmy Podiel
organizacie a samosprava
Pocet predlozenych projektov 31 54 % 12 21% 14 25%
Pocet schvdlenych projektov 6 35% 4 24 % 7 41 %
Miera tspesnosti 19% 33% 50 %

Zdroj: Slovenska agenttira pre medzindrodnii rozvojovii spoluprdcu. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/280/1/7/

Tabul'ka 6: Porovnanie vysledkov grantovych kél pre projektové krajiny

UNDP Trust fond UNDP Trust fond UNDP Trust fond SAMRS
2004 2005 2006 2007
Pocet schvdlenych projektov 33 29 35 16

Zdroj: Trustovy Fond UNDP (www.undp.sk) a Slovenskd agenttira pre medzindrodnu rozvojovd spoluprdcu (www.slovakaid.sk).

Tabul'ka 7: Chudobné rozvojové krajiny

2004 2005 2006 2007
Kena 1 4 3 1
Suddn 0 2 5 1
Mozambik 0 1 3 1
Afganistan 1 4 3 1
Kambodza 1 0 2 0
Mongolsko 3 4 3 0

Zdroj: Trustovy Fond UNDP (www.undp.sk) a Slovenskd agenttira pre medzindrodni rozvojovii spoluprdcu (www.slovakaid.sk).
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Tabul'ka 8: Ostatné krajiny

2004 2005 2006 2007
Bielorusko 2 0 3 3
Ukrajina 4 0 5 3
Bosna 4 3 1 1
Albédnsko 1 0 0 0
Macedénsko 3 0 2 2
Kazachstan 4 5 4 2
Kirgizsko 4 5 4 1
Tadzikistan 1 0 0 0
Uzbekistan 4 1 0 0

Zdroj: Trustovy Fond UNDP (www.undp.sk) a Slovenskd agenttira pre medzindrodnu rozvojovd spoluprdcu (www.slovakaid.sk).

Graf 1: Oficidlna rozvojovd pomoc SR 2007

Oficialna rozvojova pomoc SR 2007
(v mil. Sk)

Spolu 1,652 mld. Sk

131,8

168,7

B Prispevok do rozpoctu EU
B Odpustenie dlhov
O Bilaterdlna pomoc

(rozvojové projekty)
Oiné

Zdroj: Ndrodny program oficidlnej rozvojovej pomoci na rok 2008. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava 2008. http://www.
slovakaid.sk/index.php/article/articleview/319/1/2.
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Graf 2: Ndrodny program ODA 2007 - rozvojové projekty

Nadrodny program ODA 2007 - rozvojové projekty
vmil. Sk

17,6
6,0
19,0 @ rozvojové projekty
m humanitame projekty
O wétené do SR (admin. chyba)

O admin. wdaky SAMRS
m presun do roku 2008

11,8

Zdroj: Ndrodny program oficidlnej rozvojovej pomoci na rok 2008. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava 2008. http://www.
slovakaid.sk/index.php/article/articleview/319/1/2.

Box 1: Typy schvdlenych projektov v Stbsku a v Ciernej Hore v roku 2007 podla sektorového zamerania
Priorita 1: podpora obcianskej spolocnosti:

Podpora rozvoja a budovania miestnej samospravy v Ciernej Hore - Regiondlne environmentalne centrum (3 127 470 Sk)
Priorita 2:

rozvoj infrastruktdry

Rozvoj a modernizdcia infrastruktdry pomocou obnovitelnych zdrojov energie - veternych elektrdrni - Gramont, s. r. 0. (6 992 712 Sk)
+ Systém odpadovych vad pre Janosik - Mesto Myjava (6 995 980 Sk)
+  Kanalizacnd siet pre Novo Milosevo - Obec Oslany (6 295 200 Sk)
+  Vystavba mostu typu Bailey v Babusnici - Obcianske zdruZenie srbsko-slovenského priatelstva (2 998 895 Sk)
Centrdlny progresivny sposob vykurovania s vyuZitim obnovitelnych zdrojov energie - EKOSAL Trading, s. r. 0. (6 998 533 Sk)
Rekonstrukcia vodovodnej siete v okrese Bac - AISA, s. 1. 0. (6 994 790 Sk)
Slnecnd energia pre nemocnice vo Vojvodine - Thermosolar, s. 1. 0. (6 654 584 Sk)
Roz3irenie siete meteorologickych a radiacnych stanic zberného systému dat a klimatologickej databanky - Fakulta matematiky,
fyziky a informatiky UK (7 000 000 Sk)
Rekonstrukcia infrastruktiry - systém dialkového vykurovania - Pipeco Slovakia, s. . 0. (6 995 981 Sk)
+  Rekonstrukcia zékladnej skoly v Starej Pazove - OZ Bovap (6 994 400 Sk)
Medidlne centrum v Kovacici - Local Media Institute (6 419 952 Sk)
Rekonstrukcia tepelnej infrastruktiry - Zvarmont, s. . 0. (6 993 537 Sk)

a rozvoj podnikania

Vytvorenie podnikatelského a inova¢ného centra pre rozvoj podnikania - ZdruZenie pre rozvoj regionu Hornd Nitra (6 308 436 Sk)
Farmarske prilezitosti v Babusnici -~ ADRA (7 000 000 Sk)

Vychova a podpora ekologického polnohospodarstva a vyroby ekologickych potravinovych vyrobkov - Institit ochrany biodi-
verzity a biologickej bezpecnosti SPU Nitra (3 300 000 Sk)

Priorita 3: integrdcia Srbska do EU

+ Posilnenie kapacit pre implementaciu smerice EU o zneisteni vodného prostredia - Dekonta, s. 1. o. (3 500 000 Sk)
Informécie o EU pre Srbsko (vytvorenie informacného newsletteru) - Vyskumné centrum SFPA (2 919 923 Sk)

+ Prenos know-how pri integrécii Ciernej Hory do medzinarodnych organizacii WTO a EU - SOPK Kosice (1 829 206 Sk)

+ Zlepsenie pristupu k informéciam o EU v rezorte podohospodarstva Ciernej Hory - Ustav vedecko-technickych informécif pre
pddohospodarstvo (3 129 498 Sk)

Zdroj: Slovenskd agenttira pre medzindrodnd rozvojovd spoluprdcu. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/280/1/7/.
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Box 2: Typy schvdlenych projektov v 2007 podla sektorovych priorit
Priorita ¢. 1: Podpora demokratickych institdcir a trhového prostredia

+  Bielorusko - Podpora verejného dialogu o ekonomickych reformach - Pontis (2 143 363 Sk)
Bielorusko - Rozvoj vysokoskolského vzdeldvania na zéklade demokratickych principov a hodnt - Ustav medzinarodnych
vztahov a aproximdcie prava UK (3 069 500 Sk)
Ukrajina - Podpora konkurencieschopnosti ukrajinskych cezhrani¢nych regionov v podmienkach trhovej ekonomiky
- M. E.S. A.10 (2 874 000 Sk)

+ Ukrajina - Zvy3enie spolocenskej zodpovednosti firiem - Slovenské centrum pre komunikéciu a rozvoj (2 414 229 Sk)
Ukrajina - Rozvoj ludskych zdrojov v skolstve - Centrum pre eurépsku politiku (3 458 844 Sk)

+  Kazachstan - Vytvorenie politického féra a zdielanie tranzitivnych skdsenosti - RC SFPA (3 500 000 Sk)

+ Macedénsko - Priprava regiénov Maceddnska na implementdciu politiky zamestnanosti EU - Regiondlna rozvojovd agentiira
Senec - Pezinok (3 200 508 Sk)

Priorita €. 2: Rozvoj infrastruktdry, vrdtane socidlnej

Sudan - Infrastruktira malého a stredného podnikania: vybudovanie mlynu a pekdrne - Naddcia Integra (3 491 600 Sk)
+  Kirgizsko - Modelové riesenie riadenia vysokohorského turizmu a zvySenie povedomia verejnosti o problematike turizmu
- Horskd zdchrannd sluzba (6 997 876 Sk)
Bosna a Hercegovina - Rekonstrukcia $koly v Tilave - UN-VETERAN (3 500 000 Sk)
+ Mozambik - Zlepsenie Zivotnej trovne obyvatelstva - Cistd voda - Detone, s. 1. 0. (4 195 496 Sk)
Macedénsko - Praktické rieSenie spracovania odpadovych vod - Rudny projekt, s. r. 0. (6 925 784 Sk)
+  Kena - Prevencia, vyZiva a komplexnd podpora pre deti a rodiny postihnuté HIV/AIDS - MAGNA Deti v niidzi (7 000 000 Sk)
+ Kazachstan - Vytvorenie infraitruktiiry pre enviromentalne monitorovacie siete - Ustav informatiky SAV (7 000 000 Sk)
Afganistan - Zriadenie gastroenterologického centra v Kabule - Spolo¢nost fudi dobrej vdle (5 365 060 Sk)

Priorita €. 3: Krajinotvorba, ochrana Zivotného prostredia

Bielorusko - Obnova oblasti Svetlogorského mora zapojenim miestnych obyvatelov do jeho ochrany - ETP Slovensko
(3 499 974 Sk)

Podla typu predkladajticej organizdcie boli schvdlené projekty podla typu predkladatela: podnikatelské subjekty 2 projekty; mimo-
vlddne organizécie 11 projektov; Stdtne organizacie 3 projekty.

Nasledujtica $tatistika uvddza pocet predloZenych projektov pre jednotlivé krajiny a zaroven kapacitu a zdujem slovenskych subjek-
tov o rozne krajiny.

Ukrajina - 11 projektov Bielorusko - 4 projekty
Kazachstan - 10 projektov Kena - 4 projekty
Bosna a Hercegovina - 6 projektov Mozambik - 2 projekty
Afganistan - 6 projektov Suddn - 2 projekty
Kirgizsko - 6 projektov Uzbekistan - 2 projekty
Macedénsko - 6 projektov Tadzikistan - 1 projekt
Mongolsko - 6 projektov Albansko - 0 projektov

Podla typu predkladajticej organizdcie predlozili podnikatelské subjekty 20 projektov, mimovlddne organizdcie 29 projektov, samo-
sprdvy 1 projekt a $tatne organizécie 16 projektovych navrhov.
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EKONOMICKY ROZMER
DIPLOMACIE

JAROSLAV CHLEBO

Jednou zo zmien, ktoré priniesli posledné roky do planovania a vykonu zahranic¢-
nej politiky SR, je jej vyrazna ekonomizdcia. Spdja sa to nielen s trvalym tlakom na
zefektiviiovanie vydavkov na celé spektrum aktivit pri jej uskutocriovani, ale v Sirsom
zmysle ide o miesto, ktoré ma v ¢innosti Ustavnych cinitelov, ekonomickych rezortov
vlady a diplomatickych misii SR v zahranic¢i zaujimat ekonomika a jej potreby. Nejde
pritom iba o podporu exportu, ¢i pripravu zmluvno-pravnej zakladne spoluprace
v rozli¢nych odvetviach ekonomiky, ¢o su najcastejSie identifikované aktivity v tejto
stvislosti. Ked’Ze zijeme v obdobi globalizacie, typické o. i. komplexnou prepojenos-
tou vsetkych v ekonomike prebiehajtcich procesov, potreby a zaujmy ekonomiky SR
v zahrani¢i st urCované jej zakladnymi charakteristikami a sekundarne i programovymi
prioritami vladnej exekutivy. Za zmienku v tejto suvislosti stoji napr. nedostato¢na
velkost slovenského trhu, nadstandardna otvorenost ekonomiky a jej zavislost na
exportnej vykonnosti. Reagovat vsak treba aj na priepast medzi ¢astou ekonomiky
predstavovanou zahrani¢nymi vyrobcami automobilov (naposledy i LCD panelov)
a zvyskom niekdajsej produkcnej bazy slovenskej ekonomiky, s kapacitne a sortimentne
jasne ur¢enymi limitmi, na celkovo slaby segment malého a stredného podnikania, na
citelnu kapitalovid poddimenzovanost slovenskych podnikatelskych subjektov, na iba
sporadické dosahovanie vysokej miery pridanej hodnoty a pod. K tomu je potrebné
priradit potrebu poznania realnych moznosti ekonomiky SR, prip. jednotlivych podni-
katelskych subjektov, poznanie procesov prebiehajticich v ekonomike partnerskych
krajin, ale i vo svetovej ekonomike. Velmi zjednoduseny vypocet oblasti, v ktorych

Jaroslav Chlebo pracuje na Ministerstve zahranicnych veci Slovenskej republiky ako riaditel Odboru
medzindrodnej ekonomickej spoluprdce (Jaroslav.Chlebo@mzv.sk).
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Ekonomicky rozmer diplomacie

je potrebny vyraznejsi zastoj ekonomickej diplomacie, mozno rozsirit aj o ziskavanie
zahranic¢nych investicif, kde nam redlny stav najlepsie ukaze porovnanie s vysledkami
dosahovanymi vsetkymi okolitymi krajinami, ¢i o potrebu detailného poznania postojov
nasich partnerov v Eurépskej tnii k jej ekonomickym politikdm a pripadné vytvdranie
Ucelovych partnerstiev na presadzovanie vlastnych pristupov k nim. S naliehavostou sa
vSak objavuju aj témy nové, napr. energeticka bezpecnost ¢i globalna klimaticka zmena,
ako témy vyrazne ekonomicky determinované, ale rovnako aj ekonomiku determinu-
juce. Tomu vsetkému a osobitne odstrariovaniu existujtcich nedostatkov je potrebné
prispdsobit pdsobenie politickej reprezentdcie a zahrani¢nej sluzby SR. Vsetko toto
a este mnohé iné formuje obsahové jadro ekonomického rozmeru diplomacie, bez
ohladu na mozny rozdielny pristup k jeho terminologickému vymedzeniu.

EKONOMICKA VERZUS OBCHODNA DIPLOMACIA

Jeden zo zakladnych problémov tkvie v tom, ¢o chapeme pod pojmom ekonomicka
diplomacia. Nezriedka sme svedkami snahy zamienat pojmy diplomacia ekonomicka
a diplomacia obchodna. Odhliadnuc od faktu, Ze takyto pristup silne pripomina argu-
mentdciu z obdobia, ked’ veduicim principom pri organizovani zahrani¢noobchodne;j
¢innosti bol statny monopol, treba si uvedomit, Ze skutocny rozsah pojmu nemozno
obmedzovat cinnostami, ktoré si spojené s pripravou, dojednanim a realizaciou
prislusnych obchodnych kontraktov, teda v zasade tovarovou vymenou, hoci ramec
obchodnej ¢innosti je samozrejme podstatne Sirsi.

Svojich odporcov vsak ma ekonomicka diplomacia aj medzi zastancami tzv. Cistej
(rozumej politickej) diplomacie. V tomto pripade argumentdcia vychadza z tradicného
postvestfalskeho chapania tlohy a miesta diplomacie pri zachovavani rovnovahy v medzi-
narodnych vztahoch a striktnej interpretacie Viedenského dohovoru o diplomatickych vzta-
hoch. Vo vypocte aktivit diplomatickych zastupcov, na ktoré sa vztahuju vysady a imunity,
sa tu neuvadza presadzovanie obchodnych a inych ekonomickych zaujmov domovskej
krajiny. Naopak, ¢l. 31, ods. 1 priamo vylucuje aktivity obchodného charakteru spomedzi
titulov na vynatie z jurisdikcie prijimajiceho statu. Interpretacia Viedenského dohovoru sa
sice v detailoch mdéZze [iSit, ale parametre Slovenska, nase limitované zdroje si vyzaduiju jej
zjednocovanie, rovnako ako prakticky vykon prislusnej cinnosti. Spravne identifikovanie
obsahu a delba prace medzi zainteresovanymi statnymi organmi a institciami, ich tzka
previazanost a koordindcia su totiz zakladnymi predpokladmi spolo¢ného tspechu.

Pri uzZSom vymedzeni pojmu sa mozno stretnut s charakteristikou, Ze diplomacia
sa zasadne zmenila, dolezité zmeny, ktoré sa vyskytli v medzinarodnom systéme,
ovplyvnili aktérov, metédy a obsah diplomacie a viedli k poklesu vyznamu rozhodo-
vacich pravomocivelvyslanca (ale rozsirili priestor jeho kompetencii prostrednictvom
ekonomickej a obchodnej diplomacie).! V uzsom slova zmysle mozno teda o eko-

' Knapik, P.. Commercial Diplomacy - The Economic Dimension of Diplomacy. In: Ekonomicky
casopis (Journal of Economics), Vol. 48, No. 2/2000.
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nomickej diplomacii hovorit najskor ako o ¢innosti charakterizovanej komplexnym
vyuzitim celej kapacity zahrani¢nej sluzby, zapojenim vsetkych aktérov zahranicnej
politiky, dlhodobou pripravou vhodnych podmienok (zmluvnych, politickych a i.)
pre rozvinutie konkrétnej komercénej ¢innosti, koordindciou postupov vsetkych sub-
jektov posobiacich v danom teritériu a pod., v zaujme presadenia sa slovenskych
podnikatelskych subjektov a vyuzitia potencidlu ekonomickej spoluprace medzi SR
a prislusnou krajinou.

UZsia definicia sa skutocne vel'mi blizi k definicii tzv. obchodnej diplomacie,
s ktorou sa mozno stretnut v zahrani¢nej odbornej literatdre. Podla toho termin
obchodna diplomacia ,0znacuje pracu diplomatickych misii na podporu obchod-

ného a finan¢ného sektora vlastnej krajiny v ich
hladani ekonomického dspechu a vseobecnych
cielov hospodarskeho rozvoja krajiny. Zahfna
podporu prilevu zahrani¢nych investicii a podporu
investovania v zahranici, rovnako ako aj obchodu.
Dolezitym aspektom prace obchodného diploma-
ta je poskytovanie informacii o exporte a inves-
ticnych prilezitostiach a organizovanie a pomoc
v ramci pdsobenia ako hostitel’ obchodnych misif
z domova“.?

Sirsia interpretdcia ekonomickej diplomacie
ako predmetu nasho zaujmu naopak vychadza
z komplexnosti a zlozZitosti podmienok, v ktorych
sa ekonomické zaujmy konkrétnej krajiny v obdobi
globalizacie realizujd, zo vzajomného prepojenia

Ekonomicka diplomacia je ¢innost
charakterizovana komplexnym
vyuzitim celej kapacity zahranic-
nej sluzby, zapojenim vsetkych
aktérov zahranicnej politiky,
dlhodobou pripravou vhod-

nych podmienok pre rozvinutie
konkrétnej komercnej cinnosti,
koordindciou postupov vsetkych
subjektov p6sobiacich v danom
teritoriu v zaujme presadenia sa
slovenskych subjektov a vyuZitia
potencialu ekonomickej spolupra-
ce medzi SR a prislusnou krajinou.

politiky a ekonomiky v miere, ktora nezriedka ob-

racia naruby tradi¢né pristupy a postupy a vyzaduje

vel'mi tzku stc¢innost medzi vsetkymi aktérmi politickych a ekonomickych vztahov
so zahrani¢im, ked’ sa hranica medzi oboma tymito oblastami dlhodobo a cielene
stiera.

Jedna z definicii ekonomickej diplomacie potom tito cinnost interpretuje ako
aktivity ,tykajice sa otazok ekonomickej politiky, t. j. prace delegdcii v organizacidch
urcujlcich standardy, ako je Svetova obchodna organizdcia a Banka pre medzindrodné
zlctovanie. Ekonomicki diplomati tiezZ monitoruju a informuji o ekonomickych poli-
tikach zahrani¢nych krajin a vlastnej vlade poskytuju rady ako ich najlepsie ovplyvnit.
Ekonomicka diplomacia zahffia ekonomickeé zdroje, ¢i uz ako odmeny alebo sankcie,
pri naplnovani $pecifickych cielov zahrani¢nej politiky”.?

2 Scholte. J. A.: Globalisation, Governance and Corporate Citizenship. In: The Journal of Corporal
Citizenship, No. 1/2000, s. 38 - 39.
3 Berridge, G. A., James, A.: A Dictionary of Diplomacy. Palgrave Publ., Hampshire 2001, s. 81.
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... V SLOVENSKYCH PODMIENKACH

Vyssie uvedena definicia pojmu sice nie je z hladiska nasho pristupu vycerpavajuca,
kazdopddne poukazuje na urcité odlisnosti v pristupe k stvisiacim otazkam v slo-
venskom prostredi. Pric¢inu treba hladat o. i. v nestlade medzi praxou zahranic¢nej
politiky pri presadzovani ekonomickych zaujmov SR v medzindrodnom prostredi
a pri exaktnom teoretickom spracovani tejto problematiky domacou teériou me-
dzindrodnych vztahov. Mozno doplnit, Ze vykon prislusnych aktivit jednotlivymi
zainteresovanymi rezortmi (predovsetkym ministerstvom zahrani¢nych veci a mi-
nisterstvom hospodadrstva) sa plne nekryje s uvedenymi definiciami, realitou su
kompetencné nezrovnalosti, ked’ sa napr. ministerstvo zahrani¢nych veci dlhodobo
usiluje o ,zjednotenie” zahrani¢nej sluzby, co je na druhej strane chapané ako snaha
o pohltenie agendy zahrani¢ného obchodu, ministerstvo hospodarstva zasa zabez-
pecuje Cinnosti, ktoré v inych pomeroch patria do okruhu aktivit chapanych ako
tradicne diplomatické (zastupovanie zaujmov SR v medzinarodnych ekonomickych
organizdciach), navyse v rozpore s existujicou Upravou obsiahnutou v zakone ¢.
575/2001 Z. z. (kompetencny zdkon).

NEEXISTUJUCA LEGISLATIVA

Na to, aby sme mohli mat ambiciu dopracovat sa k vSéeobecne akceptovatel'nej definicii
pojmu ekonomicka diplomacia, potrebujeme ovela sir$i zaber do problematiky. Ak vsak
mame hovorit o akomkolvek modeli ekonomickej diplomacie v slovenskych pomeroch,
musime zacat analyzou jeho zakladnych systémovych prvkov. Popri nevyhnutnej legisla-
tivnej Gprave, ktord nema uceleny charakter, ale naopak ma mnozstvo slabych miest (iba
prikladom mozno uviest neexistenciu Specifickej Upravy zahrani¢nej sluzby ¢i Gpravu
postavenia Eximbanky), je jednym z hlavnych kritérii kvalita vypracovania zakladnych
koncepénych dokumentov. Zrejme najdalej sa prepracovalo ministerstvo hospodarstva,
ktoré spracovalo materidly riesSiace témy proexportnej podpory a jej institucionalneho
ramca.* Doposial vsak takyto uceleny koncepcny material venovany ekonomickému
rozmeru diplomacie absentuje v pripade MZV SR. Uvedené je iba potvrdenim stavu,
ked ekonomicka agenda nebola trvalou a pravidelnou stcastou cinnosti MZV alebo
jednotlivych diplomatickych misii' v zahranici. Blizsie realite je konstatovanie, Ze ekono-
micka diplomacia v podani MZV SR bola doposial’ uskuto¢riovana skoér intuitivne ako
planovito, bola vyrazne individualizovana, limitovana poznanim a fyzickou kapacitou
konkrétnych pracovnikov rezortu. Pravdou zaroven je, ze optimalnejsim sa javi spolo¢ny
postup ministerstiev zahrani¢nych veci a hospodarstva, prip. ministerstva financif, ako
hlavnych partnerov v tejto suvislosti.

4 Proexportna politika Slovenskej republiky na roky 2007 - 2013. http://www.rokovania.sk/appl/ma-
terial.nsf/0/EC9B4010C9EB5ACDC1257305003E85E2/$FILE/Zdroj.html
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NEVYPROFILOVANOST INSTITUCIH

Ako dalsi prvok funkéného modelu ekonomickej diplomacie mézeme identifikovat
Uroven jej institucionalneho zabezpecenia, t. j. Struktdru organov uréenych na vykon
$pecifickych aktivit (napr. ziskavanie priamych investicii’ charakteristickych vysokou
mierou pridanej hodnoty finalnej produkcie alebo sluzby, cielena podpora vedecko-
vyskumnej spoluprace a iné) so spolo¢nym menovatelom presadzovania ekonomickych
zaujmov SR v zahranici. Nie je pritom nutné ,vymyslat tepli vodu”, staci sa pozriet
okolo nds na osvedcené a Uspesné modely aplikované nasimi susedmi a partnermi, ¢i
uZ to su Ceské centrd, alebo fungovanie zastupcov rakuskej obchodnej komory v za-
hranici. Hlavny problém na nasej strane pritom mozno ani tak netkvie v neexistencii
prislusnych Struktdr, ako skor v ich nedostatocnej vybavenosti na prislusnd cinnost
a vzajomnej odtrhnutosti ich aktivit. Diskutovat by

sa dalo nad podobou novovytvorenej Proexportnej
rady, pozornost si vSak skor zasluzi fakt, do akej
miery tento organ vytvara predpoklady na efektivne
zapojenie samotnych podnikatelov a exportérov do
rozhodovacej Cinnosti. Doterajsia skisenost hovori
o tom, ze doposial ich Gcast na cinnosti takychto
Struktdr neprekrocila hranicu formalnej participacie.

Pri budovanf institucionalneho
zabezpecenia ekonomickej diplo-
macie nie je nutné ,vymyslat teplu
vodu”, staci sa pozriet okolo nds
na osvedcené a Uspesné modely
aplikované nasimi susedmi

a partnermi.

Absentuje systémova Ucast zastupcov podnikatel-
skych kruhov pri planovani a organizacnej priprave
tej Casti zahranicnej politiky, ktord sa ich bezprostredne dotyka. A pritom cielom by
malo byt toto garde Uplne otocit a ekonomicki agendu postavit do centra pozornosti
Ustavnych cinitelov, ale aj politickych predstavitelov na ministerskej drovni. Takuto prax
realizuju nielen predstavitelia vSetkych velkych krajin (v poslednom obdobi sa takto
stal zndmym francizsky prezident N. Sarkozy) ale takyto pristup charakterizuje aj
pracu predstavitelov Rakiska, Svédska alebo Ceskej republiky. MoZnosti integralneho
prepojenia aktivit podnikatelskych subjektov s politickou reprezentaciou statu mozno
pritom hladat aj v inych formach, nielen v podnikatelskom sprevadzani statnych pred-
stavitelov na ich zahrani¢nych pracovnych cestach. Prikladom hodnym nasledovania
aj preto, Ze nie vzdy musi ist o miliardové investicie, je pristup oficialnych talianskych
miest k myslienke vybudovat logistické centrum malych a stredne vel'kych talianskych
firiem z regiénu Firenze podnikajticich na Slovensku (Samorin), k vyhladaniu vhodného
finan¢ného partnera a tiez i politicka podpora vyjadrend osobnou Gcastou ministra
ekonomického rozvoja Talianskej republiky na zahdjeni jeho cinnosti.

Pri téme institucionalneho zabezpecenia ekonomickej diplomacie je vhodna este
jedna poznamka. Nemozno sa nazddvat, Ze vsetky existujlce lzke miesta odstranime
vytvorenim jediného, vsetko a vsetkych reprezentujiceho organu. Skor by sa Ziadalo
kombinovat skupinu viacerych vzdjomne previazanych a spolupracujicich Struktar.
Urcite by mal byt vytvoreny priestor pre formu akejsi podnikatelskej samospravy, kde
by predstavitelia Statnych organov chodili pocuvat, a nie rozhodovat ¢i poucovat.
Logickou sa javi aj poziadavka obdobnej struktiry medzi MZV a MH, ktoré su z re-
zortov vlady zrejme najvyraznejsie zapojené do aktivit oznac¢ovanych ako ekonomicka
diplomacia. Nemozno totiz hovorit o synergii, pokial sa tato vycerpdva vo viac-menej
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sporadickych kontaktoch na pracovnej drovni a vymene podkladovych informacii
k vybranym témam.

PoTREBA ZDROJOV
Tlak na efektivnost vydavkov spojenych so zahrani¢nopolitickymi aktivitami dostava
SR, osobitne pokial hovorime o jej finan¢nej angazovanosti v aktivitach rozvijanych
medzindrodnym spolocenstvom, na hranicu Gnosnosti a priraduje nds do kategérie
krajin notoricky znamych tym, Ze sd velmi zdrzanlivé pri finan¢nej angaZovanosti aj
v pripadoch, ked' vsetci ostatni nevdhaju. Treba si povedat, Ze aj to je sucast ekono-
mickej diplomacie. V tejto suvislosti treba skonstatovat, Ze je najvys$si Cas zacat sa
zaoberat synchronizdciou politickych aktivit s obchodno-ekonomickymi zaujmami
a potrebami SR.
Urcite by preto stdlo za, popri mnozstve inych, menej akdtnych tém, spracovat
prehladn stddiu o Struktire vydavkov na aktivity spojené s vykonom zahranicne;j
politiky. MoZno predpokladat, Ze takyto materidl

Tlak na efektivnost vydavkov spo- bY/bOI v,el'mi do|E>r>7m rgfergqénym bOdf?m pri
jenych so zahrani¢nopolitickymi akychkolvek buddcich diskusidach o tom, ¢i je SR
aktivitami dostava SR dostatocne aktivna v takych témach globalneho
do kategérie krajin notoric- charakterg, ako.su bgj s /hladom a ChljldOb,OU,
ky znamych tym, 7e st velmi pomoc najmenej rozvinutym krajm?m, ¢i o téme
zdrzanlivé pri financnej anga- nvakladovyosu zahrfinlcnej sluzby.'Talfyto materl.al b){
Zovanosti aj v pripadoch, ked’ vsak urcite poukdzal na alarmujuci stav zdrojovej
véetci ostatni nevihaju. poddimenzovanosti ekonomickej diplomacie, oso-

bitne v Casti podpory exportu, prezentanych akti-

vit ¢i propagdcie SR ako turistickej destindcie.

Ked hovorime o potrebe spracovania prehladu o vydavkoch na vykon zahranicnej
politiky, urcite namieste je i poziadavka spracovania prehladu nielen slovenskych ex-
portérov, ale rovnako aj komodit, resp. sluzieb, ktoré sme schopni pontknut a dodat
do zahranicia redlne, nie virtudlne. Podla toho by sme mohli velmi adresne nastavit
parametre nasich aktivit v ekonomickej diplomacii. Viyhli by sme sa tak pomerne ¢astym
sklamaniam, ked' sa pracovnici nasich diplomatickych misii nezriedka usilujd o umiest-
nenie tovarov, o vyvoz ktorych nie je skuto¢ny zaujem, operuju nie celkom presnymi
informaciami o schopnostiach nasich dodavatelov vyvazat zlozité investi¢né celky, ¢i sa
dopracujt k poznaniu, Ze tradi¢né odvetvie nasej ekonomiky, strojdrstvo, nie je schopné
produkovat vyrobky v presnosti pozadovanej i len priemerne narocnymi zakaznikmi.
Podobne spracovanie takéhoto prehladu musi byt zalezitostou spolo¢nou, aby sme sa
vyhli dlhodobému nesdladu medzi MZV a MH v urcovani teritoridlnych priorit alebo
Castému vytyCovaniu Uloh podpory vyvozu takych komodit (napr. automobily), na
marketingové stratégie ktorych nemaju statne organy ziadny dosah.

ORIENTACIA NA EU

Urcite aktudlne najdoleZitejsou pre podporu ekonomiky SR je EU. Uplynuly rok bol napr.
spojeny s mnozstvom aktivit slovenskej diplomacie suvisiacich s plnenim maastricht-
skych kritérii ¢lenstva v eurozéne. Vel'mi horticou témou diskusii nielen na vrcholnych
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politickych férach, ale aj predmetom systematickej pozornosti pracovnikov zahranicne;j
sluzby sa vsak stali aj otazky suvisiace s klimatickou zmenou, ¢i vonkajsou energetickou
bezpecnostou. Ide urcite o nové prvky v praci nasej diplomacie, ale ocakdvanie prave
takéhoto pristupu je namieste, pokial len chceme obhdjit pozicie, ktoré SR zaujala
pocas zlozitého procesu transformdcie ekonomiky v 90. rokoch minulého storocia.
Z mnozstva tém mozno spomenut iba dve. Jedna sa tyka nasej schopnosti vcas iden-
tifikovat iniciativy rozvijané v ,bruselskom” prostredi do podoby legislativnych rieseni
s velmi konkrétnym dosahom na podobu podnikatelského prostredia SR. Popri dnes
uz zabehnutej a kvalitne zabezpecovanej rezortnej a nadrezortnej koordindcii sektoral-
nych politik treba prednostni pozornost venovat $pecifickym odbornym problémom,
akymi su napr. limity emisii do ovzdusia z priemyselnych prevadzok alebo z motorov
montovanych do automobilov vyrdbanych v SR. Druhd sa tyka populdrnej témy
eurofondov. Jednoznacnou prioritou musi byt dosiahnutie zmeny sticasného stavu,
ked v minulom roku podiel podpory malym a strednym podnikatelom z prislusného
operacného programu neprekrocil ani jediny percentualny bod. Priciny sd vcelku jasné
(dIhé schvalovacie lehoty, administrativna naro¢nost a pod.), to by vsak malo byt pre
Statne orgdny vyzvou, ako tuto situdciu riesit, a nie iba konstatovat.

ODBORNA NEPRIPRAVENOST

Samostatnou kapitolou ekonomickej diplomacie je jej persondlne zabezpecenie, oso-
bitne pokial sa tyka ludf vysielanych do zahranicia. Treba sebakriticky skonstatovat,
Ze v tejto oblasti sa nachddzame na samom zaciatku, osobitne pokial’ ide o MZV.
Stoja pred nami také dlohy, ako je zabezpecenie systematickej odbornej pripravy
pracovnikov rezortu v odbore ekonomika a podnikanie, ¢i prehodnocovanie syste-
mizacie zastupitelskych dradov, kde jestvuje zadmer postupne vytvdrat priestor pre
politicko-ekonomickych diplomatov, t. j. diplomatov, ktorych podstatnd Cast aktivity
bude suvisiet s interakciou slovenskej ekonomiky a ekonomiky krajiny pésobenia. To
véetko si vyZaduje vyrazni zmenu tradi¢ného profilu diplomata, ktory bude musiet
byt ¢oraz viac schopny orientovat sa v detailoch ekonomickej problematiky a bude
k tomu cielavedome vedeny nielen z hladiska riadenia, ale aj jeho odbornej pripravy.
Navodenie vyssich ndrokov na kvalitu ludf vysielanych do zahranicia sa vsak tyka
vSetkych zainteresovanych rezortov.

AKO DALE)?

Aj tychto niekol'ko prikladov iba dokumentuje prierezovy charakter ekonomickej
diplomacie, kde nie je miesto pre tzky rezortizmus. To je zaroven jedno z vychodisk,
ktoré bude charakterizovat pristup MZV k problematike v nasledujicom obdobi.
Jednotné riadenie zahrani¢nej sluzby urcite ano, ale pri maximalnej miere spoluprace
arespektovani osobitosti odborného usmernovania. Ekonomizacia zahranicnej sluzby
je nielen o téme respektovania riadiacich kompetencii, hoci nezriedka sa vsetko akoby
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zbiehalo prave k tomuto bodu. Aj v tomto kontexte bude urcite prospesné oddelo-
vat fakty od fikcie a nezovSeobecriovat ciastkové problémy a napr. interpersonalne
nezhody neinterpretovat ako systémové nedostatky. Ak by sa odstrariovanie kompe-
tencnych sporov vo vztahu k zahranic¢nej sluzbe ukazovalo ako prilis zlozité pre ¢asovy
dsek vymedzeny dizkou volebného obdobia, postacilo by na tivod, keby sa kone¢ne
realizovala myslienka prepojenia informacnych systémov, resp. databaz ministerstiev
hospodarstva a zahrani¢nych veci a respektoval sa jednoduchy fakt, ze kvalifikované
riadenie je charakterizované kvalitou informacnych tokov.

Co teda aktudlne robi, ¢i zamysla robit MZV? Velkd vahu pripisujeme poznaniu
toho, ¢o si 0 mieste a pdsobeni MZV v mechanizme ekonomickej diplomacie myslia
ti, ktorym su jeho aktivity uréené - podnikatelia. Preto sme s nimi rozvinuli intenzivny
dialég - abudeme v nom nadalej pokracovat. Uskutocnili sme okrihly st6l so zastupca-
mi jednotlivych podnikatelskych zdruzenf, pripravujeme dalSie podujatie vychadzajlice
prave z pripomienok na nom timocenych, zamyslame oslovit sirsie spektrum podni-
katelov, nielen ich streSné organizacie. Ako mald lastovicku v snahe ovela pruznejsie
reagovat na potrebu podnikatelského stavu mozno uviest moznu modifikaciu vizove;j
praxe vo vztahu k strategickych investorom, ¢o by mohol byt aj konkrétny vklad MZV
SR do znizovania administrativnej narocnosti podnikania na Slovensku.

Pri identifikovani spravneho miesta MZV pri presadzovani ekonomickych zaujmov
SR mdme na ¢o nadviazat. Bolo to prave ministerstvo zahrani¢nych veci, ktoré roz-
biehalo na Slovensku program predvstupovej pomoci EU Phare. Podobne tomu bolo
aj s viacerymi programami finan¢nej pomoci (EHP, Norsky financny mechanizmus,
Svajciarsky revolvingovy fond a pod.), hoci tieto dnes uz skon¢ili, alebo ich manazuje
ind zlozka vladnej administrativy. Dnes je takouto prioritou MZV rozvojova pomoc.
Nielen v dosledku postupného narastu objemu prostriedkov vycleriovanych na tito
oblast mozno povedat, Ze tato cast bude nadobudat ¢oraz vyraznejSie miesto v celko-
vom profile ¢innosti MZV. Je pritom potrebné, popri nepopieratelnom humanitarnom
poslani pomoci, dosiahnut aj jej bezprostredné prepojenie s podporou ekonomickych
zaujmov SR. Rozvojovi pomoc totiz zdaleka nemozno chapat ako rozddvanie milo-
darov.

Ako naliehavt vidime i potrebu zostavenia akéhosi katalogu cCinnosti pre diploma-
tické zastipenia SR. Nielen nasim pracovnikom, ale rovnako aj podnikatelom musi byt
celkom jasné, co mdzu v ktorom teritériu od zastipenia SR oc¢akavat ako samozrejmu
asistenciu, co moze byt poskytované v ramci individualizovaného pristupu a ¢o bude
predmetom napr. Standardného komeréného vztahu. Takdto standardizacia, alebo
katalég Cinnosti, urcite odstrani mnohé nedorozumenia a pozitivne sa prejavi aj v cha-
pani vztahu stat - podnikatel.

Riadenie preto musi byt prisne individualne, vychadzat z konkrétnej situdcie v danej
krajine, inak povedané, z poznania realneho stavu tamojsSej ekonomiky a moznosti
spoluprdce s nou, ale rovnako i moznosti samotného velvyslanectva SR. K tomu,
samozrejme, musia byt vytvorené prislusné organiza¢né predpoklady, Specidlne ria-
diace dtvary MZV, musi byt usposobeny mechanizmus jeho ¢innosti. Uzko to sdvisi
s aktudlne prebiehajdcimi procesmi reformy MZV, jeho organizacnej struktury, Ci
s tzv. projektovym riadenim a rozpoctovanim.

126



ROCENKA ZAHRANICNEJ POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2007

Popri zmenach zvazovanych vo vztahu k velvyslanectvdm SR v zahranici sa zmeny
budu dotykat aj Ustredia MZV. Niektoré sme uz zahdjili (tu treba spomentt vyrazné
zmeny v pristupe k pdsobeniu SR v ramci OECD), dalie sa budu tykat aj SirSieho spek-
tra medzindrodnych ekonomickych organizdcii a nasich aktivit v ich ramci. Efektivne
mienime vyuzivat Gcast MZV na cinnosti Rady banky Eximbanka na postupnd zmenu
podpory velkych, financne stabilnych firiem, k podpore malych a strednych podnika-
telov. Zaroven bude ambiciou MZV ziskat prislusné pozicie v riadiacich Struktirach aj
zostavajucich institdcii pdsobiacich v oblasti podpory slovenskej ekonomiky v zahra-
ni¢i NADSME, SACR, SZRB, SARIO), aby sme tak mohli bezprostredne ovplyviiovat
prislusné procesy.

Nové ulohy si Ziadaju nové riesenia. Zrejme si do budutcnosti nevystacime s me-
chanickym memorovanim toho, ¢o sme chdpali ako tradi¢nu diplomaciu. Vytvara to
vSak Siroky priestor pre vsetkych, ktori maju zaujem konstruktivne prispiet k nastave-
niu aktivit statnych orgdanov a institicii spéosobom zodpovedajicim potrebam dneska
a rokov nasledujdcich.
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CHRONOLOGIA DOLEZITYCH UDALOSTI V SLOVENSKE] ZAHRANICNE]
POLITIKE V ROKU 2007

1. 1. MZV SR zriadilo Slovenskd agentiru pre medzindrodnu rozvojovu spolupracu. V zmysle
svojho Statdtu agentdra nadobudla kompetencie administrativnych a kontraktacnych jednotiek
(ACU) Trustového fondu UNDP (TF) a Fondu Bratislava - Belehrad (BBF), ktoré do vytvorenia
agentury realizovali projektové cykly v ramci oficidlnej rozvojovej pomoci.

8. 1. Pocas dalSej rotacie slovenskych kontingentov v ramci misie KFOR odletelo do Kosova
71 prislusnikov jednotky a 13 ¢lenov metodickej pomoci Generalneho stabu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky. Spolu s nimi odletelo do Bosny a Hercegoviny aj 20 prislusnikov misie
ALTHEA a 6 ¢lenov metodickej pomoci GS OS SR.

11. 1. SR sa v rdmci svojho voleného ¢lenstva v Bezpec¢nostnej rade Organizdcie Spojenych
narodov (BR OSN) stala sticastou predsednictva Vyboru BR OSN, ktory sa zaoberd otdzkami
nesirenia zbrani hromadného nicenia. Spolu s Juhoafrickou republikou Slovensko ostalo spolu-
predsedom Ad hoc vyboru BR OSN pre reviziu manddtov. Obe funkcie za Slovensko od februdra
vykonaval stdly predstavitel SR pri OSN velvyslanec Peter Burian.

14. - 15. 1. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis uskutocnil pracovnu navstevu Srbskej repub-
liky. Pocas nej sa stretol s prezidentom Srbska Borisom Tadi¢om, predsedom vlady Vojislavom
Kostunicom a s rezortnym kolegom Vukom Draskovicom. V diskusiach prevladala problematika
pristupového procesu Srbska do EU, vybrané otazky bilaterdlnych a regiondlnych vztahov a ak-
tudlna vnatropolitickd situdcia v Srbsku.

15. 1. V Krakove sa konalo spolo¢né dvojdiové zasadanie vyborov pre eurépske zalezitosti
parlamentov krajin V4. Poslanci rokovali o spolupraci vyborov na trovni EU, o legislativnom
a pracovnom programe Eurépskej komisie na tento rok, o vztahoch EU s Ruskom a o eurépskej

Podla internetovych stranok Prezidenta SR, Uradu vlddy SR, Ministerstva zahrani¢nych veci SR a Minis-
terstva obrany SR spracovala Rebecca Murray, stazZistka, RC SFPA (murrayova@sfpa.sk).
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energetickej politike. Na zaver delegacie eurovyborov prijali spolo¢né vyhlasenie. Delegaciu
Vyboru pre eurépske zdlezitosti NR SR viedol predseda Milan Urbani.

18. 1. Slovenska republika sa stala predsednickou krajinou Bezpe¢nostného vyboru Organizacie
pre bezpecnost a spolupracu v Eurépe (OBSE) na rok 2007. Rozhodlo tak Spanielske kralovstvo,
ktoré predsedalo OBSE v predchadzajicom roku, po konzultaciach s 56 tcastnickymi statmi.
Predsednicku funkciu vykonaval stdly predstavitel SR pri OBSE, velvyslanec Peter Lizak. SR sa
pocas predsednictva osobitne zameralo hlavne na pripravu dokumentu OBSE k reforme riadenia
bezpecnostného sektora.

1. 2. Slovenska republika prevzala na jeden mesiac predsednictvo v Bezpecnostnej rade OSN.
Pod nasim vedenim BR OSN prijala 4 rezoltcie - pred|zenie mandatov mierovych misiif OSN
v Konzskej demokratickej republike, vo Vychodnom Timore, na Haiti a autorizaciu nasadenia
mierovej misie Africkej inie v Somdlsku; 2 predsednicke vyhldsenia - obidve z dielne SR - o re-
forme bezpecnostného sektora a nesireni zbrani hromadného nicenia; a 7 vyhlaseni pre tlac,
z ¢oho dve boli navrhnuté Slovenskom.

2. 2. Predseda vlady Robert Fico spolu s ministrom obrany SR Frantiskom Kasickym na pode
Ministerstva obrany SR potvrdili, Ze slovenski vojaci, ktori v rdmci mierovej operacie Iracka slo-
boda vykonavali odminovacie a stavebné prace, opustili Irak a presunuli sa do Kuvajtu, odkial sa
vratia na Slovensko. Na tizemi Iraku zostalo pét slovenskych dostojnikov, ktori pdsobia v ramci
vycvikovej misie NATO NTM-I v Bagdade.

10. 2. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis sa zicastnil na 43. ro¢niku dvojdiiovej mnichov-
skej bezpecnostnej konferencie pod nazvom Globalne krizy - globalne zodpovednosti, kde
vystlpil so svojim prispevkom v rdmci tematického panelu EU - regionalny model pre mier,
bezpecnost a blahobyt?

20. 2. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis sa v ramci pracovnej cesty v USA stretol so Stat-
nym tajomnikom MZV USA pre eurépske a eurazijské zalezitosti Danielom Friedom. So svojim
partnerom diskutoval najma o problematike urcovania budtceho statitu Kosova a o pohladoch
na riesenie tejto otazky. Obe strany vysoko ocenili vymenu nazorov a zaroven zhodnotili sloven-
sko-americké vztahy. Minister J. Kubi$ poziadal zastupcov MZV USA o pokracujicu podporu
pri rieSenf vizovej otazky medzi USA a SR.

22. 2. Vysoki predstavitelia organizacii a agentir OSN na stretnuti s ministrom zahrani¢nych
veci SR v New Yorku vysoko ocenili pracu slovenskej diplomacie pri OSN. Minister Kubis taktiez
potvrdil zaujem SR o to, aby regionalne stredisko UNDP pre strednu a vychodnu Eurépu, ktoré
vzniklo v Bratislave zaciatkom 90. rokov, pokracovalo v ¢innosti aj po organiza¢nych zmenach
posobenia agentir OSN.

18. = 19. 3. Premiér Robert Fico uskuto¢nil oficidlnu ndvstevu Statu Izrael. V ramci navitevy sa
stretol s izraelskym prezidentom Simonom Peresom a podpredsedom vlddy a ministrom pre
rozvoj Galileje a Negevu Jacobom Ederym. Premiér SR poukadzal na nepriaznivy stav nizkej
bilaterdlnej obchodnej spoluprace krajin. Prezident Peres zarover potvrdil zdujem izraelskych
spolocnosti investovat v regione strednej Eurépy.

24. - 25. 3. Robert Fico sa zdcastnil na stretnuti hlav statov a predsedov vlad EU, ktoré sa usku-
tocnilo pri prilezitosti 50. vyrocia podpisania Rimskych zmldv v Berline. Okrem iného podpisal
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tzv. Berlinsku deklardciu, ktora je nezavaznym dokumentom oslavujicim 50. vyrocie zaloZenia
Eurépskeho hospodarskeho spolocenstva (EHS) a Europskeho spolocenstva pre atémovi
energiu (Euratom).

25. - 28. 3. Prezident SR Ivan Gasparovi¢ uskutocnil spolu s ministrom hospodarstva Lubomirom
Jahnatkom a ministrom vystavby a regiondlneho rozvoja Marianom Janusekom oficidlnu nav-
Stevu Irska. Stcastou delegdcie bola aj skupina slovenskych podnikatelov, ktori sa zi¢astnili na
slovensko-irskom ekonomickom fére v Dubline. Ivan Gasparovic rokoval s prezidentkou Mary
McAleesovou, premlerom Bertiem Ahernom, ako aj s predstawtelml irskeho parlamentu. I3lo
o historicky prvii navitevu slovenského prezidenta v Irsku, pocas ktorej rezonovali hlavne témy
ekonomickej spoluprace.

25. 3. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubi$ uskutoc¢nil pracovni cestu do Bosny a Hercegoviny
(BaH). V Sarajeve sa stretol s najvys$imi predstavitelmi krajiny - s predsedom Predsednictva BaH
Nebojsom Radmanovi¢om a predsedom Rady ministrov BaH Nikolom Spiri¢com.

4. 4. Pocas diskusie o budicom Stattite Kosova na pode BR OSN potvrohl stdly predstavitel’ SR
pri OSN Peter Burian, Ze Slovensko je ako ¢len Eurépskej tnie pripravené podpont pristup EU
k urceniu buddceho Statitu Kosova. SR taktiez plne podporuje navrh a pracu vyslanca gene-
ralneho tajomnika OSN pre Kosovo Marttiho Ahtisaariho a jeho navrh povazuje za zaklad pre
dalsie rokovania o budicnosti Kosova.

5.4. Prezident SR Ivan Gasparovic rokoval v Bratislave s generalnym tajomnikom OECD Angelom
Gurriom. Ten mu odovzdal aktualnu spravu o Slovensku, v ktorej OECD ocenila ekonomicky
pokrok, no tiez poukazala na nové vyzvy v stvislosti so vstupom do EU a prijatim eura. Pri
prilezitosti odovzdania aktudlnej spravy sa konala aj konferencia o stave a budicom vyvoji
slovenskej ekonomiky na MZV SR.

18. - 20. 4. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubi$ uskuto¢nil ndvstevu Spojenych statov ame-
rickych. Pocas nej sa stretol s ministerkou zahrani¢nych veci USA Condoleezzou Riceovou, ktora
pozitivhe ohodnotila slovenské postoje a pozicie v BR OSN. Pocas navstevy J. Kubis rokoval aj
s poradcom amerického prezidenta pre otazky narodnej bezpecnosti Stephenom J. Hadleym,
s ktorym diskutoval aj o otdzke zaclenenia Slovenska do amerického bezvizového programu.
Stretol sa tiez s odbornikmi vyskumnej institticie Heritage Fundation a s ¢lenmi mimovladne;j
organizacie friends of Slovakia.

23. 4. Slovensku republiku navstivil chorvatsky premiér Ivo Sanader. Na stretnuti s premiérom
Robertom Ficom vyjadril tizbu Chorvatska vstpit do EU uz v roku 2009. KlG¢ovym krokom
v8ak podla jeho slov bude uzavretie pristupového rokovania do konca roka 2008. Slovensko
chce podla slov Roberta Fica pom6ct Chorvatsku najma poukazanim na chyby, ktoré pocas

pristupovych rokovaniach urobila SR.

24. 4. Na oficialnu navstevu SR pricestoval srbsky prezident Boris Tadi¢. Na rokovaniach s preziden-
tom Ivanom Gasparovicom bola dstrednou témou otdzka budtceho Statdtu Kosova, bilaterdlne
vztahy dvoch krajin, ako aj problematika narodnostnych mensin. Priestor na prehlbovanie spolu-
prace vidia obaja prezidenti hlavne v oblasti ekonomiky, obchodu, skolstva, vedy a kultdry.

4. 5. Predseda vlady SR Robert Fico navstivil Moskvu. Nosnou témou jeho rozhovorov s pre-
zidentom Vladimirom Putinom bola energetika. Putin vyjadril zaujem Ruska nielen doddvat

133



Prilohy

jadrové palivo, ale aj prispiet k modernizacii jadrovych reaktorov. V roku 2008 vyprsi zmluva SR
s Ruskom o dodavkach plynu z Ruska po roku 2009, a kedZe Slovensko je na 98 % odkazané
na doddvky z Ruska, bude sa velmi snaZit podpisat novd, vyhodnd zmluvu. Podla slov R. Fica
slovenska vlada ma priaznivy postoj k jadrovej energetike.

11. 5. Na navstevu SR pricestoval predseda vlady Jaroslav Kaczyriski. Na stretnuti's prezidentom
SR 1. Gagparovicom obaja pozitivne zhodnotili spoluprécu SR a Polska v EU a vo V4. Okrem
prezidenta SR sa J. Kaczynski stretol s premiérom R. Ficom. Pocas diskusie obaja partneri preja-
vili rozdielne ndzory na témy tzv. ochranného $titu raketovej obrany v Polsku, ako aj eurépskej
Ustavy.

21. 5. Minister obrany Frantisek Kagicky sa v Bejrite stretol s velitefom GS OS SR generdlom Miche-
lom Sulejmanom. Pocas navstevy ho prijal aj premiér Fuad Siniora. Obaja rokovali predovsetkym
o stcasnej situacii v Libanone, ako aj o slovenskych aktivitach v ramci misie UNIFIL, v ktorej je
nasadeny slovensky zdravotnicky tim a vojaci posobiaci v operdciach krizového manazmentu.

24. 5. Prezident SR Ivan Gasparovic sa zicastnil na 14. summite prezidentov stredoeurépskych
krajin v Brne. Pocas neho rokoval aj s prezidentom Chorvatska Stjepanom Mesi¢om, prezidentom
Ciernej Hory Filipom Vujanovi¢om a prezidentom Macedénskej republiky Brankom Crvenkov-
skym. Prezident Ivan Ga$parovi¢ svojim partnerom vyjadril plnd podporu na ich ceste do EU.

25. 5.V Bratislave sa konala Konferencia predsedov parlamentov krajin EU. Jej hlavné témy
boli buddcnost Eurdpy, vyznam a spoluprdca narodnych parlamentov, zvySovanie eurépskeho
narodného povedomia a pomoc parlamentom novych a vznikajicich demokracii. Eurépsky
parlament zastupoval Manuel Anténio dos Santos a Eurépsku komisiu komisarka Margot Wall-
strom. Robert Fico sa pocas konferencie vyjadril, Ze Slovensko nepodporuje otvorenie novych
rokovani o eurépskej Gstavnej zmluve, jej podstata by mala ostat zachovana, ako aj presvedcenie,
Ze rozsirovanie by malo pokracovat.

28. 5. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis predsedal rokovaniu $éfov diplomacif krajin V4
a Japonska v Hamburgu. Rokovania sa sustredili na podporu priamych japonskych investicii
v strednej Eurépe, na rozvoj kontaktov strednych a malych podnikov, turistiku a energetickd
bezpecnost. Ministri dalej posudili otazky reformy BR OSN a situdcie na Kérejskom polostro-
ve. Vymenili si ndzory na moznosti spolo¢ného pdsobenia pri poskytovani rozvojovej pomoci
krajindm Strednej Azie, zdpadného Balkanu a Ukrajine.

4. 6. Prezident SR 1. Gasparovic sa v Bratislave stretol so slovinskym premiérom Janezom Jan-
som. V spolo¢nych rozhovoroch sa zamerali hlavne na otazky tykajtice sa vstupu Slovenska
do eurozdny, a teda na vymenu skdsenosti so Slovinskom s prijatim eura. Janez Janso sa tiez
stretol s premiérom Robertom Ficom. Spolo¢ne rokovali o bilateralnych vztahoch, spolupraci
v EU a v NATO, o regiondlnej spolupréci a energetickej bezpecnosti.

14. 6. Organizacia Freedom House vo svojej najnovsej sprave o stave demokracie na Slovensku
uviedla, Ze v SR sa zhorsuje urover demokracie. Zverejnend sprava Freedom House vycita Slo-
vensku najma tlak na sidy a koncentrdciu moci. Stredni Eurépu podla nej vycerpali reformy
a populizmus. Prezident Ivan Gasparovi¢ vyjadril s touto spravou nesthlas.

18. 6. Prezident SR prijal portugalského premiéra Josého Sécratesa pocas jeho navstevy SR
pri prileZitosti stretnutia premiérov krajin V4 a Portugalska. Ciefom navstevy J. Socratesa bolo
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predstavenie pldnu portugalského predsednictva v EU, prerokovanie schengenskej problematiky
a otazok energetickej bezpec¢nosti a globélneho oteplovania. Na osobitnom stretnuti's Robertom
Ficom vyhlasxl Ze Portugalsko berie vazne zavdzok zrugenia alebo maximadlneho silia o zrusenie
hranic s novymi &lenskymi krajinami EU do konca roka 2007.

20. 6. Prezident SR . Gasparovi¢ uskuto¢nil navstevu Moldavskej republiky. Pocas svojho pobytu
sa stretol s prezidentom Vladimirom Voroninom, s predsedom vlady Vasilem Tarlevom a pred-
sedom parlamentu Marianom Lupom.

21. 6.V Bruseli sa konal summit Eurépskej rady, na ktorom sa zislo 27 hldv $tatov a vldd EU, aby
spolocne dospeli ku kone¢nému navrhu novej zmluvy, ktora by mala nahradit Zmluvu zakladajicu
ustavu pre Eurdpu, ktorej ratifikdcia stroskotala na franctzskom a holandskom referende v roku
2005. Na summite sa zdcastnil aj predseda vlady SR Robert Fico.

29. 6. BR OSN jednomysel'ne prijala rezoltciu ¢. 1764 (2007), ktorou suhlasila s vymenovanim
slovenského diplomata Miroslava Lajééka Vykonnym vyborom Rady pre implementaciu mieru
v Bosne a Hercegovine zo dia 19. jina 2007 na post vysokého predstavitela medzindrodného
spolocenstva a $pecidlneho predstavitela EU pre implementdciu Daytonskej mierovej dohody.
Na poste od 1. 7. vystriedal odchddzajticeho zvlastneho vyslanca EU Christiana Schwartza-
-Schillinga.

2. 7. Minister obrany SR Frantisek Kasicky uskutocnil oficidlnu navitevu Cinskej fudovej re-
publiky. Pocas svojho pobytu sa stretol s ministrom narodnej obrany CI'R generalom Cchao
Kang-¢chuanom. Na stretnuti zhodnotili dohodu o spolupraci vo vojenskej oblasti, ktora bola
podpisand v roku 2000. Minister Kasicky potvrdil aj slovensky zaujem pokracovat v organizovani
kurzov tradi¢nej ¢inskej mediciny, dzijskych bojovych umeni a kurzu narodnej bezpecnosti pre
slovenské ozbrojené sily.

6. 7. Predseda vlady SR Robert Fico sa zdcastnil na medzindrodnej konferencii v Dubrovniku pod
nazvom Chorvatsky summit 2007: Novy juh Eurépy. Vystipil v ramci bloku Globalny vyznam
juhu Eurdpy a zdcastnil sa na panelovej diskusii Stabilita a ekonomicky rozvoj. Prezentoval
ndzor, Ze Slovensko bude podporovat legitimnu ambiciu Chorvatska stat sa ¢o najskor clenom
EU a NATO.

10. 7. Prezident SR Ivan Gagparovi¢ privital na prvej oficidlnej navéteve SR prezidenta Ciernej
Hory Filipa Vujanovica. Hlavnymi témami rokovania oboch partnerov boli otdzky integrdcie
Ciernej Hory do EU, ekonomicka spolupraca a investicné moznosti pre slovenskych podnika-
tefov. Okrem I. Gasparovica sa Vujanovic stretol aj s predsedom vlady SR Robertom Ficom,
predsedom NR SR Pavlom Paskom a so slovenskymi podnikatelmi.

18. 7. Na jednodniovu oficidlnu navstevu Slovenska pricestoval taliansky premiér Romano Prodi.
Pocas rozhovorov s prezidentom . Gasparovicom uviedol, Ze vstup Slovenska do eurozény
a schengenského priestoru v planovanych terminoch je realisticky. Slovensko oznadil za stra-
tegického partnera Talianska, pricom obaja partneri vyzdvihli kvalitativnu droven bilateralnych
vztahov.

28. 8. Na medzinarodnom hrani¢nom priechode vo Vysnom Nemeckom sa stretol premiér

Robert Fico so svojim ukrajinskym kolegom Viktorom Janukovy¢om. Pocas stretnutia premiér
Fico vyhlasil, Ze vstup SR do schengenského priestoru nebude znamenat pre Zivot Ukrajincov

135



Prilohy

a Slovakov komplikacie, ale naopak, ulah¢i prechod cez hrani¢ny priechod Uzhorod - Vysné
Nemecké. Okrem cezhrani¢nej politiky obaja predsedovia vlad rokovali aj o spolupraci v oblasti
energetiky. Fico uviedol, Ze vlada SR md zaujem o dovoz elektrickej energie z Ukrajiny, a to
v rozsahu dve - Styri terawatthodiny na obdobie minimalne desiatich rokov.

3. 9. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis sa v Bruseli zi¢astnil na ministerskej konferencii
o Eurépskej susedskej politike. Cielom konferencie bola najma vymena ndzorov na fungovanie
susedskej politiky medzi ¢lenskymi tatmi EU, 16 partnerskymi krajinami a mimovladnymi or-
ganizdciami. Eurépska susedska politika patri medzi zahrani¢nopolitické priority EU s ciefom
vytvorlt okolo Unie pdsmo bezpecnosti, stability a prosperity. SR podporilo vietky aktivity
smerujuce k prehlbovaniu spoluprdce s partnermi zahrnutymi v susedskej politike, najma vsak
s jej bezprostrednymi vychodoeurépskymi susedmi.

20. 9. NR SR prijala uznesenie, Ze majetkové vztahy, ktoré vznikli povojnovymi rozhodnutiami
organov Ceskoslovenskej republiky a Slovenskej narodnej rady, za nespochybnitelné, nedo-
tknutel'né a nemenné. Za uznesenie hlasovalo zo 141 pritomnych 120 poslancov, 20 poslancov
bolo proti a jeden poslanec nehlasoval. V prijatom texte NR SR odstdila princip kolektivnej viny,
odmietla pokusy o spochybriovanie a reviziu zdkonov, dekrétov, zmliv a inych povojnovych
rozhodnuti slovenskych a ¢eskoslovenskych organov.

20. 9. Slovensky prezident lvan Gasparovi¢ sa zdcastnil na summite prezidentov krajin V4
v Madarskej republike. Témou rokovania bolo zhodnotenie trojro¢ného pdsobenia krajin v EU.
Druhou nosnou témou bola doprava a vol'ny pohyb oséb po vstupe krajin V4 do schengen-
ského priestoru.

22. 9. Robert Fico uskutocnil telefonicky rozhovor so svojim madarskym partnerom Ferencom
Gyurcsanyom. Premiér Gyurcsdny uviedol, Ze deklardcia, ktorou NR SR potvrdila nemennost
Benesovych dekrétov, protire¢i principom EU a nenapomaha dobré susedské vztahy. Nésledne
predseda zahrani¢ného vyboru madarského parlamentu Zsolt Németh v Budapesti informoval,
ze madarski poslanci zrusili d¢ast na stretnuti predstavitelov zahrani¢nych vyborov slovenského
a madarského parlamentu 25. 9. ako reakciu na prijatie deklardcie.

23. 9. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubi$ sa v ramci vieobecnej rozpravy 62. zasadnutia
Valného zhromazdenia OSN v New Yorku stretol s partnermi z viac ako 30 krajin sveta. Okrem
inych rokoval s namestnikom americkej ministerky zahrani¢nych veci pre eurépske zalezitosti
Danielom Friedom a s vyslancom USA pre Kosovo Frankom Wisnerom. O dalSsom postupe pri
realizdcii reformy bezpecnostného sektora rokoval s ndmestnikom generdlneho tajomnika OSN
pre mierové operacie Jeanom-Mariem Guéhennom.

25. 9. Prezident SR Ivan Gasparovi¢ vystipil na vrcholnom stretnuti hlav statov a vlad ¢lenov
BR OSN. Stretol sa s generalnym tajomnikom OSN Pan Ki-munom, podpisal Medzindrodny
dohovor o ochrane vsetkych os6b pred nedobrovolnym zmiznutim a Dohovor OSN o pravach
0s6b so zdravotnym postihnutim. Pocas svojho vystipenia v diskusii o redukcii emisif a stabili-
zacii klimy uviedol, Ze Slovensko ako ¢lenska krajina EU akceptuje zavazok Unie zniZit do roku
2020 priemerné emisie 0 20 % v porovnani's rokom 1990. Prezident vystdpil aj na tému mieru
a bezpecnosti v Afrike.

2.-3.10. Na sukromnej navsteve v Komarne bol madarsky prezident Laszlé S6lyom. Uviedol, ze
po prijati uznesenia o nedotknutelnosti Benesovych dekrétov Madarsko ocakdva od Slovenska
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urcité pozitivne gesto. Na jeho navstevu reagoval predseda vlady SR Robert Fico slovami, ze
slovenska vlada nebude tolerovat a akceptovat, aby niekto prekracoval hranice $tatu a zneuzival
stikromné ndvstevy na politické ciele a kritiku slovenskych orgdnov. Tento nazor timocilo aj MZV
SR madarskému velvyslancovi na Slovensku Antalovi Heizerovi.

8. 10. Vo Vysnom Nemeckom podpisali ministri vnitra Rakdska a Slovenska Giinter Platter
a Robert Kaliidk memorandum o porozument. G. Platter vyjadril ndzor, Ze Slovensko je dobre
pripravené a splia vietky pozadované standardy na vstup do schengenského priestoru.

11. 10. Prezident SR I. Gasparovic prijal ukrajinského prezidenta Viktora Jusc¢enka, ktory bol
na oficialnej ndvsteve SR. Pocas pobytu podpisal V. Jus¢enko dve zmluvy - Dohodu o zmene
Zmluvy medzi SR a Ukrajinou o socialnom zabezpeceni a Dohodu medzi vladou SR a Kabinetom
ministrov Ukrajiny o vystavbe cestného hrani¢ného priechodu Cierna - Solomonovo. Priechod
bude plne zodpovedat schengenskym kritériam. Viktor Jus¢enko informoval Ivana Gasparovica
aj o priebehu a vysledkoch neddvnych parlamentnych volieb na Ukrajine.

12. 10. Podpredseda Eurdpskej komisie a hlavny komisar pre schengenské zdlezitosti Franco
Frattini si v sprievode ministra vnitra SR Roberta Kalinaka prezrel operacné stredisko Riaditelstva
hranic¢nej policie v Sobranciach. Islo o najdblezitejSiu a sticasne poslednu zahrani¢nd navstevu
na vychodnej hranici pred politickym rozhodnutim o vstupe Slovenska a dalsich pristupujtcich
krajin do schengenského priestoru.

14. 10. Minister obrany SR Frantisek Kagicky uskutocnil oficidlnu ndvitevu Statu Izrael. Pocas
rokovania s vicepremiérom a ministrom obrany Izraela Ehudom Barakom rokovali o rozvijani
vzajomnych bilateralnych vztahov a o konkrétnom rozvijani vojenskotechnickej spoluprace
a slovenského obranného priemyslu. Ministri svoje zamery potvrdili podpisanim memoranda
o spolupréci. Dalim vysledkom vzdjomnych rokovani bolo vytvorenie vojenského zastupitel-
ského dradu v Izraeli.

18. 10. Predseda vlady SR Robert Fico sa spolu s oficidlnou delegdciu SR zicastnil na neformalnom
summite EU v Lisabone. Hlavy 3tatov a vlad &lenskych krajin EU rokovali o Reformnej zmluve,
ktord zmeni Zmluvu o EU a Zmluvu o zaloZeni Eurépskeho spolocenstva. Ministri zahrani¢nych
veci rokovali o mierovom procese na Blizkom vychode a o situdcii v Libanone, Mjanmarsku
a v Turecku. Diskusia ministrov sa zamerala aj na zapadny Balkan, predovsetkym na Kosovo,
Bosnu a Hercegovinu a Srbsko.

23. 10. Kuba vyhostila slovenského volebného experta Petra Novotného za to, Ze diskutoval
s disidentmi. Kubdnska policia ho obvinila z ohovdrania kubanskeho rezimu, zhabala mu do-
kumenty a znemoznila kontakt so slovenskou ambasadou v Havane. MZV SR vyjadrilo hlboké
znepokojenie a nesthlas s postupom kubanskych organov, ktoré bolo v rozpore s Viedenskym
dohovorom o konzuldrnych stykoch z roku 1963.

29.10. Predseda vlady SR Robert Fico s ministrom hospodarstva Lubomirom Jahnatkom uskutoc-
nili oficidlnu navstevu Kérejskej republiky. Premiér Fico predstavil juhokorejskému prezidentovi
Ro Mu-hjunovi Slovensko ako atraktivnu krajinu pre dalSie investicie. Fico tiez podpisal medzi-
vladnu dohodu o spolupréci v kultdre, skolstve a cestovnom ruchu.

5. - 6. 71. Minister zahrani¢nych veci Jan Kubis sa zi¢astnil na dvojdnovej ministerskej konferen-
cii krajin Barcelonského procesu a Eurépsko-stredomorského partnerstva (Euromed). Hlavnou
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témou bol vyvoj na Blizkom vychode. Ministri 37 krajin sa zhodli na potrebe dosiahnut vyrazny
pokrok vo vztahoch medzi arabskymi krajinami a Izraelom. Zdkladom musi byt vytvorenie
palestinskeho stdtu, ktory by spolunazival s Izraelom v mieri. Pocas konferencie mal J. Kubi$
pracovné rozhovory s viacerymi partnermi vratane ministerky zahrani¢nych veci Madarskej
republiky Kingou Goncz.

12. 11. Minister Jan Kubi§ v Strasburgu oficidlne prevzal predsednictvo vo Vybore ministrov Rady
Eurépy a zdroven predstavil program slovenského predsednictva. Hlavnymi témami boli pod-
pora Eurépy obcanov, transparentnd a efektivna Rada, zlepsenie spoluprace a dialégu s OSN,
EU, OBSE a s dalsimi medzinarodnymi organizaciami, ako aj podpora spolo¢nych zakladnych
hodnot. SR zavfsi svoje predsednictvo v mdji 2008. Zaroven 23. novembra prezident SR prijal
predsedu Parlamentného zhromazdenia Rady Eur6py Reného van der Linden.

21. 11. Kazassky prezident Nursultan Nazarbajev pricestoval na oficidlnu navstevu SR. Plendrne
rokovania so slovenskym prezidentom sa tykali spoluprdce medzi Slovenskom a Kazachstanom
v ekonomike, v oblasti obchodu, kultry, vzdelania, vedy a $portu. Ocenili najma ekonomické
aktivity krajin, kedZze medziro¢ny ndrast obchodnej bilancie oboch krajin v roku 2006 vzrastol
0 80 %. Konstatovali kvalitu spoluprace aj v nadndrodnych organizaciach, ako napr. v OSN.

28. 11. Minister zahrani¢nych veci SR a predseda Vyboru ministrov Rady Eurépy Jan Kubis usku-
to¢nil oficidlnu ndvstevu Gruzinska. Na rokovaniach s viddnymi predstavite/mi dominovala téma
posilnenia politického dialégu, hospodadrska spolupraca a slovenska podpora euroatlantickym
ambiciam Gruzinska. Aktudlnu vnutropolitickd situdciu pred nadchddzajicimi prezidentskymi
volbami posudil minister Kubi$ s osobitnym predstavitelom generalneho tajomnika Rady Eu-
répy v Gruzinsku Igorom Gaonom a zdstupcom vedtcej misie OBSE v Gruzinsku Veselinom
Nikolajevom

30. 11. Slovenska republika sa oficialne stala plnopravnym 27. clenom Medzinarodnej energetickej
agentury (IEA). Agentura bola zaloZena roku 1974 v case prvého ropného Soku. Je stcastou
OECD. V sucasnosti sa ¢innost IEA sastreduje aj na problematiku zmeny klimy, energetickd
efektivnost, reformy trhu, energetické technoldgie a na spoluprdcu s neclenskymi krajinami.

3. 12. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubi$ podpisal v Belehrade Dohodu medzi vladou Slo-
venskej republiky a viddou Srbskej republiky o rozvojovej spolupraci. Dohoda upravuje pravny
ramec poskytovania slovenskej rozvojovej pomoci Srbsku, ktoré patri’k najdolezitejsim krajinam,
do ktorych slovenska pomoc smeruje. Za vladu Srbska dohodu podpisal minister financii Mirko
Cvetkovic.

5.12.Narodnd rada SR schvalila navrh zakona o oficidlnej rozvojovej pomoci. Zakon bol schvaleny
hlasmi véetkych 142 pritomnych poslancov. U¢innost nadobudne 1. februara 2008. Zakon vytvara
dlhodoby pravny ramec na poskytovanie oficidlnej rozvojovej pomoci SR, osobitne bilateralnej
projektovej pomoci. V rokoch 2003 - 2007 bolo schvalenych viac nez 200 projektov SlovakAid
v sedemnadstich rozvojovych krajinach.

12. 12. VIada SR odsuhlasila navrh ministerstva obrany ukoncit pésobenie Ozbrojenych sil SR

v misii OSN UNDOF na Golanskych vysinach. OS SR vsak budu aj nadalej pdsobit v ramci OSN
v misii UNTSA na Blizkom vychode a UNFICYP na Cypre.
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13. 12. V Lisabone sa sldvnostne podpisala Lisabonskd zmluva, ktorou sa meni a dopliia Zmluva
o Eurdpskej tnii a Zmluva o zalozZeni Eurépskeho spolocenstva. Zmluvu za SR podpisali predseda
vlady Robert Fico a minister zahrani¢nych vecf Jan Kubis.

20. 12. Slovenska republika vstipila do schengenského priestoru. Za tcasti prezidenta SR Iva-
na Gasparovica slovensky predseda vlady Robert Fico a rakusky kancelar Alfred Gusenbauer
spoloc¢ne prepilili zavoru na hrani¢nom priechode Petrzalka - Berg. Vstup Slovenska a dalSich
osmich krajin pristupujtcich do schengenského priestoru jednomysel'ne schvalila Rada ministrov
EU pre vniitro a spravodlivost na zasadani v Bruseli 6. decembra.

30. 12. Slovenska republika ukoncila svoje Gspesné pdsobenie na poste nestaleho ¢lena BR
OSN.
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Z OZNAM ZMLUV UZAVRETYCH SLOVENSKOU REPUBLIKOU V ROKU 2007

PREZIDENTSKE ZMLUVY

1. Zmluva medzi Slovenskou republikou a Ukrajinou o podpore a vzajomnej ochrane investicii
(Kyjev 26. februdra 2007)

2. Zmluva medzi Slovenskou republikou a Tureckou republikou o socidlnom zabezpeceni
(Ankara 25. janudra 2007)

3. Vykonavacia dohoda k Zmluve medzi Slovenskou republikou a Tureckou republikou
o socidlnom zabezpeceni
(Ankara 25. janudra 2007)

4. Zmluva medzi Slovenskou republikou a Marockym kralovstvom o vzdjomnej podpore
a ochrane investicif
(Rabat 14. jina 2007)

5. Zmluva medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Malajzie o podpore a ochrane investicif
(Kuala Lumpur 12. jdla 2007)

6. Zmluva medzi Slovenskou republikou a Republikou Kazachstan o zamedzeni dvojitého
zdanenia a zabraneni darfiovému tniku v odbore dani z prijmov a z majetku
(Astana 21. marca 2007)

Pramen: Ministerstvo zahranicnych veci Slovenskej republiky
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7.

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a viadou Madarskej republiky o prevadzkovani, tidrzbe
a rekonstrukcii cestnych hrani¢nych mostov a tsekov hrani¢nych ciest na spolo¢nej statnej hranici
(Bratislava 18. jtina 2007)

MEDZIVLADNE DOHODY

10.

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a viadou Ceskej republiky o skladovani ntidzo-
vych zasob ropy a ropnych vyrobkov Slovenskej republiky na tzemfi Ceskej republiky
(Praha 22. februdra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Egyptskej arabskej republiky o vedecko-
-technickej spolupraci
(Kahira 22. februara 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a Kabinetom ministrov Ukrajiny o medzindrodnej
kombinovanej doprave
(Kyjev 2. februdra 2007)

Bezpecnostna dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a viddou Rumunska o vzajomnej
ochrane utajovanych skuto¢nosti
(Bukurest 6. marca 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a viadou Tureckej republiky o hospodarskej
spolupraci
(Ankara 16. marca 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Moldavskej republiky o spolupraci
a vzdjomnej pomoci v colnych otazkach
(Bratislava 22. marca 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Polskej republiky o zmene prilohy
¢. 3 Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Polskej republiky o hrani¢nych
priechodoch, o prekracovani tatnej hranice na turistickych chodnikoch krizujucich $tatnu
hranicu a o zasaddch prekracovania statnej hranice mimo hrani¢nych priechodov
(Bratislava Varsava, vymena not, platné od 14. februdra 2007)

Dohoda medzi viddou slovenskej republiky a viadou Ceskej republiky o skladovani nidzovych
zasob ropy a ropnych vyrobkov Slovenskej republiky na tzemfi Ceskej republiky
(Praha 22. februdra 2007, platnd od 3. maja 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Finskej republiky o vzajomnej ochrane
utajovanych skuto¢nosti
(Bratislava 14. mdja 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Moldavskej republiky o spolupraci
v boji proti organizovanej trestnej ¢innosti
(Kisiriov 20. jina 2007)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a viadou Egyptskej arabskej republiky o vedecko-
-technickej spolupraci
(Kahira 27. februdra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a Kabinetom ministrov Ukrajiny o medzindrodnej
kombinovanej doprave
(Kyjev, 26. februara 2007)

Dohoda medzi Slovenskou republikou a Portugalskou republikou o vymene a vzdjomnej
ochrane utajovanych skutoc¢nosti
(Bratislava 25. oktébra 2007)

Dohoda medzi vlddou Slovenskej republiky a Kabinetom ministrov Ukrajiny o vystavbe
nového cestného hrani¢ného priechodu Cierna - Solomonovo
(Bratislava 11. oktébra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Madarskej republiky o prevadzkovant,
Udrzbe a rekonstrukcii cestnych hrani¢nych mostov a tsekov hrani¢nych ciest na spoloc¢nej
Statnej hranici

(Bratislava 18. jina 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Madarskej republiky o zmene prilohy
¢. 1 Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a viadou Madarskej republiky o prekraco-
vani Statnej hranice na Gcel turistiky na turistickych chodnikoch krizujdcich statnu hranicu
podpisanej dnia 10. mdja 2006 v Budapesti

(vymenou nét z 30. augusta 2007 a 17. septembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Madarskej republiky o vystavbe cest-
ného mosta nad riekou Ipel na spolocnej Statnej hranici oboch statov medzi obcami Raros
a Rdrospuszta a nadvazujucich ciest

(Stirovo 16. novembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Madarskej republiky o vystavbe cest-
ného mosta nad riekou Ipel na spolocnej Statnej hranici oboch statov medzi obcami Petov
a Szécsény a nadvazujlcich ciest

(Stirovo 16. novembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kérejskej republiky o vzajomnom
uznavani a vymene vodi¢skych preukazov
(Bratislava, vymenou nét z 23. oktébra 2007 a 24. oktébra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Macedénskej republiky o spolupraci
a vzajomnej pomoci v colnych otazkach
(Skopje 16. jala 2007)

Dohoda medzi vlddou Slovenskej republiky a viddou Ciernohorskej republiky o rozvojovej
spoluprdci
(Bratislava 26. novembra 2007)
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a viadou Kérejskej republiky o spolupraci v oblasti
kultdry, Skolstva a cestovného ruchu
(Soul 30. oktébra 2007)

Dohoda o spolupraci medzi vladou Slovenskej republiky a Eurépskym centrom pre stred-
nodobé predpovede pocasia
(Bratislava 1. novembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Juhoafrickej republiky o zruseni vizovej
povinnosti pre drzitelov diplomatickych a sluzobnych pasov
(Kapské mesto 7. novembra 2007)

Dodatok k Dohode medzi vladou Slovenskej republiky a viddou spolkovej republiky Nemecko
o vzajomnej ochrane utajovanych skuto¢nosti, podpisanej 1. jila 1998
(Bratislava 14. decembra 2007)

Rdmcovd dohoda medzi vlddou Slovenskej republiky a Svajciarskou federdlnou radou
o implementdcii programu $vajciarsko-slovenskej spolupraci na zniZzenie hospodarskych
a socidlnych rozdielov v rdmci rozsirenej Eurépskej tnie

(Bern 20. decembra 2007)

Bezpecnostnd dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Rumunska o vzdjomnej
ochrane utajovanych skutocnosti
(Bukurest 6. marca 2007)

Dodatok k Dohode medzi vladou Slovenskej republiky a viadou spolkovej republiky Nemecko
o vzajomnej ochrane utajovanych skuto¢nosti, podpisanej 1. jila 1998
(Bratislava 14. decembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o spolupraci v boji
proti organizovanej trestnej Cinnosti, terorizmu, nedovolenému obchodovaniu s omamnymi
latkami, psychotropnymi latkami a prekurzormi a inym druhom trestnej ¢innosti
(Bratislava 21. novembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Srbskej republiky o spolupraci v boji
proti trestnej ¢innosti
(Bratislava 16. novembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Srbskej republiky o rozvojovej spolu-
praci
(Belehrad 3. decembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Spojenych statov americkych o vedec-
ko-technickej spolupraci
(Washington 8. novembra 2007)

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o hospodarskej
a vedecko-technickej spolupraci
(Bratislava, 11. jina 2007)
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34. Dohoda medzi Slovenskou republikou a Portugalskou republikou o vymene a vzdjomnej
ochrane utajovanych skutoc¢nosti
(Bratislava 25. oktébra 2007)

REZORTNE DOHODY

1. Program spoluprdce medzi Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky a Ministerstvom
skolstva Cinskej fudovej republiky v oblasti skolstva na roky 2007 - 2010
(Peking 5. februara 2007, publ. ¢. 105/2007 Z. z.)

2. Dohoda o spoluprdci medzi Ministerstvom pddohospodarstva Slovenskej republiky a Mi-
nisterstvom polnohospodarstva Cinskej fudovej republiky
(Peking 5. februdra 2007, publ. ¢. 118/2007 Z. z.)

3. Dohoda medzi Ministerstvom dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky a Mi-
nistrom dopravy Polskej republiky o zmene Dohody medzi Ministerstvom dopravy, post
a telekomunikacii Slovenskej republiky a Ministerstvom dopravy a morského hospodarstva
Polskej republiky o urceni miesta spojenia planovanej dial'nice D 18 na slovenskej strane
a planovanej smerovo rozdelenej komunikacie na polskej strane na slovensko-polske;j stra-
ne na slovensko-polskej statnej hranici medzi obcami Skalité a Zwardon a o ich priebehu
v pohrani¢nej oblasti podpisanej v Bratislave dria 29. novembra 1995, zmenenej Doho-
dou medzi Ministrom dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky a Ministrom
dopravy a morského hospodarstva Polskej republiky podpisanou v Bielsko-Bialej dra 19.
jila 2001
(VarSava 16. februara 2007, publ. ¢. 112/2007 Z. z.)

4. Program spoluprace medzi Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky a Ministerstvom
Skolstva a mladeze Moldavskej republiky v oblasti vzdeldvania na roky 2007 - 2010
(Bratislava 22. marca 2007, publ. ¢. 188/2007 Z. z.)

5. Dohoda o zriadenia ¢innosti bilingvalnych sekciina gymnazidch Slovenskej republiky uzatvorend
medzi Ministerstvom skolstva Slovenskej republiky a Ministerstvom skolstva a vedy Spanielska
(Bratislava 29. marca 2007, publ. ¢. 187/2007 Z. z.)

6. Dodatok k Protokolu o konzultaciach medzi Ministerstvom zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky a Ministerstvom zahrani¢nych vecf a spoluprace Marockého kralovstva
(Rabat 14. jina 2007)

7. Memorandum o spolupraci medzi Ministerstvom zahrani¢nych veci SR a Odborom zahra-
ni¢nych veci JAR
(Bratislava 11. jtina 2007)

8. Program spoluprace medzi Slovenskou republikou a Portugalskou republikou v oblasti ja-
zyka a kultdry, vzdelavania, vedy, techniky a vysokého skolstva, spolocenskej komunikacie,
mladeZe a Sportu na roky 2007 - 2012
(Lisabon 26. juna 2007)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Dohoda medzi Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky a Ministerstvom Sportu
a cestovného ruchu Bieloruskej republiky o spolupraci v oblasti cestovného ruchu
(Bratislava 19. jina 2007)

Dohoda medzi Ministerstvom podohospodarstva Slovenskej republiky a Ministerstvom
rolnictva a rozvoja vidieka Polskej republiky o registracii oznacenia ,Slovensky ostiepok”
slovenskou stranou ako chraneného zemepisného oznacenia a o registrdcii oznacenia
,Oscypek” polskou stranou ako chraneného oznacenia p6vodu

(Palarikovo 28. maja 2007)

Dodatok k Protokolu o konzultaciach medzi Ministerstvom zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky a Ministerstvom zahrani¢nych veci a spoluprace Marockého kralovstva
(Rabat 14. jina 2007)

Vykonavaci program spoluprace medzi Ministerstvom kultdry Slovenskej republiky a Minis-
terstvom kultdry Egyptskej arabskej republiky na roky 2007 - 2009
(Bratislava 3. jula 2007)

Dohoda medzi Ministerstvom dopravy, pdst a telekomunikdcii Slovenskej republiky a Spol-
kovym ministerstvom dopravy, inovdcii a technoldgii Rakuskej republiky o vystavbe Zelez-
ni¢ného prepojenia Bratislava - Vieden

(Bratislava 11. jula 2007, publ. ¢. 405/2007 Z. z.)

Program spoluprace uzavrety medzi Slovenskou agenturou pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO) a Moldavskou organizaciou pre podporu investicii a exportu (MIEPO)
(Kisinov 20. jina 2007)

Finan¢né memorandum medzi Ministerstvom zahrani¢nych veci Slovenskej republiky a Mi-
nisterstvom zahrani¢nych veci Ciernohorskej republiky
(Bratislava 26. novembra 2007)

Dvojro¢na dohoda o spolupraci (BCA) medzi Ministerstvom zdravotnictva SR a Regiondlnym
tradom WHO pre Eurépu
(Belehrad 16. septembra 2007)

Dohoda o spolupraci medzi vladou Slovenskej republiky a Eurépskym centrom pre stred-
nodobé predpovede pocasia
(Bratislava, Reading 1. novembra 2007)

Nova hrani¢nad dokumentdcia slovensko-ukrajinskej statnej hranice
(vymena nét, Bratislava, Kyjev 29. mdja 2007 a 18. decembra 2007)
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MNOHOSTRANNE DOHOVORY

1. Memorandum o porozumeni ,Stredoeurépska spolupraca v skolstve pre celozivotné vzde-
lavanie” na obdobie 2007 - 2012
(Vieden 12. aprila 2007, publ. ¢. 223/2007 Z. z.)

2. Vyhlasenie SR k Eurépskej charte miestnej samospravy o rozsireni zavazkov SR na dalsie
ustanovenie charty
ulozené 21. mdja 2007 u GT RE
platnost pre SR: od 1. septembra 2007, publ. ¢. 587/2007 Z. z.

3. Zmeny vykondvacieho predpisu k Madridskej dohode o medzinarodnom zapise ochrannych
znamok a k protokolu k tejto dohode
(Zeneva 3. oktébra 2007)
platnost pre SR: od 1. janudra 2008, publ. ¢. 584/2007 Z. z.

4. Dohoda o leteckej doprave medzi ¢lenskymi $tatmi EU a Eurépskym spologenstvom na
jednej strane a Spojenymi Statmi americkymi na strane druhej
(Washington 30. aprila 2007)

5. Dohoda vo forme vymennych listov o dohodnutych zasadach modernizacie existujiceho
systému vyuzivania transsibirskych tras medzi Eurépskym spolocenstvom a jeho ¢lenskymi
statmi na jednej strane a Ruskou federaciou na strane druhej
(Brusel 10. maja 2007)

6. Dohoda o dcasti Bulharskej republiky a Rumunska v Eurépskom hospodarskom priestore
a Styroch suvisiacich dohéd
(Brusel 25. jdla 2007) zatial neplatnd, vykonava sa predbezne od 1. augusta 2007
publ. & 122/2008 Z. z.

7. Dohovor Rady Eurépy o prani $pinavych penazi, vyhladdvant, zaisteni a konfiskdcii ziskov
z trestnej ¢innosti a o financovani terorizmu
(VarSava 16. mdja 2005)
zo strany SR podpisany: 12. novembra 2007
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PREHIAD VYBRANYCH DOKUMENTOV SO ZAHRANICNOPOLITICKYM
DOPADOM PREDLOZENYCH NA ROKOVANIE VLADY SR v rRokuU 2007

|. STRATEGIE A PROGRAMY

1.1. ZAKLADNE RAMCOVE DOKUMENTY ZAHRANICNE] POLITIKY SR

Zameranie zahranicnej politiky SR na rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/18DC0598 DE85DEC4C125727500443E9C?OpenDocument

Narodny program oficidlnej rozvojovej pomoci na rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/489FFFC589D1FDC0C12572B9003CB519?0penDocument

1.2. EU

NAVRH UPRAVY NAVRHU NARODNEHO STRATE GICKE HO RE FERENCNEHO RAM CA SR NA ROkY 2007 - 2013
V NADVAZNOSTI NA PRP OM IENKY EK A ROKOVANIA s EK
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/33306F50CD4CEB98C12572CD0031118B20OpenDocument

Konvergencny program Slovenska na roky 2007 az 2010 - aktualizacia 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/589138D08468264AC12573950040CDCD?OpenDocument

Stratégia Slovenskej republiky pri priprave, nominacii a obsadzovani postov v instittcidch Eurdpskej
unie do roku 2013
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/7C7E157A77508E0EC12573A30051B794?0OpenDocument

Na zdklade ddajov Uradu viddy SR spracoval Tomds Sivicek, M.E.S.A. 10 (sivicek@mesa10.sk).
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Navrh Narodnej stratégie ochrany financnych zaujmov Eurépskeho spolocenstva v Slovenskej
republike
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B54099514778D813C12572F9002DAF2F?OpenDocument

1.3. Euro

AKTUAIZACIA NARODNE HO P IANU ZAVE DE NIA EURA V SIOVE NSKEJ REP UB LIKE NA ROKY 2007 - 2009
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/863B038138 CAEA3EC125729F004E9B24?OpenDocument

Akény plén intenzifikdcie konzultdcif s institticiami EU a vybranymi clenskymi krajinami EU s cielom
zavedenia eura v SR k 1. 1. 2009
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/98108BCE753E4929C1257338002CD4E8?OpenDocument

Komunikacna stratégia o zavedeni eura v Slovenskej republike
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0A353C79450E51A3C125737200311AEF?OpenDocument

1.4. Rada Europy

PRORTY P REDSEDNICTVA SR vO VYB ORE M INISTROV RADY EUROP Y
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B19B674BF4FA38C2C125729100314B1620penDocument

Il. STANOVISKA A poziciE SR

2.1. EUROPSKA UNIA

NAVRH P OZICIE SIOVE NSKEJ REP UBLIKY K ROCNE) SPRAVE EUROP SKE] KOM ISIE K REVIDOVANE] LISAB ONSKE ]
STRATE GII PRE JARNE ZASADNUTIE EUROP SKE] RADY DNA 8. — 9. M ARCA 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E175E1E1B8BB92B6C125728E004A225B?20penDocument

Ndvrh vychodisk Slovenskej republiky k revizii rozpoctu EU 2008/2009
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CFB93683E7423E59412573A200298327?0penDocument

Revidovany mechanizmus tvorby stanovisk k navrhom aktov schvalovanych Radou Eurdpskej tinie
v podmienkach Slovenskej republiky
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DCD9AE5388A0811BC125736E002CACC7?0OpenDocument

Monitoring vyvoja stanovisk Slovenskej republiky k navrhom prdavnych aktov Eurdpskej tnie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4436DCB33D26BFD4C125729D004D63DF?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/ AEOAF18 C48B4E3BEC1257306002C9406?0penDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EO0DA58BD2DB8250C1257360003337C6?0penDocument

Navrh dalsieho postupu Slovenskej republiky vo veci listu Eurépskej komisie z 22. novembra 2006
(predajné limity spolocnosti U. S. Steel Kosice, s.r.o. na trhoch Rumunska a Bulharska)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/15356C5158DE39F4C125726400430B10?OpenDocument
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Navrh dalSieho postupu Slovenskej republiky v suvislosti so Zalobou spolocnosti U. S. Steel Kosice,
s. 1. 0. voci Komisii Eurdpskych spolocenstiev vo veci T-27/07
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/322CF90A8F2BC10CC12572C6002CF75320penDocument

Navrh dalsieho postupu Slovenskej republiky v stvislosti s rozhodnutim Eurépskej komisie z 29.
novembra 2006, ktoré sa tyka narodného alokacného planu pridelovania emisnych kvot skleniko-
vych plynov oznameného Slovenskou republikou v sulade so smernicou Eurépskeho parlamentu
a Rady 2003/87/ES

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/ 7BFB7DAFFA0A9651C125726C0046CBF9?OpenDocument

Navrh postupov pre zastupovanie Slovenskej republiky pred siidmi Eurépskych spolocenstiev
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B900DC7BCB24CD7AC12572E20029033E?OpenDocument

2.2. Lisabonska zmuva

Pozicia SiOVENSKE] REPUBUKY NA ROKOVANIE MEDZIVIADNE] KONFERENCIE EUROP SKEJ UNIE OTVORE NEJ
v ROKU 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F1D25F9860A73A02C125730D004C222C?0OpenDocument

Pozicia vlady Slovenskej republiky na rokovanie Eurépskej rady o institucionalnej reforme 21. - 22.
juna 2007 v Bruseli
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5AFDB066FF7976FEC12572F2003DC8F520penDocument

Ndvrh na uzavretie Zmluvy, ktorou sa meni a dopliia Zmluva o Eurpskej tinii a Zmluva o zalozeni
Eurdpskeho spolocenstva
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BD693BOF6C251C16412573A200411542?0OpenDocument

I11. VYSLEDKY MEDZINARODNYCH ROKOVANI A KONFERENCI{

3.1. ZAHRANICNE OFICIALNE A PRACOVNE NAVSTEVY PREDSEDU VLADY SR

INFORVI ACIA O PREBEHU A VYSIEDKOCH PRACOVNE] NAVSTEVY PREDSEDU VIADY SIOVENSKEJ REP UBUKY
RoBERTA FICA v SIOVINSKE ) REP UBKE 15. JANUARA 2007 A OFICIAINE] NAVSTEVY v CHORVATSKE ) RE P UB LIKE
15. A 16. JANUARA 2007

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/329039FB1E06396EC1257273002D8C75?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy predsedu viddy Slovenskej republiky Roberta
Fica v Cinskej ludovej republike v drioch 5. - 9. februdra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5321D13BC37CBDE3C125729100394F80?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy predsedu viddy Slovenskej republiky Roberta
Fica vo Velkej socialistickej ludovej libyjskej arabskej dZamabhiriji v drioch 21. - 22. februara 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E139B5F4B0D81643C125729D0039277C?OpenDocument
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Sprava o priebehu a vysledkoch cesty delegdcie vedenej predsedom vlady Slovenskej republiky
Robertom Ficom na Ukrajinu dria 26. februdra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/407A7A1125C59685C12572AE004435FA?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy predsedu vlddy Slovenskej republiky Roberta
Fica v State Izrael v dnioch 18. - 21. marca 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9F66A6613881354AC12572B4002D3097?0penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy delegacie viady Slovenskej republiky vedenej pred-
sedom vlady Slovenskej republiky Robertom Ficom v Nemeckej spolkovej republike dna 26. aprila 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BDAOBAEC134B45E9C12572D40024D743?0penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy predsedu viady Slovenskej republiky Roberta
Fica v Ruskej federdcii dna 4. maja 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2A5FC6BB35397F74C12572EA0047DC18?0penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy predsedu viady Slovenskej republiky Roberta
Fica v Rakuskej republike 8. 5. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/109020B5EBB65F4DC12572E9003657D1?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej ndvstevy predsedu viddy SR Roberta fica v Spoje-
nom kralovstve Velkej Britanie a Severného Irska dna 12. 6. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E4E85ATDFAA81437C1257306004584A220penDocument

Informacia o pracovnej ndvsteve predsedu viady Slovenskej republiky Roberta Fica na Ukrajine
dna 28. 8. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F8EC6B066FB41D8ACT25734F00485F1B20penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy predsedu vlady Slovenskej republiky
Roberta Fica vo Francuzskej republike 2. oktobra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/7E00D76CBBF1993DC12573770040F5E220penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy predsedu viddy Slovenskej republiky Roberta
Fica v Korejskej republike v drioch 28. oktobra - 2. novembra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/378 C4FE0204CDC88C1257398004BD8FB?OpenDocument

3.2. Zahrani¢néoficidlnea pracovnéndvstevy ministra zahrani¢nych veci SR

INFORM ACIA O P RIEB E HU A VYSIE DKOCH NAVSTE VY M INISTRA ZAHRANICNYCH VE CI SIOVE NSKE ] RE P UB LIKY JANA
KusiSA v CINSKEJ tUDOVE ] REP UBLKE V DNOCH 19. = 21. DECEM BRrA 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/745A3EF971B5A4BFC125725F0033E5FF?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej ndvstevy ministra zahranicnych veci SR Jdna Kubisa
v Srbskej republike v drioch 14. - 15. janudra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/125F6B0C3376187AC1257273004BC1EE20penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej repub-
liky Jana Kubisa v Spojenom kralovstve Velkej Britanie a Severného Irska dna 31. janudra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/271FE537988D9B73C1257284004794DD?OpenDocument
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Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Ceskej republike v drioch 16. - 17. 3. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CC6BC6F896C57B38C12572B100310F3820penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Nemeckej spolkovej republike dna 23. marca 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/664FD931AD505CB9C12572B4002EF84620penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Bosne a Hercegovine v drioch 25. a 26. marca 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6703563D886A10A6C12572BF00351EF820penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Rakuskej republike 26. 3. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/79C78AF66D6228CDC12572BC004333DD?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy ministra zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Uzbekistane a Kazachstane v dnioch 19. - 21. 3. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/147BB6DE96BICC8ACT2572CA00351055?0penDocument

Informdcia o rokovaniach ministra ZV SR Jana Kubisa v BR OSN New York, 15. - 18. 4. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/1A3165D999A4B656C12572CD00333FF220penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahranicnych veci SR Jdna Kubisa
vo Washingtone, Spojené staty americké v drioch 18. - 20. aprila 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9AB2B9E767F9104EC12572CD00326217?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej republiky Jana
Kubisa v Katarskom state a v Kralovstve Saudskej Arabie v dnoch 5. - 9. mdja 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/35BBA2F4ADF0592D8C12572E40042E71F2OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Srbskej republike dria 16. 5. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/450199A9FB992988C12572F40029CE9D?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy ministra zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Bulharskej republike v drioch 17. a 18. 5. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5FOD2AA3518593E1C12572EA0045BD46?0penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa na Ukrajine v drioch 1. - 3. 6. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9437718398DD975AC12572FA003DAFOA?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy ministra zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Cyperskej republike v drioch 7. - 10. juna 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3B7C4CB883AF8604C125730100429CD5?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch navstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej republiky Jana
Kubisa v State Izrael a v Palestinskej samosprdve v drioch 9. - 12. jula 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5FDDB240E2508A63C1257328002A940220penDocument
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Informacia o priebehu a vysledkoch ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej republiky Jana
Kubisa v Alzirskej demokratickej ludovej republike v drioch 13. - 14. 7. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A324304F3DADD1DEC125732800288052?0penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa vo Franctzskej republike dna 24. jula 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/357528B3149B460EC12573310047CAD0?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Holandskom krdlovstve v drioch 13. - 14. septembra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9FAIAEA6A417A54BC12573670044FF5820penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Norskom kralovstve v drioch 20. - 21. septembra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3A7652E5817DD299C125736B003C748A?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej republiky Jana
Kubisa v Japonsku v drioch 10. - 14. oktébra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C12109C95DCE8153C125737C00335A19?0penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch semindra k reforme bezpecnostného sektora organizova-
nom MZV SR a MZV JAR v dnoch 7. - 8. novembra 2007 a Informacia o priebehu a vysledkoch
oficialnej ndvstevy ministra zahrani¢nych veci Slovenskej republiky Jdna Kubisa v JAR v drioch
7.=10. novembra 2007

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/320D4DE4E912F6AFC1257398004E0246?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy ministra zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v Gruzinsku v dnoch 26. - 28. 11. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/1D79509E47EE36C0C12573B00034F30420penDocument

3.3. Prijatia zahrani¢nych navstev v SR

INFORM ACIA O PREBEHU A VYSIE DKOCH OFICIAINE ] NAVSTE VY SP OIKOVE HO KANCE IARA RAKUSKE | RE P UB LIKY
AIFRE DA GUSE NBAUE RA V SIOVE NSKE) REP UBUKE 18. 2. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6D584F006A17E566C1257295002COE76?0penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficialnej ndavstevy delegdcie vlady Moldavskej republiky
vedenej predsedom vlady Moldavskej republiky Vasile Tarlevom v Slovenskej republike 22. marca
2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CD3A9E6CB43FBIA8C12572C8002AD916?20penDocu

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy predsedu vlady Chorvatskej republiky Iva
Sanadera v Slovenskej republike dna 23. aprila 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4D14672A7F850AFCC12572D6003DE5BD?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy delegdcie viady Polskej republiky vedenej pred-
sedom vlddy Polskej republiky Jaroslawom Kaczynskim v Slovenskej republike dria 11. maja 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B62CEEEF9134C347C12572F700367628?0penDocument
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Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy predsedu vlady Slovinskej republiky Janeza
Jansu v Slovenskej republike 3. - 4. jina 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/06 DEE19F799E537BC12572F7002AE1B0?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovného stretnutia predsedov vidd SR a MR v Bratislave
dna 18. 6. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/39721E694615B476C125730C0030AE80?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy delegdcie Portugalskej republiky vedenej
predsedom vlddy Josém Socratesom v Slovenskej republike 17. a 18. juna 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D2A7AE4631BA811CC125730C0031E3D8?0OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy delegdcie Talianskej republiky vedenej
predsedom vlady Romanom Prodim v Slovenskej republike 18. jula 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CBC5EF383CEE5C6DC125732C002ED2A120penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficidlnej ndvstevy ministra zahranicnych veci Japonska Taro
Asa v Slovenskej republike v drioch 12. - 13. janudra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C38D4FEA527CA3B3C125726C004F64D0?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy ministra zahranicnych veci a spoluprace Spa-
nielskeho kralovstva Miguela Angela Moratinosa Cuyaubé v Slovenskej republike dna 1. 2. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5F28B878B61F787AC12572840048839A?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej ndvstevy ministra zahranicnych veci Iranskej islamskej
republiky Manouchehr Mottakiho v Slovenskej republike v drioch 13. - 14. marca 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/553618762C5A62E0C12572AD002C9160?0penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy ministra zahranicnych veci Maceddnskej
republiky Antonia Milosoského v SR 29. - 30.10. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A0459EA3DBB7F577C125739B0041E76220OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovného stretnutia ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa s ministerkou zahranicnych veci Madarskej republiky Kingou Génczovou
v Stdrove dna 16. novembra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/873E0C031A479DD3C12573AA0043122520penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy generdlneho tajomnika Organizacie pre
hospodarsku spoluprdcu a rozvoj Angela Gurriu v Slovenskej republike v doch 4. - 9. aprila
2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2C43C6B43826220EC12572BC004446772?0penDocument

3.4.EU

SPRAVA O PREBEHU A VYSIE DKOCH ROKOVANIA EUROP SKEJ RADY v BRUSE 14. = 15. DE CEM BRA 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/AE2BCC946285D83AC125726E0033041F2OpenDocument

Informdcia o zasadnuti Rady pre vseobecné zalezitosti a vonkajsie vztahy, Brusel 22. - 23. 01. 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D7E303B2DAF4BA58C125727200388F09?0penDocument
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Informdcia o priebehu a vysledkoch neformalneho rokovania Eurdpskej rady 24. - 25. marca 2007
v Berline
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/67BFFF031C3260F4C12572AE00485A44?0penDocument

Sprdva o priebehu a vysledkoch rokovania Eurépskej rady v Bruseli 8. - 9. marca 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CB79503BC286EBCCC12572BA002B360E?OpenDocument

Sprdva o priebehu a vysledkoch rokovania Eurépskej rady v Bruseli 21. - 22. jiina 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0FF6FOC098199E19C125730D004A6C4F?OpenDocument

Informdcia o rokovani Eurdpskej rady 21. - 22. jina 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C01E1B6540F8D133C125730D001F9290?OpenDocument

Informdcia o otvoreni Medzividdnej konferencie EU 23. jila 2007 v Bruseli
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C44345392B790363C12573250047234C?0OpenDocument

Sprdva o rokovani clenskych statov Eurépskej tnie v rdmci medzividdnej konferencie Europskej
unie o Zmluve, ktorou sa meni a doplna Zmluva o Eurépskej tnii a Zmluva o zaloZeni Eurépskeho
spolocenstva

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A366DDE332ED3ADCC12573640030BDEE?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch neformadlneho rokovania Eurdpskej rady 18. - 19. oktobra
2007 v Lisabone
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4233E6617C5FD7D8C125738300450005?0OpenDocument

3.5.V4

INFORV ACIA O PREBEHU A VYSIE DKOCH SUM M ITU P RE DSE DOV VIAD KRAJIN VYSE HRADSKE) SKUP INY (BRATI-
SIAVA, 18. JUNA 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A99B61C68CD18244C125730C003E875FOpenDocument

3.6. OSN

INFORM ACIA O PREBEHU A VYSIE DKOCH HIAVNE] CASTI 61. ZASADNUTIA VAINE HO ZHROM AZDE NIA ORGANI-
ZACIE SP OJE NYCH NARODOV
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5682E749D2D00733C125728B0029BB93?OpenDocument

Informdcia o vykone predsednictva SR v Bezpecnostnej rade OSN (februdr 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EFD5CEA2008353CFC12572A3004CCA45?0penDocument

Informdcia o dcasti prezidenta Slovenskej republiky Ivana Gasparovica a ministra zahranicnych
veci Slovenskej republiky Jana Kubisa na oficialnej casti 62. zasadnutia Valného zhromazdenia
Organizacie Spojenych ndrodov

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EB5SBA6DBOA4A19F2C12573830043F3D0?OpenDocument

Informdcia o 68. zasadnuti Vyboru pre byvanie a tizemny manazment EHK OSN
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EC7C2925BA1COFBDC12573AA0038D237?0OpenDocument
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3.7. INE MULTILATERALNE ROKOVANIA

INFORVI ACIA O P REE BE HU A VYSIE DKOCH UCASTI DE IE GACIE SIOVE NSKE J RE P UB LIKY NA MINISTE RSKE | KONFE RE NCII
Pom pipou Groupr PR RADE EUROPY v STRASB URCU, FRANCUZSKO, 27. A 28. 11. 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9573733D861C16C0C125724A004CD6B0?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch Prvého zasadnutia Konferencie zmluvnych stran Rimcového
dohovoru o ochrane a trvaloudrzatelnom rozvoji Karpdt (Karpatsky dohovor), Kyjev, Ukrajina - 11.
- 13. decembra 2006

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3885FDC4CA1E810ECT1257260004CBC7C?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch 14. zasadnutia Ministerskej rady OBSE Brusel, 4. - 5. decembra
2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2C84D1E688703D2FC1257265003AC1A3?0OpenDocument

Informdcia o 8. zasadnuti Konferencie zmluvnych stran Bazilejského dohovoru
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F43ED5B91842DC48C125726D003D5E5C?OpenDocument

Sprava o priebehu a vysledkoch summitu hlav statov a vldd clenskych krajin Organizacie Severo-
atlantickej zmluvy v Rige v drioch 28. a 29. novembra 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/101C10DEA02BA3E14125727C00469D3C?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch 117. zasadnutia Viyboru ministrov Rady Eurdpy
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CA6FE52FF18C1922C12572FA003E87CE20penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch 51. zasadnutia generalnej konferencie Medzindrodnej agentdry
pre atémovd energiu vo Viedni
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/00F18BCOA3C20204C1257371003C32CA?OpenDocument

Informdcia o organizacnom zabezpecovani 1. zasadnutia Eurépskeho jadrového fora (ENEF)
v Bratislave
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A42E21F0B681179FC12573910035B93420penDocument

Sprdva o priebehu a vysledkoch 96. zasadnutia Generalnej konferencie Medzindrodnej organizdcie
prace, ktoré sa uskutocnilo od 30. maja 2007 do 15. jiina 2007 v Zeneve
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FAC3ADE7AC4F6559C12573AE00453BD9?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch zasadnutia 2. Pracovného stola Paktu stability pre juhovy-

chodnd Eurépu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/649864FEAB174741C12572590044917A?OpenDocument

IV. SPRAVY, HODNOTENIA A NAVRHY

4.1. SPRAVY K ZAKLADNYM RAMCOVY DOKUMENTOM

SPRAVA O PINE NI UIOH ZAHRANICNE ] P OUTIKY SR v roku 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0AED875F685D4DC0C1257284004BD74B?OpenDocument
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Informacia o oficialnej rozvojovej pomoci poskytnutej Slovenskou republikou v roku 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/47891D854097C740C12572BF00349069?0OpenDocument

Sprdva o stave siete zastupitelskych dradov SR v zahranici v roku 2007 a vychodiskad pre jej dalsi
rozvoj
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6E7C9FA57770D8C7C12572E6002642CE2OpenDocument

42.EU

SUHRNNA SPRAVA O TRETOM ROKU CIENSTVA SIOVENSKE] REPUBUKY vV EUROPskE) UNi 1. 5. 2006 - 30. 4.
2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F6C2AA005F1057F0C12572F30048173B20penDocument

Informdcia o uplatriovani prechodnych obdobi vynegociovanych SR v rdmci pristupového procesu
do EU
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F6E035A364536631C12572F70026559820penDocument

Projekt Narodného konventu o Eurdpskej unii (Sprdva o Cinnosti za rok 2006)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/48F2A14BE6E06411C1257280004C2D5620penDocument

Narodny konvent o Eurdpskej tnii v roku 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/32590B350A7ED39AC12572B4002C1BD0?OpenDocument

Sprdva o personalnom zastipeni Slovenskej republiky v institticidch Eurdpskej tnie v roku 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D7FF1 CCFFESCDEB3C12572D4002BF091?0OpenDocument

Revidované pravidla a postup vysielania slovenskych narodnych expertov a stazistov do institcii
Eurépskej unie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/83CAD1AB8CA3B87FC1257258004303C3?OpenDocument

Navrh rdmcového zabezpecenia (casti Slovenskej republiky na podujati Eurépske hlavné mesto
kultdry - Slovensko 2013
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0B902A22D99FD417C1257260004DDC8620penDocument

Priebezna sprava o realizacii programu Eurdpsky rok rovnakych prileZitosti pre vsetkych 2007 na
ceste k spravodlivej spolo¢nosti k 30. junu 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B803411F36BFOC50C125735A003F5F1620penDocument

Informdcia o analyze zdverov zasadnutia Eurépskej rady v Bruseli 8. a 9. marca 2007 v Casti politika
v oblasti zmeny klimy a energetiky
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C444081C58A63FF3C12573640039173F2OpenDocument

Sprdva o Ucasti Slovenskej republiky v komunitarnych programoch Eurépskej tnie za rok 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CFBACD49AB414206C125736B00292478?0penDocument

Legislativny a pracovny program Eurdpskej komisie na rok 2008 a Sprdva o prioritach vyplyvajicich
z Legislativneho a pracovného programu Eurdpskej komisie na rok 2008 pre Slovensku republiku
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EA9C268742F4CF24C12573AD002E448D?0OpenDocument
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4.3. Euro

NAVRH NA VYM ENOVANIE SPINOM OCNE NCA VIADY SIOVE NSKEJ REP UBUKY PRE ZAVE DENIE E URA
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9A258DB10BF1347BC125724A002E5564?0penDocument

Sprdva o plneni Narodného planu zavedenia eura v Slovenskej republike
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/85B2FCC4FBBDA9C8C1257273003CABAC?OpenDocument

Sprava o plneni Narodného pldnu zavedenia eura v Slovenskej republike k 30. jinu 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DE6D3A52D3B65DA7C12573290047D0C7?0OpenDocument

Navrh zakona o zavedeni meny euro v Slovenskej republike a o zmene a doplneni niektorych
zakonov - nové znenie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/80DEDDEEF8652886C125735D00

Informacia o vysledkoch rokovani delegacie vedenej statnou tajomnickou Ministerstva zahranic-
nych veci SR O. Algayerovou v Slovinsku k problematike zavedenia eura
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5CD1C4CE2E6616D1C1257360003 5CAOE?OpenDocument

4.4. Legislativa EU - aproximécia, transpozicia

INFORM ACIA O VYDANYCH AP ROXIM ACNYCH NARADE NIACH VIADY SIOVE NSKEJ REP UB UKY V II. P olroku 2006
A O ZAM ERE P RJIM ANIA AP ROXIM ACNYCH NARADE Ni VIADY SIOVE NSKE] REP UBLKY V 1. P oIROkU 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BF925BDBFB1FB336C125725E005016F0?OpenDocument

Informacia o vydanych aproximacnych nariadeniach viady Slovenskej republiky v I. polroku 2007
a o zdmere prijimania aproximacnych nariadeni vlddy Slovenskej republiky v II. polroku 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/28E45DAB44A108DCC1257309002FC7E8?OpenDocument

Navrh na uréenie zodpovednosti ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Stdtnej spravy za aplikdciu
a prijatie opatreni na vnutrostatnej drovni k nariadeniam a rozhodnutiam Eurdpskych spolocenstiev

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D6A89B844C5B8512C125724A004C6C7B?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/55834E89BD70FC8FC12572F40041124320penDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/875BE9A7A9E4953CC12573B0004E0731?OpenDocument

Informdcia o transpozicnom deficite a harmonograme jeho odstranenia
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A13C4DCE7A2D0902C125729C004D5FBD?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8F65163B9BOODF83C125734C004303C9?0penDocument

4.5. Finan¢némechanizmmy / Eurofondy

SPRAVA O IM PIEM ENTACI A CERP ANI P REDVSTUP OVYCH NASTROJOV, FINANCNE HO M E CHANIZM U EHP, NOr
SKE HO FINANCNE HO M E CHANIZM U, STRUKTURAINYCH FONDOV A KOHE ZNE HO FONDU K 31. 12. 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6E5C650589C42F7CC1257284004FBDA9?0penDocument

Sprdva o bilaterdlnej pomoci clenskych krajin EU a Nérskeho kralovstva Slovenskej republike
v roku 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/649881F649D1600EC12572C600313AD7?0OpenDocument
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Sprava o stave pripravenosti Slovenskej republiky na Cerpanie Strukturalnych fondov a Kohézneho
fondu v programovom obdobi 2007 - 2013 (stav k 15. 2. 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A43AB676F3470CB3C12572910040DD63?0penDocument

Sprdva o stave pripravenosti Slovenskej republiky na Cerpanie strukturalnych fondov a Kohézneho
fondu v programovom obdobi 2007 - 2013 (stav k 15. 5. 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5F73D313117B62E7C12572EDO040EDB8?OpenDocument

Sprava o stave pripravenosti Slovenskej republiky na Cerpanie Strukturdlnych fondov a Kohézneho
fondu v programovom obdobi 2007 - 2013 (stav k 15. 8. 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D5B9BBDE52627723C1257348004350E120penDocument

Informdcia o stave pripravenosti Narodného strategického referencného rdmca SR na roky 2007
- 2013, operacnych programov a pripomienkach EK k uvedenym materialom (stav k 15. 3. 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/1ED02591DEB3229BC12572A5004AABBF?OpenDocument

Aktualne problémy Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu pre programové obdobie 2004
- 2006 s identifikovanym priamym financnym dopadom
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F9944FA3C2EBE7FDC12572B10034B92620penDocument

Sprdva o realizacii programu PHARE a Prechodného fondu v Slovenskej republike v roku 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DD779A91E66587B7C12572FF0037C14820penDocument

Sprdva o implementdcii a Cerpani predvstupovych ndstrojov, financného mechanizmu EHP, Nor-
skeho financného mechanizmu, strukturalnych fondov a Kohézneho fondu k 30. 6. 2007 a niektoré
spolocné dlohy sdvisiace so strategickou prioritou vedomostna ekonomika v programovom obdobi
2007 - 2013

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/ECB5C88418F1A7FCC12573320034754420penDocument

Sprava o pokroku v implementdcii Financného mechanizmu EHP a Norskeho financného me-
chanizmu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/240D1FB5410A1B1DC1257348003F1AE9?OpenDocument

Navrh zakona o pomoci poskytovanej z fondov Eurépskeho spolocenstva
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4ED71D9D50E43BE8C125735B003587AD?OpenDocument

Navrh Akéného planu k Narodnej stratégii ochrany financnych zaujmov Eurépskeho spolocenstva
v Slovenskej republike
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3AEE2791114C4397C12573670045DA5E20penDocument

Navrh na uzavretie Rimcovej dohody medzi Svajciarskou federdlnou radou a vlddou Slovenskej
republiky o implementdcii programu svajciarsko-slovenskej spoluprdce na znizenie hospodarskych
a socialnych rozdielov v rdmci rozsirenej Eurépskej tinie

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/916EA85A0145A18EC125738B0048030B?OpenDocument

4.6. Schengen

AKCNY PIAN PRE ZABE 7P E CENIE VSTUP U SIOVE NSKE ] RE P UB IKY DO SCHE NGE NSKE HO P RIE STORU
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9CAB4A3B52F923E3C1257299004440F2?OpenDocument
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Ndvrh na skrdtené legislativne konanie o vlidnom navrhu zdkona, ktorym sa menia a dopliiaji
niektoré zakony v stvislosti so vstupom Slovenskej republiky do schengenského priestoru
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4BB1BA98F830A3C3C12572E90043387420penDocument

Sprdva o cinnosti splnomocnenca viady Slovenskej republiky pre zabezpecenie vstupu Slovenskej
republiky do schengenského priestoru
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DFD3DEEESFF18BC8C1257360003D8164?0penDocument

4.7. Bepetnostny rozmer zahranicng politiky

NAVRH SM ERNICE PRE OB RANNU P OUTIKU SR NA ROKY 2008 - 2013
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2B6F3FD1FA40B6454125727C004C7120?0penDocument

Navrh na uvolnenie finan¢nych prostriedkov z rezervy vilady Slovenskej republiky na prispevky
Slovenskej republiky do rozpoctu Organizdcie Severoatlantickej zmluvy na vystavbu nového sidla
NATO za roky 2004 - 2007

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A91851076A7E8027C12572BB00418D69?OpenDocument

Navrh stanoviska Slovenskej republiky k navrhom Cielov sil 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0E9D3CBEAC32C0F2C12573550031CEEA?OpenDocument

Aktualizacia ak¢ného planu smernice pre civilné nudzové planovanie v Slovenskej republike na
zaklade opatreni z Ministerskej smernice NATO na roky 2007 az 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0D818697D1449C6CC125732B00401FCD?OpenDocument

Navrh na vyslanie chirurgického timu ozbrojenych sil Slovenskej republiky do misie OSN UNIFIL
na uzemi Libanonu na dve rotacné obdobia po dobu 2,5 mesiaca na plnenie uloh v prospech
personalu UNIFIL, miestneho obyvatelstva alebo ktorejkolvek inej, aj nepriatelskej osoby (podla
Zenevskych konvencii)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/64EB4D9943786330C125726400414B3C?OpenDocument

Navrh na dalsie pésobenie prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operacii ISAF v Af-
ganistane
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/62AC3D3C65E8D37DC125728F0023183D?0penDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/632FB58FBIF37C65C12573750028F0F4?0OpenDocument

Navrh na zmenu mandatu prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky pésobiacich v operdcii
KFOR v Kosove a na vyslanie prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky do operdcie KFOR
v Kosove
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0AD657148A8C74D3C125737500285375?OpenDocument

Navrh na ukoncenie pésobenia prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operdcii Iracka
sloboda v Iraku
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/7EOE45C5AFF332AEC12573840039F9B220OpenDocument

Navrh na ukoncenie pésobenia prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky v misii UNDOF
na Golanskych vysinach
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/76A1E60328C7E563C12573A3003423AE20OpenDocument
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Navrh na navysenie poctu prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky do pozorovatelskej
misie UNTSO na Blizkom vychode
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FA5733BC14C8C535C12573A7002EECE0?OpenDocument

Informdcia o zapdjani sa SR do projektov civilného krizového manazmentu FU
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5125F17D082EDFBEC125732100445953?0OpenDocument

Navrh vyhodnotenia p6sobenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operdciach medzinarodného
krizového manazmentu za rok 2006 s navrhom predpokladanej ucasti v rokoch 2007 - 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/686DF39A649F5302C12572F0002E678E?OpenDocument

Informdcia o p6sobeni prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky pésobiacich pri orgdnoch
NATO/EU, ndrodnych podpornych prvkov pri vojenskych velitelstvach NATO a vo vojenskych
struktirach NATO/EU v operdcidch medzindrodného krizového manaZmentu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BFFC05435CA12588C12573050052FB84?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/183588AAAC3946BCC1257328003BD612?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/91C7575DE34C0D40C12573630040337720penDocument

Navrh systémového riesenia na vysielanie prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky p6so-
biacich pri organoch NATO/EU, ndrodnych podpornyich prvkov pri vojenskych velitelstvdch NATO
a vo vojenskych struktdrach NATO/EU do operdcii medzindrodného krizového manazmentu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5B46B0C3DF6557ABC12572EB0043C47220penDocument

Navrh postupu pri implementdcii systému reakcie NATO na krizy (NCRS) v podmienkach SR
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/45DD988A2CFB1FCBC12572EC0036EDBD?OpenDocument

Navrh aktualizdcie uzneseni viddy SR ¢. 504/2005 a ¢. 943/2000 k zostladeniu prispevkov Slovenskej
republiky do budovania vojenskych spésobilosti NATO a EU
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F2EADD3672CCDE56C12573550033604F2OpenDocument

Navrh na vyslovenie sdhlasu s pritomnostou prislusnikov irackych ozbrojenych sil na dzemi Slo-
venskej republiky za tcelom uskutocnenia vycviku
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/ECA3826F95649DE7C12572EC00288869?0OpenDocument

Organizacia pripravy Slovenskej republiky na cvicenia krizového manazmentu NATO, planované
v rokoch 2007 a 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D0OF8484B0BSDCOA3C12572EC003F5548?0penDocument

Organizacné zabezpecenie druhej hlavnej planovacej konferencie cvicenia CMX 08 planovanej
v septembri 2007 v Slovenskej republike
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2C529BAFBA73C634C12573280027061C?OpenDocument

Navrh na aktualizaciu programu vojenskych cviceni v roku 2007 a s tym suvisiaceho vysielania
prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky mimo tzemia Slovenskej republiky a pritomnos-
ti prislusnikov zahranicnych ozbrojenych sil na tizemi Slovenskej republiky na tcel vojenského
cvicenia

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/84565E764E8E01F1C12572BF002791C6?0penDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/7BE3B386FD206D82C125732C0030D08D?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/90A756A484A07D67C12572D70030EDCE?OpenDocument
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Navrh na ukoncenie pésobenia zahranicnych ozbrojenych sil na tizemi Slovenskej republiky v rdmci
projektu vycvikového strediska pre strednu a vychodnd Eurdpu pre nizsich déstojnikov
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EBOAC2CO0B29F49AC12573630040F228?0penDocument

Navrh na vyslovenie stihlasu s vyslanim ozbrojenych sil Slovenskej republiky mimo tizemia Slovenskej
republiky a pritomnostou prislusnikov zahranicnych ozbrojenych sil na dzemi Slovenskej republiky
za ucelom realizdcie vojenskych cviceni na 1. Stvrtrok roka 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EDD14F9CF00B1065C12573A9003492C120OpenDocument

Navrh na uzavretie Memoranda o porozumeni medzi vliddou Slovenskej republiky a viadou He-
lénskej republiky o spoluprdci v oblasti vyzbrojovania a obranného priemyslu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/45D592D014885E5FC12573000045D614?0penDocument

Navrh na pristdpenie k Protokolu, ktorym sa meni Bezpecnostnad priloha k Dohode medzi stranami
Severoatlantickej zmluvy o spoluprdci v oblasti atdmovych informacii
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/58EDO09CDB4D42AA6C125737600474554?OpenDocument

Navrh na vytvorenie Specidlnej ochrannej jednotky v pésobnosti Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky s cielom ochrany zastupitelskych tradov Slovenskej republiky v zahranici v krizovych
situdciach
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/1C3F4BDD9IEF60F1CC12572EA0048FC41?20OpenDocument

Navrh na zabezpecenie bezpecnosti na Stycnom drade SR v Pristine
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/187999447C443108C12572C800311FEE?OpenDocument

Sprdva o bezpecnosti Slovenskej republiky za rok 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E8B7FC6980B5C884C125739F0029B5A220penDocument

4.8. Rozvojovad ponoc a inéformy podpory

NAVRH NA UZAVRE TIE PRVE HO DODATKU K DOHODE M E DZI VIADOU SIOVE NSKE | RE P UB IKY A VIADOU AFGAN-
SKEJ ISIAM SKEJ REP UBLIKY O DAROVANI VOJE NSKE HO M ATE RALU
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/633F64309DFFOCODC1257264004107A8?0OpenDocument

Navrh na uzavretie Prvého dodatku k Dohode medzi viddou Slovenskej republiky a vladou Irackej
republiky o darovani vojenského materialu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/7F98187D6BAB2354C125727900312FC2?OpenDocument

Informdcia o plneni navrhu pomoci Slovenskej republiky Ukrajine pri plneni cielov Akéného planu
EU - Ukrajina 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FCOD3BB5E8ESB4AEC1257275002B1C5620penDocument

Navrh Dohody medzi viddou Slovenskej republiky a viadou Srbskej republiky o rozvojovej spo-

lupraci
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B653C7E318E071A0C1257385003F917420penDocument
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4.9. ZAHRANIENI SLOVACI

ZAVERY ZO STAIE] KONFE RENCIE SIOVE NSKA REP UB LKA A SIOVACI ZIJUCI vV ZAHRANICT 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EC7CDDB0634021B6C12573230035FCOD?OpenDocument

Sprdva o statnej politike starostlivosti o Slovakov zijicich v zahranici a o poskytnutej statnej pod-
pore Slovakom Zijicim v zahranici za rok 2006 a navrh programu starostlivosti o Slovakov Zijacich
v zahranici na rok 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/691140DC93EF9987C1257347002390AE2OpenDocument

Navrh na vyclenenie rozpoctovych prostriedkov z rezervy vlddy pre Ministerstvo kultdry SR s tce-
lovym urcenim pre Slovensky rozhlas na zabezpecenie vysielania programov v jazykoch narod-
nostnych mensin a etnickych skupin Zijicich na dzemi Slovenskej republiky na rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2E5AA3E014DBED69C1257371003505DA?OpenDocument

4.10. Viza

NAVRH NA ZRUSENIE UZNE SENIA VIADY SIOVENSKE] REP UBUKY C. 4 2O 14. JANUARA 2004 K NAVRHU NA JE D-
NOSTRANNE ZRUSE NIE VIZOVE] P OVINNOSTI P RE STATNYCH OB CANOV BOLiVIJSKE] REP UB LIKY, KTOR VSTUP UJU
NA UZEM IE SIOVE NSKE] RE P UB IKY
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4A1441B0OAFB66091C125728B002FDE00?OpenDocument

Navrh na uzavretie Dohody medzi vlddou Slovenskej republiky a viddou Juhoafrickej republiky
o zruseni vizovej povinnosti pre drzitelov diplomatickych a sluzobnych pasov
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/842653220F903702C125738700456 CA7?OpenDocument

4.11.Iné

NAVRH P RAVIDIE L DIP 1OM ATICKE HO P ROTOKOLU V SIOVE NSKEJ RE P UB LIKE
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/25EE76E6D3282739C125730100457DEB?OpenDocument

Ramcovy navrh zabezpecenia priprav a vykonu predsednictva SR vo Viybore ministrov Rady Eurépy
(november 2007 - maj 2008)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/115C90437527717AC125725F0034844A?0OpenDocument

Zaverecnd sprava o plneni rozvojového programu externej integracnej komunikacnej stratégie SR
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FB947520D1550564C1257257004303C7?OpenDocument

Informdcia - Siedma sprdva o implementdcii Akcného programu MedZzindrodnej konferencie OSN
o populdcii a rozvoji (Kahira 1994) a Klticovych opatreni prijatych na 21. Osobitnom zasadnuti
Valného zhromazdenia OSN (New York 1999) za rok 2006

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BCC455E5E1216988C12572760038D0A9?OpenDocument

Informdcia o vyvoji individudlnych staznosti proti SR v systéme OSN v oblasti ludskych prav
a zakladnych slob6d
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/487FCA03F35781ADC125733E00462A8220penDocument
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Informdcia o stave plnenia medzinarodnych zmliv za rok 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E5401885F9DBB59EC12572A3004DA70F?OpenDocument

Sprdva o cinnosti zastupcu Slovenskej republiky pred Eurépskym stidom pre ludské prava za rok 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B2FF6EAB8C25C51DC12572AB002D7509?0penDocument

Navrh oficialnej tcasti Slovenskej republiky na vystave EXPO Zaragoza 2008 - nové znenie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9AD1D9F70B536AF0C12572CD0036FEEE2OpenDocument

Navrh na uvolnenie financnych prostriedkov z rezervy viady Slovenskej republiky na zabezpecenie
oficidlnej ucasti Slovenskej republiky na vystave EXPO Zaragoza 2008 a na prispevky vystavova-
tefom

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/31751641ATECA2C5C12572F00026A49F?0OpenDocument

Informacia o pripojeni sa ministerky prace, socialnych veci a rodiny SR k deklardcii Zveladovanie
socialnej Eurdpy, ktord iniciovali ministri prace Belgicka, Bulharska, Grécka, §panielska, Francuzska,
Talianska, Cypru, Luxemburska a Madarska
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C3BFO9DE2638795AC12572C6002FFD96?0OpenDocument

Navrh poslancov Ndrodnej rady Slovenskej republiky Vladimira Palka, Frantiska Mikloska a Rudol-
fa Bauera na prijatie Deklardcie Ndrodnej rady Slovenskej republiky o uznani hladomoru rokov
1932 - 1933 na Ukrajine za genocidu (tlac 467)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9D8D115ACA39407FC1257398004C8219?0penDocument

Navrh zaverecného uctu MZV SR za rok 2006
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A05D78808DDA0A29C12572B3002B932C?OpenDocument
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STRUKTURA ORGANOV STATNEJ SPRAVY POSOBIACICH V OBLASTI
MEDZINARODNYCH VZTAHOV A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI

PREZIDENT SLOVENSKE] REPUBLIKY

Ivan Gasparovic

Kancelaria prezidenta Slovenskej republiky
Stefanikova 2, 810 00 Bratislava 1

tel.: 02/ 5933 3319

www.prezident.sk

Sekcia zahrani¢nych vztahov a protokolu
Odbor protokolu

riaditel: Peter Priputen, tel.: 02/ 5933 3339
Odbor zahranicnej politiky

riaditel’ Jan Foltin, tel.: 02/ 5788 8165

NARODNA RADA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Ndmestie Alexandra Dubceka 1, 812 80 Bratislava
tel.: 02/ 5972 1111

www.nrsr.sk

Predseda Narodnej rady SR
Pavol Paska

Zahranicny vybor

Boris Zala, predseda, tel.: 02/ 5972 1233, zv@nrsr.sk

Whbor pre eurdpske zalezitosti

Milan Urbani, predseda, tel.: 02/ 5972 2751, vez@nrsr.sk , oez@nrsr.sk

Spracoval Martin Firdk, staZista, RC SFPA (firak@sfpa.sk).
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Vybor pre ludské prava, ndrodnosti a postavenie Zien
Laszlé A. Nagy, predseda, tel.: 02/ 5972 1699, Ipn@nrsr.sk
Vybor pre obranu a bezpec¢nost

Rudolf Pucik, predseda, tel.: 02/ 5972 1225, vob@nrsr.sk

URAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Ném. slobody 1, 813 70 Bratislava
tel.: 02/ 5729 5111

www.vlada.sk

Predseda vlady Slovenskej republiky
Robert Fico

Podpredseda vlady SR pre vedomostnu spolocnost, eurdpske zdlezitosti, ludské prava
a mensiny
Dusan Caplovic, tel.: 02/ 5729 5318

Sekcia europskej politiky a vedomostnej spolocnosti
generalny riaditel: Pavel Holik, tel.: 02/ 5729 5501
Odbor pre eurdpske zaleZitosti

riaditel: Daniel Orszag, tel.:02/ 5729 5503

MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI SLOVENSKE] REPUBLIKY
Hlboka cesta 2, 833 36 Bratislava 37

tel.: 02/ 5978 1111

www.foreign.gov.sk

Minister

Jan Kubis

Kanceldria ministra

riaditel® Jaroslav Blasko, tel.: 02/ 5978 3003, kami@mzv.sk

Statna tajomnicka
Olga Algayerovd, tel.: 02/ 5978 3101, stat1@mzv.sk

Stdtna tajomnicka
Diana Strofova, tel.: 02/ 5978 3201, stat2@mzv.sk

Veduci sluzobného uradu
Marcel Pesko, tel.: 02/ 5978 3301, vedu@mzv.sk

Odbor analyz a planovania
riaditel: Jan Soth, tel.: 02/ 5978 3581, anap@mzv.sk

Politicka sekcia

generalny riaditel: Roman Buzek, tel.: 02/ 5978 3401, pols@mzv.sk
Odbor spolocnej zahranicnej a bezpecnostnej politiky

riaditel: Peter Misik, tel.: 02/ 5978 3181, szbp@mzv.sk

Odbor bezpecnostnej politiky

riaditel’ Juraj Podhorsky, tel.: 02/ 5978 3481, obep@mzv.sk
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3. Teritoridlny odbor - $taty SNS a Balkdnskeho polostrova

riaditel* Stefan Rozkopal, tel.: 02/ 5978 3551, 3teo@mzv.sk

4. Teritoridlny odbor - 3taty Blizkeho a Stredného vychodu, Afriky, Azie a Ocednie
riaditel: Marian Tomasik, tel.: 02/ 5978 3531, 4teo@mzv.sk

5. Teritorialny odbor - Ameriky

riaditel: Dusan Kristofik, 02/ 5978 3771, 5teo@mzv.sk

Sekcia eurdpskych zalezitosti

generalny riaditel® Juraj Nociar, tel.: 02/ 5978 3461, seza@mzv.sk
Odbor pre koordindciu sektoralnych politik

riaditel: Dusan Bella, tel.: 02/ 5978 3111, okse@mzv.sk

Odbor vnutornych zdlezitosti a institticii Eurépskej tnie

riaditel: Rébert Kirndg, tel.: 02/ 5978 3161, ovzi@mzv.sk
1.Teritorialny odbor - staty zapadnej a juznej Europy

riaditelka: Alena Gazurova, tel.: 02/ 5978 3411, 1Tteo@mzv.sk

2. Teritorialny odbor - staty strednej a severnej Eurépy

riaditel* FrantiSek Dlhopolcek, tel.: 02/ 5978 3441, 2teo@mzv.sk

Sekcia medzinarodnych organizacii a rozvojovej pomaoci

generdlna riaditekal: Maria Krasnohorska, tel.: 02/ 5978 3601, smop@mzv.sk
Odbor pre OSN a odborné organizacie systému OSN

riaditel’ Jan Var3o, tel.: 02/ 5978 3501, osno@mzv.sk

Odbor pre odzbrojenie, OBSE a boj proti terorizmu

riaditel: Karol Mistrik, tel.: 02/ 5978 3141, obot@mzv.sk

Odbor rozvojovej pomoci

riaditel: Dusan Dacho, tel.: 02/ 5978 2741, orpo@mzv.sk

Odbor medzindrodnej ekonomickej spoluprace

riaditel* Jaroslav Chlebo, tel.: 02/ 5978 3561, omes@mzv.sk

Sekcia pravna a konzularna

generalny riaditel: Milan Kollar, tel.: 02/ 5978 3701, sepk@mzv.sk
Medzinarodnopravny odbor

riaditelka: Barbara lllkova, tel.: 02/ 5978 3711, mepo@mzv.sk
Konzuldrny odbor

riaditel® lvan Surkos, tel.: 02/ 5978 3241, konz@mzv.sk

Odbor ludskych prav

riaditelka: Veronika Lombardini, tel.: 02/ 5978 3731, olpr@foreign.gov.sk

MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Mierova 19, 827 15 Bratislava

tel.: 02/ 4854 1111

www.economy.gov.sk

Minister
Lubomir Jahnatek

§tétnx tajomnik
Peter Ziga, tel.: 02/ 4854 7004

166



ROCENKA ZAHRANICNEJ POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2007

Statny tajomnik
Ivan Rybdrik, tel.: 02/ 4854 7005

Odbor europskych zalezitosti
riaditelka: Jana Sermekov3, tel.: 02/ 4854 2518

MINISTERSTVO OBRANY SLOVENSKE] REPUBLIKY
Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava

tel.: 0960/ 11 22 33

www.mod.gov.sk

Minister
Jaroslav Baska

Statny tajomnik
Daniel Duchon, tel. 02/ 4425 9946

Sekcia obrannej politiky, medzinarodnych vztahov a legislativy
generalny riaditel’ -, tel.: 02/ 4425 8781

Sekcia obrannej politiky, medzinarodnych vztahov a legislativy
zatupujuci riaditel: Jdlius Demetrian, tel.: 0960/312 022

MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Pribinova 2, 812 72 Bratislava

tel.: 02/ 5094 1111

www.minv.sk

Minister
Robert Kalinak

Statny tajomnik
Jozef Bucek, tel.: 02/ 5094 4401

Statny tajomnik
Vladimir Cecot, tel.: 02/ 4859 3801

MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKE] REPUBLIKY
Stefanovicova 5, 817 82 Bratislava

tel.: 5958 1111

www.finance.gov.sk

Minister
Jan Pociatek

Statny tajomnik
Frantisek Palko, tel.: 02/ 5958 2300
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Statny tajomnik
Peter Kazimir, tel.: 02/ 2958 2101

MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Ndmestie SNP ¢. 33, 813 31 Bratislava

tel.: 5939 1155

www.culture.gov.sk

Minister
Marek Madaric¢

Statny tajomnik pre média a audioviziu
lvan Secik, tel.: 02/ 5939 1101

Statny tajomnik pre mensinové a regionalne kultiry
Augustin Jozef Lang, tel.: 02/ 5939 1215

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVA SLOVENSKE] REPUBLIKY
Limbova 2, 837 52 Bratislava 37

tel.: 02/ 5937 3111

www.health.gov.sk

Minister
lvan Valentovi¢

MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKE) REPUBLIKY
Spitdlska 4-6, 816 43 Bratislava

tel.: 02/ 5975 1111

www.employment.gov.sk

Ministerka
Viera Tomanova

Statna tajomnicka
Emilia Krsikovd, tel.: 02/ 5975 1310

Statny tajomnik
Peter Sika, tel. 02/ 5975 2713

Sekcia medzinarodnych vztahov

generalny riaditel: Miloslav Hettes, tel.: 02/ 5975 1613
Odbor zdlezitosti EU a medzindrodnych vztahov
riaditel’ Juraj DZupa, tel.: 02/ 5975 1611

Odbor medzinarodnej spoluprdce a protokolu

riaditel: Stefan Lednicky, 02/ 5975 1621
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MINISTERSTVO SKOLSTVA SLOVENSKE] REPUBLIKY
Stromova 1, 813 30 Bratislava

tel.: 02/ 5937 4111

www.education.gov.sk

Minister
Jan Mikolaj

Statna tajomnicka
Bibiana Obrimcdkova, tel.: 02/ 5477 5524

Statny tajomnik
Jozef Habanik, tel.: 02/ 5477 3977

MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKE) REPUBLIKY
Zupné namestie 13, 813 11 Bratislava

tel.: 02/ 5935 3111

www.justice.gov.sk

Minister
Stefan Harabin

Statna tajomnicka
Anna Vittekova, tel.: 02/ 5935 3229

Statny tajomnik
Daniel Hudak ,tel.: 02/ 5935 3458

Sekcia medzinarodného a eurépskeho prava
generalny riaditel: Peter Banas, tel.: 02/ 5935 3248
Odbor medzinarodného prava sikromného a procesného
riaditel: Milos Hatapka, tel.: 02/ 5935 3349

Odbor zahranic¢nych stykov a ludskych prav

riaditelka: Jana Vnukovag, tel.: 02/ 5935 3473

MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SI_OVENSKE] REPUBLIKY
N&m. L. Stdra 1, 812 35 Bratislava

tel.: 02/ 5956 1111

www.enviro.gov.sk

Minister
Jaroslav 1zak

Statny tajomnik
Jaroslav Jadus, tel.: 02/ 5956 2012

Statny tajomnik
Dusan Muriko, tel.: 02/ 5956 2491
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Sekcia environmentalnej politiky a zahrani¢nych veci
Odbor zalezitosti Eurépskej tinie
riaditelka: Katarina Butkovskad, tel.: 02/ 5956 2205

MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA SLOVENSKE] REPUBLIKY
Dobrovicova 12, 812 66 Bratislava

tel.: 02/ 5926 6111

www.mpsr.sk

Ministerka
Zdenka Kramplova

Statny tajomnik
Vladimir Palsa, tel.: 02/ 5926 6244

Statny tajomnik
Viliam Tursky, tel.: 02/ 5926 6242

MINISTERSTVO DOPRAVY, POST A TELEKOMUNIKACII SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Ndmestie slobody ¢.6, 810 05 Bratislava

tel.: 02/ 5949 4111

www.telecom.gov.sk

Minister

Lubomir Vazny

Statny tajomnik

Milan Mojs, tel.: 02/ 5273 1462

Statny tajomnik
Dusan Svantner, tel.: 02/ 5244 2301

Sekcia stratégie zalezitosti EU a medzinarodnych vztahov
generalny riaditel: Dusan Rizek, tel.: 02/ 5273 1446, dusan.rizek@telecom.gov.sk

MINISTERSTVO VYSTAVBY A REGIONALNEHO ROZVOJA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Preievozskd 2/B, 825 25 Bratislava

tel.: 02/ 5831 7111

www.build.gov.sk

Minister
Marian Janusek

Statny tajomnik
Martin GIV4¢, tel.: 02/ 5831 7273

Statny tajomnik
Daniel Acs, tel.: 02/ 5831 7270
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NAJVYSSi KONTROLNY URAD SLOVENSKE]J REPUBLIKY
Priemyselnd 2, 824 73 Bratislava

tel.: 02/ 5542 3069

www.nku.gov.sk

Predseda
Jan Jasovsky, tel.: 02/ 5011 4402

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Drienova 24, 826 03 Bratislava

tel.: 02/ 4829 7111

www.antimon.gov.sk

Predsednicka
Danica Paroulkovg, tel.: 02/ 4333 7305

STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Mileti¢ova 3, 824 67 Bratislava

tel.: 02/ 5023 6111

www.statistics.sk

Predsednicka
Ludmila Benkovicovg, tel.: 02/ 5542 5802
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Krajina

Nadviazanie
dipl. stykov

z0

vedtici ZU

Afgdnska Islamskd
republika

Na Kazance 634/7
171 00 Praha 7 - Tréja
Ceskd republika

Mohammad Kacem Fazelly
dezignovany velvyslanec

Albdnska republika 01/01/1003 | Pod Kastany 22 Qazim Tepshi
160 00 Praha 6 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ceskd republika PL: 3. mdj 2007

AlZirska demokratickd 01/01/1003 | Rudolfinergasse 18 Taous Feroukhi

[udova republika A - 1190 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
Rakuska republika PL: 21. februdr 2002

Andorrskeé kniezatstvo 03/06/1996 | Kartnerring 2A/13 Joan Pujal Laborda
1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdiska republika PL: 16. jil 2007

Angolskd republika 30/09/1993 | Jelenia ulica c. 4 Alberto Correira Neto
811 05 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 30. mdj 2007

Argentinska republika 01/01/1993 | Goldschmiedgasse 2/1 Eugenio Maria Curia
A - 1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 21. marec 2007

Arménska republika 14/11/1993 | Hadikgasse 28 Ashot Hovakimian
A - 1140 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 11. december 2006

Australsky zvaz 01/01/1993 | Mattiellistrasse 2 Peter James Shannon
A-1040 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiiska republika PL: 21. november 2006

Azerbajdzanska republika | 27/11/1993 | Hiigelgasse 2 Fuad Ismayilov
A - 1130 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 11. september 2006

Bangladésska ludova 03/03/1993 | Dovestr. 1 Muhammad Enayet Hossain

republika 105 87 Berlin minister, veddci kanceldrie
Spolkova republika Nemecko

Belgickeé kralovstvo 01/01/1993 | Fraiia Krala 5 Alain Cools
811 05 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 3. oktéber 2006
Beninskd republika 19/01/1993 | Uspenskij Pereulok 7 Honoré Tossavi

Moskva

Ruska federdcia

chargé d “affaires a.i,, radca - minister

Spracoval: Martin Firak, stazista,

Slovenskej republiky.
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Krajina dipl. stykov Zu vedtici ZU
Bieloruska republika 01/01/1993 | Kuzmdnyho 3/A Viktor Navrotsky

811 06 Bratislava 1

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

Bolivijskd republika

05/03/1993

Waaggasse 10/4
A-1040 Vieden
Rakuska republika

Sergio Fernando Olmos
chargé d “affaires a.i, radca - minister

Bosna a Hercegovina

01/01/1993

Opletalova 27
110 00 Praha
Ceska republika

Ivan Orli¢
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 3. oktéber 2006

Botswanskd republika 29/11/2001 | Vysoky komisaridt Botswanskej | Roy Blackbeard
republiky, 6 Stratford Place mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
W1C 1AY Londyn, UK PL: 16. april 2002
Brazilska federativna 01/01/1993 | Pestalozzigasse 4 Julio Cezar Zelner Goncalves
republika A - 1010 Vieden dezignovany velvyslanec
Rakuska republika
Bulharska republika 01/01/1993 | Kuzmanyho 1 Ognjan Garkov
811 06 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 13.jin 2006
Burkina Faso 01/08/1997 | Prinz Eugenstrasse 18/3A Noéllie Marie Béatrice Damiba
A-1040 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakdska republika PL: 2. jin 2004
Burundskd republika 29/06/1999 | Berliner Strasse 36 Pierre Sinarinzi
D - 10715 Berlin radca, chargé d “affaires a.i.
Spolkovd Republika Nemecko
Cyperskd republika 01/01/1993 | Parkring 20 Kornelios Korneliou
A-1010 Vieder, Rakiska mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
republika PL: 9. mdj 2006
Ceska republika 01/01/1993 | Hviezdoslavovo Vladimir Galuska
ndmestie 8 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
811 02 Bratislava 1 PL: 4. oktGber 2004
Cilska republika 01/01/1993 | Lugeck 1/3/10 Milenko Skoknic
A-1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 21. november 2006
Cinska ludovd 01/01/1993 | Jancova 8 Zhongpo Huang
republika 811 02 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. september 2003
Danske kralovstvo 01/01/1993 | Panska 27 Jorgen Munk Rasmussen
816 06 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 15. november 2005
Delegdcia Eurépskej Palisady 29 Andrea Elschekova-Matisova
komisie 811 06 Bratislava vedlica delegdcie EK v SR
Informacnd kanceldria Palisady 29 Robert Hajsel
Eurépskeho parlamentu 811 06 Bratislava vykonny riaditel
Egyptska arabska republika | 01/01/1993 | Dunajskd 4 Hassan Hanafy Mahmoud el-Laithy
P.O.Box 322 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
811 08 Bratislava PL: 11. november 2007
Ekvddorska republika 01/01/1993 | Goldschmiedgasse 10/2/24 Byron Morejon-Almeida
A - 1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdiska republika PL: 6. november 2003
Estonska republika 01/01/1993 | Wohlebengasse 9/13 A-1040 | Katrin Saarsalu
Viederi mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 30. oktober 2003
EtiGpska demokratickd 10/05/1995 | Wagramerstrasse 14/1/2 Kongit Sinegiorgis

federativna republika

A-1220 Vieden
Rakuska republika

mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
PL: 16. jul 2007
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Filipinska republika

01/01/1993

Laurenzerberg 2
A-1010 Vieden
Rakdiska republika

Linglingay Fonacier Lacanlale
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 11. december 2006

Finska republika

01/01/1993

Palisady 29
811 06 Bratislava

Ravno Tapio Viemerd
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. april 2004

Franctizska
republika

01/01/1993

Hlavné ndmestie 7
P.O.Box 152
812 83 Bratislava 1

Henry Cuny
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 16. janudr 2007

Gambijskd republika

18/08/1995

Avenue F. D. Roosevelt 126
1050 Brusel
Belgické kralovstvo

Amie Nyan-Alaboson
ministerka - radkyna, chargé d “affaires a. i.

Ghanskd republika

01/10/1993

V Tisine 4
160 00 Praha 6 - Bubenec
Ceskd republika

Veronica Sharon B. Kufuor
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 6. november 2003

Gruzinska republika

25/11/1993

Michalskd 9
811 01 Bratislava

Nikoloz Nikolozishvili
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 3. oktéber 2006

Guatemalskd republika

15/04/1993

Landstrasser Hauptstrasse 21/9
A-1030 Vieden
Rakuska republika

Luis Alberto Padilla Mendéz
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 7. marec 2006

Guinejskd republika

16/03/1993

J.gerstrasse 67-69
D - 10117 Berlin
Spolkovd republika Nemecko

El Hadj Aboubacar Dione
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 7. marec 2006

Helénska republika

01/01/1993

Hlavné namestie 4
811 01 Bratislava 1

Constantin Karabetis
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. oktSber 2005

Holandské
kralovstvo

01/01/1993

Frana Krdla 5
811 05 Bratislava 1

Rob Swartbol
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2006

Chorvatska republika

01/01/1993

Misikova 21
811 06 Bratislava 1

Tomislav Car
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 16. janudr 2007

Indickd republika

01/01/1993

Dunajska 4
811 08 Bratislava

Homai Saha
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 11. september 2007

Indonézska republika

01/01/1993

Mudroriova 51
811 03 Bratislava 1

Lutfi Rauf
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 21. november 2006

Irackd republika

01/01/1993

Korabinského 3
811 02 Bratislava

Hassan Quassim Hassan Ahmedal-Sheikh
radca, chargé d” affaires a. i.

Irdnska Islamska republika

01/01/1993

Strohgasse 14c
A -1030 Vieden
Rakuska republika

Mohammad Javad Sarbolandi
radca (zdlezitosti Slovenskej republiky)

frsko 01/01/1993 | Carlton Savoy Building Declan Connolly
Mostovd 2 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
811 02 Bratislava PL: 28. oktober 2004

Islandskd republika 01/01/1993 | Naglergasse 2/8 Sveinn Bjornsonn

A-1010 Vieden
Rakuska republika

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 28. oktober 2004

Stat Izrael

01/01/1993

Slavicie tdolie 106
P.O.Box 6
811 02 Bratislava

Zeev Boker
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. november 2006
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Jamajka 01/01/1993 | Schmargendorfer Strasse 32 Joy Elfreda Wheeler
D - 12159 Berlin designovand velvyslankyria
Spolkova republika Nemecko
Japonsko 01/01/1993 | Hlavné nam. 2 Makato Washizu

813 27 Bratislava

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 15. november 2005

Jemenska republika

01/01/1993

Reisnerstrasse 18-20
1030 Vieden
Rakuska republika

Ahmed Alwan Mulhi al-Alwani
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 18. oktéber 2007

Jordénske hasimovské
kralovstvo

03/03/1993

Rennweg 17/4
A-1030 Vieden
Rakuska republika

Ghaith Zuhier Abdel Fattah Malhas
prvy tajomnik, konzul

Juhoafrickd republika

01/01/1993

Sandgasse 33
A - 1190 Vieden
Rakuska republika

Leslie Mbangambi Gumbi
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 9. mdj 2006

Kambodzské kralovstvo

Drezdenska 3
03-969 VarSava
Polskd republika

Chan Ky Sim
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 26. april 2004

Kanada

01/01/1993

Muchova 6
160 00 Praha 6

Michael Calcott
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. december 2006

Kapeverdska republika

Schwindgasse 20/2
A-1040 Vieden
Rakuska republika

Alirio Vicente Silva
dezignovany velvyslanec

Katarsky $tdt

01/01/1993

Gaérdonyi Géza 19,
1026 Budapest
Madarska republika

Mubarak Rashid Al Boainin
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 21. marca 2007

Kazasska republika

01/01/1993

Romaina Rollanda 12
160 00 Praha 6
Ceska republika

Marat Yessenbayev
radca - vyslanec, chargé d “affaires a. i.

Kenskd republika

01/01/1993

Neulinggasse 29/8
A - 1030 Vieden
Rakuska republika

Julius K. Kandie
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 18. oktéber 2007

Kirgizskd republika

01/01/1993

Invalidenstrasse 3/8
A - 1030 Vieden
Rakuska republika

Rina Prijivoit
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyra
PL: 13. jiin 2006

Kolumbijskd republika

01/01/1993

Stadiongasse 6-8/15
A - 1010 Vieden
Rakuiska republika

Rosso José Serrano Cadena
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 9. janudr 2004

Konzskd republika

30/06/1998

Grabbeallee 47
D - 13156 Berlin
Spolkova republika Nemecko

Serge Michel Odzocki
chargé d “affaires a.i,, radca - minister

Konzska demokratickd
republika

18/02/1993

Soukenicka 34/1765
110 00 Praha 1 - Nové Mesto
Ceska republika

Henri Benjamin Ntikala Booto
minister - radca, chargé daffaires a. i.

Korejska republika

01/01/1993

Dunajskd 4
811 08 Bratislava

Yong-kyu Park
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 22. februdr 2007

Kérejskd fudovodemokra-
tickd republika

01/01/1993

Na Zdtorce 6/89
160 00 Praha 6
Ceska republika

Pyong Gap Ri
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. november 2004

Kostarickd republika

06/10/1993

Hadikgasse 32/3
A-1140 Vieden
Rakdiska republika

Ana Teresa Dengo Benavides
dezignovand velvyslankyna
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Kubdnska republika

01/01/1993

Somolického 1/A
811 05 Bratislava

David Paulovich Escalona
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. novembra 2006

Kuvajtsky stat

01/01/1993

Universitétsstrasse 5/11
A - 1010 Vieden
Rakdska republika

Fawzi Abdulaziz al-Jasem
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. oktéber 2004

Laoskd fudovodemokratic-

kd republika

01/01/1993

Rejtana 15 m.26
02-516 Varsava
Polskd republika

Q hot H, h,
I

or o o o
prvy tajomnik, chargé d“affaires a. i.

Lesothské krélovstvo

08/05/1995

Via Serchio 8
001 98, Rim
Talianska republika

Jonas Sponkie Malewa
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 6. jul 2007

Libanonska republika

01/01/1993

Oppolzergasse 6/3
A-1010 Vieder
Rakdska republika

Bilal Kabalan
prvy tajomnik, konzul, chargé d “affaires a. i.

Velkd libyjskd arabska ludo-
vd socialistickd dzamahitija

01/01/1993

Révova 45
811 02Bratislava

Khalifa Ahmed
chargé d “affaires

Litovskd republika

01/01/1993

Lowengasse 47/4
A-1030 Vieden
Rakuska republika

Giedrus Poudzitinas
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 30. mdj 2007

Lotysskd republika

01/01/1993

Stefan Esders Platz 4
A - 1190 Viedeni
Rakuska republika

Aivars Groza
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 9. mdj 2006

Luxemburské 01/01/1993 | Wallnerstrasse 2/1/2 Marc Thill

velkovojvodstvo 1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuiska republika PL: 9. mdj 2006

Macedénska republika 01/01/1993 | Maderstrasse1/10 Vesna Borozan

A-1040 Viedenr
Rakuska republika

mimoriadna a splnomocnend velvyslankyra
PL: 21. marec 2007

Madagaskarska republika

16/02/1996

Koursovoy Per.5

Eloi A. Maxime Dovo

119 034 Moskva mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ruskd federdcia PL: 26. november 2003
Madarska republika 01/01/1993 | Sedldrska 3 Antal Heizer

814 25 Bratislava 1

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 16. janudr 2007

Malajzia

01/01/1993

24th Floor, Florido Tower
Floridsdorfer Hauptstrasse 1-7
A - 1210 Vieden

Rakuska republika

Mohd. Arshad Manzoor Hussain
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 16. janudr 2007

Malawijskd republika

30/12/1993

Westfélische strasse 86
D - 10709 Berlin
Spolkova republika Nemecko

Teddington Derring Mkandawire
chargé d” affaires a.i,, radca

Malijskd republika

12/02/1993

Novokuznetskaya 11
113184 Moskva
Ruska federdcia

Bréhima Siré Traoré
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 15. november 2005

Maltskd republika

01/01/1993

Ministerstvo zahranicnych veci
Palazzo Parisio

Merchants Street

CMR 02 Valletta

Francis Cachia
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. oktéber 2005

Marocké kralovstvo

01/01/1993

Opernring 3
A-1010 Vieden
Rakuska republika

Omar Zniber
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 26. augusta 2003
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vedtici ZU

Mauritdnska islamska
republika

01/01/1993

Korovy Val 7, kanc. 12
119049 Moskva
Ruska federdcia

Mohamed Mahmoud Ould Dahi
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 22. marca 2005

Moldavskd republika 01/01/1993 | Lowengasse 47/10 Vladimir Rusnac
1030 Vieden radca
Rakuska republika

Mongolsko 01/01/1993 | Na Marné 5 Ochir Enkhtor

160 00 Praha 6
Ceskd republika

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. november 2006

Namibijskd republika

09/12/1997

Ungargasse 33/5. poschodie
A-1030 Vieden
Rakuska republika

Selma Ashipala-Musavyi
dezignovand velvyslankyna

Spolkovd republika 01/01/1993 | Hviezdoslavovo ndmestie 10 Jochen Trebesch

Nemecko 811 02 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. august 2005

Nepal 04/03/1994 | Guerickestrasse 27 Madan Kumar Bhattarai

D-10587 Berlin
Spolkovd republika Nemecko

dezignovany velvyslanec

Nigérijskd federativne
republika

01/01/1993

Rennweg 25
A - 1030 Vieden
Rakuska republika

Moh. d Ahmed M
minister

Nikaragujskd republika

05/01/1993

Ebendorferstrasse 10/3/12,
A-1010 Vieden
Rakdska republika

Isolda Frixione Miranda
chargé d “affaires a.i,, radkyria - ministerka

Nérske kralovstvo

01/01/1993

Palisady 29
811 06 Bratislava

Brit Lovseth
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 22. jdla 2004

Novy Zéland

01/01/1993

Atrium

Friedrichstrasse 60

D - 10117 Berlin

Spolkovd republika Nemecko

Alan Cook
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. marec 2007

Omansky sultandt

03/03/1993

Wahringer Strasse 2-4/24-25
A-1090 Vieden
Rakuska republika

Badr bin Mohammed al-Hinai
dezignovany velvyslanec

Pakistanskd islamska
republika

01/01/1993

Hofzeile 13-A,
A - 1190 Vieden
Rakuska republika

pan Shahbaz
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. november 2006

Palestinsky Stat

01/01/1993

Lazaretskd 4
810 08Bratislava

Hafez Fathi Al-Nimer
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 26. april 2004

Panamska republika

15/02/1993

Joachim-Karnatz Allee 45
105 57 Berlin
Spolkova republika Nemecko

Dar.o Ernesto Chiri Ochoa
dezignovany velvyslanec

Paraguayska republika

08/01/1993

Prinz Eugen Strasse 18/1/7
A - 1040 Vieden
Rakuska republika

Nilda Fatima Acosta Garcete
radkyna

Perudnska republika

01/01/1993

Gottfried Keller-Gasse 2,
A-1030Viederi
Rakuska republika

Carlos Alberto Higueras Ramos
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 18. oktéber 2007

Republika pobrezia
slonoviny

28/10/2002

Lutzowstrasse 33-36
D-10785 Berlin
Spolkova republika Nemecko

Aya Esther Akale
prvd tajomnicka
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Polskd republika

01/01/1993

Hummelova 4
811 03 Bratislava 1

Bogdan Wrzochalski
prvy radca, chargé d “affaires a. i.

Portugalskd republika

01/01/1993

Moskovska 10
811 08 Bratislava 1

José Ernst Henzler Viera Branco
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. februdr 2005

Rakuska republika

01/01/1993

Venttrska 10
811 01 Bratislava 1

Helmut Wessely
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2006

Rumunsko 01/01/1993 | Fraria Kréla 11 Gheorghe Anghel
811 05 Bratislava 1 radca (politické a kultdrne zaleZitosti)
Ruska federdcia 01/01/1993 | Godrova 4 Alexander Udaltsov

811 06 Bratislava 1

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. august 2005

Salvadorska republika

01/01/1993

Joachim-Karnatz-Allee 47
D-10557 Berlin
Spolkova republika Nemecko

Edgardo Suarez Mallagray
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 10. janudr 2006

Sanmarinska republika

01/01/1993

Via Eleonora Duse 35,
00197 Rim
Talianska republika

Severino Bollini
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 22. februdr 2007

Saudskoarabskeé kralovstvo

16/06/1995

Formanekgasse 38,
A-1190 Vieden
Rakdiska republika

ALJ Irah A. A. Alciihaih.
chargé d “affaires a.i.

Sierraleonska republika

01/01/1993

26/1 Rublyovskoye Chaussee
Apt. 58-59

121615 Moskva

Ruska federdcia

Ibrahim Vandi Kondoh
chargé d " affaires a.i,, prvy tajomnik, konzul

Singapurskad republika

12/02/1993

Ministerstvo zahrani¢nych vec
Tanglin
248163, Singapore

Jennie Chua Kheng Yeng
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 16. jil 2007

Slovinskd republika

01/01/1993

Moyzesova 4
813 15 Bratislava 1

Maja Marija Lovrencic Svetek
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyra
PL: 4. oktéber 2004

Somdlska demokraticka
republika

Simferopolsky Bulvar, 7a - 145
117 556 Moskva
Ruska federdcia

Moh.
I

A4 Moh. A Handill,
M I

chargé d” affaires a.i, prvy tajomnik

Spojené arabské emirdty

03/01/1993

Peter Jordan Strasse 66,
A-1190 Vieden
Rakuska republika

Ahmed Rashed al Dosari
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 3. mdj 2005

Spojené kralovstvo
Velkej Britanie a Severného
Irska

01/01/1993

Panskd 16
811 01 Bratislava 1

Michael John Wyn Roberts
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2007

Spojené staty americké

01/01/1993

Hviezdoslavovo ndmestie 5
811 02, Bratislava 1

Vincent Obsitnik
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 12. december 2007

Spojené Stity mexické

01/10/1993

Operngasse 21/10
A - 1040 Vieden
Rakuska republika

Alejandro Diaz y Pérez Durate
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 12. december 2007

Stbska republika

01/01/1993

Bidkova 38
811 04 Bratislava 1

Danko Proki¢
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2007

Srilanskd demokratickd
socialistickd republika

15/02/1993

Rainergasse 1/2/5
A - 1040 Vieden
Rakuska republika

Aruni Yasodha Wijewardane
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
PL: 10. janudr 2006
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Suddnska republika

27/07/1993

Reisnerstrasse 29/5
A - 1030 Vieden
Rakuska republika

Sayed Galal Eldin Elamin
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 7. marec 2006

Svatd stolica

01/01/1993

Nekrasovova 17
811 04 Bratislava 1

Svazijské kralovstvo

01/01/1993

Avenue Winston Churchill 188
1180 Brusel
Belgické kralovstvo

David Mawokota Dlamini
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 30. september 1999

Syrska arabskad republika

01/01/1993

Daffingerstrasse 4
A - 1030 Vieden
Rakuska republika

Mohammad Mohammad
prvy tajomnik, chargé d “affaires a. i.

Spanielske
kralovstvo

01/01/1993

Prepostska 10
811 01 Bratislava 1

Miguel Aguirre de Carcer
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. jin 2005

Svajciarska
konfederdcia

01/01/1993

Tolstého 9
811 06 Bratislava 1

Josef Aregger
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. februdr 2005

Svédske kralovstvo

01/01/1993

Palisady 29
811 06 Bratislava 1

Mikael Westerlind
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2006

Talianska republika

01/01/1993

Palisady 49
811 06 Bratislava

Antonino Provenzano
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 22. jdl 2004

Tanzanijskd zjednotend
republika

01/01/1993

Eschenallee 11
D-14050 Berlin
Spolkova republika Nemecko

Ahmad Rweyemamu Ngemera
dezignovany velvyslanec

Thajské kralovstvo

01/01/1993

Cottagegasse 48
A - 1180 Vieden
Rakdska republika

Adisak Panupong
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 3. mdj 2005

Tuniskd republika

01/01/1993

Sieveringerstrasse 187
A-1190 Vieden
Rakuska republika

Mohamed Daouas
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. november 2004

Tureckd republika

01/01/1993

Holubyho 11
811 03 Bratislava 1

Tung Ugdiil
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 22. august 2007

Turkménsko 01/01/1993 | Argentinierstrasse 22/1I/EG Vladimir Kadyrov
A-1040 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 17. mdj 2001

Ukrajina 01/01/1993 | Radvanskd 35 Inna Ohnivec

811 01 Bratislava 1

mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 10. janudr 2006

Uruguajskd vychodna
republika

01/01/1993

Palais Esterhazy
Wallnerstrasse 4/Top NA 17
A-1010 Vieden

Rakdska republika

Uzbeckd republika

20/01/1993

Poetzleinsdorfer Strasse 49,
A-1180 Vieden
Rakuska republika

Kadyrjan Yusupov
chargé d “affaires

Venezuelskd bolivarovskd
republika

01/01/1993

Prinz Eugen Strasse 72/1
A-1040 Vieden
Rakuska republika

Miriam Garcia de Perez
chargé d “affaires a.i,, radkyna

Vietnamska socialistickd
republika

01/01/1993

Felix Mottlstrasse 20
A - 1190 Vieden
Rakuska republika

Nguyen Ba Than
dezignovany velvyslanec
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Zambijskd republika 05/05/1993 | Axel-Springer Strasse 54 A, Godwin Kingsley Chinkuli

D-10117 Berlin
Spolkova republika Nemecko

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 17. marec 2006

Zimbabwianska republika

03/03/1993

Strozzigasse 10/15
A- 1080 Vieden
Rakuska republika

Grace Tsitsi Mutandiro
mimoriadna a splnomocnend velvyslankyra
PL: 13.jdin 2006

Zvrchovany vojensky
Spitdlsky rdd sv. Jdna
Jeruzalemského z Rodu
a Malty

01/01/1993

Kapitulskd 9
811 01Bratislava

Mariano Hugo princ Windisch-Graetz
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. oktober 2003
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VEDUCI KONZULATOV V SLOVENSKEJ REPUBLIKE PODIA STAVU VO FEBRUARI 2008

Krajina Konzulat Konzul
Albénska republika Pdpavovd 61 Juraj Kolesar
841 04 Bratislava honordrny konzul
Bangladésska ludovd republika Jura Hronca 44 Stefan Petkani¢
841 01 Bratislava honordrny konzul
Belgické kralovstvo Hlavnd 75 Dany R. E. Rottiers
040 01Kosice honordrny konzul
Brazilska federativna republika Botanickd 27 Stefan Izold
841 01 Bratislava honordrny konzul
Cilskd republika Laurinskd 2 Jaroslav Soltys
815 08 Bratislava 1 honordrny konzul
Ddnske krdlovstvo Leteckd 10 Michal Lérincz
831 03 Bratislava honordrny generalny konzul
Etiopska federativna demokraticka Obchodnad 6 Stefan Rosina

republika Pasdz Zlaty Jelert honordrny konzul
811 08 Bratislava
Filipinska republika Cesta na Senec 15725/24 Pavol Konstiak

830 06 Bratislava

honordrny generdlny konzul

Finska republika

Moyzesova 5
811 05 Bratislava 1

Karol Kallay
honordrny generdlny konzul

Grenada Priemyselnd 6 Juraj Siroky
824 90 Bratislava 2 honordrny konzul
Guinejskd republika Devinska cesta 108/A Lubomir Schweighofer
841 04 Bratislava honordrny vicekonzul
Holandské krdlovstvo Kosickd 44 Matis Murajda
P.O.BOX 21 honordrny konzul
080 01 PreSov
Islandskd republika Palisddy 39 Otto Halds
811 06 Bratislava honordrny konzul
Juhoafrickd republika Fraria Krdla 1 Milan Lopasovsky
851 01 Bratisla honordrny konzul
Jorddnske hagimovské kralovstvo Cajakova 26 Stefan Ziak
831 01 Bratislava honordrny konzul
Kirgizskd republika Mileticova 1 Tibor Podoba
821 08 Bratislava honordrny konzul

Spracoval: Martin Firdk, stdZista,
Slovenskej republiky.

RC SFPA (firak@sfpa.sk). Pramen: Ministerstvo zahranicnych veci
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Krajina Konzulat Konzul
Kolumbijskd republika Naddcia Slovak Gold Miroslav Behiin
Dostojevského rad 3 honordrny konzul

814 99 Bratislava

Konzska republika

Na Hrebienku 30
811 02 Bratislava

Sona Klimekovad
honordrma konzulka

Korejska republika

Hviezdoslavovo ndm. 20
811 02 Bratislava 1

Marian Mojzis
honordrny generdlny konzul

Kostaricka Palisddy 56 Tomas Chrenek
republika 811 06 Bratislava honordrny konzul
Luxemburské Hodalova 1 FrantiSek Fitos
velkovojvodstvo 841 05 Bratislava honordrny konzul
Madarska republika Hlavnd 67 Jdnos Szerencsés
040 01 Kosice konzul
Malajzia Jasikova 2 Igor Junas
821 03 Bratislava honordrny konzul
Marocké krdlovstvo Krajnd 86 Lubomir Sidala
821 04 Bratislava 2 honordrny konzul
Nikaragujskd Stredny hon 430 Vladimir Kastak
republika 900 43 Hamuliakovo honordrny konzul
Paraguajskd republika Prepostskd 8 Martin Samaj
811 01 Bratislava honordrny konzul
Perudnska republika Tuhovskd 5 Andrej Glatz

831 07 Bratislva

honordrny generalny konzul

Polskd republika Ndm. osloboditelov 1 Tadeusz Frackowiak
031 071 Liptovsky Mikulds honordrny konzul
Salvador Zahradnicka 62 Igor Moravcik
821 05 Bratislava honordrny konzul
Senegalska republika Na kopci 24 Souleymane Seck
010 01 Zilina - Trnové honordrny konzul
Seychelskd republika Beblavého 4 Andrej Hryc
811 07 Bratislava 1 honordrny konzul
Sieraleonska republika Partizdnska 16 A Branislav Hronec

811 03 Bratislava

honordrny generdlny konzul

Srilanskd demokraticka socialistickd Podunajskd 24 Lubomira Karolyiovd
republika 821 06 Bratislava honordrna konzulka
Syrska arabska republika Vysokd 15 Mustafa Al-Sabouni
811 06 Bratislava honordrny konzul
Spanielske kralovstvo Hutnicka 1 Daniel Luckanic¢
040 01 Kosice honordrny konzul

Svédske kralovstvo

Lermontovova 15
811 05 Bratislava

Ruben Kemény
honordrny generdlny konzul

Thajské krdlovstvo

Viedenskd cesta 7
851 01 Bratislava

Alexander Rozin
honordrny generdlny konzul

Ukrajina Plzenskd 11 Yevgen Perebyinis
080 01 PreSov generdlny konzul
Ukrajina Budovatelskd 29 Petro Toka¢
093 01 Vranov nad Toplou honordrny konzul
Ukrajina Donskd 12 Petro Toka¢

058 01 Poprad

honordrny konzul
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ZOZNAM ZASTUPITELSKYCH URADOV SLOVENSKE) REPUBLIKY, STALYCH
MISIi, GENERALNYCH KONZULATOV A SLOVENSKYCH INSTITUTOV

ExisTujUCE ZASTUPITELSKE URADY A ICH VEDUCI PODIA STAVU VO FEBRUARI 2008

Zastupitelsky trad Adresa Vedtici ZU
Abuja Abuja, Nigéria Igor Hajdusek
Nigéria mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Addis Abeba Bole sub-city, Erer Shola Resdential Houses,W 17 | Milan Cigan
Kebele 14/15, House No.4-21 chargé d‘affaires a.i.
Addis Abeba
Etiopia
Ankara Atatlirk Bulvari Vladimir Jakabcin
06692 Ankara mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Turecko
Astana rajon Sary-Arka, mikrorajén Karaotkel 5 Dusan Podhorsky
010000 Astana mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Kazachstan
Atény Georgiou Saferi 4, Paleo Psychiko Jjdn Voderadsky
154 52 Atény mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Grécko
Bagdad Street 37
P.O.Box 2038 Bagdad - Jadriyah
Irak
Bangkok No. 21/144, South Sathorn Road, 9th floor Vasil Pytel’
101 20 Bangkok mimoriadny a splnomocneny veliyslanec
Thajsko
Belehrad Bulevar umetnosti 18 Igor Furdik
110 70 Novy Belehrad mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Srbsko
Berlin Friedrichstrasse 60 Ivan Korcok
101 17 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Nemecko
Bern Thunstrasse 99 Stefan Schill
3000, Bern 31 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Svajciarsko
Bonn August-Bier-Strale 31 Dusan Matulay
53129, Bonn mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Nemecko
Brasilia SES, Avenida das Nacoes Lote 21 B, Qd. 805, CEP | Marian Masarik

70 200-902 Brasilia, D.F.
Brazilia

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

Spracoval: Martin Firak, staZista, RC SFPA (firak@sfpa.sk). Prameri: Ministerstvo zahranic¢nych veci Slo-

venskej republiky.
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Zastupitelsky drad Adresa Vediici ZU

Brusel Avenue Moliere 195 Peter Sopko
1050 Brusel-Ixelles mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Belgicko

Budapest Stefdnia t. Juraj Migas
1143 Budapest XIV mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Madarsko

Buenos Figueroa Alcorta Vladimir Gracz

Aires 1425 Buenos Aires mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Argentina

Bukurest Strada Otetari Dagmar Repcekovd
702 06 Bukurest mimoradna a splnomocnend velvyslankyria
Rumunsko

Canberra Culgoa Circuit, O’ Malley Peter Prochdcka
2606 Canberra mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Australia

Damasek East Villas - Mezzeh Oldrich Hlavacek
33115 Damasek mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Syria

Dill 50-M, Niti Marg, Chanakyapuri Alexander Ilascik
110021 New Dehli mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
India

Dublin Clyde Road, Ballsbridge Jan Gabor
Dublin 4 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Irsko

Haag Parkweg 1 Oksana Tomova
2585 Haag mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
Holandsko

Havana Calle 66, No. 52, entre 5 - tay7- ma, Miramar Ivo Hlavacek
Havana mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Kuba

Helsinki Annankatu 25 Viera Stupdkovd
00100 Helsinki mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
Finsko

Jakarta Jalan Profesor Mohammad Yamin 29 Peter Holdsek
1368 Jakarta 103 10 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Indonézia

Kahira 3 Adel Hosein Rostom Peter Zsoldos
450/11794 Kahira mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Egypt

Kodan Vesterled Lubomir Golian
2100 Kodan mimoriadny a splnomocneny veliyslanec
Dinsko

Kuala Lumpur

11, Jalan U-Thant
55 000, Kuala Lumpur
Malajzia

Milan Lajciak
mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

Kuvajt Block No.2, Street No.16, Villa No 22 Jan Lisuch
26222 Kuvajt mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Kuvaj

Kyjev Jaroslavov val ¢. 34 Urban Rusnak
010 34 Kiev mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ukrajina

Lisabon Avenida Fontes Pereira de Melo 19, 7. Dto Radomir Bohac

1050-116 Lisabon
Portugalsko

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
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Zastupitelsky drad Adresa Vediici ZU

Londyn 25, Kensington Palace Gardens Juraj Zervan
W8 4QY Londyn chargé d“affaires ad interim
Spojené krdlovstvo Velkej Britdnie a Severného Irska

Lublana Tivolskd cesta 4, P.P.395 Roman Paldan
1000 Lublana mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Slovinsko

Madrid C/Pinar, 20 Jan Valko
28006 Madrid mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spanielsko

Mexico City México Jozef Adamec
11 560 Julio Verne 35 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Mexiko

Minsk Platonova 1-b Lubomir Rehak
220034 Minsk chargé d’ affaires
Bielorusko

Moskva J. Fu¢ika 17/19 Augustin Cisdr
123 056 Moskva mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rusko

Nairobi Milimani Road Igor Liska
30204 Nairobi mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Kena

Nikézia 4,Kalamatas St., Acropolis, Strovolos 2002 Anna Turenicovd
1165 Nikozia mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Cyprus

Oslo Thomas Heftyes gate 24 Dusan Rozbora
NO-0244 Oslo mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Nérsko

Ottawa Rideau Terrace Stanislav Opiela
KTM 2AT Ottawa mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Kanada

Pariz 125, Rue du Ranelagh Jan Kuderjavy
75016 Pariz mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Franctizsko

Peking Ritan Lu, Jian Guo Men Wai iigmund Bertok
100 600 Peking mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Cina

Praha Pod Hradbami 1 Ladislav Ballek
160 00 Praha 6 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Cesko

Pretdria 930 ARCADIA Street Veronika Pristasovd
0083 Pretdria mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Juhoafrickd republika

Riga SmilSu iela 8 Ivan Spilda
1050, Riga mimoriadny a splnomocneny veliyslanec
Loty3sko

Rim Via dei Colli della Farnesina 144VI/A Stanislav Vallo
00194 Rim mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Taliansko

Sarajevo Skopljanska br.7 Miroslav Mojzita
710 00 Sarajevo mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Bosna a Hercegovina

Sofia Blv. Janko Sakazov Michal Kottman

1504 Sofia
Bulharsko

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
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Zastupitelsky drad Adresa Vediici ZU
Soul 389-1 Hannam-dong, Yongsam-gu Pavol Hrmo
140-210 Soul mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Kérea
Stokholm Arsenalsgaten 2/3 TR Peter Kmec
P.0.Box 7183 Stokholm mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Svédsko
Taskent ul. Kicik Besjogoc 38 Jozef Macisak
100070 Taskent mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Uzbekistan
Teherdn No.38, Sarlashgar Fallahi Street Anton Hajduk
P.O.Box.11365-4451 velvyslanec
19887 Teheran
Iran
Tel Aviv Jabotinsky 37 Milan Dubcek
P.O.Box 6459 Tel Aviv mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Izrael
Tokio 2-11-33, Motoazabu, Minato-ku Peter Vrsansky
106-0046 Tokio mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Japonsko
Tripolis Hay Al-Andalus,Gargaresh Street, 3 km Jan Bory
P.0.BOX 5721 Tripolis mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Libya
VarSava ul. Litewska 6 Frantisek Ruzicka
00-581, Warszawa mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Polsko
Vatikdn Via dei Colli della Farnesina 144 Jozef Dravecky
00 194 Roma mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Taliansko
Vieden Armbrustergasse 24 Peter Lizak
A-1190 Wien mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuisko
Washington 3523 International Court, NW Rastislav Kacer
20008, Washington D.C. mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spojené Stdty americké
Zéhreb Prilaz Gjure DeZelica br. 10 Jdn Banas
10000 Zdhreb mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Chorvdtsko
Stala misia Adresa Vediici misie
SM pri medzindrodnych organizdcidch BlaastraRe 34 Juraj Machac
vo Viedni A-1190 Vieden
Rakusko
SD pri NATO, Brusel Boulevard Leopold 11, NATO HQ 1110 Frantisek Kasicky
Brusel
Belgicko

SM pri OECD, Pariz

28,avenue d “Eylau
750 16 Pariz
Francizko

Jana Kotova

SM pri OSN, New York

801 Second Avenue
10017 New York
Spojené stity americké

Peter Burian
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Stala misia

Adresa

Vediici misie

SM pri OSN, Zeneva

9,chemin de I'’Ancienne Route
1218 Grand Saconnex
Svajciarsko

Anton Pinter

SM pri Rade Eurdpy, Strasburg Rue Ehrmann Emil Kuchar
67000 Strasburg
Francizko
SZ pri EU, Brusel Avenue de Cortenbergh 79 Maros Seféovi¢
1110 Brusel
Belgicko
Generalny konzulat Adresa generalneho konzulatu SR Generalny konzul
5 1s ' Vodova 10 .
Ceskad republika 612 00 Brno Ivan Nejeschleba
Qi Hua Tower 4B
Cinska ludova republika 1375 Huai Hai Zhong Lu Igor Pacolak
200031 Sanghaj
_— ) Derkovits sor 7 PP
Madarska republika 5600 Békesski Caba Jan Siilli
Polskd republika Sw. Tomasza 34 Ivan Horsky
31027 Krakov
. . ul. Orbeli ¢ 21/2 . .
Ruskd federdcia 194 223 Sankt Peterburg Magdaléna Pohlodova
e " 10 940 Wilshire Boulevard, Suite 2030 . .
Spojené staty americké CA 90024 California, Los Angeles Frantisek Hudak
Spoiend Sty americké 801 Second Avenue, 12th Floor Ioor Pokoiny
Po) i New York, N.Y. 10017 sor Fokojny
Spolkovd republika Vollmannstrasse 25 d. Frantisek Zemanovié

Nemecko

819 25 Miinchen

Tureckd republika

Guvercin Sokak No. 8
1 Levent, Istanbul, 343 30

Katarina Smékalova

Turecko
. Lokoty 4 . L
Ukrajina 880 17 Ushorod Marian Sladecek
Slovensky institat Stat Adresa

Slovensky institdt Berlin

Spolkova republika Nemecko

Zimmerstrasse 27D-10117 Berlin

Slovensky institdt Budapest

Madarskd republika

Rakoczi dt. 15, H-1088 Budapest

Slovensky institit Moskva

Ruska federdcia

Ul Brestskd 27, 125-056, Moskva

Slovensky institdt
Pariz

Franctizska republika

125, rue de RanelaghF-75016 Paris

Slovensky institdt Praha

Ceska republika

Jilska 450/16, 110 00, Praha 1

Slovensky institit
Rim

Talianska republika

Via dei Colli della Farnesina 144, 00194
Roma

Slovensky institdt Varsava

Polska republika

ul. Krzywe Kolo 12/14a, PL-00 270
Warszawa

Slovensky institit Vieden

Rakdska republika

Wipplingerstrasse 24-26A-1010 Wien

187



Z OZNAM KONZULARNYCH URADOV SR VEDENYCH HONORARNYMI

KONZULMI

VEDUCI KONZULARNYCH URADOV SR PODIA STAVU VO FEBRUARI 2008

Krajina Konzularny drad Konzul
Albénska republika Tirana Faik Dizdari
honordrmy konzul
Argentinska republika La Platta Eduardo Kabat
honordrmy generdlny konzul
Arménska republika Jerevan Gagik Vladimirovic Martirosian
honordrny konzul
Austrdlsky zvaz Melbourne Vojtech Michael Markus
honordrny konzul
Bangladésska Iudova republika Dhaka Reza Ali
honordrmy konzul
Belgické kralovstvo Antverpy Gunar Riebs
honordrny konzul
Belgické kralovstvo Gent Arnold Vanhaecke
honordrmy konzul
Belgické kralovstvo Lige Raffaele Antonio Apruzzese
honordrny konzul
Bolivijska republika La Paz Hernan Guido Vera Ruiz
honordrny konzul
Republika Bosny a Hercegoviny Medzugorie Rajko Zelenika
honordrmy konzul
Brazilska federativna republika Joinville Ernesto Heinzelmann
honordrmy konzul
Brazilska federativna republika Rio de Janeiro M. Faical Hammoud
honordrmy konzul
Brazilska federativna republika Sao Paulo Peter Paulicek
honordrny generdlny konzul
Cyperska republika Limassol George Vassos Hadjitheodossiou
honordrny generdlny konzul
Cilska republika Santiago Paul Nador
honordrny konzul
Cinska ludovd republika Hong Kong Willy Sun Mo Lin
honordrmy konzul
Danske kralovstvo Aarhus Stefan Pet
honordrmy konzul

Spracoval: Martin Firak, stazista, RC SFPA (firak@sfpa.sk). Prameri:

venskej republiky.
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Krajina Konzularny tdrad Konzul
Egyptskd arabska republika Alexandria Mohamed Moustafa el Naggar
honordrny konzul
Etiépska federativna demokratickd republika | Addis Abeba Feleke Bekele Safo
honordrny konzul
Estonska republika Tallinn Evan Tudeberg
honordrny konzul
Filipinska republika Cebu City Antonio N. Chiu
honordrny konzul
Filipinska republika Manila Robert Chin Siy
honordrny konzul
Finska republika Teerijarvi Mikael Alback
honordrny konzul
Franctizska republika Grenoble Menyhért Kocsis
honordrmny konzul
Franctzska republika Lille Alain Bar
honordrny konzul
Franctizska republika Nancy Jean-Marie Keller
honordrny konzul
Franctizska republika Saint Pol De Ledn Yan Mélenec
honordrny konzul
Franctizska republika Toulouse Kathy Bayoud-Vidal
honordrny konzul
Guatemalskd republika Guatemala Mario Fernando Montiifara Rodrigues
honordrny konzul
Guinejskd republika Conakry Boubakar Lombonna Diallo
honordrny konzul
Republika Haiti Port- au - Prince Claude Martin
honordrny konzul
Helénska republika Thessaloniki Konstantinos Mavridis
honordrmy generdlny konzul
Helénska republika Pireus Paul Psomiadis
honordrny konzul
Holandské kralovstvo Eindhoven
Holandské kralovstvo Meppel
Holandské kralovstvo Rotterdam Jacob Ten Hoope
honordrny konzul
Indickd republika Kalkata Patrha Sadham Bosé
honordrny konzul
Indickd republika Mumbai Amit Choksey
honordrny konzul
Indonézska republika Denpasar Jiirgen Schreiber
honordrny konzul
Islandskd republika Reykjavik Runolfiir Oddsson
honordrny konzul
Izraelsky Stdt Beer Sheva Samuel David Sax
honordrny konzul
Izraelsky stat Ha Sharon Karol Nathan Steiner
honordrny konzul
Izraelsky stat Haifa Dan Mandel
honordrny konzul
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Krajina Konzularny tdrad Konzul

Izraelsky stat Jeruzalem Dr.Martin Rodan
honordrny konzul

Jamaika Kingston Christopher Richard Issa
honordrny konzul

Jemenskd republika Sana Adel Mohamed Al Huraibi
honordrny konzul

Jordanske hdsimovské kralovstvo Ammadn Khaldun A. Abuhassan

honordrny generdlny konzul

Juhoafrickd republika

Kapské Mesto

Geoffrey Leighton Ashmead

honordrny konzul
Kanada Calgary Ludovit Zanzotto
honordrmy konzul
Kanada Montreal Dezider Michaletz
honordrny konzul
Kanada Toronto Mikulas Martincek
honordrny konzul
Kanada Vancouver Stanislav Lisiak
honordrny konzul
Kanada Winnipeg Jozef Kiska
honordrny konzul
Kenskd republika Mombasa Christoph Modigell
honordrny konzul
Kirgizskd republika Biskek Igor Konstantinovi¢ Gusarov
honordrny konzul
Kolumbijskd republika Medellin Jenaro Pérez Gutiérrez
honordrny konzul
Korejska republika Pusan Bok Soon Ha (Seung Hee, Ha)
honordrny konzul
Libanonska republika Bejrit Roy Antoine Samaha
honordrny generalny konzul
Luxemburské velkovojvodstvo Luxemburg Blanche Mourtrier
honordrny konzul
Maceddnska republika Skopje Vlade Tome Stojanovski
honordrny konzul
Malajzia Kota Kinabalu Wong Khen Thau
honordrny konzul
Malawijska republika Blantyre Salim David Bapu
honordrny konzul
Maltskd republika Valletta Godwin Edvard Bencini
honordrny konzul
Marocké krdlovstvo Casablanca Kamil Ouzzani Touhamy
honordrny konzul
Moldavskd republika Kisinov lurie Grigore Popovici
honordrny konzul
Monacké kniezatstvo Monako Cristine Noghés-Ménio
honordrny konzul
Mongolsko Ulanbdtar Munchijn Enchtajvan
honordrny konzul
Mozambickd republika Maputo Ismael Mussa Mangueira
honordrny konzul
Nepalske kralovstvo Kathmandu Chatur Dhoj Karki
honordrny konzul
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Krajina Konzularny tdrad Konzul
Nigérijskd federativna republika Port Harcourt Eze Clifford Amadi
honordrny konzul
Nikaragujskd republika Managua Francisco Cifuentes Navas
honordrny konzul
Nérske krdlovstvo Bergen Morten L. Gjesdahl
honordrny konzul
Nérske krdlovstvo Drammen Zuzana Opavska Wahl
honordrny konzul
Nérske kralovstvo Trondheim Erik Frederiksen
honordrny konzul
Novy Zéland Auckland Peter Kiely
honordrny konzul
Spolkova republika Nemecko Bad Homburg Imrich Donath
honordrny konzul
Spolkova republika Nemecko Hamburg Peter Littmann
honordrny konzul
Spolkova republika Nemecko Hannover Dirk Bettels
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Lipsko Wolfgang Fritz Eschment
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Stuttgart Christoph Goeser
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Wuppertal Ivan Koval
honordrny konzul
Pakistanskd islamskd republika Karacr Abdula Sikander Ghulamali
honordrny konzul
Panamska republika Panama Julio César Benedetti
honordrny konzul
Paraguajskd republika Cuidad del Este Charif Hammoud
honordrny konzul
Perudnska republika Lima Teresa Koetzle-Daly
honordrny konzul
Polskd republika Cliwice Marian Czerny
honordrny konzul
Polskd republika Poznari Piotr Stanislaw Styczinski
honordrny konzul
Polska republika Rzeszow Adam Goral
honordrny konzul
Polskd republika Sopot Jerzy Lesniak
honordrny konzul
Portugalskd republika Porto Manuel de Sa Bastos
honordrny konzul
Rakdiska republika Innsbruck Jurgen Bodenseer
honordrny konzul
Rakdiska republika Linz Ernst Papesch
honordrny konzul
Rakdiska republika Salzburg Gerald Hubner
honordrny konzul
Rakdska republika Vieden Walter Hildebrand
honordrny konzul
Rumunskd republika Salonta Miroslav Jabloncsik
honordrny konzul
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Krajina

Konzularny drad

Konzul

Ruska federdcia

Chanty-Mansijsk

Eduard Vasiljevi¢ Lebedev

honordrmy konzul

Ruska federdcia Rostov na Done Peter Sulek
honordrmy konzul

Ruska federdcia Krasnojarsk Valerij Alexandrovi¢ Gracev
honordrmy konzul

Salvadorskd republika San Salvador Nicolas Antonio Salume Babun
honordrny konzul

Senegalskd republika Dakar Mapathé Ndiouck
honordrny konzul

Seychelskd republika Victoria Joseph France Albert
honordrny konzul

Spojené krélovstvo Velkej Britdnie a Sever- Belfast Thomas Sullivan

ného Irska honordrny konzul

Spojené krélovstvo Velkej Britdnie a Sever- | Cardiff Nigel Bruce Harold Payne

ného Irska honordrny konzul

Spojené krédlovstvo Velkej Britdnie a Sever- Edinburgh Duncan Alexander Spiers

ného Irska honordrmy konzul

Spojené staty americké Boston Peter Muzila
honordrmy konzul

Spojené Stity americké Cleveland Edward George Keshock
honordrmy konzul

Spojené staty americké Denver Gregor James Fasing
honordrmy konzul

Spojené stity americké Detroit Edward Zelenak
honordrny konzul

Spojené stity americké Chicago Thomas Kenneth Klimek Ward
honordrny konzul

Spojené stity americké Indianapolis Steve Zlatos
honordrny konzul

Spojené stity americké Kansas City Ross F. Marine
honordrny konzul

Spojené staty americké Las Vegas Geoffrey A. VanderPal
honordrny konzul

Spojené Stity americké Pittsburgh Joseph T. Senko
honordrmy konzul

Spojené stity americké San Francisco Barbara M. Pivnicka
honordrny konzul

Demokratickd socialisticka republika Sri Colombo Mahen Roshan Andrew Kariyawasan

Lanka honordrmy konzul

Suddnska republika Chartim Nasreldin Ibrahim Shulgami
honordrmy konzul

Syrska arabska republika Lattakia Anas Dib Joud
honordrmy konzul

§panie|ske kralovstvo Barcelona Joan Ignacio Torredemer Galles
honordrmy konzul

§panie|ske krdlovstvo Santa Cruz de Tenerife Francisco José Perera Molinero
honordrmy konzul

§panie|ske krélovstvo Zaragoza Jean-Pol Jules Marie Bastiaanas
honordrny konzul

Svajciarska konfederacia Ziirich Michal Cierny
honordrmy konzul
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Krajina Konzularny tdrad Konzul
Svédske kralovstvo Malmo Rolf Bjerndell
honordrny konzul
Talianska republika Ascoli Piceno Carlo Matarazzo
honordrny konzul
Talianska republika Florencia Massimo Sani
honordrny konzul
Talianska republika Forlf Alvaro Ravaglioli
honordmy konzul
Talianska republika Mildno Luiggi Cuzzolin
honordrmy konzul
Talianska republika Neapol Franca Serao
honordrny konzul
Talianska republika Palermo Roberto Helg
honordrny konzul
Talianska republika Terst Miljan Todorovic
honordrny konzul
Talianska republika Turin Giuseppe Pellegrino
honordrny konzul
Tozskd republika Lomé Viwoto James Victor Sossou
honordrny konzul
Tureckd republika Edirne Coskun Molla
honordrmy konzul
Tureckd republika lzmir Selcuk Borovali
honordrny konzul
Ukrajinska republika Doneck Tamara Timofejevna Lysenko
honordrmy konzul
Ukrajinskd republika Uzhorod Ivan Julievié Sufri¢
honordrny konzul
Vietnamskd socialistickd republika Hociminovo Mesto Huy Ho
honordrny konzul
Zambijskd republika Lusaka Jaroslav Kulich
honordrny konzul
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Pocrty PRISLUSNIKOV OS SR v SUCASNYCH MISIACH NA PODPORU
MIERU

STAV K FEBRUARU 2008

. . . . Skutocny pocet prislusni-
Misia Miesto posobenia kov OS SR
OSN
UNDOF (United Nations Disengagement Observer Force) | Syria, Golanské vysiny 95
UNFICYP (United Nations Peacekeeping Force in Cyprus) Cyperské republika 196
- OSN
l_JIEI)TSSNO (United Nations Truce Supervision Organization) Syrska arabska republika, $tét lzrael 3
NATO
ISAF (International Security Assistance Force) Afgansky islamsky $tat 56+2+3
KFOR (Kosovo Force) Kosovo 170
Velitelstvo NATO Sarajevo Bosna a Hercegovina 1
EU
ALTHEA Bosna a Hercegovina 35
ALTHEA (Velitelstvo) Bosna a Hercegovina 4
OBSE
OBSE (pozorovatelskd misia) Gruzinsko 2

Spracoval: Martin Firak, stazista, RC SFPA (firak@sfpa.sk). Pramen: Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky.
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