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PREDHOVOR

Prva Rocenka zahrani¢nej politiky SR, ktora vysla v roku 2000 a mapovala rok 1999,
zhrnula zamer tohto jedinecného projektu nasledovne: ,Spolocenskd objednavka
pravidelne vydavat zbornik nazorov a hodnoteni zahranic¢nej politiky statu vyplynula
z potreby registrovat vo forme dostupnej odbornej verejnosti vyvoj v oblasti zahrani¢nej
politiky v klicovom obdobi zrodu statu... Na Slovensku je potreba vydavania Rocenky
este umocnena dvomi faktormi: prilisnou zavislostou trendov zahrani¢nej politiky od
aktualnej vladnej garnitdry..., ako aj neexistenciou oficialneho zbornika dokumentov
zahranic¢nej politiky. Z tohto hladiska je skoda, ze prvy ro¢nik Rocenky vychadza az
v 6smom roku existencie SR. Zostdva nam iba utesit sa povestnym - lepsie neskoro
ako vobec.”

Azda najlepsim dokazom toho, Ze sa tento zamer podarilo naplnit, je fakt, ze
Rocenka zaznamendva tento rok svoje desiate vyrocie. Pocas prvej dekady svojej
existencie si vybudovala a udrzala osobitné miesto vo verejnej diskusii o zahranicnej
politike a ostala stale jedine¢nym a unikatnym zdrojom informacii, ndzorov, vedomosti,
skdsenosti, postojov a argumentov samotnych realizdtorov, akademikov, analytikov ¢i
zurnalistov, s cielom skvalitnit rozhodnutia v oblasti zahrani¢nej politiky tak, aby slizili
¢o najviac zaujmom tejto krajiny. Sme stéle presvedcent, Ze tuto tradiciu v kniznej po-
dobe pravidelne hodnotit, kde sa nachadza zahranicna politika SR, co klticové sa stalo
v predchddzajicom roku a aké vyzvy stoja pred Slovenskom v najblizsej budicnosti,
je potrebné udrziavat. Toto boli a st hlavné ciele a zamery tejto edicie a verime, Ze to
isté bude ciefom i tych buddcich.

Rocenka presla za 10 rokov svojho Zivota viacerymi zmenami. Zo zbornika z hodno-
tiacej konferencie sa postupne stala samostatna publikacia s jasne vymedzenou Struk-
tdrou a autorskym zazemim. Rocenka mala dvoch vydavatelov, troch editorov a Sest
roznych farieb na obalke, ktora mala dva grafické motivy. Vysla 10-krat v slovencine
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a 9-krat v angli¢tine. Obe jazykové mutdcie vysli na v rozsahu 3 771 stran, prispelo do
nich 93 r6znych autorov so 139 analyzami, ktorymi zaplnili v pripade slovenskej verzie
1227 av pripade anglickej 1 161 stran. Prilohy ,zabrali” 637, resp. 606 stran. Medzi
autormi boli dvaja prezidenti SR, Styria predsedovia NR SR, jeden predseda vlady SR,
Styria podpredsedovia vlady SR, traja ministri zahrani¢nych veci SR, pat ministrov obrany
SR, jeden minister financii SR, jeden vysoky predstavitel medzinarodného spolocenstva
pre Bosnu a Hercegovinu a $pecialny vyslanec EU, jedendst opozi¢nych a koali¢nych
poslancov a predsedov vyborov NR SR, osem akademikov, jedna predstavitelka Sve-
tovej banky, dvadsatosem analytikov, dvadsatsedem predstavitelov MZV a MH a dvaja
zurnalisti/publicisti, pricom niektori sa objavili v Rocenke viackrdt v réznych funkciach.
Na slovenskej verzii spolupracovalo osem jazykovych redaktorov, desat recenzentov
a pétnast clenov edi¢nej rady. T anglicki pomahalo zostavit Sestnast prekladatelov
a sedem jazykovych redaktorov.

Tohtoro¢na Rocenka bilancuje rok 2008 a slovensku zahranicnu politiku uz v sta-
bilnej obsahovej Struktire. Hodnoti nase pdsobenie v medzindrodnom prostredi,
realizaciu prioritnych oblasti nasej zahranicnej politiky, ako aj efektivitu ndstrojov a in-
Stitucionalny rdmec na jej realizaciu. Na zaklade pozitivnej spatnej vazby od Citatelov
sme aj tento rok zaradili na dvod publikdcie pohlad ministra zahrani¢nych veci, ktory
sa na uplynulych 12 mesiacov pozrel z pohladu ¢loveka, ktory nesie v tomto volebnom
obdobi zodpovednost za tvorbu a vykon zahranicnej politiky. Text hodnoti problémy
a aspekty slovenskej zahrani¢nej politiky, ktoré hibsie rozoberaju i dalsi autori, co dava
Citatelovi unikdtnu moznost nazriet v ramci jednej publikdcie na ten isty ,problém*
z rozli¢nych uhlov.

Odbornu ¢ast Rocenky otvara prispevok Vladimira Bil¢ika z Vyskumného centra
Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nu politiku, n. 0. (RC SPFA), ktory ponuka pohlad
na plnenie hlavnych politickych, hospodarskych a institucionalnych priorit Slovenska
ako ¢lenského statu EU, analyzuje spravanie SR, pontika prierezovi analyzu nosnymi
politickymi prioritami SR v EU a hodnoti aj schopnost krajiny formulovat a presadzovat
svoje preferencie v ramci EU. Bezpec¢nostnopolitické aspekty nasej zahranicnej politiky
analyzuje Matuis Korba z Centra bezpec¢nostnych stidii. Vo svojej analyze priblizuje,
akym spdsobom sa Slovensko za pét rokov ¢lenstva v NATO vyrovnalo s vyzvou aktivne
sa zapojit do politickej ¢innosti Aliancie, ako aj do jej vojenskych operdacii krizového
manazmentu a aké dlohy plni v sicasnosti v ramci transformujticeho sa NATO. Cast
zameranu na pdsobenie Slovenska v medzinarodnom prostredi uzatvdra text Martiny
Hrvolovej z Odboru ludskych prav, narodnostnych mensin, Rady Eurépy a OBSE Mi-
nisterstva zahrani¢nych veci SR, ktora analyzuje nase prvé predsednictvo vo Vybore
ministrov Rady Eurépy.

Druhd stat Rocenky, ktora sa venuje prioritnym oblastiam nasej zahrani¢nej politiky,
otvara text generdlneho riaditela Sekcie hospodarskej spolupradce a rozvojovej pomoci
MZV SR Radomira Boh&ca. Ten sa vo svojom prispevku venuje napfﬁaniu staronovej
priority zahranic¢nej politiky SR, ktorou je ekonomicka dimenzia slovenskej diplomacie
v kontexte svetovej hospodarskej a financnej krizy, a s iou sdvisiacim vyzvam. Jan Pet-
rovi¢, generalny riaditel’ Sekcie energetiky Ministerstva hospodarstva SR, sa zameral
na jednu z klicovych oblasti slovenskej politiky, ako aj politiky Europskej tnie, ener-
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getickd bezpecnost. Pohlad na slovenskeé aktivity na zapadnom Balkane v roku 2008
- na ekonomickd diplomaciu, rozvojovi pomoc a problematiku Kosova - poskytuje
nezavisly zurnalista Jdlius Lérincz. Analyzu slovenskych stredoeurépskych aktivit uz
tradicne spracoval Tomas Strazay, analytik RC SFPA, ktory vo svojom prispevku suma-
rizuje priority dvoch vysehradskych predsednictiev - ¢eského a polského, zameriava
sa na problematické momenty agendy, ako aj na prinosy Slovenska pocas oboch
predsednictiev. Riaditel’ a veduci vyskumného programu Vychodna Eurépa RC SFPA
Alexander Duleba poskytuje ,fotografiu” kli¢ovych udalosti a stru¢nd analyzu vyvinu
vztahov SR s tromi vychodoeurépskymi susedmi - Ruskom, Ukrajinou a Bieloruskom
- v roku 2008.

Zaver odbornej Casti, ktory je venovany institucionalnemu zazemiu a nastrojom
zahranicnej politiky, opat otvara prispevok veddceho sluzobného dradu MZV SR
Marcela Peska. Ten sa vo svojej analyze pozera na rok implementacie instituciondlnej
reformy ministerstva zahrani¢nych veci. Odborny blok Rocenky uzatvara prispevok
Vladimira Benca a Petra Brezaniho z RC SFPA, ktori svoju pozornost upriamili na fun-
govanie nasho najdolezitejsieho bilaterdlneho ndstroja slovenskej zahranicnej politiky
v roku 2008, ktorym je rozvojova pomoc. Autori poskytli svoj pohlad na institucionalne
a legislativne zmeny a snazili sa poskytnat sumar aktivit slovenskej rozvojovej pomoci
v roku 2008.

Expertn Cast tradi¢ne dopliiaju prilohy ako chronoldgia déleitych zahrani¢nopo-
litickych udalosti, vybrané politické dokumenty, zoznam medzindrodnych zmldy, infor-
macie o Struktdre a predstaviteloch orgdnov $tatnej spravy posobiacich v zahrani¢nej
politike, zoznam diplomatickych misii a predstavitelov SR v zahranici, diplomatického
zboru v SR, informdcie o vojenskych misiach v zahranic¢i a pod.

Pevne verime, Ze aj desiata edicia Rocenky si ndjde svojich citatelov a poslizi
vSetkym tym, ktori sa o zaujimajd o minulost, pritomnost i budicnost Slovenska a slo-
venskej zahrani¢nej politiky. Na zaver by sme este radi podakovali Ministerstvu zahra-
ni¢nych veci SR za spoluprdcu na tomto projekte a jeho podporu i za to, Ze aj vdaka
tejto spolupraci mézeme pokracovat v budovani tejto velmi potrebnej tradicie.

Peter Brezani
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Z AHRANICNA POLITIKA SLOVENSKA
vV ROKU 2008 OPTIKOU MINISTRA
ZAHRANICNYCH VECI

MirosLAV LAJCAK

Rok 2008 bol pre slovensku zahrani¢nu politiku rokom kontinuity zakladnych priorit
i cielov a zdroven bol aj rokom zaciatku vyraznych zmien vonkajsieho prostredia,
v ktorom slovenska diplomacia pdsobila. Slovensko v medzinarodnom prostredi podpo-
rovalo riesenia vychadzajuce z principov funkénému multilateralizmu a respektovania
medzinarodného prava. Slovensku sa darilo naplnit hlavné zahranic¢nopolitické zamery
a vonkajsie pdsobenie krajiny upevnilo jej medzinarodné postavenie.

Zakladné strategické priority a ciele zahrani¢nej politiky zahrnula slovenska diplo-
macia jasne a s davkou predvidavosti do stratégie MZV SR, ktorej Struktira posliZzila
aj pri vypracovani Spravy o plneni tloh zahranicnej politiky Slovenskej republiky v roku
2008 a Zamerania zahranicnej politiky na rok 2009. Témy zo stratégie - posilnenie dip-
lomatickych aktivit na podporu prosperity Slovenska, otazky energetickej bezpecnosti
a celkovej stability v Europe - sa ukazali ako jedny z klticovych. Rovnako sa viac do
popredia zahrani¢nej politiky posunula ochrana zaujmov obcanov SR v zahranicr.

Rok 2008 vnimame aj ako rok zneistenia medzindrodnych vztahov a medzina-
rodného prava. Bol to rok rusko-gruzinskeho konfliktu a jednostranného vyhlasenia
samostatnosti Kosova, Juzného Osetska a Abchazska, rok zaciatku globdlnej financnej
a hospodarskej krizy.

UsPESNE v EUROPSKE) UNII

Piaty rok nasho ¢lenstva v EU bol nepochybne mimoriadne tdspesny. V nadviznosti na
zrusenie hrani¢nych kontrol na pozemnych hraniciach z decembra 2007 pokracoval
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proces integracie do schengenského priestoru zrusenim hrani¢nych kontrol na vntor-
nych leteckych hraniciach k 30. 3. 2008. Slovensko tak opat dokazalo, Ze nepodcenilo
pripravu na Schengen a Ze sa dokaze tcinne podielat na ochrane spolocného eurépskeho
priestoru. Slovensko navyse zavfsilo ratifikacny proces Lisabonskej zmluvy, ¢im pootvorilo
dvere do priestoru, v ktorom tnia bude moct pinsie vyuzit svoje kapacity i ambiciu hrat
vyznamnejsiu a sebavedomejsiu dlohu na medzinarodnej scéne. Ako prva krajina Vyse-
hradskej Stvorky Uspesne ukoncilo aj viacrocné Usilie o splnenie naro¢nych maastricht-
skych kritérii na zavedenie eura 1. janudra 2009. Pochybnosti o vhodnosti skorého vstupu
do eurozény sa rozplynuli v druhej polovici roka 2008, ked sa v dosledku finan¢nej krizy
zacala prejavovat strata dovery medzinarodnych finanénych kruhov v narodné meny
(aj) statov strednej a vychodnej Eurépy. Vstup do eurozény preto predstavuje krok,
ktory v Case medzinarodnej financnej a ekonomickej krizy vytvoril pre krajinu stabilné
a bezpe¢né menové prostredie. Slovensko podporovalo koordinovany postup EU pri

zmiernovani dosahov globalnej krizy. Opatrenia

vlady SR z oktébra 2008 o statnom ruceni az do
vysky 100 % vkladov pre fyzické osoby a iné oprav-
nené osoby, ako aj vladny balicek 26 protikrizovych
opatreni zo zaciatku novembra 2008 boli plne
v stilade s odporticaniami Eurépskej tnie.
Slovensko sa podielalo aj na dohode Europ-
skej rady o klimaticko-energetickom balicku EU,
ktorého implementdacia by mala viest k naplneniu

Pochybnosti o vhodnosti skorého
vstupu do eurozony sa rozplynuli
v druhej polovici roka 2008, ked'sa
v désledku financnej krizy zacala
prejavovat strata dévery medzina-
rodnych financnych kruhov v na-
rodné meny (aj) statov strednej

a vychodnej Eurdpy.

zavizkov Unie v oblasti ochrany klimy a energe-
tiky. SR sa obzvlast zasadila za zohladnenie uz
vykonaného usilia pri znizovani emisii sklenikovych plynov zo strany jednotlivych krajin,
ako aj za kroky smerujdce k minimalizacii rizika dniku energeticky naro¢nych odvetvi
z EU do tretich krajin.

Je potesitelné, ze rok 2008 vniesol nové prvky aj do vonkajsich politik EU. Slovensko
nadalej aktivne podporovalo pokracovanie procesu rozsirovania Unie. S kandiddtskymi
krajinami, predovsetkym Chorvatskom, Slovenska republika vo velkej miere zdielala
svoje skiisenosti z predvstupovej pripravy. Pokracovali aj rokovania EU o moznostiach
intenzivnejsich integracnych vizieb krajin zapadného Balkanu s Uniou, ktoré prispie-
vali k stabilite v tomto regione. Vynimocny je i projekt posilnenia Europskej susedskej
politiky vytvorenim Unie pre Stredozemie. Slovensko sa svojimi skisenostami zapojilo
do pripravy politiky Vychodného partnerstva, ktoré by malo vytvorit institucionalne
podmienky pre posilnenie spoluprace EU s jej vychodoeurépskymi susedmi s dorazom
na Ukrajinu, Bielorusko a Moldavsko.

SLOVENSKO JE DOVERYHODNY A ZODPOVEDNY PARTNER

Slovenska zahrani¢na politika vychddza z premisy, ze hlavnym garantom bezpecnosti
Slovenskej republiky je Severoatlanticka aliancia. Slovensko si svojimi aktivitami, odhod-
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lanim posiliiovat transatlantickd vizbu a déslednym napliianim alianénych zavizkov
vybudovalo imidZz déveryhodného partnera a angazovaného spojenca. Slovenska
republika sa aktivne zapojila do operacii medzindrodného krizového manazmentu
pod velenim NATO, ¢i do budovania sil rychlej reakcie NATO a EU.

V sulade s politikou Aliancie pokracovalo Slovensko v pomoci Afganistanu. Opera-
ciu ISAF v Afganistane podporilo presunom multifunkénej Zenijnej jednotky do juznej
Zasti Afganistanu i napliianim rozhodnutia o zdvojnasobent slovenského kontingentu
v roku 2008. Samotné zastipenie Slovenskej republiky v tejto operdcii, teritorialne
zaclenenie i fakt, Ze Slovensko prebralo a nadalej prebera narocnejsie tlohy s vyssou
mierou zodpovednosti primerane k svojim moznostiam, st dokazom odhodlanosti
spolocne sa podielat na zvySovani akcieschopnosti Aliancie. V roku 2008 sa zvysil aj
pocet slovenskych vojakov v kosovskej misii KFOR.

Slovenskd republika jednoznacne podporila zavery aprilového samitu NATO, ktory
sa konal v Bukuresti. Nasim cielom je zvySenie efektivnosti Aliancie a jej schopnosti Celit
globalnym vyzvam. V tomto duchu sa preto zasadzujeme aj za jej dalSie rozsirovanie.
Slovensko do tohto procesu navyse velmi aktivne prispieva. V roku 2008 slovenské
velvyslanectvo v Kyjeve uz druhy rok dspesne

a nadalej intenzivne realizovalo Glohy kontakt-
ného velvyslanectva NATO na Ukrajine. V ramci
svojich aktivit prezentovalo ukrajinskej odborne;j
i laickej verejnosti Alianciu a tvorilo platformu
na slobodnu diskusiu o bezpecnostnej politike
Ukrajiny a jej alternativach.

Postoj SR k protiraketovej obrane USA v Eu-

Slovensko si svojimi aktivitami,
odhodlanim posilnovat transatlan-
tickd vazbu a déslednym naplianim
alian¢nych zavazkov vybudovalo
imidz doveryhodného partnera

a angaZovaného spojenca.

rope prispel k tomu, Ze téma sa dostala i do

agendy Aliancie. V internej debate NATO o poslani Aliancie, na pozadi 60. vyrocia
vzniku, podporovalo Slovensko postoje, ktoré zdoraznovali, ze klicovym prvkom
reformy a novej stratégie NATO musi byt schopnost nadalej vykonadvat doveryhodnd
bezpecnostnu politiku, vratane bezpecnostnych zaruk v zmysle ¢lanku V. Severoatlan-
tickej zmluvy, ktory tvori zékladny pilier kolektivnej obrany Aliancie.

Okrem aktivit v NATO sa bezpecnostna politika Slovenska realizuje prostrednic-
tvom aktivneho zapojenia sa, spolo¢ne s europskymi partnermi, do naplnania cielov
Spolocnej zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky, Eurépskej bezpecnostnej a obrannej
politiky EU, ¢i v rdmci Organizdcie pre bezpecnost a spolupracu v Eurépe (OBSE).
Pozornost vojensko-bezpecnostnej agendy OBSE sa v roku 2008 upriamovala predo-
vSetkym na rusko-gruzinsky konflikt, otazku nezavislosti Abchdzska a Juzného Osetska,
rusky postoj k Zmluve o konvencnych ozbrojenych silach v Eurépe, skomplikovanie
postavenia misie OBSE v Kosove a na iniciativu prezidenta Ruskej federdcie Dmitrija
Medvedeva na vytvorenie novej Eurépskej bezpecnostnej zmluvy. Slovensko v tychto
otazkach svoje postoje diskutovalo a koordinovalo so spojencami.

Slovensko svoje postoje k Specifickym bezpecnostnym otdzkam vyjadrovalo v me-
dzinarodnych organizaciach s odzbrojovacim prvkom. Takto SR napr. od mdja 2008
vykondvala ro¢nu predsednicku funkciu vo Vykonnej rade Organizacie pre zakaz
chemickych zbrani (OPCW) v Haagu. Svojim posobenim prispievala k zefektivneniu
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rozhodovacich procesov OPCW najma pri implementacii Dohovoru o zakaze che-
mickych zbrani (CWC) tykajiceho sa likvidacie chemickych zbrani, medzinarodnej
pomoci krajindm pri G¢innom monitoringu vyuzivania chemickych latok a pri posil-
novani dialogu s priemyslom.

PREDSEDNICTVO VO VYBORE MINISTROV RADY EUROPY

Az do mdja 2008, ked  sme ,odovzdali Stafetu” Svédsku, pokracovalo nase 6-mesac-
né predsednictvo vo Vybore ministrov Rady Eurépy, pocas ktorého sme sa usilovali
upriamit pozornost ¢lenskych statov Rady Eurépy a dalsich partnerov na optimalizaciu
fungovania tejto organizacie. Slovenské predsednictvo orientovalo svoje aktivity najma
na oblast vzdelavania a vychovy rémskych deti a mladeze, miestnej a regionalnej sa-
mospravy, prace Eurépskeho sidu pre ludské prava a Eurdpskeho dohovoru o krajine.
Pri prilezitosti 10. vyrocia nadobudnutia platnosti Rdmcového dohovoru na ochranu
narodnostnych mensin a Eurdpskej charty regionalnych alebo mensinovych jazykov
Slovensko 11. marca 2008 usporiadalo v Strasburgu samostatni medzinarodnu kon-
ferenciu v ramci svojho predsednictva vo Vybore ministrov RE. V silade so zdmermi
slovenského predsednictva sa podarilo rozvinit odbornu spolupracu so zdstupcami
bieloruskej exekutivy i obcianskej spolo¢nosti.

POTREBA AKTIVNE) EKONOMICKE) DIPLOMACIE

Slovensko patri ku krajindam s otvorenym a proexportne zameranym hospodarstvom,
ktoré ma vyrazne obmedzené surovinové zdroje a maly trh. Tato charakteristika sp6-
sobuje zavislost hospodarskeho rozvoja krajiny od globalnych ekonomickych pohybov
a kriz. Prave prebiehajica globdlna hospoddrska kriza urychlila na Slovensku prijatie
strategického rozhodnutia vyraznejsie vyuzit ndstroje zahrani¢nej politiky na podporu
hospodarskeho rozvoja krajiny. Ministerstvo zahrani¢nych veci v roku 2008 v tomto
smere vyvijalo aktivity na posilnenie dialégu s predstavitelmi podnikatelskych zdruzenf
a organizacii o o¢akavaniach a moznostiach posilnenia ekonomickej dimenzie diplo-
macie. Je dolezité zdoraznit, Ze iniciativy podobného charakteru sa musia realizovat
v lizkej synergii vniitornej a vonkajsej hospodarskej politiky, ako i prehibenej sticinnosti
zainteresovanych rezortov vlady Slovenskej republiky.

Ministerstvo zahrani¢nych vecizacalo v silade so strategickym ciefom podporovat
prosperitu Slovenska a presadzovat jeho hospodarske zaujmy v zahrani¢i, menit orien-
taciu a zameranie ¢innosti zastupitelskych dradov tak, aby sa ekonomicka agenda stala
jednou z hlavnych naplini‘ich pdsobenia. Velvyslanectva tak majd, okrem iného, slazit
ako miesto monitoringu najlepsich skdsenosti z krajiny pdsobenia, miesto prioritného
kontaktu s predstavitelmi podnikatelskej sféry, aby im pomohli v hladani moznosti
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rozvoja podnikatelskych aktivit, vratane umiestnenia slovenskej produkcie na trhoch
v zahranici. Kazdodennymi témami na zastupitelskych tradoch sa stali témy podpory
exportu, vedecko-technologickej spoluprace a prace s aktudlnymi i potencialnymi in-
vestormi. Nase aktivity v medzinarodnych organizdciach s ekonomickym zameranim
sa sustredili hlavne na vyuzitie realnych moznosti organizacie.

ENERGETICKA BEZPECNOST SLOVENSKA

Vyvoj agendy energetickej bezpecnosti v uplynulom obdobi potvrdil dolezitost jej
vonkajsieho, zahranic¢nopolitického a bezpecnostného rozmeru. Slovensko sa na zakla-
de skidsenosti a v stilade so svojim zaujmom zasadzovalo v ramci Unie za efektivnejsiu
vonkajsiu energetickd politiku vychadzajdcu z respektovania bezpecnosti producentov
i dodavok energetickych surovin, bezpecnosti

ich tranzitu a odberatelov. Je to koncept, ktory
sa v stcasnosti len dotvara, a Slovensko je a bude
aktivnym ucastnikom tohto procesu.

V roku 2008 venovalo Slovensko mimoriadnu
pozornost rokovaniam o klimaticko-energetickom
balicku a 3. energetickom bali¢ku. So skupinou
podobne zmy3lajdcich krajin v EU sa mu podarilo
presadit zavedenie takého vlastnickeho oddelenia
vertikdlne integrovanych energetickych spoloc-
nosti (kontrolujdcich vyrobu, prepravu i distri-
buciu), ktoré zodpovedad zaujmom Slovenska

V sulade so strategickym cielom
podporovat prosperitu Slovenska
a presadzovat jeho hospodarske
zdujmy v zahranici, maja velvysla-
nectva, okrem iného, slizit ako
miesto monitoringu najlepsich
skdsenosti z krajiny p6sobenia

a miesto prioritného kontaktu

s predstavite/mi podnikatelskej
sféry.

a neznizZuje jeho konkurencieschopnost.

Slovensko, rovnako ako EU, vo svojej dlhodobej koncepcii energetickej bezpecnosti
hladalo pristupné moznosti diverzifikdcie zdrojov a distribu¢nych tras. Popri aktivnej
Gcasti v dialégu medzi EU a Ruskom, ktoré predstavuje hlavného partnera Slovenska
v oblasti energetiky, sa SR zapajala do iniciativ EU s netradi¢nymi, ale perspektivnymi
partnermi. Strategické materialy EU v agende energetickej bezpecnosti a komunikacie
EU s partnermi - Ruskom, Ukrajinou i krajinami Strednej Azie - zohladovali pozicie
a zaujmy Slovenskej republiky z hladiska dodavok i tranzitu energentov.

Slovensko presadzovalo tému energetickej bezpecnosti do programu vsetkych
bilateralnych politickych rokovani vratane formatu V4 a EU. Slovensko iniciovalo bilate-
ralny ,energeticky dial6g” s regionalnymi partnermi (s Ceskom, Polskom, Madarskom,
Rakuskom a Ukrajinou) o otazkach energetickej dostatocnosti Slovenskej republiky
i regionu, o alternativnych zdrojoch, prepravnych trasach energii a vzajomnych pre-
pojeniach. Dialég ulahcil naslednd komunikaciu so susedmi pri obhajovani na pode
EU spolo¢nych cezhrani¢nych energetickych projektov.

Vysledkom spoluprace ministerstva zahranicnych veci' s ministerstvom hospodar-
stva bolo presadenie myslienky institucionalizacie medzirezortného konzulta¢ného
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mechanizmu hlavnych aktérov energetickej bezpecnosti SR v Stratégii energetickej
bezpecnosti Slovenskej republiky. Vytvorenim stélej konzultacnej platformy slovenska
vlada poverila MH SR.

Pre slovensku energetiku je mimoriadne dolezita podpora rozvoja bezpecného
vyuZivania jadrovej energie na mierové dcely, ¢o svojim potencidlom umoziiuje napliat
ciele energetickej politiky EU a je ddlezitym prvkom prechodu na nizkouhlikové hos-
podarstvo. Slovensko spolu s Ceskou republikou hostia Eurépske jadrové férum, ktoré

.....

globalnych vyziev, akymi su klimatické zmeny ¢i energeticka bezpecnost.

ZAPADNY BALKAN: REGIONALNA PRIORITA

Zapadny Balkan ostava, tak ako po minulé roky, na poprednom mieste priorit sloven-
skej zahranicnej politiky.
Slovensko bolo v regione zapadného Balkanu

aktivne bilaterdlne i multilaterdlne. Nasim pri-
marnym zamerom bolo posilnovat vazby krajin
zapadného Balkanu s EU a NATO a pomahat tak
europskemu integracnému procesu v regione.
Intenzivne sme vyuzivali nase vlastné skisenosti
z transformaéného procesu pred vstupom do
euroatlantickych sStruktdr. Jeden z konkrétnych
krokov, odrazajuicich politiku Slovenska v regione

Slovensko bolo v regione zapad-
ného Balkanu aktivne bilateralne

i multilateralne. Nasim primarnym
zamerom bolo posilnovat vazby
krajin zdpadného Balkdnu s EU

a NATO a pomahat tak eurépskemu
integracnému procesu v regione.

zapadného Balkanu, predstavovala ratifikacia pri-
stupovych zmliv Albanska a Chorvatska do NATO. Ratifikacia ukazala siroky politicky
konsenzus pre podporu integrdcie krajin zdpadného Balkanu do euroatlantickych
Struktdr v SR. Navrh vtedy podporilo 136 poslancov NR SR zo 137 pritomnych. Spolo-
Censké a hospodarske reformy v tomto regione predstavovali aj jednu z priorit sloven-
skej rozvojovej pomoci. V Srbsku, Ciernej Hore, Bosne a Hercegovine a Macedonsku
realizovali slovenské subjekty projekty v hodnote zhruba 2,5 mil. eur.
V roku 2008 sa podarilo opat o krok postupit blizsie k integracii Srbska a Bosny
a Hercegoviny do EU, ked' obe krajiny podpisali s Uniou Stabilizacnti a asociacnd
dohodu. Pozitivny vyvoj v Bosne a Hercegovine slovenska diplomacia podporila spo-
lupracou s Uradom vysokého predstavitela medzinarodného spolocenstva, kde som sa
snazil prenasat pozitivhu skisenost Slovenska z transformacného procesu. Slovensko
podporilo aj liberalizaciu vizového rezimu ¢lenskych statov EU s krajinami zapadného
Balkanu pri splneni technickych kritérii. V zdujme vytvorenia lepsich podmienok na
posilnenie pritomnosti Slovenska v regiéne sa v minulom roku zacali pripravy na otvo-
renie pobociek velvyslanectiev v macedénskom Skopje a albdnskej Tirane.
Slovenska republika sa v roku 2008 nepridala ku krajindam, ktoré uznali jednostran-
né februdrové vyhldsenie nezavislosti Kosova. Slovensko sa zasadzovalo a zasadzuje
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o riesenie statusu Kosova dohodou zicastnenych stran s rozhodujticou dlohou Bez-
pecnostnej rady OSN. Aj napriek tomu je Slovensko stcastou policajnej a sidnej misie
EU v Kosove (EULEX), ktorej ciefom je pomdct zlepsit bezpecnostndi situdciu v Kosove
a prilahlom regioéne.

AKTIVNE V STREDOEUROPSKOM REGIONE

Dobré vztahy so susedmi boli a ostavaju poprednou stcastou zahrani¢nopolitickych
priorit Slovenska. Je jednoznacne v jeho zdujme udrziavat ich v pozitivnej a prag-
matickej rovine a rozvijat ich v ¢o najsirsej palete oblasti na vsetkych drovniach.
V roku 2008 prispelo rozsirenie schengenského priestoru k zintenzivneniu najma
susedskych vztahov. Upeviiovalo sa strategické partnerstvo s Ceskou republikou;
i s prihliadnutim na pripravované prvé ¢eské predsednictvo v Rade EU. Zna¢nd cast
zahranicnopolitického usilia Slovenska bola venovana agende vztahov s Madarskou
republikou. Za pozitivnou dynamikou celkovej spoluprace v tomto vztahu zaostaval
bilateralny politicky dial6g. V zavere roka 2008 sa vsak na naliehanie slovenskej strany
zdynamizoval a prispel k zlepSeniu komunikdcie. Vo vztahu s Ukrajinou ako jedinou
susednou krajinou Slovenska, ktord nie je ¢lenom EU, sme klddli déraz na ekono-
mickud a cezhrani¢nu spolupracu a na podporu ukrajinskych integracnych ambici.
Vztahy s Rakuskom boli zamerané na pragmatické aspekty vzajomnej i regionadlnej
spoluprace - pomoc pri vstupe SR do schengenského systému, pri zavadzani eura
na Slovensku aj pri spolupraci v cestnych a energetickych infrastruktirnych projek-
toch.

Tradicne vynimoc¢né postavenie v stredoeurépskych regionalnych aktivitdich SR
mala Vysehradska skupina. K dynamike jej aktivit prispel samit prezidentov krajin
V4 organizovany slovenskym prezidentom Ivanom Gasparovicom v septembri 2008
v Piestanoch. K zvyseniu efektivity Medzinarodného vysehradského fondu prispelo
zavedenie nového typu flexibilnych projektov V4 (tzv. Vysehrad+) vo vztahu k Bielo-
rusku, zameraného o. i. na podporu bieloruskej medialnej sféry.

VYCHODNA DIMENZIA

Vychodny rozmer slovenskej zahrani¢nej politiky je na neustalom vzostupe. Je
to logickd tendencia, kedZe situdcia v regiéne vychodnej Eurpy a strednej Azie
ma potencial vyrazne ovplyvriovat i celkovi situdciu v stredoeurépskom regione.
Staci spomenut materidlne skody, ktoré spdsobilo prerusenie dodavok zemného
plynu z Ruska cez Ukrajinu po 1. janudri roku 2009. Bilaterdlny spor tychto krajin
sa negativne odrazil na ekonomickej bezpecnosti Slovenska. Slovenska republika
preto musi byt aktivnejsia bilateralne i v ramci integracnych zoskupeni, ktorych je
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clenom. Uvedomuje si siln€ i slabé stranky vztahu s tymito krajinami, a preto sa
usiluje o posiliovanie spoluprace, angazovanosti, udrziavania staleho politického
dialégu a o upevriovanie partnerskej dovery. Prioritnou oblastou vztahov zostava
hospodarska spolupraca.
Takto sa v uplynulom roku rozvijali vztahy s Ruskou federdciou. Vychadzali
z partnerského pragmatického dial6gu a vzajomne vyhodnej spoluprdce. Relacia
s ambicioznejSim Ruskom bola pre Slovensko dolezitou aj z hladiska jeho pozicie
ako strategického partnera Eurépskej tinie. Rusko pre Slovensku republiku dlhodobo
predstavuje vyznamného partnera v agende energetickej a surovinovej bezpecnosti,
boja proti novym hrozbam a aktudlnym globalnym problémom. To vsak Slovensku
nebranilo vyjadrit principidlne negativne stanovisko k jednostrannému vyhlaseniu
nezavislosti Juzného Osetska a Abchdzska. Nas postoj vychadza z dlhodobého
reSpektovania a podpory suverenity a izemnej celistvosti Gruzinska v ramci jeho
medzindrodne uznanych hranic. V tomto duchu sme vystupovali aj pri rozhodovani
v ramci NATO a ostatnych bezpec¢nostnych organizacii.
V bilaterdlnom vztahu s Ukrajinou dominovala snaha Slovenska rozvijat pozitivnu
susedskid agendu. Doraz sme kladli na hospoddrsku a cezhrani¢nd spolupracu, na
podporu integra¢nych procesov smerom k EU,

WTO a na diskusiu 0 moznostiach prehlbenia
vztahov s NATO. Slovensko sa v EU zasadzova-
lo za ambiciéznejsiu vychodni dimenziu sused-
skej politiky Unie, ktord by potvrdzovala politiku
otvorenych dveri. V tejto suvislosti k dolezitym
aktivitam rezortov patrila aj realizacia ro¢ného
planu cielov ukrajinsko-slovenskej spoluprace

Rusko pre Slovensku republiku
dlhodobo predstavuje vyznamné-
ho partnera v agende energetickej
a surovinovej bezpecnosti, boja
proti novym hrozbam a aktualnym
globalnym problémom.

na dosiahnutie $tandardov EU. Podobne kladny
spoloc¢ny pristup volila vo¢i Ukrajine aj Vysehradskd skupina. S vysokym zaujmom
ukrajinskych studentov sa stretol predovsetkym stipendijny podprogram Medzina-
rodného vysehradského fondu.

Rozvinutie spoluprace s Bieloruskom bolo jednou z priorit nasho predsednictva vo
Vybore ministrov Rady Eurépy. Tento zadmer sa podarilo naplnit o. i. ziskanim sthlasu
bieloruskej strany s otvorenim informa¢ného centra Rady Eurépy v Minsku. Prave
Rada Eurépy by mohla byt pre Bielorusko partnerom v budovani institdtov demokra-
cie a prdvneho $tatu. Slovensko podporilo rozvoj spoluprace EU s Bieloruskom aj
prostrednictvom zaclenenia tejto krajiny do konceptu Vychodného partnerstva - novej
iniciativy v rdmci posilnenej Eurépskej susedskej politiky.

Vo vztahu ku krajindm Strednej Azie sa Slovensko zapojilo do vypracovania a im-
plementdcie novej stratégie EU voci tomuto regionu. DoleZitou ¢astou stratégie je
energeticky dialég, kedZe tento region ma potencial na vyssiu mieru dodavok a di-
verzifikdciu zdrojov zemného plynu a ropy do EU. Za ocenenie odbornych kapacit
slovenskej diplomacie mozno povazovat obsadenie postu osobitného predstavitela
generalneho tajomnika OSN pre strednii Aziu a vedtceho Centra preventivnej diploma-
cie OSN (UNRCCA) v tomto regione so sidlom v Aschabade slovenskym diplomatom
Miroslavom Jencom.
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IMPLEMENTACIA REFORIEM MZV

Na stale narocnejSie vyzvy zahrani¢nej sluzby a staly tlak na zvySovanie efektivity prace
MZV SR reagovalo zasadnou modernizaciou svojej organizacie a postupov prace.
Dvojrocny proces analyzy, formulovania navrhu a prijatia systémovych rieseni pokra-
¢oval v roku 2008 zacatim implementacnej fazy reformy. Po prijati stratégie Uspesné
Slovensko v bezpecnom svete vo februari 2008 vedenie Ministerstva zahrani¢nych
veci SR zaviedlo nové spdsoby riadenia prostrednictvom kombinacie strategického,
projektového a procesného riadenia. Strategické priority a ciele MZV rozpracovalo
do konkrétnych akénych krokov s adresnou zodpovednostou. Dolezitym prvkom
strategického riadenia je prepojenie strategickych cielov s ekonomickym riadenim
rezortu, tzn. alokovanim rozpoctovych prostriedkov na plnenie konkrétnych cielov
podporenych konkrétnymi projektmi.

Nova organizacna Struktdra MZV znizila riadiace trovne na tri. Bol prijaty novy
kariérny poriadok ministerstva, ktory prvy raz zjednocuje pravidla celozivotného
profesného smerovania zamestnancov a prispieva k prehladnosti vykonu zahrani¢ne;j
sluzby, prav a povinnosti zamestnancov i MZV.

Sucastou systému efektivneho vyuzitia rozpoctovych a l[udskych zdrojov je
aj kontinualny proces prehodnocovania siete zastupitelskych dradov v zahranici.
Vzhladom na meniace sa prioritné ulohy Slovensko uzavrelo generalny konzulat
v Brne a zriadilo velvyslanectvo v Hanoji. Ministerstvo zaroven pripravuje trans-
formdciu pobociek zastupitelskych dradov v Addis Abebe, Skopje a Tirane na
velvyslanectva.

SLOVENSKA ROZVOJOVA POMOC

Slovenska oficialna rozvojova pomoc (ODA) sa stala integralnou sticastou instrumentdra
slovenskej zahranic¢nej politiky. Az do roku 2008 bola poskytovana na zaklade Stred-
nodobej koncepcie oficialnej rozvojovej pomoci SR na roky 2003 az 2008. Od februdra
2008 je ucinny i zakon o oficialnej rozvojovej pomoci, ktory potvrdil tlohu MZV ako
narodného koordinatora ODA. Slovensko sa v roku 2008 zameralo najma na posil-
novanie stability, dobré spravovanie veci verejnych v oblastiach a statoch prioritného
zaujmu SR (aj hospodarskych), na rozvoj ako prostriedok znizovania chudoby a hladu
v rozvojovych krajinach. MZV ma nadalej zaujem zvysovat efektivnost rozvojovej
pomoci, o napomoZe aj implementdcia inovativnej Strednodobej stratégie oficidlnej
rozvojovej pomoci na roky 2009 - 2013.

Prioritnymi krajinami pre poskytovanie ODA v roku 2008 boli programové krajiny
Srbsko, Cierna Hora a projektové krajiny Albansko, Afganistan, Bielorusko, Bosna
a Hercegovina, Kazachstan, Kena, Kirgizsko, Maceddonsko, Mongolsko, Mozambik,
Sudan, Tadzikistan, Ukrajina a Uzbekistan. Slovensko tak popri inych multilateralnych
a bilateralnych schémach rozvojovej pomoci podporilo v 14 prioritnych krajinach 34
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rozvojovych projektov slovenskych subjektov v objeme 4,31 mil. eur (130 mil. Sk).
V priebehu roka tiez poskytlo humanitarnu pomoc obyvatelstvu Kirgizska, Kene,
Mjanmarska, Suddnu, Ciny, Rumunska, Ukrajiny, Moldavska, Gruzinska, Haiti, Kuby
a Palestiny v celkovom objeme 1,97 mil. eur (59,4 mil. Sk).

Napriek uvedenému hodnoteniu sa nam stale zdd, ze na Slovensku nie je dosta-
tocne rozvinuté verejné povedomie o vyzname a nutnosti ODA. To ponuka priestor
pre synergické osvetové posobenie MZV a slovenskych mimovladnych rozvojovych
organizacii. Doterajsia skisenost ukazuje, Ze pri obmedzenych finanénych prostried-
koch bude potrebné viac pozornosti venovat kvalitnému manazovaniu a distribucii
ODA a jej efektivnejsiemu vyuzitiu.

ZAVER

Rok 2009 nebude pre slovenskd zahrani¢nd politiku o ni¢ jednoduchsi. Medzinarodna
finan¢nad kriza sa rozsirila na odbytovid a hospodarsku krizu a v tejto podobe zasiahla
aj hospodarstvo Slovenskej republiky. Dno pre-

padu sa este nedd odhadndt. Da sa ocakavat,
Ze nastupujlica recesia svetového hospodarstva
prehibi viaceré negativne globdlne javy a procesy
- energetickd a potravinovu krizu, nekontrolo-
vané migra¢né pohyby, spomali a stazi zapas
hospodadrstvo Slovenskej republiky s pvr.edchsédzanl'm vplyvom kI.imvatick)?/ch zmien
a dno prepadu sa este nedd na Zivotné prostredie a ich zmierfovanim. Zdpas
odhadndit. s uvedenymi nevojenskymi ohrozeniami si bude
vyzadovat mimoriadne investi¢né prostriedky,

Rok 2009 nebude pre slovensku za-
hranicnu politiku o nic¢ jednoduchsi.
Medzindrodna financna kriza sa
rozsirila na odbytovi a hospodarsku
krizu a v tejto podobe zasiahla aj

ktoré nie si a nebudu k dispozicii okamzite
av potrebnom rozsahu. Navyse vo svete dochadza k silnej disproporcii medzi globalne
lahko dostupnymi informdciami a globalne nerovnomerne rozdelenymi zdrojmi a bo-
hatstvom. To m6ze nadalej vyvolavat politické napétia a nekontrolovatelnd migrdciu.
Pesimistické scendre pocitaju s kumuldciou negativnych faktorov, ktora by mohla viest
k tazko kontrolovatelnému vyvoju a roztoceniu $pirdly nestability a konfliktov.

Je preto o to dolezitejsie, Ze ekonomicky najvyznamnejSie krajiny sveta preuka-
zali v ostatnych mesiacoch dstretovost voci spolupraci a hfadaniu spolo¢nych rieseni
a nepustili sa individualnou cestou voluntaristickej a protekciondrskej politiky. Tento
postup podporilo a nadalej podporuje aj Slovensko. V tychto ¢asoch deficitu dovery
bude Slovensko nadalej presadzovat autoritu medzinarodného prava a hladanie riesent
v jeho rdmci. Tato premisa bude platna pri plneni vsetkych priorit a cielov zahranicnej
politiky.

Na slovenskd zahrani¢nu politiku v roku 2009 ¢akaju viaceré vyzvy. V prvom rade
sa bude vyrovnavat s dosahmi svetovej financnej a hospodarskej krizy a minimalizovat
jej dosahy na slovenskych obcanov. K tomu moze vyrazne prispiet aktivna, cielena
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a predvidavd zahrani¢nd politika najma prostrednictvom koordindcie opatreniv ramci
EU a eurozény, ale aj v ramci posiliiovania ekonomickej dimenzie nasej diplomacie.
Zvysena dynamika medzindrodnych vztahov, mozny narast nestability, ba i narast ex-
trémizmu si vyZiada zvysené Usilie pri posiliiovani stability stredoeurépskeho priestoru.
Slovensko sa zameria na rozvoj susedskych vztahov a na spolupracu v ramci Vysehrad-
skej skupiny. Mame mnoZstvo projektov a spolo¢nych cielov. Prakticka vsestranna
spolupraca bude imperativom.

Je v zaujme Slovenska ako aktivneho a zodpovedného clena medzinarodného
spolocenstva rozvijat intenzivny spojenecky dial6g s novou vlddou Spojenych statov
americkych. Slovensko bude nadalej podporovat posilnenie transatlantickej vazby
a spoluprace USA s Eurépskou tniou. Vo vztahu k Ruskej federacii bude vychadzat
7o skuto¢nosti, Ze Rusko je strategickym partnerom EU aj Severoatlantickej aliancie
a dialég tychto integracnych politickych zoskupeni's Ruskom je predpokladom pozi-
tivneho hladania spolo¢nych odpovedi na rozvojové a bezpecnostné vyzvy sicasného
globalizovaného sveta.
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Rok 2008 priniesol dokoncenie hlavnych integracnych priorit, ktoré si Slovenska
republika stanovila v ¢ase vstupu do Eurépskej dnie v mdji 2004. Dominovali mu
Uspesny vstup do eurozény a Uspesna ratifikacia Lisabonskej zmluvy. Na druhej strane
v tomto roku pozorujeme viaceré trendy, ktoré stavaji SR do dlohy opatrného, do
seba uzavretého hraca na poli eurépskej integracie. V pripade zavedenia schengenskej
hranice s Ukrajinou ma Slovenska republika prisnejsi pristup k malému pohrani¢nému
styku medzi vychodnym Slovenskom a zdpadnou Ukrajinou nez susedné Madarsko.
Zavaznym problémom pre SR je otdzka slobodného pristupu k postovym sluzbam ¢i
k obchodnym retazcom, kedze Eurépska komisia (EK) podnikla kroky, v ktorych Ziada
vladu Slovenskej republiky o liberalnejsi pristup k slobodnému pohybu kapitalu a slu-
Zieb. Je zjavné, Ze sticasna vlada sa snazi chranit domdci energeticky, telekomunikacny
a postovy trh aj za cenu porudenia zavizkov EU.

Cielom tohto prispevku je ponuknut analyticky pohlad na plnenie hlavnych poli-
tickych, hospoddrskych a institucionalnych priorit Slovenskej republiky ako ¢lenského
statu Eurépskej tnie, pricom text zaroven analyzuje spravanie SR a konkrétne postoje
politikov krajiny k eurépskej integracii. Ponuka prierezovi analyzu nosnymi politicky-
mi prioritami SR v EU, pricom hodnoti aj schopnost krajiny formulovat a presadzovat
SVOJe preferencie v rdmci Unie. Okrem prlorltneho zamerania na fungovanie SR v EU
pocas roka 2008 sa Stidia na zaver snazi aj o SirSie hodnotenia prvych piatich rokov
clenstva krajiny v Europskej dnii.

Priprava tejto Stadie bola podporend grantom agentiry VEGA €. 1/4665/07 Integracné stratégie
novych clenskych krajin EU: Vznikajiice podoby clenstva v EU.
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PLNENIE PRISTUPOVYCH PRIORIT'

Slovenska republika sa v roku 2008 zamerala na Uspesné dokoncenie plnohodnotného
¢lenstva SR v EU, najma v podobe vstupu krajiny do eurozény. V prvej polovici roka
2008 bol najvacsou prekazkou pre prijatie eura v SR spor, ¢i je krajina v stave udrzat
plnenie maastrichtskych kritérii aj po vstupe do eurozény. Eurépska komisia zverejnila
30. januara 2008 analyzu konvergenc¢ného programu SR, v ktorej za najvacsie riziko
pre Bratislavu povazovala rast inflacie.? Skeptici, najma zo strany EK, ktord v roku 2008
pripravovala spravu pre ¢lenskeé krajiny eurozény s odporacanim prijatia SR do priestoru
spolo¢nej meny, poukazovali napriklad na vysokd inflaciu po zavedeni eura v Slovin-
sku v roku 2007. EK preto odporucila vlade SR sprisnit rozpoctovu politiku. Slovenska
vldda vsak oponovala, ze spori dostatocne. Na jar 2008 tak na konec¢né rozhodnutie

Eurépskej komisie vplyvali hodnotenia inflacnych a fiskdlnych trendov SR.
Napriek otaznikom o udrzatelnom plnenf kritérii zo strany SR 7. mdja 2008
Eurépska komisia odporucila zavedenie eura v Slovenskej republike k 1. janudru
2009.% Stalo sa tak aj zoci-voci pochybnostiam

o schopnostiach sicasnej koalicie dodrzat fiskal-
nu disciplinu. Definitivne formalne potvrdenie
clenstva SR v eurozoéne priniesli zavery Europskej
rady 19. - 20. juna 2008, pricom konverzny kurz

V poslednych mesiacoch roka 2008
bola priprava krajiny na zavedenie
spolocnej eurdpskej meny hlavnou
domacou integracnou témou.

na vymenu 30,126 slovenskych korin za 1 euro
pozndme od 8. jula 2008.

V poslednych mesiacoch roka 2008 bola priprava krajiny na zavedenie spoloc¢nej
europskej meny hlavnou domdcou integra¢nou témou. V tomto obdobi kulminovali
aktivity Informacnej kampane o eure, ktord predstavovala klti¢ovy nastroj komunikacie
vlady SR s ob¢anmi o novej mene. V podmienkach SR islo o doteraz najdrahsiu verejnu
informacnd kampan, na ktord vlada vyclenila zhruba 180 miliénov kortn (priblizne 6 mi-
lionov eur). Podla prieskumu Flash Eurobarometer 249 sa v septembri 2008 vyjadrilo
80 % opytanych obcanov SR, Ze su o eure bud’ velmi dobre alebo dobre informovani,
pricom v septembri 2007 sa za vel'mi dobre alebo dobre informovanych povazovalo
len 47 % obcanov.* Z tohto pohladu mézeme kampari povazovat za Gspesnd.

Je potrebné podciarknut aspor dva dalsie faktory, ktoré prispeli k pozitivnemu vni-
maniu spolocnej europskej meny. Prvym je Siroky politicky konsenzus vlady a opozicie
o vstupe SR do eurozdny. Paradoxne najvacsim otaznikom nad tymto konsenzom bol

Analyza tykajica sa zaclenenia SR do eurozoény, fungovania v Schengene, energetickych priorit

krajiny v EU, ako aj problematiky hospodarskej sttaze erpd z Bilcik, V.: Slovenskd republika

a Eurépska unia. In: Butora, M., Kollar, M., Meseznikov, G. (eds): Slovensko 2008. Sthrnnd sprava

o stave spolocnosti. Institit pre verejné otazky, Bratislava 2009, s. 369 - 379.

2 Fidlusova, V., Safafikova, K.: Bratislava oponuje Bruselu. In: Sme, 31. 1. 2008. http://dennik.sme.
sk/c/3705083/bratislava-oponuje-bruselu.html.

3 Slovensko od eura deli 239 dni. In: EurActiv.sk, 7. 5. 2008. http://www.euractiv.sk/verzia-pre-tlac/
clanok/slovensko-od-eura-deli-239-dni.

*Introduction of the Euro in Slovakia. In: Flash Eurobarometer 249.
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postoj sti¢asného premiéra Roberta Fica, ktory este v roku 2006 opakovane spochyb-
noval prijatia eura v SR k 1. janudru 2009. Premiér Fico sa jednoznacne zasadil za vstup
SR do eurozoény az v priebehu roka 2007. Druhym faktorom, ktory podstatne prispieva
k pozitivnemu obrazu eura v SR, je nac¢asovanie rozhodnutia ¢lenov eurozony o prijati
Slovenska do svojich radov. Toto rozhodnutie padlo len tyzdne pred prvymi spravami
o prebiehajlicej globalnej financnej krize. De facto ¢lenstvo SR v eurozéne po stano-
veni konverzného kurzu pre vymenu 30,126 slovenskych korin za 1 euro 8. jdla 2008
zabezpecilo slovenskej korune nevidand stabilitu pocas druhej polovice roka 2008, ked’
v tom istom obdobi hodnoty napriklad ceskej koruny ¢i madarského forintu voci euru
prudko klesali. SR zavadza euro v Case, ked' je eurozéna oblastou relativnej financnej
stability v porovnani's eurépskymi krajinami, ktoré si mimo priestoru spolo¢nej meny.
Tato historickd skdsenost moze zohrat pozitivnu dlohu nielen v prvych mesiacoch
roka 2009, ked’ obcania SR zaziju euro naplno v praxi, ale aj v budicnosti, ked bude
samotna eurozona Celit vlastnej financnej krize. Prijatie eura je vysledkom politického
Gsilia troch roznych vlad, ktoré SR viedli od parlamentnych volieb v roku 1998. V po-
slednych mesiacoch vsak euru v SR priali sirSie okolnosti svetovej hospodarskej krizy
viac nez Usilie politikov.

Dna 1. januara 2009 sa Slovensko stalo 16. ¢lenskym Statom eurozény a po
Slovinsku druhou byvalou socialistickou krajinou, ktora zaviedla spolo¢nu eurépsku
menu. Tato skutocnost otvdra cestu pre postupné zaclenenie dalsich krajin strednej
a vychodnej Eurépy do eurozony, kedze pripadné odmietnutie SR zo strany EK by
pravdepodobne znamenalo dlhodoby stop Sireniu eura do novych ¢lenskych krajin.
Slovenska republika vytvorila na ceste k prijatiu spolo¢nej meny niekolko precedensov.
Azda najvyznamnejsi stvisi s dlhodobym posilnenim domacej meny, ktora revalvovala
dvakrat od vstupu do mechanizmu vymennych kurzov ERM Il 28. novembra 2005.°

FUNGOVANIE V SCHENGENSKOM PRIESTORE

Slovenska republika sa stala oficidlnou stic¢astou schengenského priestoru 21. decembra
2007. K dplnému odstraneniu hrani¢nych kontrol na letiskach v SR doslo v marci 2008.
Od tohto datumu mohli obcania SR spolu s ostatnymi obcanmi schengenského priesto-
ru plne vyuzivat pozitiva schengenského rezimu, ktory pre obcanov SR priniesol nové
prileZitosti na volny pohyb v ramci ¢lenskych krajin EU. Clenstvo SR v schengenskom
priestore na druhej strane prinieslo ndklady a potencidlne negativne dopady suvisiace
s novou vonkajsou hranicou EU. Sprisnili sa kontroly na slovensko-ukrajinskej hranici,
pozdiz ktorej sa vybudoval novy bezpe¢nostny systém na boj s nelegalnou migraciou.
Slovenskd republika zacala vydavat Standardné schengenské viza, ktoré vyzadujd vyssi
stupen technickej vybavenosti a kladi nové naroky na kapacity konzulatov SR, a to

> Hodnota slovenskej koruny sa vodi euru posilnila od vstupu do ERM Il 0 27,6472 %.
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hlavne u nasho najvacsieho suseda, na Ukrajine. Existuju redlne obavy, ze Schengen
moZze pribrzdit rozvoj cezhranicnej spoluprace medzi Slovenskom a Ukrajinou.
Zatial’ skor symbolickou kompenzaciou je Zmluva medzi Slovenskom a Ukrajinou
o malom pohrani¢nom styku, ktort 30. mdja 2008 podpisali ministri zahrani¢nych veci
SR a Ukrajiny Jan Kubis a Volodymyr Ohryzko. Parlamenty oboch krajin tito zmluvu
schvalili, pricom oficidlne plati od 29. septembra 2008. Do polovice novembra 2008
vSak o preukaz malého pohranicného styku poziadalo menej ako 50 obyvatelov
Ukrajiny.®
Nizky pocet podanych ziadosti o povolenie malého pohrani¢ného styku stvisi
s prisnymi kritériami zo strany SR. Ukrajinski ziadatelia musia okrem iného predlozit vie-
rohodny dovod cesty do SR, pripadne preukazat

rodinné vézby, ¢o je, podla konzulky SR v Uzho-
rode Jitky Fischerovej, ¢asto dost komplikované.”
Na porovnanie je potrebné uviest, Ze podobnd
zmluvu o malom pohrani¢nom styku ma s Ukra-
jinou aj Madarsko, no pri ziadosti o povolenie na
madarskom generdlnom konzulate nemusia vsetci
Ukrajinci - nielen ti madarskej narodnosti -doka-
zovat (cCel svojej cesty. Slovenska republika sice
urobila potencidlne dolezity krok na ciasto¢né

Clenstvo Slovenskej republiky

v schengenskom priestore prinieslo
pre obcanov nové prileZitosti na
volny pohyb v ramci clenskych
krajin EU, ale na druhej strane aj
naklady a potencialne negativne
dopady suvisiace s novou vonkajsou
hranicou EU.

zmiernenie negativnych dopadov schengenského
priestoru na slovensko-ukrajinskd cezhrani¢nd spolupracu, ale tento krok priniesol skor
dalsie obmedzenia nez dlavy pre obyvatelov zakarpatskej Ukrajiny.

VOINY POHYB OSOB

Slovenskd republika sa zasadzuje za Gplné odstranenie prechodnych obmedzenf
pre volny pohyb pracovnych sil v ramci EU. Krajina neuplatiiuje Ziadne obmedzenia
vodi ostatnym ¢lenskym statom a bola medzi prvymi statmi EU, ktoré ohldsili Gplné
otvorenie vlastného pracovného trhu voc¢i ob¢anom Rumunska a Bulharska po vstupe
tychto krajin do EU 1. janudra 2007. Do jina 2008 si prechodné obmedzenia voci
SR uplatiiovalo pét ¢lenskych krajin EU - Nemecko, Raksko, Franctizsko, Belgicko
a Dénsko. Francizsko svoje obmedzenia zrusilo na zaciatku svojho predsednictva
v Eurépskej anii v juli 2008.

6 Maly pohranicny styk sa vztahuje na obce vzdialené do 50 kilometrov od stdtnej hranice. In: CTK,
16.11.2008. V tomto pasme zije podla odhadov Generalneho konzuldtu SR v UZhorode priblizne
400 tisic fudf. V reZzime malého pohrani¢ného styku je moZné sa zdrziavat na Gzemf SR najviac
30 dni a celkova dlzka pobytu v jednom polroku nesmie byt dlhsia ako 90 dni. Viac detailov pozri
na www.minv.sk.

7 CTK, 16. 11. 2008.
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SR pokracovala v snahe o zrusenie zvysnych prechodnych obmedzeni’k maju 2009,
ked' majui staré clenské staty EU posledni moznost predIZit uplatiiovanie obmedzent
najneskor do roku 2011. Ddnsko a Belgicko zrusili svoje restrikcie 1. mdja 2009. Na
druhej strane Nemecko a Rakdsko uz dlhsi ¢as avizovali, Ze obmedzenia chcu pone-
chat v platnosti do roku 2011.2 Na zaklade Zmluvy o pristipeni k EU si ¢lenské krajiny
mozu nadalej uplatnit obmedzenia na volny pohyb osob pocas dalsich dvoch rokov
po 30. aprili 2009 len v pripade, Ze existuje vazne narusenie alebo hrozba vazneho
narusenia ich domdceho pracovného trhu.

Eurépska komisia publikovala 18. novembra 2008 analyticku spravu o prechod-
nych obmedzeniach pre volny pohyb pracovnych sil, v ktorej na zdklade empiric-
kych zisteni argumentovala, ze volny pohyb pracovnikov je dobry pre eurépske
hospoddrstvo. Komisar pre zamestnanost, socidlne zalezitosti a rovné prilezitosti
Vladimir Spidla pri prezentacii zisteni EK dovodil, ze ,pravo pracovat v inej krajine
je zakladna sloboda pre obcanov v EU“. Podla Spidlu ,odstranenie obmedzeni by
nemalo len hospodarsky zmysel, ale pomohlo by tiez odstranit problémy, ako su
nelegdlna praca a vymysleni Zivnostnici”.” Eurépska komisia vo svojej sprave argu-
mentovala, Ze vol'ny pohyb pracovnikov nenarusil pracovné trhy krajin EU. Naopak,
prispel k hospoddrskemu rastu, ked pracovnici z novych ¢lenskych krajin EU vypl-
nili trh prace v oblastiach, kde starsie clenské krajiny trpeli nedostatkom urcitych
zruc¢nosti. Komisia takisto upriamila pozornost na data, ktoré ukazujd, ze mnohi
pracovni migranti z novych clenskych krajin opustaju starsie clenské staty a vraca-
ji sa domov, ked' sa im uz neoplati pracovat v inych krajinach EU. Faktom takisto
zostava, ze vacsina pracovnych migrantov v starsich ¢lenskych krajindch Europskej
Gnie pochadza z krajin mimo nej. V suvislosti s hospoddrskou krizou EK podciarkla,
7e znizeny dopyt po pracovnej sile zredukuje tok pracovnych sil v ramci EU, pricom
pracovnici vykazuji pomerne vysoky stupen flexibility pri presune za pracou do
dynamicky sa rozvijajtcich oblasti.

Napriek tomu, ze Eurépska komisia sa zasadila za zrusenie zostdvajicich
prechodnych obmedzenf a Ze tato téma bola prioritou pre predsednictvo Ceskej
republiky v Eurépskej Gnii pocas prvého polroka 2009%, je potrebné zdoraznit, ze
rozhodnutie o zruseni prechodnych obmedzenf je v prvom rade vecou kazdého
clenské statu. V kontexte prebiehajicej hospodarskej krizy prijali Nemecko a Ra-
kdsko rozhodnutie, Ze svoje pracovné trhy Uplne otvoria obcanom SR az v roku
2011.

8 SITA, 19. 7. 2008.

®  http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/08/1729&format=HTML&a-
ged=0&language=EN&guiLanguage=sk (IP/08/1729). Sumar analyzy EK je dostupny na http://eu-
ropa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/08/718&format=HTML&aged=0&lan-
guage=EN&guilLanguage=sk (MEMO/08/718).

" Viac pozri na www.eu2009.cz.
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PREHIBENIE A ROZSIRENIE EU

Napriek tomu, Ze byvaly minister zahranic¢nych veci SR Jan Kubis si zelal, aby Slovensko
bolo medzi prvymi krajinami, ktoré tspesne ratifikuju Lisabonsku zmluvu, zaciatkom
roka 2008 sa schvalovanie tohto dokumentu znac¢ne sproblematizovalo. Podobne
ako v pripade netspesnej dstavnej zmluvy EU, aj v pripade Lisabonskej zmluvy bol
v Slovenskej republike politicky najproblematickejsi proces ratifikdcie tohto doku-
mentu. Na jar 2008 vobec nebolo isté, kedy a ako SR vyhlasi s Lisabonskou zmluvou
svoj stihlas. Schvalenie tejto zmluvy si v Narodnej rade SR vyzadovalo hlasy aspor 90
zo 150 poslancov, ¢o predstavuje Ustavnu vacsinu ¢lenov parlamentu. Koali¢nu vladu
Roberta Fica vSak podporuje 85 poslancov. Na januarovej schodzi NR SR opozi¢né
strany SDKU-DS, SMK a KDH poziadali predsedu parlamentu Pavla Pasku, aby Lisa-
bonsku zmluvu z rokovania schddze stiahol, pokial viada a poslanci koalicie neupravia
obsah navrhu tlacového zakona SR, ktory podla byvalého premiéra Mikulasa Dzurindu
nesplia pozadované demokratické standardy a kritérid.

Ratifikacia nebola moznd bez hlasov poslan-

cov opozic¢nych stran. ESte koncom roka 2007
zastupcovia SDKU-DS a SMK Lisabonskd zmluvu
otvorene podporovali, pricom poslanci KDH ju
dlhodobo odmietali. Zaciatkom roka 2008 sa
vSak poslanci opozicie rozhodli vyuzit hlasovanie

Dnia 10. aprila 2008 103 poslancov
NR SR Lisabonskd zmluvu schvalilo.
Zastupcov vldadnej koalicie podporili
poslanci SMK.

o Lisabonskej zmluve na zmenu obsahu tlacove-
ho zdkona, s ktorym ostro nesuhlasili. Snaha opozi¢nych poslancov vsak trvala len
tri mesiace, ked’ 10. aprila 2008 103 poslancov NR SR Lisabonskd zmluvu schvalilo."
Zastupcov vladnej koalicie podporili poslanci SMK. Napriek snaham opozi¢nych stran
poslanci koalicie zasadne nezmenili znenie tlacového zakona. Okrem toho najma po-
slanci SDKU-DS ako dlhodobi podporovatelia eurépskej integracie svojou nedc¢astou
na hlasovani o Lisabonskej zmluve vyslali vel'mi zmiesany signal svojim volicom a poten-
cidlnym podporovatefom a sudrznost opozicie v domacich politickych zalezitostiach
sa po schvalenf Lisabonskej zmluvy na dlha dobu rozpadla.

Dna 24. juna 2008 uzavrel ratifikdciu Lisabonskej zmluvy svojim podpisom prezi-
dent SR Ivan Gasparovic.” V polovici roka 2009 je osud Lisabonskej zmluvy neisty.
Zmluva ¢aka na schvélenie v Ceskej republike, ktora Furépskej nii predsedd v prvom
polroku 2009. Ovela zdvaZnejsia je viak otdzka, ako sa Irsko vyrovna s prisfubom, Ze
zopakuje referendum o Lisabonskej zmluve, ktord irski voli¢i odmietli vo verejnom
plebiscite v jini 2008.

Okrem principu postupného prehibenia integracie sa Slovenska republika vo vie-
obecnosti hldsi k principom postupného rozsirenia EU. Zaradila sa tak do stredového

" Pozri detaily hlasovania na www.nrsr.sk, schodza ¢. 20, hlasovanie ¢. 165. http://www.nrsr.sk/
Default.aspx?sid=schodze/hlasovanie/hlasklub&D=22734.

2 Viac k tejto problematike pozri Lastic, E.: S vylticenim verejnosti a mensiny. In: Zahranic¢na politika
2/2008, s. 21 - 22.
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pradu krajin, ktoré nevyvolavaju zasadnu diskusiu o politickych a geografickych limitoch
integracie. Krajina podporuje proces dalsieho rozsirenia EU, hlavne o krajiny zapadného
Balkanu.” Politici SR viak pocas roka 2008 prili neZivili tému rozsirenia EU, s vynimkou
explicitnej podpory Chorvatska a Srbska. Na rozdiel od predchadzajdicej vlady, sicasna
vlada otvorene nespomina moznost ¢lenstva Ukrajiny v Eurépskej dnii.

NOVE TEMY

Okrem hlavnych postojov SR k budtcnosti EU a k naplneniu ciela plnohodnotného
¢lenstva SR v EU krajinu ¢akd obdobie novej diskusie o strategickom smerovani v Eu-
ropskej Unii. V Rocenke zahranicnej politiky SR 2007 sme v suvislosti s pdsobenim SR
v EU argumentovali, e priority SR sa ¢asto definuji nekoordinovane, ad hoc a bez
SirSej verejnej a parlamentnej diskusie. V roku 2008 neprislo v tomto trende k zasad-
nej zmene. Treba vsak jednym dychom dodat, Ze roku 2008 dominovali snahy vlady
a Ndrodnej banky Slovenska o Uspesné prijatie spolocnej eurépskej meny. V tejto
stvislosti sa pocas roka 2008 aj predseda vlady SR, ktory sa inak zvacsa zaujima
o dianie v EU hlavne v sdvislosti s kratkodobymi

vnuatornymi otdzkami SR, intenzivne a Uspesne
venoval presvied¢aniu lidrov EU, Ze Slovenska
republika bude spolahlivym partnerom ¢lenskych
krajin eurozoény.

S vynimkou témy eura vSak méZze-
me hovorit o koncepcnom pristupe
politikov SR k eurdpskej integracii
len obmedzene.

S vynimkou témy eura vsak m6zeme hovorit
o koncepcnom pristupe politikov SR k eurépske;j
integracii len obmedzene. Z hladiska klticovych tém je dnes prioritou SR vyuzitie
finan¢nych a investi¢nych stimulov v podobe ¢erpania trukturalnych fondov EU do
Eurépskej komisie, ¢o potvrdzuje napriklad aj kauza takzvaného nastenkového tendra
na Ministerstve vystavby a regiondlneho rozvoja SR, ktora v $irSom kontexte postavila
do popredia otazku zmysluplnosti a opravnenosti cerpanych prostriedkov z rozpoctu
EU. Naopak hospodarska kriza vytvara podmienky na zjednodusené ¢erpanie pomoci
EU, ked NR SR posunula v skratenom legislativnom konani do druhého ¢itania novelu
zakona o pomoci a podpore poskytovanej z fondov Eurépskeho spolocenstva, ktora ma
umoznit, aby sa do vykazu vydavkov, ktoré staty predkladajd EK, zahrnuli aj vydavky
na velké projekty, ktoré Eurépskou komisiou este neboli schvalené.*

V pripade dalsich $pecifickych politickych tém sa SR v ostatnych rokoch jednoznac-
ne profilovala ako podporovatel jadrovej energetiky. Este v roku 2007 iniciovala Slo-
venska republika spolu s Ceskou republikou vznik Eurépskeho jadrového féra s ciefom

" SR zatial neuznala samostatny stat Kosovo.
" TASR, 17. 6. 2009.
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podnietit debatu v ramci EU o dalsom vyuzivani jadrovej energetiky v Eurépskej dnii.
Pocas druhého stretnutia Europskeho jadrového féra v Prahe 22. - 23. mdja 2008"™
podpisali zastupcovia slovenskej firmy JAVYS a ceskej spolo¢nosti CEZ, a. s., dohodu
o vystavbe novych blokov atémovej elektrarne v Jaslovskych Bohuniciach.” Slovensko
spolu so Slovinskom a Rumunskom tiez sutazili o sidlo novovytvorenej institicie me-
dzinarodného energetického regularora, tzv. ACER-u. Okrem toho by vldda SR rada
videla svojho nominanta na pozicii budiceho komisdra EU pre energetiku.

DrosNoOHrAD EU

Vstupom do eurozony sa konci prva etapa clenstva Slovenskej republiky v Europskej
Gnii, ktord od mdja 2004 do zaciatku roka 2009 charakterizovala snaha krajiny o plnenie
hlavnych zavizkov vyplyvajtcich zo Zmluvy o pristdpeni k EU. Toto obdobie bolo v pr-
vom rade o dobiehani existujiceho stupna integracie zo strany SR. V nadchddzajtcich
rokoch mozeme ocakavat, 7e sa zmeni charakter priorit SR voci EU. Nase priority uz
nebude definovat Unia, ale postoje krajiny voci EU vyplyni zretelnejsie z konkrétnych
zaujmov vlady ¢i vplyvnych zaujmovych skupin statu. Slovensko sa tak za¢ne podobat
na starsie Clenské krajiny, ktoré otvorene deklaruju a presadzuju vlastné preferencie
v konkrétnych politickych oblastiach.

Dobrym prikladom stretu takychto postojov boli rokovania o energetickom a klima-
tickom bali¢ku, o ktorom premiér Fico povedal, Ze ,nemdzeme prijat taky energeticky
a klimaticky balicek, ktory nam zabije ekonomiku”". Politicka dohoda o energetickom
a klimatickom bali¢ku sa napokon zrodila na samite Europskej rady 11. - 12. decem-
bra 2008, pricom kazda z ¢lenskych krajin zo samitu odchddzala relativne spokojna,
napriek tomu, Ze este pocas prvého dna rokovani minimalne Taliansko a Polsko hrozili
vetom, ak klimatické obmedzenia ohrozia ich priemysel. Nové clenské krajiny vratane
SR ziskali Gstupky, ktoré neohrozia ich hospoddrsku produkciu ¢i spotrebitelskd cenu
elektrickej energie. Energetické spoloc¢nosti ziskali dlhodobé dlavy - vsetky povolenia
na vypustanie emisii si budd musiet kupovat az od roku 2020." Predsedovia vlad a hla-
vy statov EU vratane premiéra SR prijali rozhodnutie, ktoré postiva redlne zavedenie
klimatickych a energetickych obmedzeni do obdobia, ked' sic¢asni lidri EU budd uz
takmer urcite politickymi dochodcami.

> Pozri viac detailov na http://ec.europa.eu/energy/nuclear/forum/bratislava_prague/2008_05_
22/index_en.htm.

™ Jadrové forum specatilo dostavbu Bohunic. In: EurActiv.sk, 29. 5. 2008. http://www.euractiv.
sk/energetika/clanok/jadrove-forum-specatilo-dostavu-bohunic-012928.

7 Prepis tlacovej konferencie Roberta Fica po skonceni prvého diia rokovania summitu EU. 11. 12.
2008. http://vlada.gov.sk/13045/prepis-tlacovej-konferencie-po-skonceni-prveho-dna-rokovania-
-summitu-europskej-unie.php.

®  Hudec, S.: Unia sa vyfarbila. Na svetlozeleno. In: Sme, 13. 12. 2008.



Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2008 31

V stvislosti s novym charakterom priorit SR v EU je otdzne, nakolko moze v SR
v budicnosti existovat siroky politicky konsenzus, ktory bol typicky pre eurépske za-
lezitosti prinajmensom od roku 2000, ked' sa vsetky relevantné parlamentné politické
strany zasadili za ¢lenstvo SR v EU a ked' neskér drvivd vacsina parlamentnych stran
podporila aj Gspesné plnenie integracnych cielov po vstupe krajiny do Eurépskej tnie.
V porovnani's Ceskom, Polskom i Madarskom na Slovensku existovala v ostatnom de-
satro¢i skoro vynimo¢nd zhoda koalicie i opozicie v strategickych prioritach SR voci EU.
Dnes sa takyto politicky konsenzus v stvislosti s posobenim SR v EU bude hladat ovela
tazsie. Uz len v oblastiach socialnej politiky ¢i spoloc¢nej polnohospodarskej politiky
EU ma napriklad dnesnd vlada tendenciu presadzovat vacsiu reguldciu zo strany Unie
ako predchadzajica vlada. | v pripade takej strategickej priority, akou je Uspesné
vyuzivanie $trukturalnych fondov EU, existuji rozdielne predstavy koalicie a opozicie
o programovych prioritach pre nakladanie s peniazmi z rozpoctu Eurépskej tnie.

Postavenie plnohodnotne integrovaného ¢lena EU znamena pre Slovensko aj
kvalitativne novy vztah s eurépskymi institticiami. Pre prvé roky ¢lenstva v EU bol
charakteristicky skor benevolentnejsi postoj

EK k dodrziavaniu pravidiel Unie zo strany SR.
Eurépska komisia kratko po rozsireni EU v mdji
2004 zohladnila adaptacné potreby novych ¢le-
nov Unie a odrazu ich neposudzovala prisnym
metrom. V stc¢asnosti uz EK posudzuje SR ako
kazdy iny clensky stat, ¢o sa badatelne prejavuje
v dvoch sférach verejnej politiky. Tou prvou je
Cerpanie prostriedkov zo Strukturalnych fondov.
Dobrym prikladom z druhej polovice roka 2008
su kritické pripomienky EK k vyuzitiu penazf

Udalosti roka 2008 naznacuju, Ze
vldda ma zdujem regulovat financne
zaujimavé sluzby, aké napriklad po-
skytuja Slovenska posta ¢i obchod-
né retazce, aj za cenu otvoreného
konfliktu s institiciami EU. Tento
trend sa moZe vo svetle hospodar-
skej a financnej krizy v roku 2009
zintenzivnit.

EU pri vystavbe dialnic na Slovensku. Sloven-

ska republika si musi zvyknut, Ze Eurépska komisia bude pravidelne posudzovat
zmysluplnost domdcich projektov financovanych z pokladnice Unie. Druha oblast
intenzivnejsieho drobnohladu EK suvisi s narastajicim poctom oficidlnych podani
o poruseni pravidiel Spolocenstva zo strany SR."

Tieto porudenia sa tykaji najma dodrziavania pravidiel hospodarskej sitaze EU.
Na jesen 2008 sa otvorene vyostril spor vlady SR a Eurépskej komisie tykajuci sa
liberalizacie postovych sluzieb na Slovensku. V oktébri 2008 poziadala Eurépska
komisia o opatovné otvorenie hospodarskej stitaze v oblasti hybridnej posty, kedze
novela postového zakona z jari 2008 dava Slovenskej poste monopolné postavenie
na dorucovanie zdsielok. SR na vyzvu EK nereagovala, a tak Eurépska komisia zacala
17. decembra 2008 pravne konanie voci Slovenskej republike, pricom Slovenska posta
sa medzitym odvolala proti rozhodnutiu EK na Sud prvej instancie.?® Podobny pripad
sa Crtd v stvislosti so zdkonom o obchodnych retazcoch. V minulosti EK prijatie tohto

¥ Autorov rozhovor s diplomatom SR, Brusel 16. 10. 2008.
20 TASR, 17.12. 2008.
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zakona terajsou koaliciou napadla a vlada méze ocakavat, Ze Komisia bude iniciovat
dalsie kroky smerom k ndprave aj v tejto zalezitosti. Okrem tychto konkrétnych pri-
padov Eurépska komisia uz dlhsi ¢as kritizuje niektoré ustanovenia zakona o ochrane
hospodarskej sutaze. V jini 2008 zaslala Slovenskej republike prvé upozornenie,
v ktorom argumentovala, Ze ¢lanok 2 odsek 6 zdkona SR o ochrane hospodarskej
sttaze obmedzuje pravomoci Protimonopolného dradu SR pri uplatiovani ¢lankov
tykajucich sa monopolného spravania v telekomunikacnom, energetickom a postovom
sektore. Dna 2. februdra 2009 Eurépska komisia opat vyzvala Slovensku republiku, aby
zosuladila svoj zakon o ochrane hospodarskej stitaze, pricom SR ma dva mesiace, aby
sa k problému vyjadrila a prijala ndpravné opatrenia. V krajnom pripade hrozi, Ze pre
nestlad domdcej legislativy s pravidlami hospodarskej sifaze EU sa SR dostane pred
Eurépsky stdny dvor.”

Udalosti roka 2008 naznacuju, Ze sicasna slovenska vlada ma zaujem regulovat
finan¢ne zaujimavé sluzby, aké napriklad poskytuji Slovenska posta ¢i obchodné
retazce, aj za cenu otvoreného konfliktu s intiticiami EU. Tento trend sa moZe vo
svetle hospodadrskej a financnej krizy v roku 2009 zintenzivnit. Vztah vlady SR k ¢len-
stvu v EU je dnes v rovine politicky pragmatickych kalkuldcif, ktoré majd skor podobu
kratkodobych ziskov a vyhod. Takyto postoj viddy nie je v Zivote EU ni¢im vynimoc¢nym.
Je vsak novy z hladiska SR. Stcasnf slovenski politicki predstavitelia kladu vo vztahu
k EU hlavny déraz na ochranu $tatnych zaujmov SR, pricom v ich politickom rozhovore
chyba paralelny déraz na hodnoty osobnej, podnikatelskej ¢i spotrebitelskej slobody,
ktoré spolocny eurépsky trh - napriek svojim nedokonalostiam - ob¢anom SR redlne
poskytuje.

KRiZOVE SCENARE NA ROK 2009

Politické spravanie Slovenskej republiky v EU pocas prvych mesiacov roka 2009 vy-
razne ovplyvnili dva vonkajsie faktory. Tym prvym boli prerusené dodavky zemného
plynu z Ruska. Nulovy prisun zemného plynu do SR v ¢ase od 7. do 18. januara 2009
predstavovali najbezprostrednejsiu bezpecnostnu hrozbu krajiny od roku 1993. Priebeh
krizy, ktora vyplynula z rusko-ukrajinského bilaterdlneho sporu, mal negativny dosah
na oficidlny postoj SR voci moznému zacleneniu Ukrajiny do EU a NATO. Vicsina
vladnych predstavitelov, ako aj verejnost SR vinila Kyjev za krizu s dodavkami zemného
plynu.?? Generalny riaditel politickej sekcie MZV SR Igor Slobodnik vo verejnej diskusii
vyhlasil, ze v roku 2009 nie je jasné, ¢i Ukrajina moze byt doveryhodny a zodpovedny
spojenec.” Oficidlne SR stale podporuje ambicie nasho vychodného suseda priblizit
sa Eurépskej unii i Severoatlantickej aliancii, avsak Slobodnik zdéraznil, Ze SR bude

2 TASR, 2. 2. 2009.
2 SITA, 8. 2. 2009.
2 Sobotné dialogy. In: Slovensky rozhlas, 7. 3. 2009.
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kritickejsia v hodnoteni schopnosti Ukrajiny prijat technickid pomoc EU. V ¢ase, ked
EU spusta politickd iniciativu Vychodné partnerstvo a na zaklade deklardcie z 23. mar-
ca 2009 sa chystd sa investovat znacné financné prostriedky do obnovy plynovodov
na Ukrajine, Slovenska republika vysiela prinajmensom zdrzanlivé signdly voci svoj-
mu najvacsiemu susedovi. Politici SR sa skor snazili hladat vinnika zodpovedného
za plynovu krizu nez vychodiska pre lepsiu pripravenost vyhnut sa podobnej krize
v budicnosti. Tato pozicia oslabuje schopnost SR zohravat aktivnu dlohu v buddcich
politickych a hospodarskych projektoch EU na Ukrajine. Plynova kriza takisto odhalila
SirSi problém energetickych dodavok v krajine. Premiér Fico a minister hospodarstva
Jahnatek opakovane hrozili opatovnym spustenim prevadzky odstavenych blokov
jadrovej elektrarne v Jaslovskych Bohuniciach, ¢im by SR porusila zavazky vyplyvajice
zo Zmluvy o pristdpeni k EU. Skuto¢nost, Ze Roberta Fica v tomto postoji podporili aj
predstavitelia opozi¢nych stran SDKU-DS a KDH, viak sved¢i o dlhodobom podcenent
otazok energetickej bezpecnosti SR jej vsetkymi doterajsimi vladami. Prvym krokom
k diverzifikacii energetickych doddvok su aj zdvery marcového samitu EU, ktory od-
klepol SR finan¢nd podporu na prepojenie siete plynovodov s Madarskom a Polskom,
ako aj na pripravu reverznych tokov plynu, ktoré SR pomohli s privodom zemného
plynu z Ceskej republiky v ¢ase vypadku ruskych dodavok.

Prehlbujuca sa finan¢nd a hospodarska kriza predstavuje druhy faktor, ktory vplyva
na priority SR v EU. Slovenska republika ako mald otvorena ekonomika ¢elf protekcio-
nistickym tlakom, ktorych najzjavnejsim prejavom boli slova franctzskeho prezidenta
Nicolasa Sarkozyho o tom, Ze franctizske automobily by sa v ramci EU nemali vyrabat
mimo Franctzska. Reakcia premiéra Fica vsak bola rovnako konfronta¢na, ked’ vyhlasil,
Ze Gaz de France, akciondra SPP, posleme domov, ak bude Sarkozy zvyhodnovat.**
Minister zahrani¢nych veci Miroslav Laj¢dk sa vyjadril diplomatickejsie, ked vyhlasil,
ze rieSenie dopadov hospodarskej a financnej krizy prostrednictvom narodného
egoizmu alebo individualnych krokov je cestou do zdhuby.* Slovenska republika
so svojou zavislostou na zahranicnom obchode je odkdzana na ramec jednotného
trhu EU a désledné uplatiiovanie Styroch slobod Eurépskej dnie. Tito skuto¢nost sice
otvorene uzndva aj premiér Fico, ked’ vyhlasuje, Ze zahranic¢ni pracovnici neohrozuji
na trhu prace nasich pracovnikov.”® Na druhej strane vsak prioritou vlady SR v Case
krizy je podla R. Fica zachovanie zamestnanosti. Prirodzeny reflex vlady je tak skor
presadzovat podporné a ochranné opatrenia voci vybranym domacim producentom
ako napriklad U. S. Steel, ktorému vlada ponukla prispevok na povinné odvody za za-
mestnancov. Takyto postup je ale nielen selektivny, ale podkopava aj zmluvné zavazky
SR a trhové principy EU, kedZe U. S. Steel uz dnes cerpd urcité Glavy z pravidiel pre
hospodarsku sitaz EU na zaklade Zmluvy o pristipeni k EU.?” V ¢ase pokracujlicej
hospodarskej krizy tak mézeme ocakavat skor ad hoc nez principialne postoje vlady
SR k pravidlam Eurdpskej tnie.

% SITA, 9. 2. 2009.

25 TASR, 11. 2. 2009.

26 TASR, 10. 2. 2009.

27 Fico hasi v Bruseli Kosice. In: Sme, 9. 3. 2009.
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V roku 2009 stoji SR pred dolezitym procesom tvorby novej Eurépskej komisie.
Oficidlne ma vyprsat mandat sicasnej EK 31. oktobra 2009. V oktobri sa vsak uskutocni
opakované referendum o Lisabonskej zmluve v irsku a viaceré ¢lenské krajiny chcd, aby
v pripade Uspesného irskeho referenda vznikla nova EK uz v silade s novou zmluvou
EU. Séfovia vlad a hlavy statov EU vyhlasili v zaveroch Eurépskej rady z 18. a 19. jina
svoj zamer nominovat doterajSieho predsedu EK J. M. Barrosa za predsedu novej
Eurépskej komisie. Barrosov problém vsak je, ze zatial nie je zrejmé, ¢i ho podpori aj
vacsina poslancov nového Eurépskeho parlamentu.

V suvislosti so zlozenim novej Eurépskej komisie sa diskusia na Slovensku tocf
najma okolo mena budiceho komisdra a portfdlia, za ktoré by tento ¢lovek mal v EK
zodpovedat. Buddceho ¢lena EK nominuje vlada SR a zatial' sa najcastejsie spomina
meno Marosa Sef¢ovica, sticasného velvyslanca na Stalom zastdpeni SR pri Eurépskej
Gnii. Ked'Ze aj v dalsej Eur6pskej komisii bude platit princip jeden clensky stat - jeden
nominant na ¢lena EK, del'ba portfélii a pravomoci medzi 27 komisarmi bude predme-
tom zlozitych vyjednavani medzi budicim predsedom a clenskymi krajinami. Premiér
Robert Fico opakovane deklaroval ako prioritnd poziciu komisdra pre energetiku,
o ktord vsak budi mat urcite zaujem viaceré clenské krajiny.

Z pohladu SR ako mensieho clenského statu

a jednej z najotvorenejsich ekonomik v EU by
vSak diskusia o budicom zlozeni a fungovani EK
mala smerovat k inym prioritdm nez su personalne
otazky. Neddvna expertnd reflexia sicasnej Barro-
sovej EK naznacila nezelané posuny v mocenske;j
rovnovahe v rdmci EU. Postavenie Eurépskej
komisie je krehkejsie ako v minulosti. Ohrozena
je jej nezavislost od ¢lenskych krajin, pricom naj-
ma vel'ké staty ako Nemecko a Franciizsko maju

Ak Barroso ziska suhlas poslancov
Parlamentu, jeho druha Komisia
musi byt slobodnejsia, razantnejsia

a konzistentnejsia pri obhajobe
spolocnych pravidiel obchodnej

a hospodarskej politiky dnie. Inak SR
strati komparativne vyhody plynice
7 jej plnopravneho fungovania v EU.

vyrazny vplyv na jej iniciativy a rozhodnutia.?®
KedZe hlavnym poslanim Eurépskej komisie je strazit zmluvné zaklady a pravidld EU
a posobit ako nezavisly arbiter pri sporoch medzi ¢lenskymi krajinami ¢i firmami v rdmci
spoloc¢ného trhu, prvorady zaujem SR musi smerovat k silnému a autonémnemu po-
staveniu EK v intitucionalnej architektdre EU. Prave v obdobi finan¢nej krizy potrebuje
Slovenska republika respektovaného rozhodcu v oblasti pravidiel pre hospodarsku
sttaz ¢i v uplatiiovani styroch zakladnych slobod EU. Uspech integracného projektu
stoji na hospodarskych, politickych a ob¢ianskych vyhodach jednotného trhu EU bez
vnitornych hranic a bez svojvolnych vplyvov jednotlivych ¢lenskych krajin EU. Ak
Barroso ziska suhlas poslancov Parlamentu, jeho druhd Komisia musi byt slobodnejsia,
razantnejsia a konzistentnejsia pri obhajobe spoloc¢nych pravidiel obchodnej a hospo-
darskej politiky dnie. Inak SR strati komparativne vyhody plyntce z jej plnopravneho
fungovania v EU. Preto v tomto $tadiu tvorby novej Eurépskej komisie by vietky poli-

% Pozri The European Commission 2004-09: A Politically Weakened Institution? Views from the National
Capitals. In: EPIN Working Paper No. 23/2009.
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tické subjekty v SR mali hlavne zd6raznit potrebu obnovit déveru v postavenie EK a az
potom riesit konkrétnu osobu, ktord tdto doveru pomoze zabezpedit.

Janova Eurépska rada dala Dublinu politické zaruky, ktoré umoznia konanie druhého
irskeho referenda o Lisabonskej zmluve v oktobri 2009. Prebiehajica hospodarska kriza
zvysuje sance na Uspech tohto plebiscitu, kedZe v neistych ekonomickych ¢asoch si
¢oraz viac [rov uvedomuje vyznam a vyhody eurépskej integracie. Potencialny Gspech
irskeho referenda nanovo otvara aj v SR potrebu diskutovat o praktickych dosledkoch
Lisabonskej zmluvy. Ak tento dokument naozaj vstipi do platnosti, v prvych rokoch
bude mat najbadatelnejsie dosledky na fungovanie institticii EU. Zahrani¢na politika SR
sa bude musiet pripravit napriklad na fungovanie novych instititov staleho predsedu
Eurépskej rady a de facto ministra zahrani¢nych veci EU, ako aj praktické zavedenie
Eurépskej sluzby pre vonkajsiu ¢innost, ¢ize diplomatického zboru EU. Vidina tychto
zmien stavia eSte viac do popredia otazku Gspesného naplnenia vsetkych adminis-
trativnych pozicif vyclenenych pre SR v instittciach EU, prioritne v Eurépskej komisii
av Rade EU, ktoré budu tvorit zarodok budtcej eurépskej diplomacie. Podla jinovej
spravy vlady SR ma Slovensko do roku 2010 moznost obsadit 279 stélych postov v Eu-
ropskej komisii, pricom k 31. decembru pracovalo v EK 222 obcanov SR.* Prioritou pre
SR by mali byt riadiace pozicie, idedlne na Grovni riaditelov, ktori m6zu redlne vplyvat
na tvorbu a uplatriovanie pravidiel EU.

PAt rokov v EU

Pt rokov po vstupe SR do EU pozorujeme, Ze Eurépska tinia sa namiesto strategického
ciela krajiny stava dolezitou nadstavbou verejnej politiky SR. V urcitych oblastiach, ako
st menova ¢i vizova politika, je vplyv EU na dianie v SR zasadny. V inych otdzkach
ako energetika alebo aj sticasnd hospodarska kriza predstavuje Eurépska tnia skor
doplnok k domacim politickym rieSeniam. Ak sa domaca politika podriadila v rokoch
1998 a7 2004 cielom eurépskej integracie, dnes sa politici SR spravaji voci EU viac
Gcelovo a takticky. Sti¢asny predseda vlady SR sa napriklad otvorene nudi na samitoch
Unie, ktoré sa zaoberaju instituciondlnymi otazkami.** Navyse dnes uz maastrichtské
kritéria pre premiéra Fica zdaleka nie su také posvatné ako v minulosti. Podobne vsak
taktizuje aj byvaly premiér Mikulas Dzurinda, ktory bol minuly rok ochotny nehlasovat
za Lisabonskud zmluvu v suvislosti s poziadavkami na zmenu tla¢ového zakona. Napriek
tomu, Ze SDKU-DS sa dlhodobo hldsila k instituciondlnej reforme EU, jej poslanci novi
zmluvu v Ndrodnej rade SR nepodporili.

29 TASR, 17. 6. 2009.
" Nasamite Eurépskej rady 19. - 20. jina 2008 premiér Fico vyjadril sklamanie, Ze po nedspesnom
irskom referende o Lisabonskej zmluve sa lidri EU venovali institucionalnym otdzkam, ,ktoré fudom

ni¢ nehovoria”, namiesto problematiky ,bezprecedentne vysokych cien ropy a potravin“ (TASR,
20. 6. 2008).
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Politici SR sa relativne rychlo naudili vyuzivat EU na kratkodobé domdce ciele.
Predseda vlddy sa zaujima o dianie v EU hlavne v stvislosti s vnitornymi otdzkami SR.
Ak véak premiér krajiny na jednej strane vold po aktivnej EU pri rieseni hospodarskej
krizy a na druhej strane je proti zdsadnému posunu prdvomoci na troven Unie v pri-
pade dohladu nad finan¢nym trhom, mal by spresnit, ¢o presne od nej v case krizy
ocakava. Fakt je, Ze Slovenskd republika sa tspesne zaclenila do EU vdaka efektivnym
administrativnym Struktdram a jasnému politickému cielu, ktory bol zaciatkom tohto
desatrocia predmetom Sirokého nadstranickeho konsenzu. Pat rokov po vstupe SR do
EU viak vysielaju politici SR voci EU viaceré rozporuplné signaly, ktoré musia posobit
mittco nielen voci administrativnym zlozkdm $tdtu, ale aj voci nagim partnerom v EU
a hlavne obcanom tejto krajiny.
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SEVEROATLANTICKA ALIANCIA
A SLOVENSKO vV ROKU 2008

MaATUS KORBA

V septembri 2008 uplynulo desat rokov od parlamentnych volieb, ktoré zmenili vnit-
ropolitické pomery v Slovenskej republike a vytvorili podmienky pre jej integraciu do
Severoatlantickej aliancie. V jeseni 1998 bol nastartovany ndrocny a zlozity proces,
ktory o pét rokov priniesol plody v podobe plnohodnotného ¢lenstva v NATO. V marci
2004 Slovenska republika ziskala nielen bezpecnostné garancie a zaradila sa do poli-
ticky najvyznamnejsej a vojensky najsilnejsej aliancie sicasného sveta, ale prevzala aj
svoj podiel zodpovednosti za medzindrodnu bezpecnost. Uplynulé desatrocie pred-
stavuje dostato¢ne dlhd dobu nielen na bilancovanie integracného procesu, ale aj na
hodnotenie nadvézujliceho procesu adaptacie Slovenska v Struktirach NATO.

V obdobi'rokov 2004 - 2008 bola Slovenska republika postavena pred vyzvu aktiv-
ne sa zapojit do politickej ¢innosti Severoatlantickej aliancie, ako aj do jej vojenskych
operacii krizového manazmentu. Predkladana stadia priblizuje, akym sp6sobom sa
SR s touto vyzvou vyrovnala a aké dlohy plni v sicasnosti v ramci transformujticeho
sa NATO. Prva dekada 21. storocia totiz postavila Alianciu pred vyzvu prispdsobit sa
rychlo sa meniacemu bezpecnostnému prostrediu v Europe a vo svete. Dynamike
tychto zmien zodpovedala aj periodicita samitov Severoatlantickej aliancie, ktoré sa
uskutocnovali kazdy druhy rok s pravidelnostou bezprecedentnou v dovtedajsej vyse
polstorocnej historii tejto organizacie. V obdobi poslednych siestich rokov sa ukazalo,
ze v ramci NATO existuje Sirokd pluralita ndzorov na rolu Aliancie v ramci medzina-
rodnej bezpecnosti. Tato skutocnost sice zvyraziovala demokraticky charakter orga-
nizacie, ale zaroven znizovala jej akcieschopnost, podmienenud konsenzom vsetkych
clenskych krajin.
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SAMIT NATO v BUKURESTI

Dosahovanie kompromisov v politickych otazkach bolo a ostéva naro¢nym a zdihavym
procesom a potvrdzuju to aj vysledky posledného samitu NATO, ktory sa uskutocnil
3. - 4. aprila 2008 v Bukuresti. Zasadnutie Severoatlantickej rady (NAC) na drovni hlav
Statov a séfov vlad sa zaoberalo troma hlavnymi bodmi agendy. V prvom rade to bola
otdzka misie ISAF v Afganistane, ktora si vyzadovala dalsie vojenské posilnenie. Clenské
krajiny Aliancie sa dohodli, Ze zvySia pocty vojakov v misii ISAF s cielom zefektivnit boj
proti radikalnemu hnutiu Taliban. V dokumente Strategicka vizia ISAF sa zaviazali k vza-
jomnej podpore pri zdielani zataze v Afganistane. Zaroven politici clenskych Statov NATO
prislubili, Ze poskytnu svojim vojenskym velitelom adekvatne prostriedky, ktoré potrebuju

na dosiahnutie Gspechu, a zabezpecia maximalnu moznd flexibilitu vyuzitia sil.'
Slovenska republika prostrednictvom prezidenta Ivana Gasparovica potvrdila
dvojnasobné navysenie expedicného kontingentu Ozbrojenych sil SR v rdmci ISAF.
Koncom roka 2008 bolo v Afganistane nasadenych uz 176 slovenskych dostojnikov
a vojakov, pricom uznesenie Narodnej rady SR

Slovenska republika potvrdila dvoj- ¢. 901 2 19. jina 2008 umoziuje vyslat do ope-
ndsobné navySenie expedicného racie ISAF celkom 246 prislusnikov OS SR. K ich
kontingentu Ozbrojenych sil SR nasadeniu doslo v operacne exponovanej oblasti
v ramci ISAE. Koncom roka 2008 bolo ~ Na juhu Afganistanu. Prebrali zodpovednost za
v Afganistane nasadenych uz 176 ochranu zakladne Tarin Kowt v afganskej provincii
slovenskych déstojnikov a vojakov. Uruzgan, ktord je pod holandskym velenim. V pro-

vincii Kandahdr zacal v spolupraci s Kanadou p
Osobit slovensky operacny vycvikovy a sty¢ny tim
(OMLT) a na letisku v samotnom Kandahare zacala posobit strazna jednotka. Prezident
I. Gasparovic v tejto suvislosti deklaroval, ze ,Slovensko postupne rozvija svoju tGicast
v ISAF sposobom, ktorym sa usiluje maximalizovat svoj potencidl solidarity. Taziskom
posobenia sa jednoznacne stal juh Afganistanu”.?

Druhym bodom agendy samitu NATO v Bukuresti sa stala otazka dalsieho rozsirenia
Severoatlantickej aliancie. Najvyssi politicki predstavitelia ¢lenskych krajin rozhodli o po-
zvani Chorvatska a Albanska na rozhovory o vstupe do NATO. Macedénsko ako tretia
kandidatska krajina tito pozvanku neziskalo, pretoze proti nemu vystupilo Grécko. Prijatie
novych ¢lenov predstavuje uz tretiu vinu rozsirenia Aliancie po skonceni Studenej vojny,
ktora by v8ak nemala byt poslednou. Severoatlanticka rada totiz prijala rozhodnutie, ze
dvere NATO ostavaju otvorené aj pre Ukrajinu a Gruzinsko.? Nestanovila vsak casovy
ramec ich integracie a pod vplyvom Franctzska, Nemecka a dalsich krajin neschvdlila ani

' ISAF Strategic Vision. NATO, Bukurest 2008. http://www.nato.int/docu/pr/2008/p08-052e.
html.

Gasparovic: V provincii Uruzgan preberd SR zodpovednost za ochranu zdkladne. Ministerstvo
obrany SR, Bratislava 3. 4. 2008. http://www.mosr.sk/3731/gasparovic:-v-provincii-uruzgan-
-prebera-sr-zodpovednost-za-ochranu-zakladne.php?pg=1.

*  Bucharest Summit Declaration. 3. 4. 2008. http://www.nato.int/docu/pr/2008/p08-049e.html.
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ich zapojenie do Ak¢ného planu clenstva (MAP). Islo o tazko vynegociovany kompromis
medzi touto skupinou ¢lenskych krajin na jednej strane a USA, Velkou Britaniou a dal-
$imi clenskymi statmi na druhej strane. Prezident I. Gasparovi¢, ktory zastupoval SR na
samite v Bukuresti, sa v tejto sdvislosti vyjadril, Ze Bratislava podporuje ¢lenstvo Ukrajiny
v NATO, avsak je otazne, nakol'ko je Kyjev na ¢lenstvo pripraveny. Slovensky prezident
vyhlasil, ze ,Slovenska republika sa od zaciatku stavia za rozsirovanie Aliancie, pretoze
¢im bude Aliancia vacsia, tym bude silnejsia a schopnejsia“.* Tato oficialna deklaracia sa
v praxi opiera o Usilie slovenskej diplomacie, ktora uz od roku 2007 zaistuje posobenie
Velvyslanectva SR na Ukrajine v role kontaktnej ambasady NATO v Kyjeve.

Tretim bodom agendy na rokovani NAC bola uz tradi¢ne otdzka vojenskych spdso-
bilosti.> Najvyssi politicki predstavitelia clenskych krajin NATO nasli spolo¢né stanovisko
v otazke komponentov americkej protiraketovej obrany, ktoré by mali byt dislokované
v strednej Eurépe na tizemi Polska a Ceskej republiky. Konstatovali, e americky obranny
Stit moze ochranit Eurépu pred raketovou hrozbou, a to najma z Blizkeho vychodu.
Sirenie balistickych raketovych riadenych striel oznacili za zvy3ujicu sa hrozbu pre
vetky clenské krajiny Aliancie. Z tychto dévodov sa NATO rozhodlo preskdmat moz-
nosti prepojenia amerického protiraketového obranného stitu s budicimi podobnymi
protiraketovymi systémami inde na svete.®

Slovenska republika podporila tento postoj Severoatlantickej aliancie a prezident
Gasparovic ocenil, Ze projekt amerického systému protiraketovej obrany sa zacal kon-
zultovat na pdde NATO. Slovensko berie do dvahy, Ze stredoeuropske komponenty
americkej protiraketovej obrany sa mozu stat vyznamnym prispevkom k ochrane
eurépskych clenov Aliancie pred hrozbou, ktorud predstavuji balistické rakety dlhého
dosahu. Slovensko podla vyjadrenia I. Gasparovica jednoznacne podporilo zamer,
aby sa do nasledujiceho samitu v roku 2009 vypracovala komplexna stadia, ktora by
vyhodnotila strategické prinosy tohto amerického projektu USA pre NATO.” Postoj
prezidenta SR, ako aj Ministerstva zahrani¢nych veci SR a Ministerstva obrany SR je
v otdzke americkej protiraketovej obrany odlisny od postoja predsedu vlady Roberta
Fica, ktory otvorene kritizuje plan na rozmiestnenie jej komponentov v Ceskej repub-
like a Polsku. V dosledku toho Slovenska republika vysiela do zahranicia protichodné
signaly, ktoré su nasimi susedmi a spojencami vnimané dost rozporuplne.

Zatial o v politickych otazkach najvyssi predstavitelia ¢lenskych statov Aliancie hladaju
Zlozité kompromisy, v otdzkach vojenskych prevlada v NATO podstatne vacsie vzajomné
porozumenie. Existuje zhoda v tom, Ze doveryhodnost a efektivnost Aliancie sa odvija od

* Gasaprovic: Slovensko je za clenstvo Ukrajiny v NATO. In: SITA, 3. 4. 2008. http://www.mosr.
sk/3672/gasparovic:-slovensko-je-za-clenstvo-ukrajiny-v-nato.php?pg=1.

5 Pri prilezitosti samitu NATO v Bukuresti prezident N. Sarkozy ozndmil ndvrat Franctzska do
vojenskych Struktir NATO, ktoré prezident Ch. de Gaulle opustil v roku 1966. Islo o velmi vy-
znamny posun vo franclizskej bezpe¢nostnej a obrannej politike, ktory vsetci ¢lenovia Aliancia
jednoznacne privitali.

®  Bucharest Summit Declaration. 3. 4. 2008. http://www.nato.int/docu/pr/2008/p08-049e.html.

7 Slovensko je a zostane plnohodnotnym ¢lenom NATO. In: SITA, 3. 4. 2008. http://www.mosr.
sk/3710/gasparovic:-slovensko-je-a-zostane-plnohodnotnym-clenom-nato.php?pg=1.
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jej vojenskych spdsobilosti. Severoamericki a eurépski politici vychadzaji z univerzalne
platného pravidla, podla ktorého diplomacia funguje ovela Gcinnejsie vtedy, ked’ sa moze
opriet o adekvatnu vojenskd silu.® Toto porozumenie a zhoda vak maju viac teoreticky ako
prakticky charakter. Je to spdsobené nedostatocnymi vojenskymi sposobilostami prevaznej
vacsiny clenskych krajin NATO. Ich ozbrojené sily maju nizku bojaschopnost a nie st schopné

vycleriovat dostatok jednotiek nasaditelnych v operdciach krizového manazmentu.
Zlepsenie situdcie by mali priniest dohody, ktoré vzisli zo stretnutia ministrov
obrany clenskych krajin Aliancie z 10. oktébra 2008 v Budapesti. Ministri obrany sa
dohodli na zvyseni pomeru nasaditelnych jednotiek k celkovému poctu pozemnych
vojsk. Kym doposial’ bol tento pomer 40 % (jednotky sposobilé nasadenia v expe-
di¢nych operdciach krizového manazmentu), v budicnosti by droven nasaditelnosti
pozemnych vojsk clenskych krajin NATO mala dosahovat 50 % ich prislusnikov.’
K zlepseniu vojenskych sposobilosti Aliancie samozrejme dojde iba za predpokladu,
Ze tieto spolocne prijaté zavdzky budi naozaj

K zlepseniu vojenskych sposobilosti
Aliancie déjde iba za predpokladu,
Ze spolocne prijaté zavazky budu
naozaj implementované do praxe.
V tejto suvislosti by domdca od-
borna a politicka debata o dalsom
smerovani bezpecnostnej a obran-
nej politiky SR mala priniest odpo-
vede na konkrétne otazky tykajuce
sa politickej a vojenskej dimenzie
transformdcie NATO.

implementované do praxe.

V tejto suvislosti by domdaca odbornd a politicka
debata o dalsom smerovani bezpecnostnej a obran-
nej politiky SR mala priniest odpovede na konkrétne
otazky tykajuce sa politickej a vojenskej dimenzie
transformacie NATO. S urcitou mierou zovseobec-
nenia mozno konstatovat, ze v pripade politickej
transformdcie musi SR vyhodnotit, ¢i je v jej zaujme
podporovat premenu Aliancie na politicko-bezpec-
nostnu organizaciu s celosvetovou pdsobnostou.
Strategickou dlohou takejto Aliancie by bolo zais-

fovanie globdlnej stability prostrednictvom partner-

stiev, prostrednictvom vojenskych a nevojenskych
zasahov a v pripade potreby aj prostrednictvom svojho dalsieho rozsirovania. V pripade
vojenskej transformacie NATO musi SR vyhodnotit, ¢i je v jej zaujme podporovat ambiciu
NATO realizovat vsetky typy operacii krizového manazmentu od humanitarnej pomoci az
po bojové nasadenie vysokejintenzity vsade tam, kde vzniknu hrozby pre ¢lenskeé staty aich
ob¢anov. Naplianie tejto ambicie si vyZiada dalsie zlepSovanie opera¢nych sposobilosti
vojenskych aj civilnych nastrojov krizového manazmentu. Az na zaklade odpovedina tieto
otazky by sa mal ndsledne formulovat aj postoj SR k Eurépskej bezpecnostnej a obrannej
politike a k posobeniu EU ako bezpe¢nostného aktéra.”

8 Shea, J.: NATO Going Clobal - or Almost, Transatlantic Security Issues Project. http://www.ataedu.
org/article_new.php?id=109.

®  Informal Meeting of NATO Defence Ministers, Budapest, 9. - 10. 10. 2008. http://www.nato.int/
docu/comm/2008/0810-budapest/0810-budapest.htm.

0 Primarne postavenie NATO ako najddleZitejSieho garanta bezpecnosti Slovenskej republiky je zakotvené
v sticasnosti platnych koncepcnych dokumentoch (Bezpecnostnd stratégia SR a Obrannd stratégia SR).
Severoatlanticka aliancia by mala predstavovat hlavny rdmec na realizdciu bezpecnostnej a obrannej
politiky Slovenskej republiky a Eurépska tinia iba sekunddrny a komplementdrny ramec.
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V suvislosti s diskusiou o tychto otazkach bude potrebné vyvarovat sa jej ideo-
logizacii. Transformdcia Severoatlantickej aliancie nema za ciel' pretvorit NATO na
»svetového policajta”, ani na ,svetovd humanitarnu sluzbu”. Aliancia ostane, tak ako
to bolo v obdobi styroch dekad Studenej vojny a pocas dvoch dekad na prelome 20.
a 21. storocia, exkluzivnou organizaciou, zaloZenou na spolo¢nych demokratickych
hodnotach a spolo¢nych bezpecnostnych zaujmoch. Posilfiovanie vojenskych spo6-
sobilosti ozbrojenych sil clenskych statov nepredstavuje militarizaciu ich spolo¢nosti,
ale je len prirodzenou reakciou na nestabilné a turbulentne sa meniace bezpec¢nostné
prostredie v Eurépe a vo svete, ktoré produkuje vazne hrozby. Zivotnym zdujmom SR
a dalsich ¢lenov NATO a EU by malo byt udrzanie globdlnej vojenskej prevahy na stra-
ne demokratickych krajin. Aj ked’ sa toto vyjadrenie méze zdat politicky nekorektné,
urcite je vyjadrenim strategicky korektnym a jedinym realistickym."

Pouiticko-vOJENSKA PRIORITA NATO: AFGANISTAN

Slovenska republika z objektivnych dévodov svojho malého mocenského potencialu,
obmedzeného medzindrodného vplyvu a limitovanych fudskych a hospoddrskych
zdrojov nie je schopna stanovovat priority NATO. Tak ako vacsina ¢lenskych krajin
Aliancie m6ze iba ovplyviovatich formulaciu a nasledne prijat individudline rozhodnutie
o spdsobe svojho zapojenia do realizdcie tychto priorit. Charakteristickym prikladom
tejto interakcie je podiel Slovenskej republiky na expedi¢nych operaciach mimo teritoria
clenskych statov NATO. Dna 6. jina 2007 vlada SR uznesenim ¢. 497/2007 schvalila
materidl Vyhodnotenie pésobenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operacidach
medzindarodného krizového manazmentu za rok 2006 s navrhom predpokladanej dcasti
v rokoch 2007 - 2008. 15lo o vysledok komplexnej analyzy doterajsieho posobenia OS SR
v zahrani¢nych misidch, ktord v rokoch 2006 - 2007 vypracovali experti Ministerstva
obrany SR. Na zaklade tejto analyzy a ndsledného politického rozhodnutia doslo
k prehodnoteniu Gcasti OS SR na zahrani¢nych misidch a k formulovaniu nového
strategického ciela. Tymto cielom je zapdjanie SR iba do dvoch az troch vybranych
operacii medzinarodného krizového manazmentu. Za priority boli oznac¢ené misie
NATO a EU na Balkdne, misia NATO v Afganistane a misia OSN na Cypre."

Toto politické rozhodnutie eliminuje jeden z doterajsich najvaznejsich nedostatkov
posobenia Ozbrojenych sil SR v zahrani¢nych misiach, ktorym bola teritoridlna a ope-
racna rozptylenost slovenskych vojakov. V minulosti boli relativne malé kontingenty
prislusnikov OS SR paralelne nasadené vo va¢som pocte misii. Sformulovanie a schva-

" Lindley-French, J.: Big World, Big Future, Big NATO. In: NATO Review. http://www.nato.int/docu/
review/2005/issue4/english/opinion.html.

Vyhodnotenie p6sobenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operaciach medzindrodného krizo-
vého manaZmentu za rok 2006 s navrhom predpokladanej ticasti v rokoch 2007 - 2008, Urad vlady
SR, Bratislava 6. 6. 2007. www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9438FA16C9C90D8CC12572-
FOOO2ED4FF/$FILE/vlastnymat.doc.
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lenie nového strategického ciela umoznilo, aby Slovensko zacalo participovat vojensky
velkymi a politicky viditelnymi kontingentmi v obmedzenom pocte vybranych misir.
Rozhodnutie vlady z jina 2007 a jeho implementdcia do praxe priniesli v priebehu
roka 2008 viditel'né vysledky. V jini 2008 bolo ukonéené pdsobenie OS SR v operacii
OSN na Golanskych vysinach (misia UNDOF) a posilnila sa slovenska vojenska tcast
na operacii NATO v Afganistane (misia ISAF).

Slovenskd republika tymto spdsobom naplnila zavazky, ktoré prijala spolo¢ne
s ostatnymi ¢lenmi Severoatlantickej aliancie na bukurestskom samite v aprili 2008.
Dokument Strategicka vizia ISAF stanovil zvySenie poctu vojakov NATO v Afganistane
s cielom zefektivnit boj proti radikalnemu hnutiu Taliban a zaviazal k vzajomnej pod-
pore pri deleni sa o vojensku zataz vyplyvajicu z operacného nasadenia.” Narodna
rada SR 19. jina 2008 uznesenim ¢. 901/2008 schvdlila zmenu manddtu a navysenie
tabulkového poctu prislusnikov OS SR v operacii ISAF v Afganistane na 246 dostojni-
kov a vojakov. Dvojndsobné zvysenie tabulkového poctu slovenského expedi¢ného
kontingentu a rozsirenie mandatu umoznujlce jeho nasadenie v bezpecnostne expo-
novanych juznych provinciach predstavovali rozhodujuci kvalitativny posun v pdsobeni
OS SR v Afganistane.

V decembri 2008 bolo v misii ISAF nasadenych celkovo 176 prislusnikov OS SR
v nasledujucej Struktdre: multifunkénd Zenijna rota (57 prislusnikov) v Kandahare,
strazna jednotka (50 prislusnikov) v Kandahare, ndarodny podporny prvok NSE (11
prislusnikov) v Kandahare, operac¢ny vycvikovy tim (4 prislusnici) v provincii Uruzgan,
strazna jednotka (45 prislusnikov) v Tarin Kowt a provin¢ny rekonstrukény tim (4 pri-
slusnici) s celoafganskou posobnostou. V neposlednom rade pdsobia na Velitelstve
ISAF 5 slovenski dostojnici.* V roku 2009 by mal stav slovenského kontingentu v Af-
ganistane dosiahnut 226 dostojnikov a vojakov. Oc¢akava sa nasadenie dalsej straznej
jednotky s poctom 50 prislusnikov OS SR, ktori by mali ochranovat a branit tdbor ISAF
Hadrian v Deh Rawood v provincii Uruzgan.”

PoLiTickA PRIORITA SR: BALKAN

Slovenska republika sa v priebehu roka 2008 podielala aj na druhej expedi¢nej operacii
krizového manazmentu pod velenim NATO. I$lo o misiu KFOR v Kosove, v ktorej boli
prislusnici OS SR nasadeni uz od roku 1999. Na zaklade dohody medzi ministerstva-
mi obrany Slovenskej a Ceskej republiky posobi v operacii KFOR od februdra 2002
mechanizovand rota OS SR, ktord je dislokovana na spolo¢nej zakladni Sajkovac.

B ISAF Strategic Vision. NATO, Bukurest 3. 4. 2008.http://www.nato.int/docu/pr/2008/.

" Operdcia ISAF v Afganistane. Ministerstvo obrany SR, Bratislava. http://www.mod.gov.sk/330/
operacia-isaf-afganistan.php?mnu=181.

>V Afganistane by malo pdsobit 246 vojakov. In: SITA, 27. 5. 2008. http://www.mosr.sk/3829/v-
-afganistane-by-malo-posobit-246-vojakov.php?pg=1.
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Medzi jej tlohy patri zabranit etnickym nepokojom, krimindlnej ¢innosti a narusovaniu
pokojného politického vyvoja v Kosove. V operdcii KFOR doteraz pbsobilo celkovo
2 995 prislusnikov OS SR a MO SR, z toho 26 Zien.®

V roku 2008 spolu 139 slovenskych dostojnikov a vojakov vykonavalo v priestore
zodpovednosti svojej roty pravidelné monitorovanie objektov miestneho obyvatelstva
formou patrolovania a zaistovalo lokdlnu infrastruktiru. Zabezpecovali nepretrzité
strazenie srbskej minority, poskytovali pomoc humanitarnym organizdciam v aktivitach
na Gzemi Kosova a snazili sa vytvdrat podmienky na obnovu mierového spoluzitia
kosovskych Srbov a Albancov v opera¢nom priestore ¢esko-slovenského praporu.”
Politické implikdcie vyhlasenia nezavislosti Kosova vo februdri 2008 a nepriznania tohto
aktu zo strany SR sa na ¢innosti kontingentu OS SR v misii KFOR neprejavili.

V priebehu roka 2008 doslo k zvyseniu slovenskej vojenskej pritomnosti v Kosove,
ked' vlada SR uznesenim ¢. 672/2007 schvdlila vyslanie jednotky dopravnych vrtulnikov
a 35 dostojnikov a vojakov do operacie KFOR. Dva

modernizované transportné vrtul'niky Mi-17 zabez-
pecovali prepravu 0s6b a materidlu a vykonavanie
prieskumnych a monitorovacich letov. Pocas Siestich
mesiacov vykonali 222 operacnych dloh a 1 031
letov, pocas ktorych prepravili 3 789 osdb a 67 ton
materialu. Vrtulnikova jednotka OS SR ukoncila

Politické implikacie vyhldsenia
nezavislosti Kosova vo februdri 2008
a nepriznania tohto aktu zo strany
SR sa na ¢innosti kontingentu OS
SR v misii KFOR neprejavili.

svoje posobenie v misii KFOR 16. jina 2008."

Paralelne s operaciou NATO prebiehala v oblasti zapadného Balkanu aj operdcia
EU Althea. V Bosne a Hercegovine posobili vojenské jednotky EUFOR pod velenim
Eurépskej unie a ich sicastou bol aj slovensky kontingent. Ciefom operacie Althea
je poskytnit pomoc Bosne a Hercegovine pri uskutoc¢novani pokroku smerom k eu-
ropskej integracii v kontexte stabilizacného a zjednocovacieho procesu. V roku 2008
slovenska vojenska pritomnost v Bosne a Hercegovine predstavovala 4 dostojnikov
zaradenych na stabnych funkciach vo velitelstve EUFOR v Sarajeve, ktori plnili dlohy
v oblastiach logistiky, vzdusnych operdcii, civilno-vojenskej spoluprace a v oblasti
evidencie, kontroly vyvozu a dovozu zbrani a municie. Jadrom kontingentu OS SR
bolo 35 prislusnikov straznej ¢aty Vojenskej policie, ktorych dlohou bolo zabezpecit
vnutornd ochranu tabora EUFOR Budmir v Sarajeve.” V druhej polovici roka 2008
prebiehala v ramci Eurépskej Unie diskusia o casovom ramci ukoncenia misie Althea,
ktora by mohla byt nahradena nevojenskou misiou EU vyuZivajticou civilné ndstroje
krizového manazmentu. Slovenska republika vsak patri k tym ¢lenskym krajindm, kto-

® Operdcia KFOR v Kosove. Ministerstvo obrany SR, Bratislava. http://www.mosr.sk/328/operacia-
-kfor-kosovo.php?mnu=182.

7 Tamze, s. 16.

8 Oceneni prislusnici vrtulnikovej jednotky KFOR, Ministerstvo obrany SR, Bratislava 23. 6. 2008.
http://www.mod.gov.sk/813/oceneni-prislusnici-vrtulnikovej-jednotky-kfor.php?pg=9 &PHPSES-
SID=5a6¢cb7148a7e1b2cc4b092bd3be112db.

¥ Operdcia ,Althea” v Bosne a Hercegovine, Ministerstvo obrany SR, Bratislava. http://www.mosr.
sk/321/operacia-althea-bosna-a-hercegovina.php?mnu=184.
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ré vystupuju proti ukonceniu misie Althea, kedZe zdpadny Balkan patri k prioritnym
oblastiam slovenskych zahranic¢nopolitickych a bezpec¢nostnych zaujmov.

V m4ji 2008 si Slovenska republika pripomenula okrdhle 15. vyrocie pdsobenia svo-
jich ozbrojenych sil v mnohonarodnych misiach krizového manazmentu. Dna 1. maja
1993 z vojenskej zakladne v Seredi vyrazila na presun prva slovenska Zenijna jednotka
v pocte 90 dostojnikov a vojakov. Jej cielom boli chorvatske mesta Lipik a Daruvar,
v ktorych mala pod vedenim OSN pésobit ako predvoj slovenského kontingentu v ram-
ci misie UNPROFOR. Islo o prvd samostatnu zahrani¢nd operaciu uskuto¢nent po
rozdeleni Cesko-Slovenska a vzniku Slovenskej republiky. Po¢as uplynulych 15 rokov
sa prislusnici OS SR zapojili do viac ako dvadsiatich zahrani¢nych misii pod hlavickou
NATO, EU, OSN, OBSE a operdcif spojeneckych ad hoc koalicii. Na expedi¢nom na-
sadeni'v operaciach krizového manazmentu sa zicastnilo viac ako 11 500 slovenskych
dodstojnikov a vojakov. Pri plneni tloh v zahranici prislo 53 z nich o Zivot.?

SLOVENSKA REPUBLIKA A NATQO - PERSPEKTIVY DO BUDUCNA

V priebehu roka 2008 doslo v sfére medzinarodnych vztahov k niekolkym vyznamnym
udalostiam, ktoré mali priamy vplyv na bezpecnost a stabilitu v Eurépe. Vo februari
2008 srbska provincia Kosovo, ktora sa nachddzala pod protektordtom OSN a NATO,
vyhlasila svoju nezavislost. Tento krok podporila vacsina clenskych krajin Severoat-
lantickej aliancie a Eurdpskej tnie a s Pristinou nadviazali diplomatické vztahy. Po
prvykrat od konca druhej svetovej vojny v roku 1945 a od podpisania Zaverecného
(Helsinského) aktu Konferencie o bezpecnosti a spolupraci v Eurépe v roku 1975 doslo
pri medzindrodnom uznani nového $tatu k naruseniu teritoridlnej integrity iného statu
bez jeho politického suhlasu. Slovenska republika patrila k minoritnej skupine ¢lenskych
krajin NATO a EU, ktoré neuznali samostatnost Kosova a nadalej respektujd formalnu
zvrchovanost Srbska nad jeho niekdajSou juhozapadnou oblastou.

Zmena Statnych hranic realizovana tymto spdsobom vytvorila vazny bezpecnostny
precedens, ktory v auguste 2008 vyuzila Ruska federdcia v konflikte s Gruzinskom.
Eurépske krajiny sa stali nielen divakmi prvej lokalnej vojny 21. storocia, ktora prebehla
v ich vychodnom susedstve, ale aj svedkami uznania nezavislosti Abchazska a Juzného
Osetska zo strany Moskvy. Narusenie teritoridlnej integrity Gruzinska a odtrhnutie jeho
separatistickych oblasti prispeli k zvySeniu geopolitického napdtia v Eurépe a spolu
s kosovskym precedensom oznacuju zaciatok novej etapy bezpecnostnych vztahov
na starom kontinente.

Tato etapa bude charakterizovana komplexnymi problémami, ktoré nebude mozné
riesit v uzavretom ramci euroatlantického priestoru. Clenské staty NATO a EU bud(

20 Slovdci v zahranicnych misidch uz 15 rokov. Ministerstvo obrany SR, Bratislava 2. 5. 2008.
www.mod.gov.sk/732/slovaci-v-zahranicnych-operaciach-uz-15-rokov.php?pg=1&PHPSESSI-
D=13245e287a20dcec7bbea1352601f82a.
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postavené pred vyzvu riesit rastici pocet bezpecnostnych otazok v interakcii s Ruskou
federdciou, pricom tato interakcia sa bude z pripadu na pripad pohybovat od mocenskej
konkurencie po pragmatickd kooperaciu. V najblizsej buddcnosti sa zlozitd prepojenost
vzajomnych vztahov prejavi najma pri rieSeni otazok suvisiacich s vnutropolitickym
vyvojom a zahrani¢nopolitickym smerovanim Ukrajiny. V tejto sdvislosti sa Siroké
pole posobnosti otvara aj pred slovenskou diplomaciou, ktora od 1. 1. 2007 zaistuje
posobenie Velvyslanectva SR v Kyjeve v role kontaktnej ambasady NATO pre Ukrajinu.
V decembri 2008 Severoatlanticka aliancia ocenila vykon Slovenskej republiky v tejto
funkcii a rozhodla o prediZeni jej mandatu na dalsie dva roky.”

Aktudlne vyzvy a trendy budd musiet reflektovat nielen jednotlivé clenské staty
NATO, ale aj Severoatlanticka aliancia ako celok. Nie je totiz ziadnym tajomstvom,
Ze Aliancia riesi vazne vnutorné problémy, ktoré moézu sposobit pokles jej vyznamu
a narast strategickej dolezitosti EU. Potvrdzuji to aj zloZité negocidcie a ndro¢né
hladanie kompromisov pred samitom NATO v Bukuresti, ktoré v mnohych pripadoch
mali polovicaty charakter. Vyznam a doveryhodnost Severoatlantickej aliancie zavisi
od schopnosti clenskych krajin nachddzat zhodu

nielen vo vnimani bezpecnostnych hrozieb, ale
aj v metédach a spdsoboch, ako tieto hrozby
neutralizovat. V priebehu devatdesiatych rokov
20. storocia existoval politicky konsenzus o potre-
be prispdsobit NATO zmenenym podmienkam
po skonceni Studenej vojny, ktory sa prejavil

V zdujme Slovenskej republiky je
nedopustit marginalizaciu vyznamu
Severoatlantickej aliancie a s nou
spojené oslabenie zivotne dblezi-
tych bezpecnostnych garancii.

na jednotnom postoji vsetkych ¢lenskych krajin

k otazke rozsirenia Aliancie, ako aj k otazke vojenskych zasahov v Bosne a Hercegovine
a v Kosove. V prvej dekdde 21. storocia vsak ¢lenovia NATO uz vo vyrazne mensej
miere nachadzaju zhodu v klti¢ovych otazkach medzinarodnej bezpecnosti.

Na politickej rovine doslo k akdtnej vnitornej krize Aliancie v otazke Iraku a na
vojenskej rovine dochddza k latentnej vnutornej krize v otazke Afganistanu. Neschop-
nost clenskych krajin dohodnut sa na spdsobe neutralizacie rezimu Saddama Husajna
sposobila, Ze politicka transformacia NATO do podoby globdlneho bezpecnostného
aktéra sa zastavila. Sticasna neschopnost vacsiny europskych ¢lenov efektivne sa
zapojit do misie ISAF zasa spdsobuje, Ze stagnuje aj vojenska transformacia NATO.
V pripade, Ze tieto vnutorné problémy nebudu v horizonte najblizsich dvoch az troch
rokov vyriesené, dojde k postupnej marginalizacii medzinarodného vyznamu Severo-
atlantickej aliancie. Z politického hladiska by NATO ostalo iba regionalnou Struktdrou
formalneho charakteru a klticové otazky euroatlantickej bezpecnosti by boli riesené na
bilateralnej Grovni medzi USA a jednotlivymi eurépskymi mocnostami. Z vojenského
hladiska by NATO ostalo iba struktirou kolektivnej obrany tdzemia clenskych statov

2 NATO ocenilo prdcu SR na Ukrajine. Ministesto zahrani¢nych veci SR, Bratislava 17. 12. 2008.
http://www.foreign.gov.sk/servlet/content?MT=/App/WCM/main.nsf/vw_BylD/ID_6FFFIC70E-
DE5659CC125705A00334878_SK&OpenDocument=Y&LANG=SK&HM=250-&PAGE_AKTU-
ALNESPRAVYVIEWVSETKYTESY-6HHAPV=68&DS=Y&TG=BlankMaster&URL=http://www.mzv.
sk/App/WCM/Aktualit.nsf/vw_BylD/ID_8DB124FBA2475946C125752200589E0C.
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pred hrozbou vonkajsej intervencie, ktora je vsak v sticasnosti malo pravdepodobnd
a takou ostane aj v najblizsich rokoch.

V zdujme Slovenskej republiky je nedopustit marginalizaciu vyznamu Severoatlan-
tickej aliancie a s nou spojené oslabenie Zivotne dolezitych bezpecnostnych garancir.
Stcasna podoba eurdpskej bezpecnostnej architekttry, ktord je zalozend na transat-
lantickom spojenectve v ramci NATO a na vojenskej pritomnosti USA na kontinente,
v najvacsej miere zodpovedd zaujmom mensich eurépskych krajin. Do tejto kategorie
patri vacsina ¢lenskych statov NATO/EU, ktorych strategicku orientdciu formuje nedd-
vera v schopnost Franctzska, Nemecka a Velkej Britanie prevziat politicko-vojensku
zodpovednost za bezpecnost v Eurépe. Bezpecnostna architektira na kontinente
nemoze byt z objektivnych politickych a vojenskych dévodov vytvorend iba na baze
Eurépskej dnie, ale musi mat Sirsi rozmer. Podmienkou eurdpskej bezpecnosti a stability
totiz ostava plnd zaangazovanost USA a konstruktivna spolupraca s Ruskou federaciou.
Riesenie tejto komplexnej ,geostrategickej rovnice s tromi nezndmymi” predstavuje
vyzvu, ktorej v najblizsich rokoch budu celit vietky Staty eurépskeho bezpecnostného
komplexu®* od Vancouveru po Vladivostok.
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PREDSEDNICTVO SLOVENSKE] REPUBLIKY
vO VYBORE MINISTROV RADY EUROPY

MARTINA HRVOLOVA

V rokoch 2007 a 2008 dominovali zahranicnej politike Slovenskej republiky v oblasti
[udskych prav dve zdsadné udalosti. Prvou bola priprava a vykon predsednictva vo
Vybore ministrov Rady Eurépy a tou druhou kamparn v prospech kandidatdry SR do
Rady OSN pre ludské prava.

Pri hodnoteni vyznamu tychto skuto¢nosti je potrebné v prvom rade poznamenat,
Ze v historii samostatnosti Slovenskej republiky iSlo o prvy zarodok ndstupu obdobia,
v ktorom sa Slovensko vo svojej zahrani¢nej politike zacalo venovat fudskym pravam
na institucialnom zdklade a nadalej v tom intenzivne a systematicky pokracuje.

Cielom tohto prispevku je poskytnit pohlad na rozne stranky predsednictva
Slovenskej republiky vo Vybore ministrov Rady Eurépy. Islo vobec o prvé predsed-
nictvo SR v regionalnej medzindrodnej organizacii s takou vzacne Sirokou clenskou
zakladrou.

PRIPRAVA SLOVENSKE) REPUBLIKY NA PREDSEDNICTVO VO VYBORE
MINISTROV RADY EUROPY

Rada Eurépy (RE), zaloZend 5. mdja 1949, je najstarsia europska regiondlna medzi-
vladna medzindrodnad organizdcia, ktora ma v sticasnosti 47 ¢lenskych statov. Na
jej urovni je vytvoreny zatial najprepracovanejsi regionalny mechanizmus viac ako
200 medzinarodnych medzivladnych zmldv ochrany fudskych prav a zakladnych
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slobod. Vybor ministrov Rady Eurépy, zloZeny z ministrov zahrani¢nych veci ¢len-
skych $tdtov, je rozhodovacim organom organizdcie. Zasadd v Strasburgu raz do
roka. Zastupcovia ministrov zahrani¢nych veci, stali predstavitelia clenskych statov
pri Rade Eurépy v Strasburgu, sa schadzajd na zasadnuti tzv. Vyboru delegatov
ministrov pravidelne kazdy tyzden. Vybor ministrov Rady Eurépy prostrednictvom
rozhodnuti prijima pravne zdvdzné dohovory a odporucania pre clenské staty.
Vybor schvaluje rozpocet organizdcie, rozhoduje o pouziti finan¢nych prostried-
kov a dohliada na vykon rozsudkov Eurépskeho sddu pre fudské prava. Poradnym
organom je Parlamentné zhromazdenie Rady Eur6py zloZené z poslancov narod-
nych parlamentov.

Na predsednickom poste Vyboru ministrov RE pdsobila Slovenska republika na
rotacnom principe po prvykrdt od novembra 2007 do mdja 2008, teda symbolicky
prave v Case 15. vyrocia svojej samostatnosti a zdroven ¢lenstva v organizacii.'

Priprave a vykonu predsednictva Slovenskej

republiky vo Vybore ministrov RE bola z via-
cerych dovodov venovand osobitna pozornost uz
od roku 2006. V tomto roku, ktory mozno nazvat
rokom pripravnych prac filozofie i administrativy
predsednictva, totiz doslo po parlamentnych vol-
bach na Slovensku k vyznamnej zmene v zlozenf
vladnej koalicie. V tom case musela slovenska
diplomacia na medzindrodnej scéne zarover Celit
vo vetkych ohladoch zvysenym ndrokom na svoj

Z medzindrodnopolitického hladis-
ka bola v tomto smere vyznamna
napriklad skutocnost, Ze Slovenska
republika celila, aj ked’ nie explicitne
vyslovenym, pochybnostiam nad
vykonom predsednictva Viyboru
ministrov Rady Eurdpy z dévodu
svojho clenstva v Eurdpskej anii.

vykon v suvislosti s ¢lenstvom v Bezpecnostnej
rade OSN, ako aj v stvislosti s pripravami na predsednictvo vo Vybore ministrov RE.
Navyse s posobenim na podobnych postoch SR nemala Ziadnu skdsenost vzhladom
na skutocnost, Ze sa v predchadzajicom obdobi venovala primarne tloham suvisia-
cim s integraciou do EU a NATO.? V danej situdcii stala slovenska diplomacia aj pred
dlohou prioritizovat svoju zahrani¢nu politiku vo vztahu k znac¢ne Sirokému katalogu
[udskych prav. Z medzindrodnopolitického hladiska bola v tomto smere vyznamna
napriklad skutocnost, Ze Slovenska republika celila, aj ked nie explicitne vyslovenym,
pochybnostiam nad vykonom predsednictva Vyboru ministrov Rady Eurépy z dovodu
svojho clenstva v Eurépskej tnii. Slovenska republika preberala predsednictvo po San
Marine (november 2006 - mdj 2007) a Srbsku (mdj 2007 - november 2007), ktoré nie

1 Clenské staty sa v predsednictve Vyboru ministrov Rady Eurépy striedaji kazdych $est mesiacov
v poradi podla anglickej abecedy. V priebehu siestich mesiacov Vyboru ministrov Rady Eurépy
predseda minister zahrani¢nych veci predsedajiceho stdtu, ktory reprezentuje clenské staty na
vladnej Urovni. Staly predstavitel predsedajiceho statu je predsedom zasadaniVyboru delegatov
ministrov. Od maja 2007 do novembra 2007 Slovenska republika (stdly predstavitel v Strasburgu)
zaroven predsedala zasadaniam Vyboru delegdtov ministrov Rady Eurépy, ktoré sa venuji dohladu
nad vykonom rozsudkov Eurépskeho stdu pre fudské prava.

2 Slovenska republika sa sice v devdtdesiatych rokoch uchddzala o ¢lenstvo v Komisii OSN pre
[udskeé prdva, tento pokus bol vsak netdspesny.
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st clenskymi statmi Eurépskej tnie, a ocakdvania z tabora ¢lenskych, ale aj neclenskych
statov EU boli teda prirodzene velké.?

Na pripravu a vykon predsednictva bol pri ministerstve zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky zriadeny medziministersky vybor, ktorého dlohou bolo koordinovat plnenie
dloh vyplyvajucich z predsednictva.* Pri zabezpecovani tloh suvisiacich s pripravou
a vykonom predsednictva SR vo Vybore ministrov RE totiz popri koordinac¢nej tlohe
Ministerstva zahrani¢nych veci SR zohravala vyznamnd dlohu spoludcast dalsich sub-
jektov, kedZe ¢innost Rady Eurépy sa dotyka ¢innosti takmer vsetkych ministerstiev
a dalsich relevantnych subjektov.” Medzi dlohy MZV patrili najma koordindcia propa-
gdcie Slovenskej republiky ako predsednickeho statu v zahrani¢i a propagacie Rady
Eurpy na domdcej pode, koordindcia organizdcie sprievodnych podujatia stanovenie
a koordinacia naplnania priorit predsednictva SR vo Vybore ministrov RE.

Predsednicky stat totiz nielen formadlne predseda hlavnému organu organizacie,
ale tiez prinasa organizacii novy impulz vo forme priorit predsednictva, ktoré sa
s pomocou ostatnych ¢lenskych statov a sekretaridtu organizacie snazi pocas svojho
mandatu naplfiat.

Slovensko sa na zadefinovanie priorit predsednictva vo Vybore ministrov RE su-
stredila v prvom polroku 2007. S cielom reflektovat potreby organizacie a dosiahnut
maximalnu synergiu v spoluprdci s ostatnymi medzinarodnymi zoskupeniami konzul-
tovalo MZV navrh priorit s viacerymi partnermi, najma so sekretaridtom Rady Eurépy
a s nadchadzajicimi predsednictvami EU a Organizécie pre bezpe¢nost a spolupracu
v Eurépe (OBSE). Na zdklade iniciativneho ndvrhu ministra zahrani¢nych veci vlada
Slovenskej republiky v marci 2007° schvdlila nasledovné priority predsednictva:

+ Eurépa obcanov: priblizenie medzindrodného spolocenstva a obcana,
+ transparentnad a efektivha Rada Eurépy: koordinacia Cinnosti Rady Eurépy s inymi
medzindrodnymi inétiticiami, napr. s OBSE, EU a OSN s cielom rozsirit dialég

a praktickd spoluprdcu a odstranit pretrvavajtcu duplicitu v aktivitach,

+ podpora spolo¢nych zdkladnych hodnoét: fudskych prav, pravneho statu a de-
mobkracie.

Definovanim a ndslednou implementaciou tychto priorit predsednictva vo Vybore
ministrov RE boli de facto formulované zaklady sic¢asnej orientacie zahrani¢nej politiky
SR v oblasti ludskych prav, spocivajiice v uplatiovani univerzalnych zdsad, principov
a noriem, na ktorych je zaloZeny medzinarodny pravny poriadok. Takyto postup bol
zvoleny tieZ s ohladom na neoddiskutovatel'ny medzinarodnopoliticky fakt, ze Glohou

Vztahy RE a EU determinované formalizovanou dohodou totiz mozno oznacit za naditandardné.
Eurdpska Unia je jednym z najvyznamnejsich partnerov Rady Eurépy v oblasti zdrojov financovania
aktivit organizacie a pocet jej clenov v RE prevyiuje pocet neclenov EU.

Rdmcovy ndvrh zabezpecenia priprav a vykonu predsednictva SR vo Viybore ministrov Rady Eurcpy
(november 2007 - maj 2008). Materidl na rokovanie vlady. Vldda SR, Bratislava 2007.

Najma Narodnej rady Slovenskej republiky, ktora je zastlipend na urovni Stalej delegdcie v Par-
lamentnom zhromazdeni Rady Eurépy a organov miestnej a regionalnej samospravy, ktoré maju
svoju reprezentdciu v Kongrese miestnych a regionalnych samosprav.

Priority predsednictva SR vo Viybore ministrov Rady Europy. Materidl na rokovanie vlady. Vlada SR,
Bratislava 2007.
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Ziadneho predsednictva medzinarodnej organizdcie ¢i institdcie nie je drasticky refor-
movat tito organizaciu, resp. institticiu, ale predovsetkym slizit jej najlepsim zaujmom
a zaujmom clenskych Statov. Isty priestor na realizaciu tzv. ndrodnych tém v nich vsak
vzdy existuje. Slovensko ho vyuzilo najma vtedy, ked" muselo kriticky zvazovat, ¢i
disponuje v jednotlivo sa pontkanej prioritnej oblasti cinnosti organizdcie potrebnou
expertizou, alebo nie. VSeobecne teda mozno konstatovat, Ze predsednictvo vo Vybore
ministrov RE slovenska diplomacia vyuZila na potvrdenie svojho zaujmu o zjednotend
demokratickd Eurépu a aj na to, aby dokazala, ze Slovensko disponuje potencidlom
prispiet k dosiahnutiu tohto ciela.

Predsednictvo vo Vybore ministrov RE vnimala SR ako sluzbu, no paralelne si doka-
zala vytvorit dostatocny priestor na realizaciu vlastného videnia spolocenskeé diania. Pri
formulovani priorit svojho predsednictva Slovensko Specificky stavilo na skuto¢nost, ze
ide o mlady stat, ktory v nedavnom obdobi presiel vyraznymi zmenami smerom k obnove
demokratickych struktur, a teda moéze byt pre iné transformujlice sa krajiny sveta v mno-
hych ohladoch zdrojom inspiracie. Viyjadrenim tohto filozofického zakladu bola napokon

orientdcia slovenského predsednictva na vyssie uve-

Slovenské predsednictvo sa za- dené tematické priority, inymi slovami na obciansku
meralo na obciansku participdciu, par’Eicipéciu, synergiu v éinn.osti' me/edzinérodn')?ch
synergiu v cinnosti medzinarodnych  aktérov a na podporu multietnickych a multikul-
aktérov a na podporu multietnic- tdrnych SF')O|F)énOStI/(bOJ protl/dlskrlmlr}a/cu, prava
kych a multikultdrnych spolocnost 0s0b patriacich k narodnostnym mensinam, témy

Rémov ¢i holokaustu). Pritom uz z tohto stru¢ného

vypoctu mozno zdrover vyvodit zaver, Ze Slovensko
sa nevyhybalo témam. Naopak, zacalo sa tematicky profilovat aj v oblastiach, kde trpijeho
domdca scéna istymi nedostatkami.

Teritoridlne sa slovenska diplomacia orientovala na svoje tradi¢né zahrani¢nopo-
litické priority, v tomto pripade osobitne na Bielorusko. Zmienka o tejto priorite sa
dokonca stala sticastou textu priorit, o bolo podmienené jednak specifickym vztahom
tohto $tatu s organizaciou, jednak jeho vtedajsim medzinarodnopolitickym postavenim
a $pecifickym vztahom s EU.”

SLOVENSKE RENOME

Funkciu predsedu Vyboru ministrov Rady Eurdpy prevzal minister zahrani¢nych veci
Slovenskej republiky Jan Kubis na zasadnuti Vyboru delegatov ministrov v Strasburgu
12. novembra 2007. Pri tejto prileZitosti bol zverejneny Uplny text priorit a zoznam pla-

7 Slovenské predsednictvo vo Vybore ministrov Rady Eurépy prebiehalo v ¢ase pred reviziou sankcif
Eurdpskej dnie voci Bielorusku, pri ktorej doslo k suspendovaniu vizovych sankcii az koncom roka
2008.
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novanych podujati slovenského predsednictva.? Od okamihu prevzatia predsednictva
minister zahrani¢nych veci pravidelne prezentoval pozicie k jednotlivym politickym
i pravnym bodom agendy organizacie a navstivil viaceré clenské staty. Ako predseda
Vyboru ministrov RE predniesol na plendrnych zasadaniach Parlamentného zhromaz-
denia RE spravy o Cinnosti vyboru. Slovenska republika navyse s cielom prispiet ku
koordinacii ¢innosti zaviedla novu prax pravidelnych prezentacii Rady Eurdpy takisto
na pode Stalej rady OBSE a Rady OSN pre [udské prava.

Predsednictvo Slovenskej republiky vo Vybore ministrov RE bolo tiez prilezitostou
pre nasu pozitivnu odbornu a sociokultirnu prezentaciu. Spolu s ostatnymi rezortmi,
sekretariatom Rady Eurdpy, zahrani¢nymi partnermi i obcianskou spolo¢nostou pri-
pravilo MZV mnohé odborné podujatia, tematicky nadvézujice na zvolené priority,
ktorych organizacia k predsednictvu neodmyslitelne patri, s G¢astou prislusnych mi-
nistrov slovenskej vlady, ako aj vysokych predstavitelov RE.

POSOBENIE V PROSPECH PODPORY A ROZSIROVANIA PRIESTORU
BEZPECNEHO A DEMOKRATICKEHO SVETA

Hoci sa obdobie, v ktorom bolo mozné Cerpat rozne finan¢né vyhody pre Slovensko
v suvislosti s jeho zaradenim do najdolezitejsSich medzindrodnych integracnych struktdr,
skoncilo, nas prirodzeny zdujem o aktivnu Gcast na ¢innosti Rady Eurépy ostdva stale
Zivy. Prvoradym pozitivnym aspektom clenstva v RE je moznost ¢lenskych statov cerpat
z jej informacnych databaz a ,prenajimat” si jej odbornu infrastrukturu, ktora napomaha
pri tvorbe aimplementdcii pravnych a dalsich narodnych noriem a ktorej vytvorenie by
bolo v podmienkach individudlnych ¢lenskych statov neproduktivne a s ohladom na
konkrétne podmienky castokrat aj nerealizovatelné. Slovenska diplomacia sa preto v di-
alogu s predstavitelmi Rady Eurépy kontinudlne snazi podporovat jej aktivity, ktorych
zamerom je podpora a rozsirovanie priestoru bezpecného a demokratického sveta,
osobitne v teritoridlnych oblastiach nasho geograficky i politicky prioritného zaujmu.
Inak to nebolo ani pocas nasho predsednictva vo Vybore ministrov RE.

Slovensko si ako jednu zo svojich priorit zvolilo pomoct Bielorusku, ktoré ako
jedina eurépska krajina nie je ¢lenom Rady Eurépy, prehodnotit svoj doterajsi pristup
a pristupit k plneniu kritérii pre vstup do organizacie. Slovensko preto v ramci pred-
sednictva vypracovalo niekol'ko projektov, ktoré boli schvdlené vsetkymi clenskymi
statmi RE a ktoré nasli podporu aj u Bieloruska. Jednym z nich bolo expertné podujatie
Bendtskej komisie a Ustavného stidu Bieloruskej republiky o vyuZiti medzinarodnych
nastrojov na ochranu prav v bieloruskej narodnej legislative a prave pravnej ochrany
v Bielorusku. Podujatie sa uskutocnilo vdaka naro¢nym rokovaniam pod vedenim

8 Priorities of the Slovak Chairmanship of the Committee of Ministers of the Council of Europe.
CM/Inf(2007)46, Rada Eurépy, 2007.
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slovenskych diplomatov po viac ako styroch rokoch stagndcie spoluprdce Benatskej
komisie s bieloruskymi predstavitelmi. Osobitne vyznamnou v tejto sudvislosti bola
skutocnost, ze 24. aprila 2008 diskutovali v Bieloruskej narodnej kniznici s tajomnikom
Benatskej komisie a dalsimi medzinarodnymi expertmi z oblasti prava nielen oficidlni
predstavitelia Minska, ale aj zastupcovia obcianskej spolocnosti. Konkrétnym vysledkom
tohto podujatia bol navrh Benatskej komisie expertne posudit vybrané ustanovenia
bieloruského trestného zakona.

Slovensko vo vzajomnom dial6gu neustale zdoraznovalo a zdoraznuje potrebu
zabezpecenia pritomnosti Rady Eurépy v Bielorusku. Slovenské predsednictvo navy-
Se s cielom priblizit aktivity a najma vyhody, ktoré z clenstva v RE plynd tak pre stat,
ako aj pre obc¢anov (napr. moznost dovoldvat sa prav na Eurépskom stde pre fudské
prava), zrychlilo rokovania o zriadeni Informa¢ného miesta Rady Eurépy. S finanénym
prispevkom Slovenskej republiky® bolo Informa¢né miesto RE, slizZiace okrem iného
aj na organizaciu odbornych podujati, napokon slavnostne spristupnené v priebehu
juna 2009 v priestoroch Bieloruskej statnej univerzity v Minsku.

V suvislosti s Bieloruskom je dolezité dodat, ze snaha ktorejkolvek diplomacie sa
vzdy konc¢i tam, kde sa zacina nevola partnerov. Minister zahrani¢nych veci SR preto
sticasne vo svojom prejave pri prilezitosti odovzdania predsednictva vo Vybore minis-
trov RE nevahal vyjadrit znepokojenie nad politicky motivovanymi procesmi a zadr-
Ziavanim opozi¢nych predstavitelov v Bielorusku, ktoré boli zaznamenané v priebehu
roka 2008. Obcianskej spolo¢nosti zaroven opakovane pripomenul, Ze nasa krajina ju,
a to bez ohladu na teritérium sveta, vnima ako rovnocenného partnera.

OBCAN STREDOBODOM ZAUJMU

Spolocensko-politické suvislosti pdsobenia obcianskej spolo¢nosti st na pozadi dote-
rajsieho historického vyvoja pomerne dobre zname. Plati, Ze v zapase o demokraticky
charakter politického rezimu sa obcianska spoloc¢nost stava dolezitym a nenahradi-
telnym aktérom. Poziadavky na skutocni demokraciu su vsak dnes ovela prisnejsie.
Je potrebné stimulovat zdujem obcianskej spolo¢nosti, spolupracovat pri presadzo-
vani inovativnych riesenf, inspirovat obciansku spolo¢nost, aby rozvijala svoje vlastné
finan¢né kapacity a propagovala vytvorenie pravneho a socialneho prostredia pre
Zivotaschopny mimovladny sektor.

% Kvoli tplnosti treba pripomentit, ze pocas svojho predsednictva vo Vybore ministrov RE Sloven-
ska republika prispela na ¢innost Rady Eurépy Standardnym prispevkom nad rdmec povinného
¢lenského vo vyske 50 tisic eur (okrem Bieloruska takisto na ¢innost Komisara RE pre [udské prava
a na miestnu demokraciu v Moldavsku).

0 Sedldkova, L., Hrvolova, M.: Obcianska participdcia v kontexte eurépskych stvislosti. In. Eurépske
silociary: Zbornik z medzindrodnej konferencie. Filozoficka fakulta Univerzity Konstantina Filozofa,
Nitra 2006.
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Prikladom dobrej a efektivnej spoluprace MZV s predstavitel mi obcianskej spoloc-
nosti st napriklad i aktivity vo vztahu k Bielorusku. Medzi jej vysledky mozno pokojne
zaradit napriklad projekty implementované v ramci slovenskej oficialnej rozvojovej po-
moci a takisto tcast slovenskych expertov na medzindarodnych projektoch na podporu
obcianskej spolo¢nosti v Bielorusku, ktoré spoloc¢ne s vyssie uvedenymi slovenskymi
projektmi v ramci predsednictva vo Vybore ministrov RE tvoria jeden kompaktny celok.
Rovnako doélezitou je vsak aj spolupraca mimovladnych organizacii na medzinarodne;j
drovni, kde mozno kapacity a odbornost sloven-

skych subjektov multiplikovat a dalej zurocit.

S cielom podporit kontakty medzi slovensky-
mi zastupcami obcianskej spoloc¢nosti a ich part-
nermi na eurépskej drovni, predovsetkym medzi-
narodnymi mimovladnymi organizaciami, ktoré
maju v RE Gcastnicky statdt, MZV v spolupraci
so slovenskou obcianskou spolo¢nostou v ramci
predsednictva vo Vybore ministrov RE zorgani-

Je potrebné zdbraznit, Ze nase
subjekty sa vyznamnejsie nezapa-
Jjaju do cinnosti Rady Eurdpy a ze

slovenskd obciansku spoloc¢nost na
institucionalnom zaklade nadalej
reprezentuje len ich mimoriadne
nizky pocet.

zovalo v Bratislave v drioch 25. a 26. aprila 2008

semindar pod ndzvom Mimovladne spoloc¢nosti a ob¢ianska spolo¢nost: Podporovatelia
demokracie a aktivneho obcianstva, ktory schopnost slovenskej obcianskej spolo¢nosti
diskutovat len potvrdil. Na druhej strane je vsak potrebné zdoraznit skuto¢nost, Ze ani
dnes sa nase subjekty vyznamnejsie nezapajaju do ¢innosti Rady Eurépy. Slovensku
obciansku spolo¢nost na instituciondlnom zdklade nadalej reprezentuje len ich mi-
moriadne nizky pocet.

USPECHY...

Mandat slovenského predsednictva uplynul 7. maja 2008. Slovensko odovzdalo pred-
sednictvo do rik Svédska na 118. zasadnuti Vyboru ministrov Rady Eurépy v Strasburgu.
Toto zasadnutie vyboru sa na zaklade vynimocnej iniciativy ministrov zahrani¢nych
veci Slovenska a Svédska po prvykrat uskuto¢nilo v novom, efektivnejsom formate. Na
osobné pozvanie oboch ministrov sa ho zicastnila tridsiatka ministrov zahrani¢nych
veci, respektive Statnych tajomnikov clenskych statov Rady Eurépy.

Samotny priebeh tohto zasadnutia, ako aj viaceré nasledné medzinarodnopolitické
hodnotenia predsednictva SR vo Vybore ministrov RE (november 2007 - maj 2008)
potvrdili, Ze Slovensko zvladlo predsednictvo dobre." Vykon predsednictva sa tak stal
nielen sticastou programového vyhlasenia vlady Slovenskej republiky, ale aj Gspesnym

" Potvrdzuju to i zavery stretnutia najvyssich predstavitelov Rady Eurépy a Eurépskej tnie, ktoré sa
uskutocnilo na pozvanie ministra zahrani¢nych veci SR a predsedu Vyboru ministrov RE v marci
2008 v Bruseli. Tie potvrdili, Ze Slovenska republika bola vo svojom pésobeni na predsednickom
poste organizacie Uspesna, a to i vdaka vyvazenému postoju k vsetkym prerokivanym otazkam.
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naplnenim novej a dolezitej medzinarodnopolitickej tlohy, za ktord niesla zodpoved-
nost predovietkym slovenska diplomacia.”? Uspech slovenského predsednictva vo
Vybore ministrov RE pritom akiste pramenil nielen z podpory sekretaridatu organizacie
a clenskych stdtov, ale takisto z redlnych ocakdvani a schopnosti slovenskej diplomacie
stanovit si splnitelné ciele.

... A NEUSPECHY

Napriek vsetkym pozitivam je vsak sicasne potrebné smutne konstatovat, Ze sa ani Rada
Eurépy, ani ¢innost Slovenska na jej pdde nestali stredobodom zaujmu SirSej, najma
laickej slovenskej verejnosti. Intenzivnejsia spravodajska ¢innost MZV ¢i $pecializovany
seminar Informacnej kanceldrie RE so sidlom v Bratislave, ur¢eny slovenskym médidm
v predvecer predsednictva, totiz zostali viac-menej nepovsimnuté. Paradoxne sa tak
stalo tiez v pripade drobnych nedokonalosti, ktoré sa inak Gspesnému slovenskému
predsednictvu nevyhli. Ide predovsetkym o skutocnost, Ze ani Slovensko na poste
predsednictva Vyboru ministrov RE nedokazalo prelomit existujlice bari€ry v spolupraci
medzindrodnych organizacii a institdcii. V aprili 2008 zorganizovalo MZV v Bratislave
eurépsku konferenciu na tému vzdeldavania Romoy, a aj ked’ Gc¢ast bola pomerne Siro-
kd, absentovala vyznamnejsia spolupréca relevantnych aktérov (RE, EU a OBSE). Za
touto skutocnostou pritom mozno hladat jednoducho administrativne prekazky, ale
aj nedostatok skutoc¢nej vole v obave o zachovanie si vlastnej existencie...

POKRACUJEME...

V sticasnom obdobi Slovenska republika, aj ako radovy clensky stat Rady Eurépy, po-
kracuje v presadzovani priorit stanovenych na obdobie predsednictva. Plnenie tohto
ciela v8ak nijako nezlahcuju nedostatky, ktoré sa vyskytli na vnitrostatnej scéne a ktoré
boli v ¢ase predsednictva prirodzene potlacené minimalne obavou z jeho pripadného
medzinarodného nedspechu. Ide najma o nedostatok kvalitnych zamestnancov statnej
spravy s dostato¢nou expertnou kapacitou a historickou paméatou v konkrétnej oblasti.
Nezanedbatelnym v tomto smere je takisto fakt, Ze geopoliticka situdcia je v nielen
eurépskom priestore vyznamne skisand novymi vyzvami vratane otazok vyplyvajicich
z prava na sebaurcenie i z aktudlnej ekonomickej krizy. Za tychto okolnosti akiste
nie je lahké mat na pamati to, ¢o slovami vyjadril napriklad Vysoky komisar OBSE
pre narodnostné mensiny, ze ludské prava nie st na predaj. Na priklade politiky voci

2 Informacia o priebehu a vysledkoch predsednictva Slovenskej republiky vo Vybore ministrov Rady
Eurépy. Materidl na rokovanie vlddy ¢. 98. Vlada SR, Bratislava 28. 5. 2008.
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Bielorusku, ktorého vztahy s EU boli v roku 2008 na vysokej Grovni obnovené, mozno
vidiet snahu Slovenskej republiky o zachovanie kontinuity a zotrvanie na zakladnych
zasadach. V presvedcenti, Ze rozvoj ekonomickych vztahov a podpora [udskych prav
v Bielorusku s kompatibilné, Slovensko podporuje tcast Bieloruska na projekte
Vychodného partnerstva, ale aj jeho tcast na ¢innosti Rady Eurépy, za predpokladu,
Ze uskutoc¢ni konkrétne kroky, najma zavedie moratérium na trest smrti. Upustit od
ludskopravnej linie by totiz bolo zbytoc¢né a kontraproduktivne najma v case, ked' je
zaujem Bieloruska o uzsiu spoluprdcu s EU naliehavy.

NASTUP SKUTOCNE CIELAVEDOME) LUDSKOPRAVNE] POLITIKY?

Ako uz bolo nacrtnuté v ivode, na zaver sa neda aspon kratko nezdoraznit skuto¢nost,
ze rok 2007 mozno povazovat za naznak nastupu obdobia systematickej [udskopravnej
politiky, a to minimalne vdaka sibehu predsednictva vo Vybore ministrov Rady Europy
s rozhodnutim slovenskej diplomacie predlozit

kandidatiru na clenstvo v najvyznamnejsom
[udskopravnom organe OSN - v Rade OSN pre
[udské prava.

Toto len umocnuje skuto¢nost, Ze Slovenska
republika sa vzhladom na Uspesné zavrsenie aj
tohto niekolkomesa¢ného projektu, projektu
kandidatury, dria 21. mdja 2008 stala ¢lenom
Rady OSN pre [udské prava, a to uz od roku
2008 na obdobie nasledujtcich troch rokov. Vo
volbach v ramci 62. Valného zhromazdenia OSN
v New Yorku sme pritom ziskali vysoku podporu

Sucasne je vsak, napriklad po po-
rovnani slovenskych priorit na péde
Rady OSN pre ludské prava a tych,
ktoré dominovali predsednictvu vo
Vybore ministrov RE, mozné kriticky
pripustit, Ze skutocné postavenie a
zamery slovenskej zahranicnej poli-

tiky v oblasti ludskych prav sa nieke-
dy mézu zdat len tazko citatelné.

az 135 krajin zo vsetkych regiénov sveta®, co akiste potvrdzuje, ze Slovenska republika
uz v tomto okamihu profitovala z pozitivneho renomé aj v takych citlivych oblastiach,
akymi podpora a dodrziavanie fudskych prav a zakladnych slobdd nesporne su. Sacas-
ne je vsak, napriklad po porovnani slovenskych priorit na pdde Rady OSN pre [udské
prava™ a tych, ktoré dominovali predsednictvu vo Vybore ministrov RE, mozné kriticky
pripustit, Ze skutocné postavenie a zamery slovenskej zahranicnej politiky v oblasti fud-
skych prav sa moézu niekedy zdat len tazko citatelné. Ani pri hodnotenifudskopravneho

B Statdt ¢lena ndm dnes umoZiuje zdcastiiovat sa na priprave a hlasovani o vietkych rezoldcidch
a dalsich rozhodnutiach prijimanych Radou OSN pre [udské prava.

" Medzi priority, ktoré si Slovenska republika v rdmci ¢lenstva v Rade OSN pre ludské prava zvolila,
patria najma presadzovanie principu rovnocennosti vsetkych kategorii fudskych prav a, priro-
dzene, tiez presadzovanie spolo¢nych pozicif a iniciativ EU, ktord koordinuje otazky ludskych
prav vo vztahu k tretim krajindam prostrednictvom svojej spolocnej zahranicnej a bezpecnostnej
politiky.
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posobenia slovenskej diplomacie by sme vsak nemali zabudat, ze charakter jej dloh je
aj v tejto oblasti na réznych postoch znacne Specificky a rozdielny.”
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PriLoHA

NAJDOLEZITEJSIE PODUJATIA SLOVENSKEHO PREDSEDNICTVA VO VYBORE MINISTROV
RaDY EUROPY

+  Staly vybor Parlamentného zhromazdenia Rady Eurépy, organizovany Narodnou
radou SR (Bratislava 22. - 23. novembra 2007)

+ 8. konferencia eurdpskych ministrov zdravotnictva Ludia v pohybe pod zastitou
Ministerstva zdravotnictva SR (Bratislava 22. - 23. novembra 2007)

+ Konferencia Deti a protispolocenska cinnost, organizovana Kancelariou verejného
ochrancu prav SR (Bratislava 29. novembra 2007)

*  Medzinarodny workshop o Eurépskej socidlnej charte, organizovany Ministerstvom
prace, socidlnych veci a rodiny SR (Bratislava 12. februara 2008)

+ Stretnutie zastupcov pred Eurépskym sidom pre ludské prava, organizované Mi-
nisterstvom spravodlivosti SR (Bratislava 3. - 4. aprila 2008)

> Napriklad pri porovndvani slovenského predsednictva vo Vybore ministrov RE a ¢lenstva v Rade
OSN pre ludské prava su jednymi z hlavnych determinantov rozdielne mandaty, ako aj clenska
zdkladna; navyse v sticasnosti je Eurépska tinia v Rade OSN pre ludské prava z celkového poctu
47 &lenov zastipena len 7 statmi.
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+ Medzindrodna konferencia Vychova a vzdelavania romskych deti a mladeze, orga-
nizovana podpredsedom vlady SR pre ludské prava, splnomocnenkynou vlady SR
pre romske komunity a MZV SR (Bratislava 8. - 9. aprila 2008)

*  Medzinarodny vzdeldvaci seminar Sportom k pozndvaniu, organizovany Minister-
stvom Skolstva SR (Bratislava 17. - 18. aprila 2008)

+ Medzindrodna konferencia Zlepsovanie spravy na miestnej Grovni: nastroje a stra-
tégia, organizovana Ministerstvom vndtra SR (Piestany 17. - 18. aprila 2008)

* Medzindrodny expertny seminar Vyuzitie medzindrodnych nastrojov na ochranu
individualnych prav, slobéd a legitimnych zaujmov prostrednictvom ndrodnej legis-
lativy a pravo pravnej ochrany v Bielorusku - problémy a perspektivy, organizovany
Ministerstvom zahrani¢nych veci SR v spoluprdci s Benatskou komisiou a Bielo-
ruskym tstavnym sidom (Minsk 24. - 25. aprila 2008)

+  7.stretnutie o workshopoch Rady Eurépy pre implementaciu Eurépskeho dohovoru
o krajine Krajinné koncepcie a riadenie: integrovany priestorovy manazment, orga-
nizované Ministerstvom zivotného prostredia SR (Piestany 24. - 25. aprila 2008)

* Medzinarodny semindr o ilohe mimovladnych organizacii a ob¢ianskej spolo¢nosti,
organizovany Ministerstvom zahranicnych veci SR v spolupraci so slovenskymi
mimovladnymi organizdciami (Bratislava 25. - 26. aprila 2008)






I I PRIORITNE OBLASTI
o ZAHRANICNEJ POLITIKY







SLOVENSKA EKONOMICKA DIPLOMACIA
A HOSPODARSKA KRIZA

RADOMIR BOHAC

Svetova ekonomika sa ocitla v najhorsom stave od cias velkej hospoddrskej krizy rokov
1929 - 1934. T sticasna - na rozdiel od finanénych kriz 90-tych rokov v Azii, Rusku ¢i
Latinskej Amerike - je vsak krizou globalnou. Tento aspekt so sebou prinasa aj rychly
transfer problémov z krajiny do krajiny. Vacsina clenskych statov Eurdpskej dnie sa
ocitla v recesii. Baliky stimulacnych opatrent, ktorych primarnym ciefom je stabilizo-
vat a nastartovat zmrazeny bankovy sektor, ozivit spotrebu, podnikanie a investicie,
udrzat zamestnanost a pripravit tak oporné body buddceho ekonomického rastu, st
prijimané v historicky nevidanom finanénom objeme. Zasadné a v mnohych ohladoch
nestandardné opatrenia menia architektiru riadenia finan¢nych trhov, pravidla medzi-
narodného obchodu i psobenie podnikatelskych subjektov.

Globélna hospodarska a finan¢na kriza uréuje priority aj pre zahrani¢nu politiku
Slovenskej republiky - otvorend, proexportne orientovand ekonomiku s vyrazne limi-
tovanymi surovinovymi zdrojmi a malym vndtornym trhom, ale s komparativnou vyho-
dou ¢lenstva v Eurépskej tnii (EU), Organizdcii pre hospodarsku spoluprdcu a rozvoj
(OECD), Medzinarodnom menovom fonde (MMF), vo Svetovej banke (SB), Svetovej
obchodnej organizacii (WTO) a v dalsich vyznamnych medzindrodnych institiciach.
Situdciu Slovenska v porovnani's priemerom EU staZuje aj vy3sia energeticka naro¢nost
tvorby HDP a nizsia produktivita prace.

AKTIVNA ULOHA MINISTERSTVA ZAHRANICNYCH VECI

Prave koordinovana reakcia medzinarodného spolocenstva je povazovana za kltic¢ovy
faktor dspesnosti Usilia o prekonanie krizy v ¢o najkratSom ¢asovom horizonte, kde
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Ministerstvo zahranicnych veci Slovenskej republiky (MZV SR) ako ustredny organ stat-
nej spravy disponuje primeranymi kapacitami, ¢i uz z pohladu dostupnej infrastruktiary
(siet zastupitelskych dradov), know-how, vplyvu alebo sirokej siete kontaktov. Napriek
limitovanym kompetencidm a moznostiam z hladiska priameho vstupu do procesov
v ramci slovenskej ekonomiky, resp. opatreni na prekonanie prejavov hospodarskej
krizy, sa aktivne a systémovo zapdja do hladania efektivnych rieseni. MZV v plnej miere
vyuZiva vlastnu siet zastupitelskych dradov v zahranici, ako i jednotlivych obchodno-
-ekonomickych oddelenfi zastupitelskych tradov v rezortnej pdsobnosti Ministerstva
hospodarstva Slovenskej republiky (MH SR). Ministerstvo zahrani¢nych veci'sa v ramci
vlastnych Struktir zaoberd analyzou a vyhodnocovanim spravodajstva, na zaklade ¢oho
poskytuje véasné a presné informacie zo vsetkych krajin nasho zaujmu. Slovenska vlada
disponuje v kazdom momente plnohodnotymi informaciami o postupoch inych krajin
a vlad, a tak moze operativne prijimat vlastné rozhodnutia.

Pred dvomi rokmi rezort zahdjil proces zasadnych organizacnych a koncepénych
zmien vrdtane interného auditu (TREFA), ktorého vystupom boli najma optimdlne
dimenzované strategické priority s dérazom na vyrazné posilnenie ekonomického
rozmeru diplomacie. Oc¢akavanym a logickym vyustenim tychto procesov bolo na
jesen 2008 sformovanie Sekcie hospodarskej spoluprace a rozvojovej pomoci (SHSR).

Neslo iba o strohé plnenie programového vy-

hlasenia vlady Slovenskej republiky, ale potvrdili
sa aj miesto a vyznam tejto agendy v celkovom
kontexte Cinnosti rezortu.

Primarnou dlohou SHSR je skvalitnit slovensku
ekonomickd diplomaciu, najma tak, ze sa zefek-
tivni koordinacia ¢innosti vsetkych ekonomickych
rezortov vlady. Jej posobnost vidime najma v de-

Primarnou ulohou SHSR je skvalitnit
ekonomicku diplomaciu Slovenskej
republiky, najma zefektivhenim
koordinacie cinnosti vsetkych eko-
nomickych rezortov vlady Slovenskej
republiky.

finovani a realizacii cielov aktualneho pdsobenia
ministerstva pri uskuto¢novani ekonomickej dimenzie diplomacie, ktord MZV SR vnima
ako komplex koordinovanych aktivit vladnych a mimovladnych institicii a podnikatel-
skych subjektov smerujtcich k vytvaraniu podmienok a presadzovaniu slovenskych
ekonomickych zaujmov v zahranicr.

V tejto suvislosti sa rezort zahrani¢nych veci v spolupraci s ministerstvom hospo-
darstva zaoberd pripravou nadcasového materialu Koncepcia modernej ekonomickej
diplomacie, ktory ma ambiciu aj vzhladom na zasadné zmeny, ktoré priniesla globalna
recesia z hladiska svetového finan¢ného a ekonomického systému, definovat vycho-
diskd, zhodnotit doterajsiu prax a navrhnit nové postupy, ako aj moznosti efektivnejsej
spoluprace a dialogu medzi vladnymi institdciami a podnikatelskou sférou, resp. eko-
nomicky Specializovanymi organizaciami a zdruzeniami, v zaujme posilnit jednotnd
zahrani¢nu sluzbu v presadzovani cielov SR. Ambiciou materidlu je vyrazne pomoct
SR v potrebnom presune taziska smerom k znalostnej ekonomike.

Doterajsia orientacia vonkajsieho ekonomického pdsobenia SR v dostato¢nej miere
neodrazala redlne potreby a potencial krajiny. Nezohladnovala strukturalne zmeny
ekonomiky Slovenska a pdsobenie silnych zahrani¢nych investorov v Slovenskej re-
publike s vlastnou odbytovou politikou, nereflektovala nedostato¢né kapacity malych



Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2008 65

a strednych podnikov na presadenie sa v exportnej politike, nezabezpecovala jednotnu
prezentaciu Slovenska v zahranici, nevyuzivala dostato¢ne potencial oficidlnej rozvo-
jovej pomoci na angazovanie privatneho sektora a vytvaranie pracovnych prilezitosti.
Mnohé obchodné prilezitosti v zahrani¢i zostali nevyuzité, pretoze slovenské firmy
nenasli cestu k potencidlnemu uzivatelovi.

Osobitne kriza prindtila slovenskych aktérov vonkajsej ekonomickej politiky uvazo-
vat v novych suvislostiach a spolo¢ne hladat efektivne a i¢inné riesenia. Dominantnost
ekonomickych tém v medzinarodnych vztahoch vSeobecne meni obsah a metody
implementdcie zahranicnej politiky. SHSR kladie osobitny déraz na maximalizaciu
spolupdsobnosti MZV a MH SR a rovnako na maximalne zintenzivnenie aktivneho
dial6gu s podnikatelskou sférou. Posun je ocividny najma v suvislosti s konstruktiv-
nou koordinaciou ¢innosti oboch rezortov pri naplisani spolo¢nych cielov. Za ostatné
obdobie treba vyzdvihnut napr. postipenie spolo¢nych instrukénych listov vedicim
zastupitelskych tradov Slovenska a pracovnikom obchodno-ekonomickych oddelent,
spolo¢nu pripravu zakladného strategického dokumentu vlady na zabezpecovanie
vonkajsej ekonomickej politiky statu — Konceptu ekonomickej dimenzie Slovenskej
republiky, ¢i kooperaciu oboch rezortov pocas krizy zaciatkom roka 2009 spdsobenej
zastavenim dodavok zemného plynu do SR.

Mimoriadne dolezity signal o o¢akavanej ilohe MZV, vyvolavajici potrebu aplikovat
novy pristup k problematike ekonomickej diplomacie, priniesla konferencia Zvysenie
stcinnosti v oblasti vonkajsich ekonomickych vztahov pri prekondvani désledkov
hospodarskej a finan¢nej krizy na Slovensku, ktord MZV organizovalo v marci 2009 za
Gcasti prezidenta a predsedu vlady Slovenskej republiky, ako aj rozhodujlcich zastup-
cov podnikatelského sektora. Mnohé z tychto ¢innosti nie su pre rezort zahrani¢nych
veci novinkou, ale ich institucionalizacia im prizndva nalezitejsiu vahu a kvalitu. Popri
standardnych aktivitach, ako st podpora slovenského exportu, Usilie o ziskavanie
investicii v odvetviach s vysokou pridanou hodnotou, starostlivost o existujdcich
investorov, vyuzitie nasho clenstva v medzinarodnych organizaciach na uGcinnejsie
presadzovanie nasich hospodarskych zaujmov, ako aj maximalizacia Cerpania vsetkych
dostupnych rozvojovych fondov na zabezpecenie trvalo udrzatelného hospodarskeho
rastu, SHSR sa primerane sustreduje aj na pdsobenie smerom dovntra.

Vyznamnu vyzvu pre pdsobenie MZV SR predstavuje zintenzivnenie dialégu so
slovenskou podnikatelskou komunitou a jej zaujmovymi zdruzeniami s cielom pre-
niest jej ocakdvania do realnych politik rezortu. Rezort diplomacie sa formou aktivnej
interakcie systémovo usiluje o ziskavanie poznatkov o tom, ¢o dnes podnikatelia od
rezortu naozaj ocakdvaju a v ktorych oblastiach (realizovali sa okruhle stoly, anketa,
permanentny dialég s vedenim zaujmovych zdruzeni - SOPK, AZZZ, RUZ, Klub500,
Narodnd agentdra pre rozvoj malého a stredného podnikania, Eximbanka, SZRB
a pod.). Novym krédom je maximalna udstretovost voci poziadavkam nasich podni-
katelov v smere podpory ich aktivit v zahranici, a to aj nad rdmec nasho pdsobenia
v mimoriadnych podmienkach svetovej hospodarskej krizy.

Clenstvo SR v EU, OECD, MMF, SB a WTO umozriuje slovenskej diplomacii nielen
identifikovat globdlne trendy a ich relevantnost pre slovenské hospodarstvo, ale aj zapdjat
sa do iniciativ a projektov medzinarodnych institicii. Zaroven umoznuje vyuzit potencial
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Slovenska pri zabezpecovani trvalo udrzatelného rastu hospodarstva a konkurencnej
schopnosti ekonomiky Slovenskej republiky v globalnom prostredt. Clenstvo potvrdzu-
je a upozornuje na dolezitost mechanizmov zabezpecujicich ekonomicki a socialnu
stabilitu a bezpecnost. MZV SR sa preto zameriava nielen na opatrenia proti dosledkom
ekonomickej krizy, ale aj na problematiku pomerov v ekonomickom systéme krajiny.
Slovensko sa nemdze spoliehat na svoje geopolitické postavenie, a preto jednym
z prostriedkov na dosiahnutie Gspesnosti v celosvetovej ekonomickej sutazi je znalost
prebiehajlcich procesov, ich organizacno-technické zvladnutie a vyuzitie.

Na pode medzinarodnych organizécifa zvlasty ramci EU Slovensko okrem iného presa-
dzovalo potrebu spolo¢ného postupu pri prijimani stimula¢nych opatreni pre automobilovy
priemysel, oblast energetiky, inovacii a zamestnanosti. V spolupraci s dalsimi rezortmi sa
usilujeme o maximalne Cerpanie eurofondov v stlade s prioritami stanovenymi v Narodnom

strategickom referencnom ramci na roky 2007 - 2013.

Prioritou je vyuZitie vetkych stimula¢nych opatreni
vratane financnych, ktoré ponukaji medzinarodné

.....

Slovensko sa neméze spoliehat na
svoje geopolitické postavenie a preto
Jednym z prostriedkov na dosiahnu-
tie Uspesnosti v celosvetovej ekono-
mickej satazi je znalost prebiehaju-
cich procesov, ich organizacno-tech-
nické zvladnutie a vyuZitie.

podnikatelskych subjektov v ich rdmci. Dostavuju
sa prvé Uspechy, zvlast v ramci Planu hospodarskej
obnovy Eurdpy, ktory uz prinasa konkrétne projekty
pre Slovensko v hodnote desiatok milionov eur.

.....

Gcinkov krizy na slovenské hospodarstvo a spo-
lo¢nost mozu byt aj kroky a opatrenia aplikované v inych krajinach porovnatelnych so
Slovenskou republikou. Délezitou branou k tymto informdaciam je prave MZV SR a jeho
siet zastupitelskych dradov.

NEVYHNUTNE ZMENY

Hospodarska kriza v plnom rozsahu odhalila zranitelnost jednostrannej exportnej
orientdcie SR na trhy EU (v roku 2008 tvoril vyvoz do krajin EU 85,2 % celkového
vyvozu SR a podiel EU predstavoval viac ako 70 % z celkového obchodného obratu
SR). Z hladiska Struktdry a vyvoja slovenského obchodu v eurépskom hospoddrskom
priestore dosiahli moznosti jeho dalSej vyraznejsej expanzie svoje hranice. Z dlho-
dobého hladiska je pre Slovensku republiku nevyhnutné zamerat sa aj na nové teritoria
a nové odbytové a investicné moznosti. Tie vSak zdvisia od schopnosti prisposobit
slovenské vyrobné kapacity novym specifickym dopytom. Vo vztahu k novym trhom
je preto nevyhnutné lepsie ich spoznat, pri com nezastupitelnu dlohu zohrava pra-
ve ekonomickd diplomacia. Napriek velkosti a moznostiam mimoeurépskeho trhu
predstavuje objem umiestneného slovenského exportu nizke hodnoty - necelych
15 %. Export mimo Eurépy je neproporcne nizky aj oproti porovnatelnym krajinam,
napriek doteraz rasticemu absorbénému potencidlu vacsiny tychto trhov. Napr. vo
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vztahu k nadalej vyznamovo rasticemu fenoménu BRIC (Brazilia, Ruska federdcia,
India, Cina) dosiahol vyvoz Slovenska v roku 2008 iba 2,434 mil. eur (4,91 % z celku)’;
zamerom MZV SR je tdto hodnotu v casovom horizonte troch rokov zdvojnasobit. Po-
zornost je potrebné sistredit aj na dalSie ekonomicky vyznamné neeuropske teritria
charakteristické vysokou pasivnou obchodnou bilanciou v neprospech SR: Kérejsku
republiku, Japonsko a Taiwan (v roku 2008 bol vyvoz v objeme 4 296 miliardy eur,
dovoz iba 181 mil. eur).

S cielom posilnit exportnd schopnost slovenskych firiem realizujd rezorty za-
hranic¢nych veci a hospoddrstva rad krokov s cielom vyrazne ulahcit vstup, aktivity
a presadenie sa nasich firiem na zahrani¢nych trhoch. Ide o vytvorenie informacnych
portalov, komplexného katalogu bezplatnych a platenych sluzieb, ktoré budi nase
velvyslanectva poskytovat slovenskym firmdm a pod. Novym ndstrojom pdsobenia
MZV SR v oblasti podpory exportu je aj pripravovand burza obchodnych a investi¢nych
prilezitosti pre slovenskd podnikatelskd sféru v ramci pripravovanej porady veducich
zastupitelskych dradov SR v juli 2009.

V spojitosti s krizou je rovnako dolezité sledovat a vyhodnocovat medzinarod-
no-politicky, bezpecnostny a ekonomicky vyvoj. Kriza agresivne testuje politické
a ekonomické modely integracie a vnasa nervozitu do systému medzindarodnych
vztahov, spdsobenu predovsetkym nestabilitou

politickej situdcie v mnohych krajindch Eurépy,
ale aj sveta.

Rovnako za jednu z nosnych dloh rezort dip-
lomacie povazuje zvysovat (v spoluprdci s dalsimi
rezortmi) konkuren¢ni schopnost slovenskej
ekonomiky prostrednictvom posiliiovania znalost-
nej ekonomiky, resp. presadzovat technologicky
zalozeny hospodarsky rast. Osobitny doraz sa

Velkd mieru pozornosti vsak musi
ekonomicka diplomacia venovat aj
starostlivosti o investorov, ktori uz
posobia v SR, pricom 21 najvacsich
zahranicnych investorov
posobiacich v SR tvori cez 55 %
nasho exportu.

preto kladie na aktivnu identifikdciu investicif,

ktorych prilev do slovenskej ekonomiky by prispel k diverzifikacii odvetvovej struktiry
slovenského hospoddrstva, najma v sektoroch s vysokou mierou pridanej hodnoty
a zavadzania vyspelych technologii. Popri podpore investicii do vysoko cyklickych od-
vetvi hospodarstva (napr. automobilového), ktorych vyrobné vystupy budd prepojené
priamo v Slovenskej republike na vyvoj novych produktov, je potrebné tiez zamerat
sa na investicie v oblasti informacnych a komunikacnych technolégif, biotechnolégii,
obnovitelnych zdrojov energii, investicné vstupy do aplikovaného vyskumu, Specia-
lizované a vysokokvalifikované sluzby pre sikromny sektor a pod. Vlada sa aktivne
zaobera otazkou prildkania dalsich investicii na nase Gizemie. Rezortom hospodarstva
a zahrani¢nych veci ulozila spolo¢ne vypracovat Koncepciu riadenia prilevu zahranic-
nych investicii v kontexte s globalnou financnou a hospodarskou krizou, jej prerokovanie
sa predpoklada zaciatkom jina 2009.

' Udaje Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky.
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Rovnaku mieru pozornosti vsak musi ekonomicka diplomacia venovat aj starostli-
vosti o investorov, ktori uz posobia v SR, pricom 21 najvacsich zahrani¢nych investorov
posobiacich v SR tvori viac ako 55 % nasho exportu. Bude potrebné systematicky
sledovat investi¢ny potencial zahranicnych subjektov, aktivne ich oslovovat a zabezpe-
Covat prezentdcie a informdcie o podnikatelskom prostredi v Slovenskej republike. Po
prepuknuti globdlnej finan¢nej a hospodarskej krizy predstavitelia nasich diplomatickych
misii iniciativne oslovovali napr. tych zahrani¢nych investorov, ktori mali rozpracované
investicné zamery na Slovensku, s cielom presvedcit ich, aby pokracovali v ich realizacii.
investicia spolocnosti VELUX v Partizanskom (preinvestovanych 36 mil. eur, 100 novych
pracovnych miest) je paradoxne historicky najvacsou danskou investicnou akciou v SR,
hoci sa realizuje v obdobi hospodarskej recesie. Vyznamnym stimulom pre tito investiciu
je aj ,balicek na rekonstrukciu bytov”, ktory danska vlada prijala v aprili 2009. Aj to iba
podciarkuje ddlezitost detailného poznania a vyhodnotenia protikrizovych opatrenivlad
inych krajin. Podobne, nadvédzne na informdcie o planovanom prepustanizamestnancov
v niektorych zahrani¢nych spolo¢nostiach pdsobiacich v Slovenskej republike, uskutocnili
zastupcovia viacerych nasich velvyslanectiev rokovania v materskych firmach. Sustredili
sa na zachovanie ohrozenych pracovnych miest, resp. vysvetlenie moznosti vyuzitia
flexibilnych nastrojov pracovného trhu prijatych vladou s cielom udrzat zamestnanost.

V oblasti prace s investormi uz pésobiacimi na Slovensku bude po realizacii investi-
cie ziaduci pravidelny dial6g a doslednost pri vybavovaniich pripomienok a poziada-
viek, aby sme tak prispeli k ich bezproblémovému pésobeniu v SR.

Globdlna recesia vyzaduje kreativnejsi a doraznejsi pristup k otazke ziskavania
zahrani¢nych investicii. Rezorty diplomacie a hospodarstva v spolupraci s podnika-
telskou sférou pripravuji sériu krokov s cielom reagovat na zmenené podmienky.
Nevyhnutné je popri tradi¢nych eurépskych partneroch zamerat sa na investicny
kapitdl z Azie a krajin Perzského zdlivu, kde sa ocakava najvyssi objem prebytkového
kapitdlu v najblizsich 10 - 15 rokoch.

Medzinarodna previazanost Slovenska je posilnena aj dominantnym zasttpenim
zahrani¢ného kapitdlu v bankovej sfére, ktory je vsak krizou postihnuty najmenej. Vdaci
za to aj nizkej expozicii voci rizikovym aktivam a zavedeniu eura od 1. januara 2009.
Rovnako sa Slovenska republika dosial’ len nedostato¢ne orientovala na moznosti,
ktoré pre ekonomickd spolupracu pontkaji finan¢né moznosti suverénnych fondov
nachddzajlcich sa prevazne mimo euroatlantického priestoru

MEDZINARODNA ZODPOVEDNOST SLOVENSKA

Integraciou do najvyznamnejsich zoskupeni demokratického sveta na seba Slovenska re-
publika prevzala moralny zavazok podielat sa na odstraniovani najpalcivejsich socialnych,
zdravotnych, hospodarskych a environmentalnych problémov v menej rozvinutych kraji-
nach. Slovensko poskytlo v roku 2008 oficialnu rozvojovi pomoc vo vyske 65,4 mil. eur
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(1,97 mld. Sk) s podielom ODA/HNP 0,102 %?. Poskytovanie rozvojovej a humanitarnej
pomoci vak predstavuje aj vyznamny ndstroj postupného prieniku slovenskych tovarov
a sluzieb do novych teritdrii, najma tych s obmedzenym trhovym pristupom. Rozvojova
a humanitarna pomoc (a jej bilateralny i multilateralny aspekt) moze pre Slovensko pred-
stavovat nezanedbatelny prostriedok na vytvdranie novych exportnych a pracovnych
prilezitosti nielen v spolupraci s medzinarodnymi a mimovladnymi organizaciami, ale
intenzivnejsie aj s malymi a strednymi podnikmi. Vyty¢enie moznosti uzsieho vyuzitia
rozvojovej pomoci Slovenska na presadzovanie jeho vonkajsich ekonomickych zaujmov
obsahuje aj pripravovany materidl, ktory by umoznil vyuzitie financnych prostriedkov vo
vyske niekol'ko miliénov eur (z protikrizového balicka) na realizovanie projektov rozvo-
jovej pomoci SR vylucne slovenskymi podnikatelskymi subjektmi v prioritnych krajinach
Slovak Aid. Tymto spdsobom sa vytvoria moznosti na ekonomicky rast v cielovych kra-
jinach a prilezitosti na dlhodobé obchodné a investicné vztahy pre slovenské subjekty,
na podporenie proexportnej aktivity slovenskych podnikatelskych subjektov, na vyuzitie
slovenskych vyrobkov, sluzieb, technolégii a know-how na trhoch tretich krajin a vytvoria
sa pracovné miesta aj v SR.

NAMIESTO ZAVERU

Vyvoj udalosti v tomto obdobi potvrdzuje, Ze nosnou dlohou ekonomickej diplomacie je
schopnost vcas identifikovat a reagovat na hlavné trendy vo vyvoji svetovej ekonomiky,
ktoré m6zu mat vplyv na hospodarstvo Slovenska,

a zaroven potreba preniest ich do domacej hos-
podarskej politiky, resp. viest slovenské vladne,
podnikatelské a dalsie subjekty k skorej a ucin-
nej reakcii. So zretelom na zrejme dlhodobejsi
charakter a negativne Gcinky stcasnej globdlnej
recesie na svetovi ekonomiku ide o nelahkad tlo-
hu. Rovnako vsak plati, ze kazda kriza so sebou
prindsa aj prilezitost, nové moznosti a riesenia.
Preto je dnes potrebné spolo¢nymi silami napriec

Kazda kriza so sebou prindsa aj
prileZitost, nové moznosti a riesenia.
Preto je dnes potrebné spolocnymi
silami, napriec celym spolocenskym
spektrom nielen hladat riesenia, ale
zdroven uz vytvdrat oporné body
pre buduci hospodarsky rast a pro-
speritu Slovenska.

celym politickym, spolocenskym, ekonomickym,
podnikatelskym a akademickym spektrom nielen hladat riesenia, ale zaroven uz vytvdrat
oporné body pre budtci hospodarsky rast a prosperitu Slovenska.

2 Informdcia o oficidlnej rozvojovej pomoci poskytnutej Slovenskou republikou v roku 2008. Minis-
terstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava 2009. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/article-
view/389/1/1.






ENERGETICKA BEZPECNOST
SLOVENSKE] REPUBLIKY

JAN PeTROVIC

Energetika sa v poslednom obdobi stava jednou z klti¢ovych oblasti politiky Eurépskej
dnie. Aj preto EU v janudri 2007 zverejnila navrh svojej energetickej politiky, v kto-
rom jasne definovala strategické ciele tejto politiky pre Eurépu tak, Ze udrzatelnost
rozvoja, bezpecnost zasobovania energiou

a konkurencieschopnost st vzdjomne prepojené
aich dosiahnutie navzajom podmienené. Cestu
k dosiahnutiu tychto cielov predstavuje stibor
aktivit vo viacerych oblastiach, od liberalizacie
trhu cez obnovitel'né zdroje energie a energetic-
ka efektivnost az po jadrovu energetiku a von-
kajsiu energetickud politiku. Na tychto pilieroch
je zaloZena aj energeticka politika Slovenskej

Na drovni EU sa zdstupcovia SR
aktivne podielali na tvorbe a formo-
vani legislativnych a koncepcnych
materidlov v ramci klimaticko-ener-
getického balicka, liberalizacného
balicka a balicka energetickej bez-
pecnosti a efektivnosti.

republiky.

Unia prijala v roku 2007 pevné a zdroven ambiciézne zavizky v ramci politiky
v oblasti klimy a energetiky a rok 2008 bol rokom vytvarania legislativnych ndstrojov
na dosiahnutie tychto zavédzkov. Klticovou vyzvou v tejto oblasti je zaistit, aby sa pre-
chod k bezpecnému a trvalo udrzatelnému nizkouhlikovému hospodarstvu uskutocnil
sposobom, ktory je v silade s trvalo udrzatelnym rozvojom, konkurencieschopnostou,
bezpecnostou doddvok energie, potravinovou bezpec¢nostou, zdravymi a trvalo udr-
zatel'nymi verejnymi financiami a hospodarskou a socialnou stdrznostou.

Slovensko zohralo pri presadzovani tychto cielov dolezitd dlohu. Zastupcovia
Slovenskej republiky sa aktivne podielali na tvorbe a formovanf legislativnych a kon-
cep¢nych materidlov v ramci klimaticko-energetického balicka, liberalizacného
balicka a balicka energetickej bezpecnosti a efektivnosti. Slovensko sa zapojilo aj do
rozhodovacieho procesu EU na vietkych trovniach Rady prostrednictvom priamej
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Gcasti expertov Ministerstva hospodadrstva SR (MH SR) a Uradu jadrového dozoru SR
(UJD SR) na zasadnutiach pracovnych skupin Rady, ako aj v Eurépskej komisii (EK).

V roku 2008 sa prijali aj vSetky potrebné opatrenia a vytvorili podmienky na pIné
zapojenie sa do ¢innosti Medzinarodnej energetickej agentdry (IEA), Specializovanej
agentiry OECD!!

KLIMATICKO-ENERGETICKY BALICEK

Klimaticko-energeticky balicek je jednym z najdolezitejsich dokumentov, ktory predstavuje

ambiciézny projekt v oblasti energetiky s cielom splnit zavazky, ktoré Eurépska rada schvalila

v marci 2007. Pozostava z nasledovnych Styroch navrhov legislativnych opatrent:

+ smernice o podpore vyroby energie z obnovitelnych zdrojov energie?;

* revizie smernice o obchodovani' s emisiami;

+ rozhodnutia stanovujlceho ciele pre jednotlivé clenské krajiny na znizovanie emisii
v sektoroch nepodliehajicim obchodovaniu s emisiami; a

+ smernice tykajlcej sa zachytavania a skladovania oxidu uhli¢itého.
Klimaticko-energeticky balicek sa stal predmetom politickej dohody v decembri

2008 a v roku 2009 bol schvaleny Eurépskym parlamentom a formdlne prijaty Radou.

Jeho implementacia bude prebiehat v rokoch 2009 az 2012. S cielom koordinacie

jeho zavedenia na Slovensku vlada v juni 2008 zriadila v gescii Ministerstva Zivotného

prostredia a MH SR Komisiu pre klimaticko-energeticky balicek.

TRETI LIBERALIZACNY BALICEK

Usilie EU v boji proti zmenam klimy ide ruka v ruke s rozhodnou aktivitou zameranou
na posilnenie energetickej bezpecnosti, vratane energetickych prepojenfjej clenskych
statov. Jednou zo zakladnych podmienok pre bezpecné, trvalo udrzatel'né a konku-
ren¢né dodavky energie v Eurépe je efektivny, plne fungujdci a prepojeny vnitorny trh
s energiami. Na zasadnuti Rady ministrov pre dopravu, energetiku a telekomunikacie
v oktobri 2008 doslo k politickej dohode v otazke tzv. 3. liberalizacného bali¢ka pre
vnutorny trh s elektrinou a plynom, ktory je v sticasnosti v procese formalneho prijatia

' Pristipenim k Dohode o medzindrodnom energetickom programe (30. novembra 2007) Slovenska
republika prijala zavazok realizovat spolo¢né opatrenia na dosiahnutie bezpecnosti v zasobovani
ropy a koordinovat svoje energetické politiky vratane politik energetickej efektivnosti.

2 Smernica o podpore vyroby energie z obnovitelnych zdrojov (OZE) stanovuje okrem iného aj
narodné ciele pre podiel OZE do roku 2020. Narodny ciel, ktory povazujeme za ambiciézny,
avsak dosiahnutelny, je v predmetnej smernici stanoveny na 14-percentny podiel OZE na hrubej
konecnej spotrebe SR v roku 2020.
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Radou. Vyslednd podoba bali¢ka je, okrem samotného prehibenia liberalizécie trhu
s elektrinou a zemnym plynom, aj prikladom toho, ako sa mézu presadit poziadavky
Slovenska v koordindcii s dal$imi ¢lenskymi tatmi EU.

V suvislosti s 3. liberalizacnym balickom je tiez dolezité uviest, Ze Slovensko na
zasadnuti Rady ministrov pre energetiku v decembri 2008 oznamilo kandidatdru hlav-
ného mesta Bratislavy na budtce sidlo Agentdry pre spolupracu regula¢nych organov
v oblasti energetiky. Bratislava pondka strategickd polohu, vynikajlicu dostupnost
a vsetky podmienky pre plnohodnotné fungovanie tejto institdcie.

ENERGETICKA BEZPECNOST

Ajked'je nesporné, Ze opatrenia v oblasti zmeny klimy, vndtorny trh s energiami a nové
technolégie vyraznou mierou prispievaju k bezpecnosti doddvok energie, je potrebné
dosledne pokracovat aj v praci na dalsom vytvdrani vonkajsieho rozmeru energetickej
politiky pre Eurépu.

Energeticka bezpecnost je kltcovou prioritou, ktord je potrebné posilnovat
prostrednictvom zvySovania energetickej efektivnosti, diverzifikacie dodavatelov
energie, zdrojov a doddvatelskych trds a podpory energetickych zaujmov Unie voci
tretim krajinam. V zaujme dosiahnutia energetickej bezpecnosti sa musi EU ako ce-
lok, ale aj kazdy clensky stat, vratane Slovenska, pripravit na kombinovanie solidarity
a zodpovednosti.

Zakladom diskusie o energetickej bezpe¢nosti na trovni EU je rdamcovy dokument
Druhy strategicky prieskum energetiky — akcny pldn pre energetickd bezpecnost a soli-
daritu, ktory sa sustredi na 5 zakladnych oblasti klicovych pre zvySenie energetickej
bezpecnosti:

+ infrastruktiru a diverzifikaciu dodavok energi;
+ vonkajsie vztahy;

+  krizovy mechanizmus pre ropu a plyn;

+ energeticku efektivnost; a

+ lepsie vyuzivanie vlastnych zdrojov.

Nedavna plynova kriza poukdzala na to, Ze je potrebné urychlene vytvorit primerané
krizové mechanizmy v EU, ako aj usilovat sa o ziskanie jednoznaénych zaruk zo strany
dodavatelov a tranzitnych partnerov, aby nedoslo k preruseniu dodavok plynu.?

Sucastou Druhého strategického prieskumu energetiky je aj bali¢ek legislativnych
navrhov tykajlci sa energetickej bezpecnosti a efektivnosti, ktoré su prerokovavané
na drovni Rady a mali by byt prijaté do konca roka 2009.

* V priebehu roka 2009 sa preskimaju dalsie navrhy na reviziu pravnych predpisov tykajicich sa

bezpecnosti dodavok plynu.
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EUROPSKE JADROVE FORUM

Stcastou Energetického balicka predstaveného Eurépskou komisiou v roku 2007 bol aj
Jadrovy objasnujici program. Program meni celkovy pohlad na jadrovi energetiku a je
zakladom pre Siroku diskusiu zameranu na bezpecnost jadrovych zariadeni a ochranu
verejnosti. Dolezitym aspektom je, ze EK nim uznala dlohu jadrovej energetiky ako
dolezitého komponentu v energetickom mixe EU. V rdmci tohto programu uznala po-
trebu zalozit férum, ktoré by bolo platformou na diskusie o budicom rozvoji jadrovej
energetiky v rozsirenej EU.

Z iniciativy Slovenskej republiky a Ceskej

republiky sa striedavo v Bratislave a v Prahe usku-
tocnuje Europske jadrové férum (ENEF)*, ktoré
je dolezitou platformou na diskusiu o vsetkych
dolezitych otazkach jadrovej energetiky so za-
stupcami &lenskych statov EU, Eurépskym parla-
mentom a ostatnymi délezitymi hra¢mi z oblasti
priemyslu, financir, statnej a verejnej spravy a tre-
tieho sektora, ktory vedie k vyusteniu spolo¢nych

Z iniciativy Slovenskej a Ceskej
republiky sa striedavo v Bratislave
a v Prahe uskutocnuje Eurdpske
jadrové forum (ENEF), ktoré je
doélezitou platformou na diskusiu
o vsetkych dolezitych otazkach
jadrovej energetiky.

snah v zaujme nachadzania rieSeni mnohych
dolezitych otazok tykajucich sa jadrovej energetiky v europskom kontexte.

STRATEGIA ENERGETICKE) BEZPECNOSTI SLOVENSKE) REPUBLIKY

Slovensko, podobne ako in€ krajiny, stoji pred niekol'kymi zakladnymi vyzvami, akymi

su:

+ zmena klimy a jej dosledky;

+ vysoka energeticka naroc¢nost;

+ vysoka zavislost od dovozu primarnych zdrojov energie a potreba zabezpecenia
spolahlivosti dodavok energie.

Slovenska republika ako ¢lensky 3tat EU sa aktivne zdc¢astiiuje na procesoch, ktoré
maju timit negativne dosledky spomenutych vyziev. Reagujic na uvedené skutocnosti,
MH SR pripravilo navrh Stratégie energetickej bezpecnosti Slovenskej republiky do roku
2030, ktora vlada schvalila 15. oktébra 2008.

Hlavnym cielom stratégie je dosiahnut konkurencieschopnu energetiku zabezpecu-
jucu bezpecnd, spolahlivd a efektivnu dodavku vsetkych foriem energie za prijatelné
ceny s prihliadnutim na ochranu odberatela, ochranu zivotného prostredia, trvalo
udrzatelny rozvoj, bezpecnost zasobovania a technickd bezpecnost. Nastrojmi na
dosiahnutie tohto ciela si vhodny energeticky mix, primerana droven vyrobnej kapa-
city elektriny, primerana rovnovaha medzi dodavkou a dopytom energie, znizovanie

*  Zasadnutia ENEF sa uskutocnili aj v maji a novembri 2008.
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energetickej ndrocnosti hospoddrstva, bezpecna a spolahliva energeticka sustava, diver-
zifikacia zdrojov a prepravnych ciest a dostatocny stupen cezhrani¢nych prepojent.

Z pohladu potreby vyssej synergie konania slovenskych rezortov a zahrani¢nej
sluzby v zaujme slovenskej energetickej bezpecnosti sa stratégia venuje aj vytvoreniu
konzultacného a koordina¢ného medzirezortného mechanizmu pod gesciou MH SR,
ktory je zalozeny na stélej komunikacii hlavnych relevantnych rezortov a dalsich kltco-
vych aktérov slovenskej energetickej scény. Takyto mechanizmus bude podpornym
odbornym konzultacnym formdtom pre zainteresované rezorty a pre krizovy manaz-
ment v energetickej agende SR.

Slovensko je povazované za krajinu s vyznamnym podielom jadrovej energie
v ramci svojho vyvazeného energetického mixu a vidi'v nej sSirokd perspektivu dalsieho
vyuZivania aj v buddcnosti. Jadrové elektrarne budd i nadalej tvorit zaklad v bilancii
elektrizacnej sustavy ako ddlezity prvok pri zaisteni bezpecnosti zasobovania elektrinou
a trvalo udrzatelného rozvoja. Vyroba elektriny z jadra ma nepochybne svoje ekono-
mické a technické opodstatnenie ariesi viaceré problémy. Umoziuje vyrobcom energie
znizit rizika zavislosti od zdrojov a cien paliva na dlhé obdobie, technolégie vyroby
su dostupné a vyuzitie jadrovej energie prispieva k obmedzovaniu emisii CO,, ktoré
st zodpovedné za globalne oteplovanie. Dolezitou prednostou Slovenska v jadrovej
energetike je fakt, ze verejnost tento energeticky zdroj vo vysokej miere akceptuje.
Ak k tomu priddme jasne deklarovand podporu zo strany vlady SR, Slovensko ma
predpoklady jadrovd energiu dalej vyuzivat ako bezpecny, spolahlivy, environmen-
talne prijatelny, overeny a ekonomicky vyhodny zdroj vyroby elektriny. VyuZzivanie
jadrovej energie sa planuje zabezpecovat zvySovanim vykonov existujtcich blokov,
ale aj vystavbou novych kapacit.

Zakladnym predpokladom na zabezpecenie dostatku elektriny je dostavba
3. a 4. bloku jadrovej elektrarne Mochovce. Vlada SR preto velmi pozitivne vnimala
vyjadrenie EK z jula 2008 k dostavbe 3. a 4. bloku, ktorad sa oficidlne zacala 3. novembra
2008. Spustenie 3. bloku do prevadzky sa predpokladd v novembri 2012 a 4. bloku
v juni 2013.

V strednodobom, resp. dlhodobom horizonte sa navrhuje vybudovanie novej
jadrovej elektrarne v lokalite Jaslovské Bohunice.” Predpokladany termin spustenia
jadrového zdroja do prevadzky je v roku 2020.

Vyznamnym aspektom akceptovatel'nosti jadrovej energetiky vo vsetkych fazach
rozhodovacieho procesu je jadrova bezpecnost a zodpovednost za jadrové skody,
takisto ako problematika zaobchddzania s vyhorenym jadrovym palivom a radioak-
tivnym odpadom.

Vlada preto v roku 2008 prerokovala a schvdlila Stratégiu zaverecnej Casti jadrovej
energetiky. Strategickym cielom vyrieSenia problému zaverecnej Casti jadrovej ener-
getiky je zabezpecit vyradovanie jadrovych zariadeni a zaobchadzanie s vyhorenym

°  Vldda 17. decembra 2008 schvdlila materidl tykajtci sa nového jadrového zdroja v lokalite Jaslov-
ské Bohunice a 29. mdja 2009 v Prahe zastupcovia spolo¢nosti JAVYS, a. s., a CEZ, a.s., podpisali
akciondrsku zmluvu, ktorda umozni zalozenie spolo¢ného podniku na vystavbu novej jadrovej
elektrarne v lokalite Jaslovské Bohunice na Slovensku.
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jadrovym palivom a radioaktivnym odpadom v SR efektivnym vyuzitim technickych,
technologickych a finanénych prostriedkov tak, aby bola zabezpecena ochrana obyva-
telstva a zivotného prostredia pred dosledkami vyuZzivania jadrovej energie pri vyrobe
elektriny, teda v oblasti jadrovej energetiky, ale aj v ostatnych oblastiach mierového
vyuZivania jadrovej energie na Gzemi SR. Stratégia zaverec¢nej Casti jadrovej energetiky
je v stlade so Stratégiu energetickej bezpecnosti SR, respektuje odportcania Medzi-
narodnej agentury pre atbmovu energiu, Agentlry pre jadrovid energiu OECD, ako aj
vietky pravne dokumenty organov EU.

V roku 2008 sa zacal aj proces pripravy podmienok a sposobu denného obchodo-
vania s elektrinou a pristupu k prenosovej cezhrani¢nej kapacite profilu CR/SR. Cielom
prepojenia narodnych trhov s elektrinou, pri zachovani suverenity riadenia narodnych
prenosovych sustav a regula¢nych oblasti, je umoznit Gcastnikom oboch ndrodnych
trhov ziadat a pondkat elektrinu na narodnych trhovych miestach. Prinosom bude
zvysenie likvidity denného trhu s elektrinou, vyssia dostupnost elektriny a odstranenie
rizik spojenych s obchodovanim zvlast s elektrinou a zvlast s kapacitou na predmetnom
cezhrani¢nom profile.

Z pohladu tvorby narodnej energetickej legislativy v roku 2008 bola prijatd nove-
la zakona o energetike a novela zdkona o reguldcii sietovych odvetvi, ktorymi bola

transponovana smernica Rady a EP tykajica sa

bezpecnosti dodavok elektriny a investicii do
infrastruktiry. Schvalenym zakonom o energe-
tickej efektivnosti bola transponovana prislusna
smernica tykajica sa tejto oblasti. Intenzivne
pokracovali prace na priprave zdkona o podpore
obnovitelnych zdrojov energie a vysoko dcinnej
kombinovanej vyroby elektriny a tepla, ktory bude

Slovensko je povazované za krajinu
s vyznamnym podielom jadrovej
energie v ramci svojho vyvaZzeného
energetického mixu a vidi v nej Siro-
ku perspektivu dalsieho vyuzivania
aj v buddcnosti.

schvaleny v roku 2009.

Zaciatkom janudra 2009 doslo pod vplyvom sporu medzi Gazpromom a Ukrajinou
k postupnému obmedzovaniu dodavok plynu z Ruska a nakoniec k Gplnému zastaveniu
dodavok ruského plynu, v dosledku ¢oho boli uzavreté vystupy tranzitu plynu smerom
na Rakdsko a CR, ako aj vstup z Ukrajiny.

Slovensko bolo odstavené od akéhokolvek dovozu zemného plynu cez hra-
nice po prvykrat v historii doddvok plynu a v historii plyndrenstva na Slovensku.
I5lo o extrémny pripad, kde bolo potrebné zohladnit pretrvavanie sporu medzi
Ruskom a Ukrajinou, ako aj nepriaznivy vyvoj teplot v prebiehajicich drioch. Na
zdklade tychto udalosti minister hospodarstva SR zvolal krizovy stab za Gcasti
zastupcov dotknutych rezortov a energetickych spolo¢nosti. Vsetky rozhodnutia
stabu smerovali k tomu, aby pri najhorsom scendri boli zabezpecené dodavky
plynu pre domdcnosti, vyrobcov tepla uréeného pre domacnosti, skoly, nemoc-
nicné zariadenia a prevadzky zabezpecujlice nevyhnutny chod statu do konca
vykurovacej sezdny.

Vzhladom na vyvoj plynovej krizy a predovsetkym na pretrvavajici negativny
vyvoj rokovani medzi Ruskom a Ukrajinou boli na drovni najvyssich predstavitelov
statu i na komercnej Urovni vyvijané aktivity smerom na alternativne varianty zdsobo-
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vania. Po zabezpeceni dodavok plynu cez CR, pri¢om takyto tok plynu sa realizoval
prvykrat v histérii, bolo mozné zrusit obmedzenia jeho spotreby. Po rokovaniach
Ruska a Ukrajiny bola podpisand dohoda a ndasledne obnovené dodavky plynu
z Ruska. Na zdklade analyzy plynovej krizy boli na dcely riesenia takychto stavov
prijaté kratkodobé, strednodobé a dlhodobé opatrenia. Krdatkodobé opatrenia st
navrhnuté s cielom zabezpecit opatrenia smerujlce k zniZeniu rizika vypadku do-
davok plynu tak, aby Slovensko bolo schopné bez regula¢nych opatreni zvladnut aj
taky nepriaznivy stav, akym bola skoncena plynova kriza. Opatrenia su orientované
na moznosti prepravit nddzové dodavky z inych smerov, okamZite spustit reverzné
toky, prehodnotit mechanizmus stavu nidze a zvysit zasoby plynu prostrednictvom
standardov bezpecnosti dodavok plynu, v stvislosti s ¢im bola schvalena novela
zékona o energetike. Strednodobé a dlhodobé opatrenia sa tykaji predovsetkym
zvysenia hospodarskej stitaze na trhu s plynom, budovania prepojeni, diverzifikacie
dodavok a budovania zdsobnikov plynu.

ENERGETICKA EFEKTIVNOST

Jednou z ddlezitych sticasti energetickej politiky je zvySovanie energetickej efektiv-
nosti a znizovanie energetickej ndrocnosti. Energeticka efektivnost je potencialne
najvacsim prispievatelom k plneniu vsetkych troch cielov eurépskej energeticke;j
politiky, ktorymi st environmentalna udrzatel'nost, energeticka bezpecnost a kon-
kurencieschopnost. Energeticki efektivnost je potrebné realizovat vo vsetkych
¢lankoch energetického retazca, od vyroby cez prenos a distribdciu az po spotrebu
energie.

V roku 2007 bola schvélena Koncepcia energetickej efektivnosti SR a Akcny plan
energetickej efektivnosti na roky 2008 az 2010 a v roku 2008 bol schvdleny a prijaty aj
zdakon o energetickej efektivnosti. Predmetom pravnej Gpravy je vytvorenie ramca pre
raciondlne pouzivanie energie, stanovenie poziadaviek na energeticku efektivnost pri
premene, prenose, preprave, distriblcii a spotrebe energie, monitorovanie a podporo-
vanie energetickej efektivnosti, definovanie povinnosti fyzickych osob, fyzickych osob
podnikatelov, pravnickych osob a organov statnej spravy pri pouzivani energie. Jeho
ciefom je zvysit G¢innost konec¢ného vyuzitia energie a podporit rozvoj energetickych
sluzieb.

ZAVER

Energetika nadalej zostdva jednou z najvyssich priorit EU a jej trvalo udrZatelny rozvoj
pri zachovani konkurencieschopnosti a bezpecnosti dodavok jednou zo zdkladnych
podmienok ekonomického rastu.
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Z kratkodobého a strednodobého hladiska bude potrebné upriamit pozornost na
pokracujlce rokovania o balicku energetickej bezpecnosti a efektivnosti pozostava-
jucom zo smernice, ktorou sa ¢lenskym statom uklada povinnost udrziavat minimalne
zasoby ropy a ropnych vyrobkov, smernice o udavani spotreby energie a inych zdrojov
domadcimi spotrebic¢mi na stitkoch a standardnych informdcidch o vyrobkoch, smer-
nice o energetickom stitkovani pneumatik s ohladom na efektivnost vyuzitia paliva
a uvadzani inych podstatnych parametrov a smernice o energetickej efektivnosti
v budovdch. K tymto navrhom sa pripoja prace na tiprave smernice o opatreniach na
zaistenie bezpecnosti dodavok zemného plynu, ktorej konkrétny legislativny navrh ma
byt predlozeny v polovici roka 2009, a na navrhu smernice Rady (Euratom), ktorou
sa ustanovuje ramec Spolocenstva tykajlici sa jadrovej bezpecnosti. V kratkodobom
horizonte bude dolezité zamerat sa na vyuZitie financnej pomoci v prepojeni’ s Navrhom

nariadenia o ekonomickom programe obnovy pre

poskytnutie financnej asistencie Spolocenstva pri

Za mimoriadne dolezité povazuje-
me vyclenenie primeraného objemu
financnych prostriedkov na eurcp-
skej drovni na projekty vzajomného
prepojenia infrastruktdry tak, aby
bolo zabezpecené dostatocné pre-
pojenie transeuropskych tras v sme-
roch sever - juh a zapad - vychod,
ktoré zohladnia aj potreby SR.

projektoch energetiky.

Dalsou délezitou témou nadchadzajicich
rokovani na drovni Rady EU bude implementdcia
klimaticko-energetického bali¢ka, v ramci ktoré-
ho je z hladiska energetiky potrebné vypracovat
bilanciu plnenia ciela OZE a pripravit Akény plan
pre obnovitelné zdroje energie.

Takisto nevyhnutné je pokracovat v zaisto-

vani opatreni bezpecnych doddvok energie tak

na medzinarodnej, ako aj na ndrodnej Urovni.
Na narodnej drovni sa bude zabezpecovat predovsetkym plnenie opatrenf prijatych
v suvislosti s plynovou krizou. Na medzindrodnej tGrovni su definované také navrhy
rieseni, ktoré by v budicnosti zabezpecovali moznost plnohodnotnej diverzifikacie
véetkych ¢lenskych statov EU s dorazom predovietkym na krajiny, ktoré s vo vy-
znamnej miere zavislé od jedného dodavatela. Za mimoriadne délezité povazujeme,
v zaujme diverzifikacie zdrojov energii a tras v stredoeuropskom regiéne, vyclenenie
primeraného objemu finan¢nych prostriedkov na eurépskej trovni na projekty vza-
jomného prepojenia infrastruktdry tak, aby bolo zabezpecené dostato¢né prepojenie
transeuropskych trds v smeroch sever - juh a zdpad - vychod, ktoré zohladnia aj
potreby SR.
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SLOVENSKO A ZAPADNY BALKAN.
Rok 2008 - PREDTYM | POTOM

JuLus LoRINCZ

Zahrani¢nu politiku Slovenska na zapadnom Balkane a problémy v suvislosti s vy-
vojom tejto oblasti na juhovychode Eurdpy je tazké vymedzit do jedného ¢asového
a priestorového dseku limitovaného datumom ¢i hranicou. V pohlade na slovenské
aktivity v roku 2008 sa nasledujlci text sustredi na tri okruhy otazok, ktoré tieto limity
prekracuju - na ekonomicku diplomaciu, rozvojovi pomoc a problematiku Kosova.
Preco prdve na ne?

Slovensko si svojou aktivnou zahrani¢nou politikou a diplomatickymi aktivitami
ziskalo na zapadnom Balkdne autoritu a hodnoverné pozicie, o com svedcia tri po-
zoruhodné ulohy, ktorymi boli v minulych rokoch poverenf slovenski diplomati na
multilateralnej drovni ako zodpovedni predstavitelia medzinarodného spolocenstva.’
Popritom si Slovensko vybudovalo dobré vzdajomné politické vztahy so vsetkymi na-
slednickymi statmi byvalej Juhoslavie. Tejto trovni vsak dlhodobo nezodpoveda droven
hospodarskych a obchodnych vztahov, ktord nelimerne zaostava za sférou politickou
a takisto v porovnani's ekonomickymi a obchodnymi poziciami ostatnych susednych
alebo dalsich partnerskych krajin.

V oblasti rozvojovej pomoci podava Slovensko na zdpadnom Balkane dlhodobo
pozoruhodny vykon, najma ak zoberieme do tvahy jeho potencial. V devatdesiatych

' Po prvé po skonceni leteckej operdcie NATO v Srbsku a Kosove v roku 1999 a po prijati rezoldcie
Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1244 poveril generalny tajomnik OSN Kofi Annan poziciou svojho
tamojSieho splnomocnenca vtedajsieho slovenského ministra zahrani¢nych veci Eduarda Kukana;
po druhé EU zverila v roku 2006 slovenskému diplomatovi Miroslavovi Laj¢akovi organizovanie
a dohlad nad referendom o osamostatnent sa Ciernej Hory a po tretie v rokoch 2007 a 2008 p6-
sobil znovu M. Lajcak v Sarajeve v pozicii Vysokého predstavitela medzinarodného spoloc¢enstva
a splnomocnenca Eurépskej tnie.
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rokoch, ale aj neskor to boli nezanedbatel'né aktivity slovenskych mimovladnych orga-
nizacii' v spolupraci s miestnymi aktivistami v Usili otvorit dvere procesu demokratizacie
a utvarania struktir obcianskej spolo¢nosti najma v Srbsku i v ostatnych statoch. Tieto
aktivity pokracuji vo forme rozli¢nych projektov dnes uz aj v hospoddrskej oblasti
s vyuzitim ndstrojov oficidlnej rozvojovej pomoci (ODA), ¢o potvrdil i rok 2008.

Vyhldsenie nezavislosti Kosova 17. februara 2008 nakreslilo na politickd a geo-
graficki mapu Eurépy novy stat. Nebolo to prekvapenie, ale predpokladany vysle-
dok dlhodobého procesu, dramatického i krvavého, vysledok prijaty nie s osialom
vSeobecnej eufdrie, ale Casto rozpacito ako vysledok nezvratného realneho vyvoja,
s ktorym si Eurépa nedokazala jednoznacne poradit, ale aj tak sa s nim bude musiet
postupne vyrovnat. Slovensko patri medzi mensinu 27 ¢lenskych krajin Eurépske;j
tnie, ktoré dosial' neuznali samostatné Kosovo (spolu s Cyprom, Gréckom, Rumun-
skom a Spanielskom), a to isté plati aj v pripade ¢lenskych $titov Severoatlantickej
aliancie. To, ze tato otazka slovenskd diplomaciu pomerne aktivne zamestnavala,
demonstruje aj skutocnost, Ze minister zahrani¢nych veci Jan Kubi$ za jediny rok
navstivil Belehrad trikrat (v aprili, jdli a oktobri 2008) a v tomto kontexte uskutocnil
este niekol'ko dalsich aktivit.

EKONOMICKA DIMENZIA ZAHRANICNE) POLITIKY

Je otazne, dokedy za politickymi a diplomatickymi aktivitami na zdpadnom Balkdne
bude zostavat v podstate prazdny a nevyuzity priestor. Terajsi minister zahrani¢nych
veci Miroslav Lajé¢dk na to opakovane upozornoval este pred svojim odchodom do
Sarajeva. Ur¢itd ,,nedopovedanost” slovenskych diplomatickych aktivit videl v dvoch
rovindch. V prvom rade v nedostatoCnej Gcasti Slovenska na expertnej trovni vo
vojenskych a politickych struktirach podielajucich sa na rieseni balkanskych otazok.
Prejavilo sa to aj v roku 2008, ked' tak ako v minulosti bolo v tomto smere hybnou
silou v podstate nadsenie skupiny ludi, ¢o treba vyzdvihnit a ocenit, ale zaroven treba
poznamenat, Ze v dlhsom ¢asovom horizonte to nemdze nahradit ucelent a dlhodobd
koncepciu konkrétnej prace. Po druhé nase diplomatickeé a politické pozicie nevieme
zurocit v ekonomickej sfére. Ini, vratane nasich partnerov z Vysehradskej skupiny, ve-
dia lepsie odhalovat a vyuzivat miestny hospodarsky potencial a obchodné moznosti,
viac sa zapadjaju do privatizacnych procesov a aktivne spoluvytvaraju sflubné rozvojové
projekty.

Miroslav Lajcak uz v pozicii rezortného ministra mimoriadne akcentoval ekono-
micky rozmer diplomacie a zahranicnej politiky vo vSeobecnosti a v tejto sivislosti
spolu s ministrom hospodarstva Lubomirom Jahnatkom predlozil do vlady navrh
o spolo¢nom postupe oboch rezortov (jin 2009). Naliehavost tohto kroku je v tomto
pripade vyvoland predovsetkym dosledkami globalnej finan¢nej a hospodarskej krizy,
¢o moZno zvysuje nadej, Ze sa stojaté vody v tejto suvislosti rozvlnia. Pravda, tazko
je ubranit sa skepse vzhladom na to, Ze volanie po ekonomickej dimenzii diplomacie
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nie je nové, opakovane sa ozyva v podstate od vzniku samostatného Slovenska v roku
1993, a zatial' bezvysledne.?

Zastupenie Eurépskej komisie na Slovensku, Ministerstvo zahranicnych veci SR a SFPA
usporiadali v Bratislave 12. - 13. jina 2008 medzinarodnd konferenciu na tému Hospo-
darske moznosti zdpadného Balkdnu - regionalne a eurépske perspektivy, na ktorej Peter
Jesensky zo Slovenskej agentdry pre zahrani¢né investicie a podporu vyvozu (SARIO)
hovoril okrem iného o tom, Ze predstavitelia slovenskej podnikatelskej sféry , vel'mi malo
disponuiji poznatkami o ekonomickom prostredi, hlavne o obchodno-hospodarskej le-
gislative, bankovom a financnom systéme, colnej, danovej a odvodovej politike atd.”?

Otdzka znie: preco a ako je to mozné, ked’ dnes su uz tdaje a informacie z tejto
sféry v podstate verejne pristupné, ked funguju slovenské zastupitelské trady a na nich
radcovia pre ekonomiku v hlavnych mestach krajin regionu alebo existuju zastupitel-
ské drady statov zapadného Balkanu (Chorvdtsko a Srbsko) na Slovensku, pripadne
v bezprostrednom susedstve vo Viedni a v Prahe (Albdnsko, Bosna a Hercegovina,
Cierna Hora a Macedénsko)?!

Ako je mozné, ze aj s nami porovnatelné
krajiny majd z nasho hladiska a z nasej ,,zabacej”
perspektivy az astronomicky odlisné vysledky ob-
chodnej vymeny, hospodarskej spoluprdce a pria-
mych investicii v krajindch zépadného Balkanu? Pri
bilancovani roka 2008 su niektoré vysledky vyko-
nov Slovenska, slovenskej hospodarskej a financne;j
sféry v porovnani's nimi smutné a alarmujuce.

Podla statistiky Narodnej banky Srbska je

Urovni politickych vztahov dlho-
dobo nezodpoveda uroven hospo-
ddrskych a obchodnych vztahov,
ktora neimerne zaostava za sférou
politickou a takisto v porovnani s
ekonomickymi a obchodnymi po-
ziciami ostatnych susednych alebo
dalsich partnerskych krajin.

napriklad Slovensko v poradi priamych zahrani¢-

nych investicii v krajine za obdobie januar - december 2008 na 35. mieste s bilanciou
(priliv a odliv investicii) 1,47 miliéna dolarov. Vedie Holandsko (510 miliénov dolarov)
pred Talianskom (458,8 miliona), Rakiskom (475,6 miliona), Chorvatskom (143 mili-
6nov), Svajciarskom (122,5 miliéna) a Slovinskom (112 miliénov). Susedné Madarsko
je 14. v poradi's 31 miliénmi a Polsko je na 15. mieste s 24,8 miliona er .

V prvych mesiacoch roka 2009 (januar - marec) sa vdaka kdpe srbskej ropnej a ply-
narenskej spoloc¢nosti NIS dostalo na suverénne prvé miesto dovtedy prekvapujico
zaostavajuce Rusko s 511 milionmi doldrov a na dalsich styroch miestach su tradi¢ni
partneri Srbska - Rakusko, Svajciarsko, Holandsko a Madarsko. Slovensko padlo aZ na
54. miesto; pravda, z toho este netreba robit dalekosiahle zavery, lebo ide o vysledky
prvych troch mesiacov roka, ale tendencia je v podstate, zial, jasna.

Podobna je situdcia vo vztahu s Chorvatskom, ktoré politicky takisto patri medzi
nasich privilegovanych partnerov. Podla tdajov chorvdtskeho ministerstva hospodar-

2

V ¢asoch druhej vlady Mikuldsa Dzurindu (2002 - 2006) pre nezhody v samotnej vladnej koalicii
stroskotali dokonca uz pripravené a do parlamentu predlozené zakonné tpravy, ktoré mali ulah¢it
koordinovany postup rezortov diplomacie a hospodarstva v presadzovani ekonomickych zaujmov
Slovenska v zahranici.

Jesensky, P.: Aktivity Slovenskej agentdry pre rozvoj investicii a obchodu v krajinach zapadného
Balkanu. www.sfpa.sk/dok/zapbalkan-12jun2008/Peter%20Jesensky.pdf.
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stva, prace a podnikania po bilancovani roka 2008 bolo Slovensko, ¢o sa tyka obje-
mu dlhodobych priamych investicii (teda nie iba za jeden rok) vyjadrenych financne
v eurdch, na 28. mieste v tabulke partnerov Chorvatska. Objem tychto investicii je
19,9 miliéna eur. Tradi¢ne vedie Rakusko s 5,8 miliardy eur, druhé Holandsko inves-
tovalo v Chorvatsku 3,27 miliardy eur, Nemecko 2,1 miliardy, Franctzsko 1,3 miliardy,
Luxembursko 1,1 miliardy, Taliansko 921 miliénov, Slovinsko 852 milionov, Vel'ka Brita-
nia 416 miliénov a este aj investicie Svajciarska a Belgicka na desiatom a jedendstom
mieste dosahuju takmer 400 milionov dolarov.

V pripade Bosny a Hercegoviny, kde pri prilezitosti oficidlnej navstevy predsedu
vlady SR Roberta Fica v Sarajeve v jini 2008 usporiadali forum podnikatelov z hostu-
jucej krajiny a zo Slovenska, je situdcia obdobna ako v predchadzajcich pripadoch.
Podla bosnianskeho ministerstva zahrani¢ného obchodu a ekonomickych vztahov je
Slovensko na 27. mieste v rebricku zahrani¢nych investorov.

Nemozno sa teda ¢udovat, Ze Peter Jesensky na konferencii charakterizoval slovenské
podnikatelské aktivity v regione ako ,,velmi nizke alebo skoro az na mitvom bode”. Sloven-
ska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) prisla v roku 2008 s dobrou iniciativou,
ktorej cielom je rozhybat stojaté vody v ekonomickej dimenzii slovenskej politiky v regione.
V spoluprdci so slovinskou agentdrou pre rozvoj investicii, malého a stredného podnikania
JAPTI pontka moznost tGcasti slovenského podnikatelského korpusu na trhoch zapadného
Balkanu. Slovinské firmy st tam vel'mi aktivne a ochotné vytvarat priestor aj pre slovenské
firmy a podniky, aby sa mohli zicastnit ako dodavatelia a subdodavatelia na slovinskych
projektoch najma vo vyrobnych sektoroch vo sfére energetiky, dopravy a strojarstva.

Slovenska republika je v regione vnimana tradi¢ne vel'mi pozitivne, ¢o sa vsak zatial
neprejavuje dostatocne v hospoddrskej oblasti, kde sa nevyuziva ekonomicky potencial,
ktorym disponuju obe strany, teda Slovensko a krajiny zapadného Balkanu. Prirodzene,
stavia to otazniky nad neustdle opakované tézy, ze zépadny Balkan trvalo patri medzi
prioritné oblasti zaujmu slovenskej zahrani¢nej politiky a Slovenska vobec, ale v skutoc-
nosti sa takto z dlhodobého hladiska oslabuje slovenska pozicia v danom regiéne.

RozvojovA pOMOC

Dalezitd a pozitivnu tlohu na zapadnom Balkane zohrdva rozvojova pomoc zo Sloven-
ska (Official Development Assistance - ODA), ktora sa svojim rozsahom a efektivnos-
tou stala neodmyslitelnou stic¢astou vytvarania imidzu Slovenska. To, ¢o v tomto smere
robia mnohé mimovladne organizacie, je nesmierne zasluznd a takpovediac heroicka
praca, ktord vsak nenahradi instituciondlne zazemie zahrani¢nej politiky. A ta v suvis-
lostiach so zapadnym Balkdnom zaostava napriklad za susedmi v Cesku, Madarsku
a Rakdsku. Takisto nenahradi absenciu ekonomickej stranky realizacie strategickych
zamerov slovenskej zahrani¢nej politiky.

V roku 2008 sa v krajinach zapadného Balkanu zacalo, resp. realizovalo celkom
35 projektov, pricom az 29 sa v minulom roku implementovalo v programovych
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krajinach slovenskej ODA - v Srbsku (24) a Ciernej Hore (5). V ostatnych krajindch
regionu, ktoré patria medzi 14 prioritnych krajin SlovakAid, sa zacalo s realizaciou, resp.
pokracovalo sa zhodne v troch projektoch v Bosne a Hercegovine a v Maceddnsku.
Jedinou krajinou regiénu, v ktorej sa projekty SlovakAid zatial nerealizovali, zostava
Albansko. Niektoré z tychto projektov sa uskutocnuji v spoluprdci s rozvojovymi
agentdrami Kanady (CIDA) a Rakuska (ADA). Touto formou trilaterdlnej spoluprace
sa v kanadskom pripade realizuje 13 projektov a v rakiskom ide o 3 projekty. Projekty
slovenskej rozvojovej pomoci sa zameriavali na budovanie demokratickych instittcir,
na spravovanie veci verejnych, na vytvaranie trhového prostredia, posiliovanie stabi-
lity, ochranu zivotného prostredia, riesenie problémov pddohospodarstva a na otazky
potravinovej bezpecnosti.

Novsou formou su tzv. mikrogranty na mensie rozvojové projekty, ktoré minister-
stvo zahrani¢nych veci poskytuje prostrednictvom zastupitelskych dradov, konkrétne
velvyslancov - dosial'iba v Belehrade a Sarajeve. Doteraz takto poskytnutych 24 mikro-
grantov sa osvedcilo vdaka pruznosti, s ktorou sa k zaujemcom odkdzanym na pomoc
dostavaju rozlicné projekty. Posilfiuje to imidz Slovenska a postavenie velvyslanca SR
v krajinach, v ktorych si ambasady akreditované. Prave preto sa tato forma pomoci
ma uz v roku 2009 rozsirit na vsetky prioritné krajiny SlovakAid.

V roku 2006 sa Slovensko rozhodlo prispievat kazdy rok do Fondu pre krajiny
zapadného Balkanu. Ide o prostriedky, ktoré posiliiuji rozvoj podnikania a infrastruk-
tdry. Jednorazovy prispevok Slovenska 500 000 eur bol uhradeny v dvoch splatkach
- prva v roku 2007 vo vyske 250 000 eur a druha spldtka 250 000 eur v roku 2008.
V nadvdznosti na doterajsie skisenosti s fungovanim fondu sa v tomto roku (2009)
zvysi prispevok Slovenska o dalsich 200 000 eur.

KOSOVSKA OTAZKA

Kltic¢ovou udalostou vyvoja na zapadnom Balkane v roku 2008, ktord nielen zasiahla
do stability a vztahov v celom regidne, ale postavila aj slovensku zahrani¢nu politiku
v eurépskom i regionalnom kontexte pred problém, s ktorym zapasi dodnes, bolo
jednostranné vyhlasenie nezavislosti Kosova 17. februara.

Slovenské stanovisko k tomuto vyvoju prekonalo od roku 2007 az podnes urcity
vyvoj od vcelku realistického akceptovania nie sice priaznivého, ale logického vyvoja
kosovskej otazky po vyckavanie a napokon odmietnutie nezavislosti Kosova, spociat-
ku viac na emociondlnom zaklade, dnes uz najma hladanim pravneho zdévodnenia
oficidlneho odmietavého postoja k nezavislosti.

Este rok pred vyhlasenim nezavislosti slovensky minister zahrani¢nych veci Jan Kubis
a slovensky predstavitel' v Bezpecnostnej rade OSN, Peter Burian, ktorej sme boli dva
roky nestalym ¢lenom, hovorili o tom, Ze proces osamostatnenia sa Kosova je nezvratny.
V zlomovy den, teda 17. februdra 2008, vydalo Ministerstvo zahrani¢nych veci SR vyhla-
senie, v ktorom sa zdoraznuje, ze Slovenska republika neuvazuje nad moznostou, ze by
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uznala nezavislost Kosova, lebo sa vzdy zasadzovala za riesenie jeho statusu dohodou
s rozhodujtcou tlohou BR OSN:, Slovenska republika bude sledovat dalsi vyvoj situacie
v Kosove a v regione a tiez postup medzinarodného spolocenstva. AZ po vyhodnoteni
vyvoja situdcie sa rozhodne, ako bude v tejto otazke postupovat dalej.”*

Hoci minister Jan Kubi$ hovoril v tych chvilach este o 120 droch, ktoré si ponechava
vlada na definitivne rozhodnutie v tejto veci, predseda vlady Robert Fico uz o tyzden
24. februara v diskusnej relacii STV vyhlasil, ze ,,Slovensko mozno nikdy neuzna ne-
zavislost Kosova”.

Zopakoval, ze pri vyhlaseni samostatnosti Kosova boli porusené elementarne
zasady medzindrodného prdva, a to pravo naroda na sebaurcenie a pravo na ne-

dotknutelnost hranic. ,Kosovo nie je nejaké

Este rok pred vyhlasenim nezavislos-
ti slovensky minister zahranicnych
veci Jan Kubis a slovensky predstavi-
tel'v Bezpecnostnej rade OSN, Peter
Burian, ktorej sme boli dva roky
nestalym clenom, hovorili o tom, Ze
proces osamostatnenia sa Kosova je
nezvratny.

samostatné Gzemie, Kosovo bolo integralnou
sticastou Srbska”, zdoraznil s tym, Ze na tomto
Gzemi Ziju spolocne Srbi a prislusnici albanske;j
narodnostnej mensiny. Podla neho je to unikatna
situdcia, ked” jedno etnikum, Albanci, majd dva
samostatné staty - Albansko a teraz Kosovo.
Postoj ministerstva zahrani¢nych vecibol teda
zaobalenejsi a hlavne nechaval este otvorené via-

ceré dvere -, Slovenska republika bude sledovat
dalsi vyvoj situdcie”, ,,az po vyhodnotenf situacie
sa rozhodne” - a minister zahrani¢nych veci este pripominal, Ze si vlada ponechava
120 dni, teda ¢asovy limit platnosti ochrannych opatreni EU, na rozmyslenie a roz-
hodnutie. Pozicia premiéra sa priklanala skor k radikdlnemu odmietnutiu kosovskej
samostatnosti.

CHYBA OBJEKTIVNE)SI POHLAD

Su to pozicie, ktoré neprekvapuiji, nezrodili sa ako ndhla reakcia vo chvili vyhlase-
nia samostatnosti Kosova. Predchadzalo tomu takmer rok trvajice svorné volanie
predstavitelov vladnej koalicie i politikov opozicie, vratane Mikuldsa Dzurindu, Pavla
HruSovského, Jana Carnogurského a dalsich, Ze nemozno uznat samostatnost Kosova.
Toto stanovisko bolo vlastne legalizované na najvyssej trovni vo vyhlaseni Narodnej
rady Slovenskej republiky prijatom 123 hlasmi poslancov 28. marca 2007, teda v Case,
ked sa este rokovalo o Kosove. V riom sa okrem iného zdoraznovalo, ze , rieSenie
budiceho statitu Kosova musi vychadzat z legitimnych poziadaviek Srbska, ako aj
z re$pektovania Charty Organizacie Spojenych narodov a ostatnych medzinarodnych

* Mimoriadny brifing Jana Kubisa ku Kosovu. In: SITA, 17. 2. 2008.
5 Robert Fico: Kosovo mozno vébec neuzndme, nikdy. In: SITA z diskusnej reldcie STV O pat mindt
dvandst, 24. 2. 2008.
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pravnych noriem...“® Poslanci slovenského parlamentu zaroven vyjadrili presvedcenie,
Ze ,takto vyjadrena vola NR SR prispeje k stabilizacii pomerov v danom regione”.

Velka cast politickych elit na Slovensku (az na Stranu madarskej koalicie, ktoru
kvoli tomu bezddvodne obvinujd, ze kalkuluje s odtrhnutim juzného Slovenska) teda
varuje pred moznymi dosledkami osamostatnenia Kosova a zdorazriuje, Ze je nevy-
hnutné zachovat Gzemnu celistvost a suverenitu Srbska. Je to podla ich slov v sdlade
s Chartou OSN, Zaverecnym aktom helsinskej konferencie z roku 1975 a s rezoldciou
BR OSN ¢. 1244 z roku 1999. Znie to presvedcivo.

Lenze zainteresovany pozorovatel udalosti a vyvoja na zapadnom Balkdne nema
problém pochopit, Ze ide o jednostranny postoj, ktory si Gicelovo vybera z reality a z doku-
mentov medzindrodného prava tie, ktoré slizia pristupu nesmerujiceho k objektivnemu
zhodnoteniu situdcie. Ani slovo o tragickom osude kosovskych Albancov, ani len pokus
lepSie sa pozriet na Chartu OSN a dalsie dokumenty tejto organizdacie alebo na text
a zmysel VSeobecnej deklardcie ludskych prav. Ved problém Kosova bol v devétdesia-
tych rokoch dvadsiateho storocia predovsetkym problém [udskych prav, ich masivneho
porusovania rezimom Slobodana MiloSevica, ktory vtedy vladol v Belehrade.

Ktora eurépska krajina sa spravala po druhej svetovej vojne tak brutdlne voci vlastnym
obcanom ako Milosevicovo Srbsko voci kosovskym Albancom? Prirodzene, nebolo by
namieste ani podcenovat separatistické tendencie v politickom prostredi kosovskych
Albdncov. Lenze prioritnd dlohu zohral postoj vladnuceho rezimu voci ob¢anom al-
banskej ndrodnosti v Kosove. Postup vtedajsieho belehradského vedenia na prelome
osemdesiatych a devatdesiatych rokov minulého storocia v Kosove spustil vlastne krvavy
rozpad Juhoslavie, ktory sa teraz oblikom vracia do Kosova a tam sa aj koncf.

Drama srbsko-albanskych vztahov sa zacala urcite davno pred Milosevicom. Staci
nacriet do roku 1968, ked neskorsi juhoslovansky minister zahrani¢nych veci Mirko
Tepavac v polemike so spisovatefom Dobricom Cosi¢om, ktory branil ,,srbstvo” v Ko-
sove a vo Vojvodine voci inym narodnostiam, mu vytykal, Ze Albdncom nedava inu
moznost, ,,iba to, aby sa citili ako podnajomnici v srbskom narodnom state, aby vzali
na vedomie, Ze st obcania druhej triedy, aby chdpali, Ze iba v podmienkach srbskej
majorizacie mozu zostat tam, kde sd, v regionoch, v ktorych ziji”.” Tepavacove slova
su stale aktualne ako varovanie pred dosledkami vrchnostenského vztahu vacsinového
naroda k mensinovym narodom.

Historik Ivo Banac v diskusii v pravidelnom programe rozhlasovej stanice Slobodna
Eurépa Mosty v marci 2008 povedal: ,,Srbsko stratilo Kosovo prave preto, Ze nevedelo
spravovat tdto oblast, alebo lepsie povedané kvoli tomu, Ze nenaslo takeé riesenie pre
kosovskych Albancov, ktoré by bolo prijatelné aj pre nich. ISlo o vel'mi intenzivnu
represiu fakticky kolonialneho rezimu, ktory zbankrotoval. Tak ako zbankrotovali vset-
ky iné kolonidlne rezimy. To je teda skuto¢na pricina, preco Srbsko stratilo Kosovo.
A vsetky reci o Juhoslavii, o autonémiach, o hraniciach atd. si druhoradé. V pripade

©  Vyhlasenie NR SR k rieseniu budticeho statutu srbskej provincie Kosovo. In: SITA, 28. 3. 2007.
Jovi¢, D.: Jugoslavija - drzava koja je odumrla. Prometej 2003, s. 191. D. Jovic je srbsky historik
mladsej generdcie a tato jeho kniha vysla v podstate siicasne aj v Belehrade vo vydavatelstve
Samizdat B92.



88 Slovensko a zdpadny Balkan. Rok 2008 - predtym i potom

Kosova islo o nandteny rezim, ktory bol v kone¢nych dosledkoch netspesny.”® Je to
neprijemné, ale, Zial, presné.

Predseda srbskej Liberalnej demokratickej strany Cedomir Jovanovic patri k velmi
malej mensine srbskych politikov otvorene hovoriacich o nezvrathom osamostatneni
Kosova, ktoré pokladaji za , vel'kd a historickd porazku”. V parlamentnej diskusii o rezo-
|dcii deklarujticej, Ze Kosovo zostane stcastou Srbska, povedal:, Tato rezolticia neméze
zmenit minulost, za ktord nie ste zodpovedni, ale m6ze znicit buddcnost, za ktord ste
zodpovedni - prezident republiky [Boris Tadicl, vlddna koalicia [predseda vlddy bol
vtedy Vojislav Kostunical i parlamentnd vacsina, ktora stoji za tymto textom.”?

Nezavislost Kosova uznala dosial' nepochybne iba mensina ¢lenskych statov OSN,
aj ked medzi nimi je vyrazna vacsina krajin Severoatlantickej aliancie a Eurpskej tnie.
Priznacna a velavravna je vsak skutocnost, Ze ju uznali obidva staty, ktoré susedia so
Srbskom a Kosovom - Cierna Hora a Macedénsko. Na vlastnej skdsenosti najlepsie
poznaju realitu a vyvoj v tejto oblasti.

Slovenské stanovisko k tejto otazke v roku 2008 charakterizoval politicky riaditel
ministerstva zahrani¢nych vecilgor Slobodnik, ktory v publikacii Viyrocnd sprava MZV SR.
Zahranicna politika v roku 2008 povedal: ,,Nasa doterajsia argumentdcia vo veci neuznania
Kosova je zaloZena na principialnom odmietnuti tohto kroku ako - podla nasho nazoru
- nestladného s medzindrodnym pravom. Ako relativne mald krajina musime klast doraz
na integritu medzinarodného systému. Sti¢astou nasho pristupu bolo na jesert 2008 aj
hlasovanie vo Valnom zhromazdeni OSN, ked’ sme podporili pravo Srbska Ziadat, aby
Medzindrodny sud vyslovil pravny posudok o jednostranne vyhlasenej nezavislosti Koso-
va. Svoje dalsie kroky budeme odvijat od vyvoja v Kosove a regione a od celkovej situacie
okolo statusu Kosova (jeho sticastou sa stane aj spomenuty posudok Medzinarodného
stidneho dvora), v ¢o najuzéej koordindcii s inymi krajinami EU.”

SLOVENSKO SA NEUZAVIERA PRED Kosovom

Treba ocenit, Ze slovenskd zahrani¢na politika sa aj napriek odmietavému stanovisku
k samostatnosti Kosova neuzaviera pred tymto problémom a usiluje sa udrziavat kon-

8 Banacove slova odzneli 8. marca 2008 v diskusnej reldcii Most nazvanej Kosovo - posledna stanica
rozpadu SFR}, v ktorej bol jeho partnerom belehradsky historik Cedomir Anti¢. Moderatorom Mos-
tu je od roku 1994 volakedajsi komentdtor Rozhlasu a televizie Belehrad Omer Karabeg. Pocas 15
rokov sa v jeho reldcii vystriedalo asi tisic zndmych osobnosti z rozli¢nych sfér Zivota spolo¢nosti
v priestoroch byvalej Juhoslavie. Tieto dialégy a diskusie vysli dvakrat aj v kniznej podobe - 70
srbsko-albanskych rozhovorov vo zvazku nazvanom Dialég na sude pusného prachu

Rezolucija o Kosovu, 26. 12. 2007. www.b92.net. Tiito rezoliciu prijali vtedy v srbskom parlamente,
ktory ma 250 poslancov, hlasmi 220 poslancov, 14 hlasovali proti a 3 sa zdrzali hlasovania. Rovnaky
pocet poslancov hlasovalo potom aj za rezolticiu odmietajicu vyhlasenia nezavislosti Kosova,
ktord prijali na mimoriadnom zasadani parlamentu 19. februdra 2008. C. Jovanovi€ aj vtedy pred-
niesol prejav, v ktorom odhaloval pri¢iny ponizujiceho nedspechu Srbska, ktoré nedokazalo nic
podstatné zmenit na miloSevicovskej politike voci Kosovu. V liberdlnych a realistickych kruhoch
Srbska oznacili jeho vyjadrenia za jediny Statnicky prejav v kritickom case.
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takty a prispievat k stabilizacii pomerov v oblasti, a to aj v tom objektivhe obmedzenom
priestore, ktory ma.

V septembri 2008 pocas zasadania Valného zhromazdenia OSN sa v New Yorku
stretol slovensky minister zahrani¢nych veci Jan Kubis s prezidentom Kosova Fatmirom
Sejdiuom a ministrom zahrani¢nych veci Skenderom Hysenim, ktori sa podakovali za
doterajsiu angazovanost Slovenska na zdpadnom Balkdne. Minister Kubis zd6raznil,
Ze napriek tomu, Ze SR neuzndva jednostranné vyhldsenie nezdvislosti Kosova, nadalej
sa chce podielat na posilfiovani stability a rozvoja regionu. Obe strany vyjadrili spoloc-
ny zaujem na co najrychlejsej rekonfiguracii medzinarodnej pritomnosti Misie OSN
v Kosove (UNMIK) a na efektivnom fungovani civilnej misie Eurépskej tinie EULEX, na
ktorej sa zicastnuje aj Slovensko. Podla Jana Kubisa bude SR nadalej podporovat pro-
jekty rozvojovej pomoci prostrednictvom pobocky zastupitelského dradu v Pristine.™
Doélezitym posunom bolo i rozhodnutie Slovenska uzndvat kosovské cestovné pasy.

Z1ADALO BY SA VIAC DYNAMIKY

Aky bol teda rok 2008 v zahrani¢nej politike Slovenska na zdpadnom Balkane? Ziadna
kategoricka a jednoznacna charakteristika by asi neobstala, vsetko ma svoje plusy i mi-
nusy, ale mozno povedat, Ze Slovensko nesklamalo, bolo spolahlivym partnerom tamoj-
Sich statov, jeho prinos pre stabilizaciu v oblasti sa pohyboval na solidnej Grovni, hoci
sa zda, ze niekedy nasej zahranicnej politike az prili§ zvazovala ruky kosovska otazka
(skoro tak ako srbskej, ktord ma na to predsa len in€ a pochopitelné opravnenie). Akoby
chybala trochu vacsia dynamika nasej politike na zapadnom Balkane a v sdvislostiach
s tamojs$im vyvojom a problémami aj na SirSej eurdpskej scéne. Chyba ta dynamika,
ktora bola priznacna pre aktivity vysokého predstavitela medzinarodného spolocenstva
a splnomocnenca Eurépskej inie v Bosne a Hercegovine Miroslava Laj¢dka nielen na
vrcholovej scéne tamojsieho politického Zivota a v zainteresovanych krajindch, ale aj
v systematickom kontakte a rozprave s obc¢anmi zo vsetkych troch ndrodov, pricomich
spolo¢nou témou boli prave klicové problémy osudov a budicnosti tejto krajiny.
Otvorena je otazka, ¢i Slovensko prave vdaka ,intenzivnemu dial6gu, naakumulova-
nej vyznamnej expertize ocenovanej nasimi spojencami a partnermi” (Igor Slobodnik)
nemohlo napr. viac pésobit v zaujme prekonavania sporov medzi Gréckom a Macedén-
skom v otazke nazvu nezavislého statu, ktory vznikol na pode byvalej juhoslovanskej
republiky alebo v urovnavani problémov medzi Slovinskom a Chorvatskom. Oba tieto
problémy vyrazne brzdia proces euroatlantickej integracie v oblasti, ¢o je zl€ z hla-
diska urcitej prevencie pred potencialnymi konfliktmi (najma v pripade Macedonska
v kontexte krehkosti etnickych vztahov i susedstva Kosova) a perspektiv stabilizacie
regiénu. Zial, aj Severoatlantickd aliancia a Eurépska tnia neboli v tomto smere dost

1 Jan Kubis v New Yorku so Sejdiuom a Hysenim. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Bratislava
25.9.2008. www.mzv.sk.
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efektivne a je verejnym tajomstvom, Ze pri zaverecnom rozhodovani o ¢lenstve Chor-
vatska spolu s Albanskom v NATO sa nevolu Lublany voci Zahrebu podarilo prekonat
iba vdaka energickejSiemu postupu Spojenych Statov. Nemozno vsak vzdy ocakavat,
aby USA vybavovali podobné veci za svojich eurépskych spojencov.

Z APADNY BALKAN POTREBUJE NOVY PODNET

Uz vlani na bratislavskej konferencii Globsec 2007/2008 (jdl 2008) zaznelo viacero
upozorneni, Ze vyvoj na zapadnom Balkane si vyZaduje znovu preskimat medzindrodnd
angazovanost v regione najma v zaujme toho, aby sa skoncovalo so stagnaciou, ba
v mnohych pripadoch s politicky krizovou situaciu, a aby sa konecne zacala prekona-

vat mnoho rokov pretrvavajlica socidlna a eko-

nomicka nestabilita. Najmda Amadeo Watkins
z britskej Defence Academy v trochu expresiv-
nom, ale nie nerealnom prejave o. i. upozornil, Ze
,mame expertnych analytikov a expertov, spravy
a dokumenty, v ktorych sa sklonuji pojmy ako
koordinacia asistencie, duplicita silia, celkova
implementacia, konzistentnost a pod. - vsetky tie
pekné slova... ktoré prichadzajd a odchadzajd, ale

S velkou pravdepodobnostou sme
svedkami zaciatku oZivenia sloven-
skej zahranicnej politiky voci zapad-
nému Balkanu a dokonca vyraznej
slovenskej iniciativy vyzyvajucej
Eurépsku tniu a USA na aktivnejsiu
spoluprdcu v tomto priestore.

v realnom Zivote o nich vela nepocut”." Dodal, ze
podla neho st ,EU ainé medzinarodné organizacie dost pomalé, ¢o sa tyka reakcie na
sticasné zlozité problémy”. Ani slovenska zahranic¢na politika si nemoze dovolit nevsimat
si tieto javy, nezamysliet sa nad nimi a nevyvodit z nich konkrétne dosledky.

Zda sa, ze nemusime mat obavy, Ze to vo vztahu k zapadnému Balkanu neurobi,
lebo prichod Miroslava Laj¢aka zo Sarajeva do Bratislavy na poziciu ministra zahranic-
nych veci SR urcite znamena v tomto kontexte vyznamny aktivizujici podnet. S velkou
pravdepodobnostou sme svedkami zaciatku ozivenia slovenskej zahranicnej politiky
voci zapadnému Balkanu a dokonca vyraznej slovenskej iniciativy vyzyvajlcej Eurépsku
Uniu a USA na aktivnejsiu spoluprdacu v tomto priestore. Velmi konkrétne to vyplyva zo
slov Miroslava Lajcaka prednesenych vo Washingtone na pdde US German Marshall
Fund v mdji 2009 na tému eurdpsko-americkej sicinnosti na zdpadnom Balkane.” Upo-
zornil, Ze tamojsia situdcia sa napriek vynaloZenému usiliu a dosiahnutym ciastkovym

" Watkins, A.: Balkan 2008: Viyzvy a perspektivy. Prispevok z konferencie Globsec 2007/2008.
http://www.eaq.sk/page.php?doc=343.

2 Prejav ministra zahrani¢nych veci SR M. Laj¢aka v US German Marshall Fund vo Washingtone
7.5.2009. http://www.mzv.sk/servlet/content?MT=/App/WCM/main.nsf/vw_BylD/ID_98823A
123D718905C125705A00318778_SK&TG=BlankMaster&URL=/App/WCM/main.nsf/vw_ByID/
ID_80CC3E302DF508F6C12570A8003F7BD7_SK&OpenDocument=Y&DS=Y&TV=Y&LAN-
G=SK.
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Gspechom ,,nezlepsuje tak rychlo, ako by sme si priali”, ba Ze situdcia vyrazne stagnuje
a niekde sa az zhorsuje. Na jednom mieste dokonca hovori, Ze , tato oblast nestratila
Uplne svoj destrukény potencidl”. Svoje tvrdenie podoprel niektorymi faktmi:

+ Jednostranné vyhlasenie nezavislosti Kosova neprinieslo rychle a lahké vyriesenie
kosovského problému, ako sa ocakdvalo. Kosovo zostalo rozdelené a existuju
naznaky pokusov premenit takéto docasné riesenie na trvalé, co moze opdtovne
vyvolat nové konflikty.

+ Situdcia v Macedonsku je sice pokojnd a stabilizovana, ale podla neho ide o krehku
stabilitu, ktora zavisi od vztahov medzi etnickymi Maceddoncami a etnickymi Al-
bancami, od situdcie v Kosove a od situacie zvacsa Albancami osidlenej Presevskej
doliny na juhu Srbska.

+  Najvacsiproblém je stale Bosna a Hercegovina, kde st ststredené vsetky problémy,
ktoré zaciatkom devdtdesiatych rokov viedli k rozpadu Juhoslavie - stagnuje proces
reforiem, spomalili sa integracné procesy a pretrvdvaju secesionstické tendencie
v ramci Republiky srbskej. Akykolvek pokus o secesiu by v tomto pripade viedol
k pokusom vytvorit nové etnické hranice, k pokusom o etnickeé Cistky. V kratkosti,
cely zapadny Balkan by sa vratil hlboko dozadu.

Podla M. Lajcaka mdze v tejto vyvinovej etape zapadnému Balkanu pomoct iba
lzka spolupraca Spojenych statov a Eurépskej tnie, dosledna synchronizacia ich usilia
anastrojov, ¢o , by som nazval spolo¢nym alebo zdielanym leadershipom”. Predstavuje
si to tak, ze kombindcia ,US authority” (hard-power) a nastrojov EU (soft-power) by
vytvorila optimalne predpoklady pre nasmerovanie procesov v oblasti eurépskym
smerom. Euroatlantickd vzajomnost a spolupraca sa podla neho najndzornejsie zhmot-
nuju a koncentruji na zapadnom Balkane, ¢o vysiela pozitivne posolstvo o schopnosti
spolocne niest zodpovednost. Pritom Lajc¢dk vidi, Ze bez vnutornych reforiem, ktoré
vytvarajd sance na vybudovanie pevnych demokratickych zakladov statnosti a dosiah-
nutie stabilného rozvoja, nejestvuje eurépska perspektiva zdpadného Balkanu.

V tejto vizii a koncepcii Slovensko nepochybne mad svoje miesto vzhladom na to,
Ze nasa krajina ma vdaka svojej dlhodobej angazovanosti urcity potencial prispievat
k chapaniu problémov regionu a k ich rieseniu ako zaujimavy a akceptovatelny partner.
Tak nds stdle vnimaju v euroatlantickych struktdrach i v krajinach regionu. Pravda, aj
tu plati, Ze zo starej slavy sa zit neda; udrzat si pozicie a vylepsit si ich v tomto smere
si ziada aj riesit problémy, ktoré sme tu spomenuli.
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VYSEHRAD 2008: DYNAMICKA
REGIONALNA PLATFORMA S PRIDANOU
HODNOTOU PRE EU

TOMAS STRAZAY

Vysehradsku spolupracu mozno v roku 2008 povazovat za fungujici model regionalnej
spoluprace a zaroven za najuspesnejsiu regiondlnu iniciativu v strednej Eurépe. Piaty
rok ¢lenstva v Eurépskej Unii navyse este posilnilo postavenie V4 ako respektovane;j
regiondlnej platformy existujicej v ramci EU, ¢o sa prejavilo tieZ stdle zvaciujdcou sa
zahrani¢nopolitickou dimenziou spoluprace v ramci V4. Hoci ¢eské predsednictvo
V4 zacinalo druhy polrok svojho posobenia v kontexte dozvukov oslavy vstupu vyse-
hradskych krajin do schengenského systému, ktory mozno sam osebe povazovat za
jeden z najvyznamnejsich tspechov V4 ako celku v postintegracnom obdobi, rok 2008
priniesol pre Vysehrad aj nové vyzvy, respektive problémy, ktorym museli vysehradské
krajiny, respektive V4 ako celok, celit.

Vzhladom na obsiahlost a mnohovrstevnost vysehradskej agendy sa prispevok
zameriava na najdolezitejSie body, respektive témy suvisiace so zahrani¢nopolitickou
dimenziou vysehradskej spoluprace. Text predstavuje urcitd sumarizaciu priorit dvoch
vysehradskych predsednictiev - ¢eského a polského, zameriava sa tiez na problematické
momenty agendy, ktoré zostali nateraz nenaplnené, respektive sa v nich vysehradskym
krajinam nepodarilo dospiet ku konsenzu. Osobitnd Cast je zamerana na prinosy Sloven-
ska pocas oboch predsednictiev, pricom v zavere sa prispevok sustreduje na vseobec-
nejsie zhrnutie reflektujice vyvoj vySehradskej spoluprace v obdobi roka 2008.

DYNAMICKE CESKE PREDSEDNICTVO

Popri vstupe krajin V4 do schengenského priestoru, ktoré sa udialo na sklonku
roka 2007, pokracovala Ceska republika v dynamickom naplnani cielov svojho
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predsednictva aj v inych oblastiach. Zamerom ceského predsednictva V4 bolo
takisto odbdrat obavy v EU zo spolupréce s vychodnymi susedmi, ako aj jasne roz-
IiSit juznd a vychodnu dimenziu Eurépskej politiky susedstva. Tato ambicia zostala
do znac¢nej miery naplnend, v ramci formdtu V4 plus sa navyse podarilo Uspesne
prepojit - prostrednictvom Vysehradu - sever Eurépy s jej vychodnou castou,
a to priamym zaangazovanim Svédska a Ukrajiny do tohto formatu. Podpora snah
Ukrajiny pribliZit sa EU bola reflektovand aj vo viacerych vyhldseniach', vyznamné
postavenie vo vySehradskej agende mali aj Gruzinsko a Moldavsko. Vo vztahu
k Bielorusku formulovali krajiny V4 pod taktovkou ceského predsednictva pozia-
davku podporit plosné znizenie poplatkov za schengenské viza pre bieloruskych
ob¢anov ako jednostranného kroku krajin EU.2 Podarilo sa takisto intenzifikovat
kontakty s inymi regiondlnymi zoskupeniami, s dérazom na Seversku radu. Snahou
Ceského predsednictva bolo aj etablovanie konzulta¢ného mechanizmu, v ramci
ktorého by boli prediskutovavané otazky suvisiace s energetickou bezpecnostou,
&im by krajiny V4 prispeli aj k formovaniu spoloc¢nej energetickej politiky EU. Jed-
nou z priorit ¢eského predsednictva bolo aj dspesné zavisenie rokovania s USA
v ramci takzvanej Koalicie za vizovi rovnost, ktorej cielom malo byt dosiahnutie
bezvizového styku s USA.? V spominanych dvoch pripadoch sa vsak ciele pred-
sednictva podarilo naplnit iba scasti.

Intenzifikacia vazieb v ramci V4, ako aj profilacia V4 a jej ¢lenskych krajin ako univer-
zalnych regionalnych aktérov prebiehala pocas ¢eského predsednictva prostrednictvom
posilnovania vzajomnej spoluprace, tiez vsak ,kultivaciou vzajomného nesthlasu”
v pripade otazok, ku ktorym mali krajiny V4 odlisné postoje.* Popri politickej rovine
zapajala Ceska republika svojich vysehradskych partnerov aj do expertnych konzultdcii,
¢im naplnila aj dalSiu z priorit predsednictva, ktorou bolo zefektivnenie mechanizmu
spoluprace medzi jednotlivymi krajinami.’ Ceskd republika tak v zna¢nej miere vyuzila
moznosti, ktoré ponuka Gloha predsednickej krajiny.

' Pozri napr. Joint Statement of the Ministers of Foreign Affairs of the Visegrad Group Countries,
Sweden and Ukraine. 23. 4. 2008. http://www.visegradgroup.eu/main.php?folderID=830&ar-
ticleID=15586&ctag=articlelist&iid=1.

2 Tato poziadavka bola Sirsie formulovana v tzv. non-paperi z jina 2008, pricom uz v janudri 2008
bol prezentovany spolo¢ny non-paper V4 zamerany na pomoc Bielorusku zo strany EU s ndzvom
EU Policy and Assistance to Belarus - General Overview. http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/
tema/tema:-summit-predsedu-vlad-zemi-visegradske-skupiny-v-praze-16--cervna-2008-36394/.

> Program ceského predsednictvi Visegrddské skupiny (Cerven 2007 - Cerven 2008). http://www.
visegradgroup.eu/main.php?folderlD=830&articlelD=9497&ctag=articlelist&iid=1.

4 Pozri TEMA: Summit piedsedu vidd zemi Visegradské skupiny v Praze 16. Cervna 2008. http://www.
vlada.cz/cz/media-centrum/tema/tema:-summit-predsedu-vlad-zemi-visegradske-skupiny-v-pra-
ze-16--cervna-2008-36394/.

> Tamze.
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R0OzPAKY NAD POI'SKYM PREDSEDNICTVOM

Heslom polského predsednictva sa stal slogan Solidarita v regione: spolu za demokraciu,
ktoré tak malo reflektovat zdéraznenie principu solidarity ako vediceho principu vyse-
hradskej skupiny, jeho druha ¢ast zasa okrem iného i podporu krajinam prechadzajicim
zlozitymi transformacnymi procesmi a demokratizaciou. Nastup polského predsednic-
tva sa vsak s tymto heslom rozchddzal, dévodom bola nova polsko-Svédska iniciativa
prehlbujiica spolupracu s vychodnymi susedmi EU - Vychodné partnerstvo. Rozpaky
medzi vysehradskymi partnermi vyvolal sposob formovania a prezentdcie spolocnej
polsko-Svédskej iniciativy, kedZe Polsko so ziadnym z nich pociato¢ny navrh konceptu
Vychodného partnerstva systematicky nekonzultovalo. Pravidelné konzultacie nepre-
biehali dokonca ani s Ceskou republikou, ktora sa mala 1. janudra 2009 ujat Glohy
predsednickej krajiny EU. Posilnenie takzvanej vychodnej dimenzie Eurépskej politiky
susedstva pritom Cesko zamyslalo zahrnit medzi priority svojho predsednictva uz
pocas jeho pripravnej fazy. Hoci neskor konceptu Vychodného partnerstva vyslo-
vili podporu vsetky vysehradské krajiny®a jeho

presadenie sa dostalo aj do programu ceského
predsednictva EU, prvotnd absenciu konzultdcif
s partnermi z V4 sa Polsku uspokojivo vysvetlit
nepodarilo.

Zvolené heslo bolo rozpracované aj v progra-
me predsednictva, ktorého priority boli rozdelené
do troch oblasti. V ramci Vysehradskej skupiny

Rozpaky medzi vysehradskymi
partnermi vyvolal spésob formova-
nia a prezentdcie spolocnej polsko-

-svédskej iniciativy, kedZe Polsko
so ziadnym z nich pociatocny navrh
konceptu Vychodného partnerstva
systematicky nekonzultovalo.

bol doraz kladeny predovsetkym na intenzifika-
ciu spoluprdce, vratane prehlbenia spoluprace
na trovni sektorovych politik, na trovni EU polské predsednictvo presadzovalo pre-
dovsetkym posilnenie konzultacného mechanizmu a uzsej koordindcie jednotlivych
krajin v sdvislosti s rozhodovacimi procesmi v ramci EU. V rdmci spoluprace s inymi
regiénmi a krajinami EU i mimo nej si zasa vytycilo za priority intenzivnejsie vyuZivanie
mechanizmu V4 plus, ako aj vacsie zaangazovanie V4 na formovani novej dimenzie
Eurépskej politiky susedstva a pri negociacii o novej zmluve EU - Ukrajina.” Uvedené
priority boli reflektované tiez v stanovisku premiérov V4, ako aj v stanovisku ministrov
zahrani¢nych veci, na ktorom participovali aj ich kolegovia z Bulharska, Estonska, Litvy,
Loty$ska, Rumunska a Svédska.? Dalsimi frekventovanymi témami sa stali moznosti

©  Pozrinapr. Joint Statement of the Visegrad Group Prime Ministers. Varsava 5. 11. 2008. http://www.

visegradgroup.eu/main.php?folderlD=830&articlelD=19376&ctag=articlelist&iid=1.

Program Przewodnictwa RP w Grupie Wyszehradzkiej, lipiec 2008 - czerwiec 2009. Varsava 2008.

http://www.msz.gov.pl/Polska,na,czele, Grupy, Wyszehradzkiej, 1903 3.html.

& Joint Statement of the Visegrad Group Prime Ministers. VarSava 5. 11. 2008. http://www.visegradg-
roup.eu/main.php?folderlD=830&articlelD=19376&ctag=articlelist&iid=1; Joint Satement of the
Foreign Ministers of the Visegrad Group Countries and of Bulgaria, Estonia, Lithuania, Latvia, Romania
and Sweden. Varsava 24. 11. 2008. http://www.visegradgroup.eu/main.php?folderID=830&ar-
ticlelD=19715&ctag=articlelist&iid=1.
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vysporiadania sa s dosledkami financnej krizy, otazka energetickej bezpecnosti a di-
verzifikdcie zdrojov nerastnych surovin, ako aj problematika takzvaného klimaticko-
-energetického bali¢ka. Tematicky vsak polské predsednictvo profilovalo (a nadalej
profiluje) predovsetkym koncept Vychodného partnerstva, predstavujici podklad
pre rozvoj kvalitativne novej dimenzie vztahov s krajinami vychodného susedstva EU,
vratane krajin juzného Kaukazu.

Hoci je predcasné hodnotit vysledky celého polského predsednictva V4 (Madar-
sku ho odovzda az koncom jina), v jeho prvej polovici sa Polsko neprejavilo ako lider
prichddzajdcimi vo vysehradskom priestore s novymi témami a rieSeniami, prvu cast
predsednictva mozno preto oznacit skor za priemernd.

AKTIVNY PRISPEVOK SLOVENSKA

Slovensko sa v roku 2008 profilovalo v ramci V4 ako solidarny partner, prichddzajdci
s vlastnymi iniciativami. Medzi ne mozno zahrnut napriklad navrh predsedu vlady
Roberta Fica, ktory navrhol vytvorenie Vysehradskej rozvojovej banky, ktorej tlohou

by bolo financovanie, respektive spolufinanco-

vanie strategickych projektov, napriklad v oblasti
energetiky.? Iniciativne bolo Slovensko aj v otazke
vytvorenia kompromisu v pripade tzv. klimatic-
ko-energetického balicka. Popri vysehradskych
krajindch akceptovali slovensky navrh aj pobaltské
krajiny a Bulharsko s Rumunskom. Na zdklade
tohto navrhu by krajiny, ktoré st nespokojné s na-

Slovensky vstup do eurozony sa uka-
zal byt inspirativny predovsetkym pre
Polsko, kedZe polska vidda vyjadrila
svoj zdujem zaviest spolocnui eurdp-
sku menu v konkrétnom vyhladovom
casovom horizonte.

vrhom Eurépskej komisie tykajiceho sa redukcie
emisnych limitov, dostali niekol'ko percent navyse, tym padom by dosah takzvaného
klimaticko-energetického bali¢ka pre ne nebol taky zavazny."

Postavenie Slovenskej republiky v rdmci V4 bolo specifické aj z pohladu pripravy
Slovenska na prijatie spolo¢nej europskej meny. Slovensko tak do buddcnosti ziskalo
moznost pondknut ostatnym vysehradskym krajinam, ktoré sa o zavadzanie eura po-
kdsia neskor, cenné informdcie, respektive skisenosti. Slovensky vstup do eurozény
sa ukdzal byt ingpirativny predovsetkym pre Polsko, kedZze polska vlada vyjadrila svoj
zaujem zaviest spolo¢nd eurépsku menu v konkrétnom vyhladovom ¢asovom horizon-
te. Za Specificki mozno oznacit aj poziciu Slovenskej republiky v oblasti energetiky,

Joint Statement of the Visegrad Group Prime Ministers. Varsava 5. 11. 2008. http://www.visegradg-
roup.eu/main.php?folderlD=830&articlelD=19376&ctag=articlelist&iid=1.

0 Prepis brifingu predsedu vlddy SR R. Fica po stretnuti premiérov V4, Pobaltia, Bulharska a Rumunska
s francdzskym prezidentom N. Sarkozym v Gdansku. http://www.vlada.gov.sk/13015/prepis-
-brifingu-predsedu-vlady-sr-rfica-po-stretnuti-premierov-v4-pobaltia-bulharska-a-rumunska-s-fr
ancuzskym-prezidentom-n-sarkozym-v-gdansku.php.
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respektive energetickej bezpecnosti - Slovensko je spomedzi vysehradskych krajin
najviac zavislé od dovozu strategickych surovin z Ruska. Jeho zranitelnost v tejto
oblasti potvrdila aj janudrova plynova kriza vyplyvajica z konfliktu medzi Ruskom
a Ukrajinou.

NENAPLNENE OCAKAVANIA

Obe predsednictva - tak ceské, ako aj polské - spdjaju popri Gspechoch aj niektoré
nenaplnené ocakdvania, tykajlice sa roznych oblasti. Nenaplnené ocakavania sdvisia
na jednej strane s rozdielnymi postojmi jednotlivych krajin ku kldcovym politickym
témam, respektive k politikdm. V tomto kontexte sa krajiny V4 nadalej IiSia v otazke
ratifikdcie Lisabonskej zmluvy, v energetickych politikdach a spdsobe zabezpecenia
energetickej bezpecnosti, ¢i v ndzoroch na problematiku jednostranne vyhldsenej
nezavislosti Kosova. Na druhej strane dalsi typ nenaplnenych ocakavani stvisi s ne-
dostatocnym presadzovanim urcitych tém, na ktoré maju sice krajiny V4 nekonfliktny
nazor, spolo¢ny zaujem vsak verbalizuji s nedostatocnou intenzitou. Ide predovsetkym
o problematiku dalsieho rozirovania EU, spoluprdace s inymi regiondlnymi iniciativami,
$pecialne s dérazom na region zapadného Balkanu, ¢i podcenenie vyznamu Koalicie
za vizovi rovnost.

LISABONSKA ZMLUVA

Napriek formdlnej zhode predsedov vlad vySehradskych krajin tykajtcej sa prinosu
schvalenia Lisabonskej zmluvy patria dve vysehradskeé krajiny spolu s [rskom z r6znych
ddévodov do kategorie krajin, v ktorych je proces ratifikacie Lisabonskej zmluvy dote-
raz nezaviseny. V pripade Ceska a Polska je Lisabonskd zmluva vyuzivand ako ndstroj
vnutropolitického boja, respektive ako symbol kategorického nesuhlasu niektorych
vnutropolitickych aktérov s prehlbujicim sa procesom eurépskej integracie. Otazku
schvalenia Lisabonskej zmluvy sa nepodarilo do konca roka 2008 vyriesit ani v jednej
zo spominanych krajin. A tak aj napriek tomu, Ze Lisabonska zmluva ma formalnu pod-
poru vlad vietkych vysehradskych krajin, Ceska republika a Polsko st z tohto dévodu
povazované - do znac¢nej miery neopravnene - za nositelov euroskeptickych ider.

ENERGETICKA BEZPECNOST

Napriek ambicii ¢eského predsednictva vytvorit platformu na vymenu ndzorov a ko-
ordindciu postojov v oblasti energetickej bezpecnosti, k vytvoreniu stalej Pracovnej
skupiny V4 pre energetiku napokon neprislo. Polské predsednictvo povazuje otazku
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energetickej bezpecnosti a diverzifikacie zdrojov takisto za prioritnd, expertné konzul-
tacie vo formate V4 sa vsak nadalej uskutocnuju skor na ad hoc baze. Uzsej spolupraci
krajin V4 v tejto oblasti do istej miery brani aj rozdielnost takzvanych energetickych
mixov. Ako pozitivny priklad mozno na druhej strane vyzdvihnit spolo¢nd cesko-
-slovensko-eudpsku iniciativu tzv. Eurépskeho jadrového féra, ktoré ma aj podporu
ostatnych vysehradskych partnerov.

GRruziNsko A Kosovo

Pohlady predstavitelov jednotlivych krajin V4 sa liSili a nadalej liSia aj v pripade stano-
viska k vyhldseniu nezavislosti Kosova, respektive v otazke, kto vyvolal rusko-gruzinsky
konflikt. V pripade Kosova zostdva Slovensko jedinou vysehradskou krajinou, ktora

nezavislost tejto byvalej juhosrbskej provincie

neakceptovala. Nestlad v postojoch vsak neza-
branil vysehradskym partnerom najst kompromis
v otazke poskytovania vySehradskych stipendir aj
pre kosovskych Studentov.

Pri hladani pévodcu gruzinsko-ruského
konfliktu sa Slovenska republika priklonila skor

Nesulad v postojoch v otdzke nezavis-
losti Kosova nezabranil vysehradskym
partnerom ndjst kompromis v otdzke
poskytovania vysehradskych stipendii
aj pre kosovskych studentov.

na stranu Ruska, zatial ¢o Pol'sko prezentovalo
jednoznacne progruzinsky postoj. Ceska reprezentdcia bola v tejto otdzke podele-
nd - zatial' ¢o premiér Mirek Topolanek akceptoval va¢smi argumenty Gruzinska,
prezident Vaclav Klaus podporil skor rusku stranu. Vladnuca Madarskd socialisticka
strana bola v hodnoteni situdcie pomerne opatrna - hoci sa neskor sa priklonila
skor na stranu Gruzinska, za jednoznacného podporovatela Gruzinska a kritika
Ruska mozno oznacit predovsetkym madarski opoziciu na cele s najsilnejSou
stranou Fidesz. Vysehradski partneri sa vsak aj napriek spominanému nesuladu
dokazali zhodnut na jednoznac¢nej podpore suverenity a teritoridlnej integrity
Gruzinska."

RozsirovaNie EU

MozZno konstatovat, Ze napriek zahrnutiu problematiky dalsieho rozsirovania EU tak
do programu ceského, ako aj polského predsednictva bola tato téma odsunuta skor
do tzadia. Krajiny V4 sice nadalej jednohlasne podporuju proces dalSieho rozsirovania
EU, vyhldsenia zo samitov predstavitelov vysehradskych krajin sa viak rozsirovaniu

" Pozri napr. Joint Statement of the Visegrad Group Prime Ministers. VarSava 5. 11. 2008. http://
www.visegradgroup.eu/main.php?folderlD.
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venovali iba okrajovo.” Specidlne v obdobf ,lnavy z rozsirovania“, respektive rasti-
ceho odporu takzvanych starych ¢lenskych krajin voci dalsiemu rozsirovaniu Unie, by
jednoznacné vyhldsenie predstavitelov krajin V4 deklarujice podporu integraénym
ambicidm krajin, ktoré majd zdujem o ¢lenstvo v EU, bolo prinosom. Format, v rdmci
ktorého V4 komunikuje prioritne s krajinami zapadného Balkanu, ktoré patria spolu
s Tureckom medzi najhortcejsich adeptov na ¢lenstvo v EU (Regiondlne partnerstvo),
sice kopiruje format V4 plus, primdrne ho vSak mozno povazovat za rakusky projekt,
ktory navyse do znacnej miery stagnuje. Vacsia iniciativa pochadzajtica priamo od V4
by bola prinosom aj pre samotny Vysehrad, respektive jeho reputaciu v juhovychodnej
Eurépe.

SPOLUPRACA S INYMI REGIONALNYMI INICIATIVAMI

Popri formate V4 plus sa pocas ceského a polského predsednictva rozvijala spolupraca
i s dalsimi regionalnymi iniciativami, predovsetkym so Severskou radou a Baltickou troj-
kou. Naopak, nevyuzita zostala moznost intenzifikovat kontakty, respektive spolupracu
s regiondlnymi iniciativami spoza hranic EU. Vhodnym partnerom pre medziregionalnu
spolupracu by bola napriklad Rada pre regionalnu spoluprdcu so sidlom v Sarajeve,
kedZe vysehradsky model regiondlnej spoluprace sa pre krajiny zdpadného Balkanu
javi byt ako velmi inspirativny.

VISA WAIVER PROGRAM

Napriek tomu, Ze prioritou Ceského predsednictva bolo vyraznou mierou prispiet
k odstraneniu vizovej povinnosti zo strany USA voci krajinam Vysehradu, k comu
v druhom polroku 2008 scasti aj prislo, vysledok bol uspokojivy len ¢iastocne. Polsko
ako najvacsia krajina V4 nebola do tzv. visa waiver programu zahrnuta z dévodu nespl-
nenia technickych kritérif. Ceské predsednictvo pontikalo moznost konzultdcii na baze
platformy Koalicia za vizovi rovnost, zaroven vsak odporucilo jednotlivym krajindm
pokracovat v rokovaniach s USA na individudlnej baze. Najvacsia a v tomto kontexte
najviac znevyhodnend vysehradska krajina tak zostala osamotena. Hoci zrusenie vi-

2 Zmienka o podpore integracnych ambicii krajin zapadného Balkdnu sa nachadza napriklad
v tlacovom vyhldseni premiérov z Prahy z juna 2008 (Press Release: Official Summit of the Prime,
Ministers of the Visegrad Group Countries. Praha 15. - 16. 6. 2008. http://www.visegradgroup.
eu/main.php?folderlD=830&articlelD=16600&ctag=articlelist&iid=1); ¢i v zdzname zo summitu
vy$ehradskych prezidentov v Piestanoch zo septembra 2008 (The Presidents of the V4 countries
discussed in Piestany, 13.9. 2008. http://www.prezident.sk/?year-2008&news_id=7193), v oboch
pripadoch bolo vsak vyjadrenie podpory krajindm zapadného Balkdnu zaclenené do Sirsieho tex-
tového celku, jej umiestenie v ramci vyhldseni tieZ napoveda, Ze tato téma nepatrila k absoldtnym
prioritam.



100 Viysehrad 2008: dynamickd regiondlna platforma s pridanou hodnotou pre EU

zovej povinnosti zo strany USA je vysostnou zdlezitostou americkej vlady, ostatné tri
vysehradskeé krajiny mohli Polsku vyjadrit vacsiu symbolickd podporu.

ZAVERY

Aj napriek nestrodym stanoviskam, ktoré jednotlivé krajiny VySehradu zaujimali k roz-
nym politickym otazkam, Vysehradska stvorka dokazala, Ze je vitalnou platformou
nielen na vymenu nazorov, ale aj v ¢oraz vacsej miere na formovanie spoloc¢nych
pozicii k otazkam strategického vyznamu. Navyse Coraz zretel'nejsie indicie svedcia
o tendencii V4 podielat sa aktivhou mierou aj na formovant, respektive ovplyviiovani
politik EU.

Medzi pozitiva patri, a rok 2008 to jednoznacne potvrdil, Ze vysehradska spolupraca
prestala byt v zasadnej miere ovplyvriovana bilateralnymi problémami medzi jednotli-
vymi krajinami Vysehradu. Hoci pre slovensko-madarské vztahy bol uplynuly rok jeden
z najkomplikovanejsich, na drovni V4 sa problémy v komunikacii zasadnejsie neprejavili.
V porovnani's devatdesiatymi rokmi tak prislo k zasadnému pokroku, ¢o predstavuje

aj pozitivny priklad pre krajiny vychodnej Eurépy,

Aj napriek nesdrodym stanoviskam,
ktoré jednotlivé krajiny Vysehradu
zaujimali k roznym politickym otaz-
kam, Viysehradska stvorka dokazala,
Ze je vitalnou platformou nielen na
vymenu nazorov, ale aj v oraz vac-
Sej miere na formovanie spolocnych
pozicii k otazkam strategického
vyznamu.

predovsetkym vsak pre vojenskymi konfliktami
stale poznaceny region zapadného Balkanu.
Uplynuly rok potvrdil aj stipajicu previaza-
nost medzi efektivitou spoluprace v ramci skupiny
a predsednictvom konkrétnej krajiny. Hoci agen-
du jednotlivych predsednictiev odobruju vsetci
vysehradski partneri, pre predsedajicu krajinu
pondka institdcia predsednictva moznost prina-
sat a realizovat aj vlastné iniciativy. Intenzifikdcia

vysehradskej spoluprace bude preto v budicnosti

vyzadovat nielen dobre technicky zvladnuté, ale
aj iniciativne predsednictva, ¢o je vyzvou nielen pre nasledujice madarské, ale aj
bliziace sa slovenské predsednictvo.

Coraz vacsiu vahu v rdamci V4, ako aj pri rozvijani kontaktov s krajinami spoza hra-
nic skupiny, zohrava Medzindrodny vysehradsky fond (MVF). Rozpocet, dosahujdci
aktualne sumu 5 milionov eur, vytvara predpoklady na podporu projektov zameranych
na cezhrani¢nu spolupracu, ale aj medziregionalnu spolupracu. Stéle vyznamnejsiu
Glohu v rdmci MVF zastdvaju stipendijné programy, medzi ktorymi treba obzvlast
vyzdvihndt stipendia pre Studentov, respektive expertov z krajin vychodnej Eurépy
a zapadného Balkanu.

Rok 2009 predstavuje pre krajiny V4 novi skdsenost, kedze jedna z nich - Ceska
republika - je prvou, ktora predseda v Rade EU. Program ¢eského predsednictva sa
rodil aj za intenzivnej konzultacie Ceska s vysehradskymi partnermi - doraz bol kladeny
napriklad na uz spominané posilnenie vychodnej dimenzie Eurdpskej politiky susedstva,



Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2008 101

otdzku odstrafiovania bariér a protekcionizmu v ramci Unie v ekonomickej i socialnej
sfére, ¢i na problematiku takzvaného klimaticko-energetického bali¢ka. Postup Ceska
treba nielen ocenit, ale povazovat aj za priklad pre pripravovanie pozicii pre bliziace
sa madarské a polské predsednictvo. Nielen symbolicky posobenie Ceskej republiky
v llohe predsedajticej krajiny reprezentuje aj celd Vysehradskd stvorku. Mozno preto
konstatovat, Ze ispech ceského predsednictva bude aj Gspechom samotnej Vysehrad-
skej stvorky. Naproti tomu to isté plati aj o pripadnom netspechu. Sance prezentovat
V4 na vrcholnej eurépskej drovni vsak neprichddzaju tak casto, aby ich bolo mozné
bezdosledne premarnit.
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VZTAHY SLOVENSKA S VYCHODNYMI
SUSEDMI V ROKU 2008

ALEXANDER DULEBA

V roku 2008 v slovenskej vychodnej politike dominovalo Rusko, intenzita vztahov
s Ukrajinou sa v porovnani s predchadzajicim obdobim zniZila a svitla mierna nadej
na dynamickejsi rozvoj vztahov s Bieloruskom v kontexte zmien v pristupe EU k tejto
krajine.

RUSKA FEDERACIA

Predseda slovenskej vlady Robert Fico vyuzil prvi oficidlnu prilezitost v savislosti s bi-
lateralnymi vztahmi v roku 2008 - navstevu ruského premiéra Viktora Zubkova v aprili,
aby znova zddraznil hlavné vychodisko politiky nim vedenej vlady voci Rusku: ,Medzi
Slovenskou republikou a Ruskou federdciou neexistuju Ziadne otvorené politické otazky,
preto mo6zeme vsetku energiu venovat vzdjomne vyhodnej hospodarskej spolupraci
a dobrym vztahom...”! Oficidlna ndvsteva ruského predsedu vlady v aprili a pracovna
navsteva ruského podpredsedu vldady Igora Secina v septembri predstavujui dve hlavné
diplomatické udalosti v slovensko-ruskych vztahoch v roku 2008.

Prepis videozdznamu vyhldsenia predsedu vlady SR R. Fica a predsedu vlady Ruskej federdcie Viktora
Alexejevica Zubkova pocas jeho oficidlnej ndvstevy SR. Urad vldy SR, Bratislava 2008. http://www.
government.gov.sk/8720/prepis-videozaznamu-vyhlasenia-predsedu-vlady-sr-rfica-a-predsedu-
-vlady-ruskej-federacie-viktora-alexejevica-zubkova-pocas-jeho-oficialnej-navstevy-sr.php.
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OFICIALNE KONTAKTY A POLITICKA AGENDA
V hodnoteni kltcovych udalosti medzinarodného Zivota, ktoré sa priamo alebo ne-
priamo tykali Ruska, slovensky predseda vlady vzdy zaujal stanovisko takmer identické
so stanoviskom ruského vedenia. Tykalo sa to odmietavého postoja voci uznaniu
nezdvislosti Kosova a umiestneniu prvkov narodného systému protiraketovej obrany
USA v Ceskej republike a Polsku (PRO), hodnotenia pri¢in rusko-gruzinskej vojny
v auguste 2008 i pricin rusko-ukrajinskej plynovej vojny na prelome rokov 2008,/2009.
Pre dplnost je potrebné dodat, Ze v pripade Kosova a PRO slovensky premiér nebol
jedinym lidrom ¢lenskej krajiny EU a NATO, ktord zaujala postoj totoZny s postojom
Ruska. Iba v jedinej zasadnej otdzke medzindrodnych vztahov sa Robert Fico a vlada
nestotoznili s postojom ruského vedenia - SR neuznala nezavislost Juzného Osetska
a Abchazska. Slovensko-ruskym vztahom preto dominovali témy hospodarskej spolu-
prace: osud 49 % akcii Transpetrolu, a. s., projekt vystavby Sirokorozchodnej zeleznice
cez Uzemie Slovenska do Viedne, spolupraca v jadrovej energetike (Gcast ruskych
spolo¢nosti na dostavbe jadrovej elektrarne Mochovce a dodavky jadrového paliva)
a nakoniec obnovenie dodavok zemného plynu

z Ruska cez uzemie Ukrajiny.

Navsteva Viktora Zubkova na zaciatku aprila
2008 bola prvou oficidlnou navstevou ruského
premiérav SR po viac nez 10 rokoch, od navste-
vy Viktora Cernomyrdina v roku 1997. Cesta do
Bratislavy bola poslednou zahrani¢nou cestou
premiéra Zubkova, ktorého po prezidentskych
vol'bach v Rusku na poste vystriedal exprezident

Predseda ruskej vlady Zubkov
zd6raznil, ze Rusko je pripravené
spolupracovat'so SR v energetickej
oblasti, vratane dodavok zemné-

ho plynu, ropy a jadrového paliva,

a ocenil dlohu Slovenska ako tranzit-
nej krajiny pre ruské energonosice.

Vladimir Putin. Premiéri obidvoch krajin vyslovili
politicki podporu rokovaniam o novej dohode medzi SPP, a. s., a Gazpromom o dI-
hodobych dodadvkach zemného plynu, kedZe platnost starej dohody koncila v roku
2008. Slovenska strana potvrdila zaujem o spoluprdcu s ruskymi spoloc¢nostami pri
dostavbe 3. a 4. bloku jadrovej elektrarne Mochovce, rovnako ako o vyvoz vyhore-
ného jadrového paliva do Ruska. Predmetom rokovani'bola i spolupraca pri realizacii
projektu vystavby Sirokorozchodnej zeleznic¢nej trate cez izemie Slovenska. Predseda
slovenskej vlady Fico vyslovil nadej, ze projekt v hodnote viac ako 4,3 miliardy eur sa
zacne realizovat v roku 2010. Informoval svojho ruského partnera o pokracujicom
asili vlady SR ziskat spat kontrolu nad 49 % akcii skrachovanej ruskej spolo¢nosti
Jukos v slovenskom Transpetrole. Predseda ruskej vlady Zubkov vyslovil spokojnost
s vyvojom bilaterdlnych vztahov a ocenil, Ze rast vzajomného obchodu v roku 2007
dosiahol rekordnd hodnotu 6,5 miliardy dolarov. Zdéraznil, ze Rusko je pripravené
spolupracovat so SR v energetickej oblasti, vratane dodavok zemného plynu, ropy
a jadrového paliva, a ocenil dlohu Slovenska ako tranzitnej krajiny pre ruské energo-
nosice. Podla Zubkova v Rusku uz vyrobili cyklotron na zriadenie centra v Bratislave
amali by ho dodat do konca roka 2008. Ako o vel'mi perspektivnej oblasti sa zmienil
o vojensko-technickej spolupraci medzi Slovensko a Ruskom. Predmetom rokovani
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bola i ucast slovenskych spolocnosti na vystavbe infrastruktiry pre zimné olympijské
hry v ruskom Soci v roku 2014.2

Obaja premiéri si pripomenuli 63. vyrocie oslobodenia Bratislavy v druhej sveto-
vej vojne polozenim vencov na pamatniku padlych sovietskych vojakov na Slavine.
Vo svojom prihovore slovensky predseda vlady vyhlasil, ze ,na Slovensku uz druhé
desatrocie sledujeme snahy vedome ignorovat slovanski vzdjomnost”. Odvolal sa
na zastancu slovanskej jednoty v 19. storoci Jana Kollara a zdoraznil, ze slovanskd
vzdjomnost je neoddelitelnou sicastou slovenskych narodnych tradicii. Na rokovani
s predsedom NR SR Pavlom Paskom rusky premiér Zubkov vyjadril podporu iniciative
podpredsednicky NR SR Anny Belousovej, ktorej cielom je koordinovat spolupracu
ruskej a slovenskej mladeze pri ochrane pamétnikov padlych vojakov.? O rok neskor
prezident Ruskej federacie Dmitrij Medvedev udelil Anne Belousovej Statne vyzname-
nanie Rad priatelstva za upevnenie a rozvoj rusko-slovenskych vztahov.*

Druhym vrcholom slovensko-ruskych kontaktov na vysokej drovni bola pracovna
navsteva podpredsedu vlady Ruskej federacie Igora Secina v Bratislave 10. septembra
2008, pocas ktorej absolvoval rokovania s predsedom slovenskej vlady. Ruska delegacia
pozostavajlica zo zastupcov ruskej vlady, energetickych spolo¢nostia bank navstivila
SR po ukonceni zasadnutia OPEC vo Viedni. Podla vyjadrenia slovenského premiéra
bola predmetom rokovanfiinventarizacia spolocnych projektov najma v oblasti jadrove;j
energetiky a vystavby Sirokorozchodnej zeleznice cez Gizemie SR. Za hlavny vysledok
rokovani oznacil Robert Fico dosiahnutie dohody o zintenzivneni prace bilaterdlnej
Medzivladnej komisie pre hospodarsku a vedecko-technickd spolupracu. Igor Secin
sa z titulu svojej funkcie vo vlade RF stal spolupredsedom medzivladnej komisie za
ruskd stranu. Podla dosiahnutej dohody komisia nebude zasadat iba raz za pol roka,
ale kazdé tri mesiace. V zavere svojho prihovoru na spolo¢nom brifingu slovensky
premiér zdoraznil, Ze ,toto stretnutie sa nedotykalo ziadnych politickych tém, ani sa
nedotykalo medzinarodnej politickej situdcie”.”

O medzindrodnych politickych témach diskutovali predstavitelia ministerstiev
zahrani¢nych veci obidvoch krajin. Na bukurestskom samite NATO zaciatkom aprila
2008 sa uskutocnilo rokovanie ministrov zahrani¢nych veci SR Jana Kubisa a RF Sergeja
Lavrova. Hlavnou témou boli odvetné opatrenia Ruska v pripade umiestnenia prvkov
americkej PRO v Ceskej republike (radar) a Polsku (protiraketovd zakladiia). Kubis
po rokovaniach s Lavrovom uviedol, Ze ruskd hrozba namierit rakety na CR a Polsko

2 Tamze; Navsteva predsedu vlady Ruska na Slovensku. In: Hlas Ruska, 3. 4. 2008. http://www.ruvr.
ru/main.php2ng=slo&q=604&cid=57&p=03.04.2008; Sirsiu trat chcd stavat od roku 2010. In: CTK,
3. 4. 2008; Fico informoval Zubkova o zdujme ziskat 49 % akcii Transpetrolu. In: TASR, 3. 4. 2008.

5 Fico: Slavin by nemali devastovat skejtbordisti. In: CTK, 4. 4. 2008; Ob oficialnom vizite Predsedatela
Pravitelstva Rossijskoj Federaciji V.A. Zubkova v Slovackuju Respubliku. Ministerstvo zahrani¢nych
veci Ruskej federdcie, Moskva 15. 5. 2008.

4 Medvedev udelil Anne Belousovej Rad priatelstva. In: TASR, 19. 4. 2009.

5 Prepis spolocného brifingu predsedu viddy SR a vicepremiéra RF v Zltom saléniku Uradu viddy SR.
Urad vlddy SR, Bratislava 2008. http://www.government.gov.sk/12158/prepis-spolocneho-bri-
fingu-predsedu-vlady-sr-a-vicepremiera-rf-v-zltom-saloniku-uradu-vlady-sr.php.
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je redlna, a aj preto sa slovenska diplomacia usiluje, aby umiestnenie prvkov americ-
kej PRO v Eurépe bolo predmetom rokovani medzi NATO a USA na jednej strane
a Ruskom na strane druhej. Ovela menej diplomaticky bol predseda vlady Fico, ktory
zaujal jednoznac¢ne odmietavé stanovisko voci umiestneniu amerického radaru v CR
a protiraketovej zakladne v Polsku.

Jednou z hlavnych tém medzinarodnych vztahov v roku 2008 bolo pouZitie vojen-
skej sily Ruska voci Gruzinsku v auguste 2008, obsadenie tGzemia Juzného Osetska
a Abchazska a uznanie ich Statnej nezavislosti zo strany Ruska. Vojenska operacia Ruska
bola v ramci EU i NATO jednoznacne odmietnuta. Z oficidlnych lidrov ¢lenskych krajin
pochopenie pre rusku stranu verejne vyjadril iba slovensky premiér Fico, ktory obvinil
Gruzinsko z vyprovokovania vojny s Ruskom: ,Nevidel by som situdciu cierno-bielo,
ako ju niekto vidi, pretoze niekto provokoval a vieme, kto provokoval.” Podla neho
zhorsenie vztahov medzi NATO a Ruskom nezapricinila Moskva, ale predovsetkym
NATO. MZV SR bolo vo svojom stanovisku ovela diplomatickejSie: neoznacilo vin-

nika vojny, ale odsudilo pouzitie sily pri rieseni

regionalnych konfliktov ako také a zddéraznilo
neakceptovatelnost porusenia principu izemne;j
integrity Statov. Po vojne v Gruzinsku oznacil
minister zahrani¢nych veci SR Kubi$ Rusko
za ,spolahlivého, aj ked’ zlozitého partnera”.
V dvoch klt¢ovych medzinarodnych otazkach
roka 2008 - umiestnenie prvkov americkej PRO
v CR a Polsku a hodnotenie vojenského zasahu
Ruska proti Gruzinsku - boli zretel'né rozdiely me-

Vojenska operdcia Ruska bola

v rdmci EU i NATO jednoznacne
odmietnuta. Z oficialnych lidrov
clenskych krajin pochopenie pre
ruskd stranu verejne vyjadril iba
slovensky premiér Fico, ktory obvinil
Gruzinsko z vyprovokovania vojny

s Ruskom.

dzi nazormi predsedu vlady Fica na strane jedne;j
a ministra zahrani¢nych veci Kubisa i prezidenta Ivana Gasparovi¢a na strane druhej.”
Vyssie uvedené témy boli predmetom oficidlnych konzultacii zastupcu ministra zahra-
ni¢ia RF Vladimira Titova s ministrom zahrani¢nych veci SR Janom KubiSom a statnou
tajomni¢kou Dianou Strofovou, ktoré sa uskutocnili 16. septembra 2008 v Bratislave.
Predstavitelia rezortov zahranicia diskutovali o vztahoch Ruska s EU a NATO po vo-
jenskej operacii Ruska v Gruzinsku.?
Zaciatkom decembra 2008 sa uskutocnilo stretnutie ministrov zahrani¢nych veci SR
J. Kubisa a RF S. Lavrova na pdde OBSE. Predmetom rozhovoru bola iniciativa ruského
prezidenta Medvedeva na uzavretie novej zmluvy o eurépskej bezpecnosti. Minister
Kubis uviedol, Ze Slovensko rusky navrh skima. Obidvaja ministri konstatovali, ze vo

6 Kubis: Rusko stale hrozi namierenim rakiet. In: SITA, 4. 4. 2008.

7 Fico: Vojnu vyprovokovalo Cruzinsko. In: Sme, 13. 8. 2008; Za zhorsenie vztahov méze NATO, nie Rusko,
povedal Fico. In: SITA, 22. 8. 2008; Kubis: Rusko je spolahlivy, aj ked zlozity partner. In: SITA, 4. 9. 2008;
Kubis: Nik nechce Rusko zahnané do kdta. In: SITA, 9. 10. 2008; Kotian, R.: Slovensko a rusko-gruzinsky
konflikt. In: Cesky rozhlas 6, 5. 9. 2008. http://www.rozhlas.cz/cro6/komentare/_zprava/491716.

8 O konsultacijach zamestitela Ministra inostrannych del Rossiji V.G. Titova v MID Slovakiji. Minister-
stvo zahrani¢nych veci Ruskej federdcie, Moskva 16. 9. 2008.
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vacsine aktualnych medzindrodnych otdzok st nazory obidvoch stran velmi blizke,
alebo sa dplne zhodujui.? Tato skutocnost umoznila nasledujice hodnotenie vztahov
medzi krajinami v roku 2008 zo strany hlavného experta Eurépskeho odboru ruského
ministra zahrani¢nych veci Viktora Kolesnikova: ,Slovensko sa presvedcivo dostava do
pozicie jedného z najspolahlivejsich partnerov Ruska v regione strednej a vychodne;j
Eurépy. Tato krajina ani po vstupe do NATO a EU nedovolila, Zial, ako niektoré iné
staty byvalého vychodného bloku, aby bola zatiahnuta do nepriatelskej kampane voci
Rusku. Ako je zname, Bratislava nepodporuje myslienku vybudovania tretieho pozic-
ného pasma PRO USA a vyzyva na zohladnovanie zaujmov Ruska pri rieseni vsetkych
dolezitych problémov eurdpskej a svetovej bezpecnosti.”*

Z AHRANICNY OBCHOD A HOSPODARSKA SPOLUPRACA

Obchodny obrat medzi SR a RF potvrdil v roku 2008 narastajuci trend. Jeho hodnota do-
siahla v prvych deviatich mesiacoch roka 2008 5,6 miliardy eur, pricom slovensky dovoz
z Ruska predstavoval 4,2 miliardy eur a vyvoz do Ruska 1,4 miliardy eur. Vdaka zvysenému
podielu osobnych automobilov na slovenskom exporte v porovnani's predoslymi rokmi
SR vyrazne znizila pasivnu bilanciu v obchode s Ruskom. V porovnani' s rovnakym ob-
dobim v roku 2007 export zo SR vzrastol 0 84,2 % a dovoz z Ruska o0 33,4 %." Hlavnym
nastrojom rozvoja bilateralnej hospodarskej spoluprace je Medzivladna komisia pre hos-
podarsku a vedecko-technicku spolupracu medzi SR a RF, ktorej ¢innost bola obnovena
na zaklade iniciativy slovenskej strany v roku 2006. V dnoch 18. - 20. februara 2008 sa
uskutocnilo jej 13. zasadanie v Bratislave a Banskej Bystrici. Komisia v roku 2008 pracovala
na 20 projektoch spoluprace slovenskych a ruskych podnikatelskych subjektov v oblasti
priemyselnej vyroby. V roku 2008 posobilo v Rusku 60 spolo¢nych podnikov s Gcastou
slovenského kapitalu. Medzi najvacsie spoloc¢né podniky v Rusku patria Matador-Omsksina
v Omsku (vyroba pneumatik) a Grafobal-Don (vyroba baliaceho materialu). Slovenské
investicie v Rusku dosiahli Groven 150 miliénov a ruské na Slovensku 80 miliénov. dolarov.
Hlavnym vysledkom doterajsej spoluprace sprostredkovanej medziviadnou komisiou bolo
dokoncenie vystavby Medzindrodného laserového centra v Bratislave. Pred dokoncenim
je Cyklotrénové centrum takisto v Bratislave a rozbehli sa prace na zacati vystavby Centra
pre protonovi liecbu v Ruzomberku. Na zaklade dohody premiérov SR Fica a RF Secina
zo septembra 2008 by pocinajic rokom 2009 komisia mala zasadat v trojmesacnych
intervaloch namiesto doterajsich polrocnych stretnuti.”

? O vstrece Ministra inostrannych del Rossiji S.V. Lavrova s Ministrom inostrannych del Slovakiji Ja.
Kubisem. Ministerstvo zahranicnych veci Ruskej federacie, Moskva 4. 12. 2008.

0 Rusko - Slovensko: niektoré vysledky roka 2008. In: Hlas Ruska, 23. 12. 2008.

" Zahranicny obchod SR - janudr aZ september 2008 (a rovnaké obdobie roku 2007). Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky, Bratislava 2008. www.economy.gov.sk/ext_dok-terit_septem-
ber_dual-1524/112947c.

2 Rossijsko-slovackije otnosenija. Spravocnaja informacija. Ministerstvo zahrani¢nych veci Ruskej
federacie, Moskva 15. 5. 2008.
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V hospodarskej agende slovensko-ruskych vztahov s presahom do politickej Grovne sa
v roku 2008 vyskytli Styri témy: zaujem ruskej strany ziskat 49 % akcii v Transpetrole, a. s.,
vystavba Sirokorozchodnej Zeleznice cez tizemie Slovenska, spolupraca v jadrovej ener-
getike a dodavky zemného plynu. Po oficialnej navsteve predsedu vlady RF na Slovensku
v aprili 2008 sa v ruskych médiach (dennik Izvestija, Rossijskaja gazeta a internetovy portal
Vremja novoste)) objavila informdcia o tom, Ze slovensky predseda vlady tidajne sltbil ruskej
strane, Ze len ¢o SR od dcérskej spolocnosti Jukosu Jukos Finance ziska naspét kontrolu nad
49 % akcii spolocnosti Transpetrol, a. s., znova ich preda inej ruskej spolocnosti. Vlada SR
sa snazila tieto informdcie popriet.” V priebehu roka 2008 sa neobjavili Ziadne informacie
o priebehu alebo vysledku rokovani medzi Ministerstvom hospodarstva SR a zastupcami
Jukos Finance, ktoré by dali odpoved’ na otazku, ¢i a kedy vlada SR znova ziska kontrolu
nad 49 % akcii Transpetrolu. Stalo sa tak az v roku 2009.
Otazka vystavby Sirokorozchodnej zelez-

nicnej trate z Ruska cez Ukrajinu a Slovensko

V hospodarskej agende slovensko-
-ruskych vztahov s presahom do po-
litickej drovne sa v roku 2008 vyskytli
Styri témy: zdujem ruskej strany
ziskat' 49 % akcii v Transpetrole, a. s.,
vystavba Sirokorozchodnej zeleznice
cez Uzemie Slovenska, spoluprdca

v jadrovej energetike a doddvky
zemného plynu.

do Viedne bola predmetom rokovani predsedu
ruskej vlady Zubkova v Bratislave v aprili. Slo-
vensky premiér Fico vyjadril nddej, ze vystavba
na slovenskom tzemf sa za¢ne v roku 2010." Po
navsteve podpredsedu ruskej vlady Secina v SR
v septembri sa rokovania o realizacii projektu
zintenzivnili. 25. septembra 2008 navstivil SR
prezident spolocnosti Ruské Zeleznice Vladimir

Jakunin, ktorého prijal premiér Robert Fico i mi-

nister dopravy lubomir Vazny. Zelezni¢na trat
by sa mala stavat z Ciernej nad Tisou do Bratislavy a dalej do Viedne, pricom naklady
na jej vystavbu sa odhadujd na drovni 4,3 miliardy eur. Okrem Ruska a Slovenska
by sa na financovani projektu mali podielat i Rakisko a Ukrajina. 25. novembra
2008 Ukrajina pripojila svoj podpis pod memorandum o porozumeni tykajuice sa
realizacie projektu, Rakisko by sa malo pridat neskor. Ciefom projektu je spojit
Sirokorozchodnou Zelezni¢nou tepnou pacifické pobrezie Ruska s Eurépou. Spolu
s vystavbou na Uzemi Slovenska by mala prebehnit i modernizacia Transsibirskej
magistraly na Gzemf Ruska, ktort budu zabezpecovat Ruské Zeleznice v spolupraci
s japonskymi investormi.”
Spolupraca s ruskymi partnermi v oblasti elektroenergetiky a jadrovej energetiky
patri medzi priority Ficovej vlady. V rdamci Medzivladnej komisie sa v roku 2008 rokovalo

" Krajanovd, D.: Fico dementuje ruské média.. No len u nas. In: Sme, 11. 4. 2008.

“  Fico: Sirokorozchodnd by sa mohla zacat stavat' v 2010. In: CTK, 3. 4. 2008.

® Jancik, L.: Odborovy boss spochybnuje Fica. In: Sme, 26.9. 2008; Prokladka sirokoj koleji v Jevropu
budet stojit $4,3 mlrd. In: Korrespondent.net, 25. 11. 2008; Prezident spolocnosti Ruské Zeleznice
Vladimir Ivanovic Jakunin o rozvoji nakladnej dopravy pre HN. In: Hospodarske noviny (rozhovor),
1. 10. 2008; Vazny: Zohnat desiatky miliard na sSirokorozchodnd nebude problém. In: SITA, 25. 9.
2008.
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o konkrétnych projektoch spoluprace. Ruska spolo¢nost Silovyje masiny ma zaujem po-
dielat sa na modernizdcii 3. a 4. bloku tepelnej elektrarne Vojany. Spolo¢nost FGUP VO
Technopromexport prejavila zaujem o modernizaciu existujucich a vystavbu novych
elektrarni na Slovensku. Spolo¢nost Rosatom vypracovala program spoluprace v oblasti
jadrovej energetiky a je vaznym uchadzacom o tcast v konzorciach, ktoré dostavaj
jadrovi elektraren Mochovce a budu stavat nové jadrové reaktory na Slovensku. Na
zaklade rozhodnutia vlady SR sa 3. novembra 2008 zacali prace na dokoncenfjadrovej
elektrarne Mochovce. Nasledne 17. novembra bol podpisany kontrakt medzi ruskou
spolo¢nostou TVEL a Slovenskymi elektrarfiami, a. s., o dodavkach jadrového paliva
pre jadrové elektrarne Mochovce a Bohunice do roku 2015.%

Ked" minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis$ po rusko-gruzinskom vojenskom
konflikte v auguste 2008 charakterizoval Rusko ako sice ,zlozitého, ale spolahlivého
partnera”, argumentoval ruskou spolahlivostou

pri dodavkach ropy a zemného plynu do EU.”

V septembri 2008 nemohol tusit, Ze uz o niekol-
ko mesiacov sa takmer na dva tyZdne zastavia
dodavky zemného plynu z Ruska a Ze Slovensko
bude celit vaznej energetickej i hospoddrske;j
krize. Pocas vyse 40-roCnej historie tranzitného
plynovodu, ktorym sa prepravuje plyn z Ruska cez
Ukrajinu a SR do Eurépy, 7 janudra 2009 tlakomer
na preberacej kompresorovej stanici vo Velkych
Kapusanoch na hraniciach s Ukrajinou prvykrat
ukazoval stav 0. Zdroven sa 18. janudra 2009 stala

Strata slovenskej ekonomiky spo-
sobend odstavenim vyroby pocas
takmer dvojtyzdnového zastavenia
dodavok plynu bola odhadnuta
MF a MH SR na viac nez 1 miliardu
EUR. Navyse po odstaveni jadrovej
elektrdrne Bohunice na konci roku
2008 hrozilo, Ze plynarenska kriza
moze ohrozit i stabilitu vyroby, do-
davky a prenos elektrickej energie
cez uzemie SR.

dalsia historicka vec. Prvykrat v dejinach zacal

na Gzemie Slovenska prudit plyn nie z vychodu,

ale zo zapadu - z Nemecka - vdaka dohode SPP, a. s., s nemeckymi spolo¢nostami
EON Ruhrgas, RWE Transgas a franclizskej Gaz de France/Suez. Kvoli rusko-ukrajinskej
plynarenskej vojne sa tplne zastavili dodavky zemného plynu do SR, vlada SR muse-
la vyhldsit stav nddze a 8. regulacny stupen, ktory znamenal zasadné obmedzenie
odberu plynu pre velkoodberatelov. Zhruba 1 000 slovenskych podnikov muselo
alebo Uplne zastavit, alebo vyrazne obmedzit vyrobu. Strata slovenskej ekonomiky
spdsobend odstavenim vyroby pocas takmer dvojtyzdriového zastavenia doddvok
plynu boli odhadnuté Ministerstvom financii a Ministerstvom hospoddrstva SR na viac
nez 1 miliardu eur. Navyse po odstaveni jadrovej elektrarne Bohunice na konci roka
2008 hrozilo, ze plynarenska kriza moze ohrozit i stabilitu vyroby, dodavky a prenos
elektrickej energie cez Uzemie SR, kedZe na spustenie niektorych zdloznych zdrojov
na vyrobu elektrickej energie bol potrebny plyn. Eurépski odberatelia zemného plynu

' TVEL Corporation concluded a contract with Slovenske Elektrarne a.s. Slovakia. In: TVEL, 17. 11.
2008. http://www.tvel.ru/en/press/news/index.php?id4=528; Protokol z 13. zasadnutia MVK
medzi SR a RF. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, Bratislava 2008.

7 Kubis: Rusko je spolahlivy, aj ked' zlozity partner. In: SITA, 4. 9. 2008.
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z Ruska sa stali rukojemnikmi rusko-ukrajinskej plynovej vojny. Paradoxne najviac utrpeli
krajiny, ktorych vlady sa povazuiju za najvacsich priatelov Ruska - Slovensko, Bulharsko
a Srbsko.” Plynova vojna zo zaciatku roka 2009 prvykrat v dejinach Slovenska vazne
spochybnila utkveld predstavu slovenskej politickej elity o Rusku ako o spolahlivom
partnerovi pri dodavkach ropy a zemného plynu.

UKRAJINA

V slovensko-ukrajinskych vztahoch v roku 2008 prevladali tri témy: Gc¢inky vstupu SR do
Schengenu na cestovanie ukrajinskych obcanov, dovoz elektrickej energie z Ukrajiny
a plynova kriza na prelome rokov 2008 a 2009.

OFICIALNE KONTAKTY A POLITICKA AGENDA

Vrcholnou diplomatickou udalostou slovensko-ukrajinskych vztahov v roku 2008 bolo
pracovné stretnutie prezidentov Slovenska Ivana Gasparovica a Ukrajiny Viktora Jus-
cenka 14. januara v prihranicnom meste Uzhorod. Hlavnou témou rozhovorov hlav
statov bol vstup SR do schengenskej zony a jeho vplyv na slovensko-ukrajinské vztahy,

najma v oblasti cestovania obcanov a rozvoja

Vrcholnou diplomatickou udalostou
slovensko-ukrajinskych vztahov

v roku 2008 bolo pracovné stretnu-
tie prezidentov Slovenska Ivana Cas-
parovica a Ukrajiny Viktora Juscen-
ka. Hlavnou témou rozhovorov hlav
statov bol vstup SR do schengenskej
zony a jeho vplyv na slovensko-ukra-
jinské vztahy.

cezhranicnej spoluprace. lvan Gasparovi¢ potvrdil
podporu SR usiliu Ukrajiny o integraciu do euro-
atlantickych struktur, ktoru Slovensko presadzuje
ako ¢&lenska krajina EU i NATO. Vyzdvihol v tejto
skuto¢nosti pracu velvyslanectva SR v Kyjeve ako
kontaktného velvyslanectva NATO na Ukrajine.
Obaja prezidenti podporili podpisanie Dohody
o miestnom prihrani¢nom styku, ktord je v sulade
so schengenskou legislativou a ulahcuje prekra-
Zovanie vonkajsej hranice EU ob¢anom neclen-

8 O pri¢inach krizy a vyplyvajtcich poucenf pre Slovensko pozri: Hirman, K.: Rusi skrtia Eurépu. In:
eTrend, 7. 1. 2009. http://blogy.etrend.sk/karel-hirman/86400.html; Hirman, K.: Rusom nejde len
o Ukrajinu. Diverzifikdcia a znizenie podielu plynu je nevyhnutnost. In: eTrend, 7. 1. 2009. http://
blogy.etrend.sk/karel-hirman/86400.html; Hirman, K. Kto Slovensku pomohol's plynom? In: eTrend,
18.1.2009. http://blogy.etrend.sk/karel-hirman/86400.html; Hirman, K.: Preco sa Rusi a Ukrajinci
(mozno) dohodli, In: eTrend, 18. 1. 2009. http://blogy.etrend.sk/karel-hirman/86400.html; Hirman,
K.: Ak sa dohoda Putina a Tymosenkovej naozaj zrealizuje, najhorsi scenar nds nepostihne. Zatial,
In: eTrend, 18. 1. 2009. http://blogy.etrend.sk/karel-hirman/86400.html; O bezpecnost dodavok
plynu sa nemézu starat zahranicni akcionari, ale viada. Byvaly séf SPP Demko: Toto je zlyhanie stdtu.
In: Sme (Rozhovor - Ivan §tu|ajter, lubos Jancik), 14. 1. 2009.
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skej krajiny, ktori maju trvalé bydlisko v prihrani¢nych oblastiach v padsme do 50 km."
Rokovania o dohode o miestnom prihrani¢cnom styku boli ukoncené v prvom kvartali
2008. Dohodu podpisali ministri zahrani¢nych veci Slovenska Jan Kubis a Ukrajiny
Volodymyr Ohryzko 30. mdja 2008. Po ratifikdcii v obidvoch krajinach dohoda vstupila
do platnosti 27. septembra 2008. Podla tejto dohody maji obcania z prihrani¢nych
oblasti Ukrajiny pravo ziskat schengenské viza pre mnohorazovy vstup na tizemie SR
s platnostou na obdobie jedného roka a najviac na obdobie piatich rokov.?

O uplatiovani dohody v praxi a o rozvoji cezhrani¢nej spoluprace rokovala Slo-
vensko-ukrajinskd medzivladna komisia pre cezhrani¢nu spolupracu na svojom 7. za-
sadani' v juni 2008 v Presove. Vedicim ukrajinskej strany komisie je predseda statnej
administracie Zakarpatskej oblasti Ukrajiny Oleg Havasi a slovenska strana je vedena
Statnym tajomnikom pre verejni spravu Ministerstva vndtra SR Vladimirom Cecotom.
Na rokovani sa komisia venovala najma otazkam

dalsieho rozvoja cezhrani¢ného cestovného ru-
chu, spolo¢nym projektom na ochranu zivotného
prostredia v prihrani¢nych oblastiach, posilfiova-
niu administrativnych kapacit Generalneho kon-
zulatu SR v Uzhorode vzhladom na vybavovanie
rasticeho poctu ziadosti ukrajinskych ob¢anov
o schengenské viza, spolupraci regionalnych
obchodnych komor pri posilnovani konkuren-

Ukrajina po viac nez 14 rokoch
uspesne dokoncila rokovania o vstu-
pe do WTO, ktoré je nevyhnutnou
podmienkou na zacatie rokovani

o dohode o liberalizacii obchodu
medzi EU a Ukrajinou, ktord sa md
stat stuicastou Asociacnej dohody
medzi FU a Ukrajinou.

cieschopnosti malych a strednych podnikov
v slovensko-ukrajinskom pohranici a spolupraci
obidvoch stran pri otvoreni nového hrani¢ného prechodu Uli¢ - Zabrod. Osobitna
pozornost bola venovand otazke zamestnavania ukrajinskych ob¢anov v zariadeniach
cestovného ruchu v SR a moznym spolocnym opatreniam na zvratenie nepriaznivého
trendu klesajldceho poctu turistov z Ukrajiny v SR.?!

V dnoch 19. - 22. jina 2008 sa v obci Roztoky (okres Svidnik) uskutocnilo 8. zasa-
danie Slovensko-ukrajinskej komisie pre narodnostné mensiny, skolstvo a kultiru pod
vedenim generalneho riaditela Sekcie vonkajsej komunikacie MZV SR Vasila Grivnu
a predsedu Statneho vyboru Ukrajiny pre narodnostné mensiny a cirkvi Olexandra
Nazarovyca Sagana. Komisia prerokovala otazky tykajlce sa zabezpecenia narodnost-
nych prav prislusnikov slovenskej mensiny zijdcich na Ukrajine a ukrajinskej mensiny na
Slovensku. Obidve strany sa dohodli, Ze budi pokracovat v Gsili o vytvorenie vhodnych
podmienok pre zachovanie jazykovej, kultirnej a ndbozenskej identity oséb patriacich
k obidvom narodnostnym mensindm v stlade s platnou legislativou SR a Ukrajiny.

¥ Polity¢ni vidnosyny miz Ukrajinoju ta Slovackoju Respublikoju. Velvyslanectvo Ukrajiny v Sloven-
skej republike, Bratislava 2008; Martyiuk, V.: Cy svitat ukrajinciam Senhenski vizy? In: Ukrajinska
pravda, 25. 1. 2008.

20 Ukrajincy uze mogut polucit bezvizovyj vjezd v Slovakiju. In: UNIAN, 29. 9. 2008.

2 Slovensko-ukrajinska medzividdna komisia rokovala o vyddvani'viz. In: TASR, 6. 6. 2008; S Ukrajinou
o cezhrani¢nej spoluprdci v turizme. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, Bratislava
9. 6.2008.
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V protokole z rokovania komisie sa nachadza odpordcanie vlade SR, aby podporila
zriadenie Centra ukrajinskej kultiry v Presove, a vlade Ukrajiny, aby podporila zriadenie
Centra slovenskej kultdry v Uzhorode.??

Z AHRANICNY OBCHOD A HOSPODARSKA SPOLUPRACA

Zahrani¢ny obchodny obrat medzi SR a Ukrajinou v roku 2008 dosiahol v obdobf
januar - september 2008 hodnotu 984 miliénov eur, pricom export zo Slovenska na
Ukrajinu predstavoval 574 miliénov a dovoz z Ukrajiny na Slovensko 410 milionov eur.
Export zo SR narastol v porovnani's rovnakym obdobim minulého roka 0 32,3 % a do-
voz z Ukrajiny 0 9,3 %. Slovensko vo vzajomnom obchode s Ukrajinou vykazuje
aktivnu bilanciu od roka 2006 po spusteni vyroby osobnych automobilov spolo¢nosti
KIA v Ziline a PSA v Trnave.?* Velmi pozitivnou spravou pre budicnost obchodnych
vztahov SR a Ukrajiny sa stala skuto¢nost, ze Ukrajina po viac nez 14 rokoch tspesne
dokoncila rokovania o vstupe do Svetovej obchodnej organizacie (WTO). 5. februdra
2008 ukrajinsky prezident Viktor Jui¢enko podpisal v Zeneve protokol o vstupe Ukra-
jiny, 10. aprila 2008 ukrajinsky parlament pristupovy protokol ratifikoval a po uplynuti
30 dnf od ratifikdcie sa Ukrajina v mdji 2008 stala ¢clenom WTO.* Clenstvo vo WTO
bolo nevyhnutnou podmienkou na zacatie rokovani o dohode o liberalizacii obchodu
medzi EU a Ukrajinou, ktord sa md stat sticastou ich Asocia¢nej dohody. Rokovania
o novej zakladnej zmluve medzi EU a vlddou Ukrajiny sa zacali este v marci 2007.
Liberalizacia obchodu medzi nimi otvori kvalitativne nové moznosti na dalsi rozvoj
bilateralneho obchodu medzi Slovenskom a Ukrajinou.

V suvislosti s odstavenim 2. bloku jadrovej elektrarne v Jaslovskych Bohuniciach na
konci roka 2008 SR pokracovala v Usili zabezpecit zvysenie dovozu elektrickej energie
z Ukrajiny na zdklade medzivladnych rokovani a predbeznych dohéd dosiahnutych
v roku 2007.%* Pocinajtc rokom 2009 Slovensko planovalo doviezt z Ukrajiny zhru-
ba 4 terawatthodiny elektrickej energie. Na vybudovanie jednosmernej spojky vsak
bola potrebna investicia vo vyske 7 miliard Sk, ktoré sa slovenskej strane nepodarilo
zabezpecit. Vo februari 2008 vykonny riaditel’ sekcie pravnej podpory a komunikacie
Slovenskej elektrizacnej prenosovej ststavy, a. s., Igor Gallo oznamil, Ze projekt jedno-

22 Slovensko-ukrajinska medzivlddna komisia vo hvezdarni v Roztokoch. In: Podduklianske noviny, 23.
6.2008.

2 Zahranicny obchod SR - janudr az september 2008 (a rovnaké obdobie roku 2007). Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky, Bratislava 2008. www.economy.gov.sk/ext_dok-terit_septem-
ber_dual-1524/112947c.

#  Rada odobrila vstuplenije v VTO. In: Korrespondent.net, 10. 4. 2008.

2 Duleba, A.: Vztahy s vychodnymi susedmi v roku 2007. In: Brezani, P. (ed): Rocenka zahranicnej
politiky Slovenskej republiky 2007. Vyskumné centrum Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢nui
politiku, n.o., Bratislava 2008, s. 63 - 78; O rokovaniach o doddvkach elektrickej energie medzi
SR a Ukrajinou vid' tamze, s. 72 - 73.
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smernej spojky sa realizovat nebude a Ze sa hladaju iné moznosti ako doviezt elektricku
energiu z Ukrajiny.?® Z pohladu slovenskej vlady pozitivnejsiu spravu z Ukrajiny pred-
stavoval fakt, Ze. 25. novembra 2008 Ukrajina pridala svoj podpis pod Memorandum
o porozumeni pri realizacii vystavby sirokorozchodnej Zeleznice cez uzemie Slovenska do
Bratislavy a Viedne, ktory uz predtym podpisali Slovensko a Rusko. Ukrajina ma zaujem
participovat na projekte, vratane podielani sa na nakladoch na jeho financovanie.”

Uplné zastavenie dodavok zemného plynu z Ruska do SR cez tizemie Ukrajiny
7. janudra 2009 bolo dovodom mimoriadnej pracovnej cesty premiéra Fica do Kyjeva
a Moskvy, ktora sa uskutocnila 14. janudra. Slovenskad strana poziadala Ukrajinu, aby
sthlasila so swapovou operaciou medzi Ruskom, Slovenskom a Ukrajinou pri dodavke
20 miliénov kubikov zemného plynu, ktora by umoznila riesit akitny problém nedo-
statku plynu v SR. Podla tejto vymennej operacie by Rusko dodalo plyn do vychodnej
Ukrajiny a Ukrajina by rovnaké mnozstvo plynu

dodala na Slovensko. Ruska strana suhlasila s ta-
kouto operaciou, ukrajinska strana nie. Predsed-
ni¢ka vlady Ukrajiny Jdlia Tymosenkova uviedla,
ze Ukrajina nie je schopna dopravit na Slovensko
plyn pochddzajici z vlastnej tazby alebo zo za-
sobnikov na zapadnej Ukrajine, pretoze preprav-
na ststava zemného plynu na tzemi Ukrajiny bola

V diskusnej televiznej relacii STV 1
premiér Fico uviedol, Ze odmietnutie
swapovej operdcie zo strany Ukraji-
ny, méZe byt pricinou na vyvodenie
politickych désledkov zo strany SR
vo vzdjomnych vztahoch.

po zastaveni dodavok z Ruska presmerovand zo
zapadu na vychod a navyse Ukrajina sama trpi nedostatkom plynu. Predseda vlady
SR priamo na rokovaniach s ukrajinskou premiérkou obvinil Ukrajinu zo zodpoved-
nosti za prerusenie dodavok zemného plynu z Ruska do Eurépy. V diskusnej televiznej
relacii ,O péat minit dvanast” odvysielanej na STV 1 18. januara 2009 uviedol, ze
odmietnutie swapovej operdcie zo strany Ukrajiny mdZe byt pri¢inou na vyvodenie
politickych dosledkov vo vzdjomnych vztahoch zo strany SR, pricom nevylicil, ze sa
to moze prejavit v prehodnoteni doterajsej slovenskej podpory integracii Ukrajiny do
euroatlantickych struktar.?®

Slovensky predseda vlady zaujal jednostranny postoj k hodnoteniu pricin vzniku
plynovej vojny medzi Ruskom a Ukrajinou, ktory sa zasadne Ii3il od postoja EU. Zatial
¢o EU prostrednictvom ¢eského predsednictva a ¢lenov Eurépskej komisie vyzyvala
obidve strany k dohode, ukonceniu sporu a obnoveniu dodavok plynu do EU bez
toho, aby obvirovala jednu alebo druhu stranu, slovensky premiér si osvojil rusku
interpretdciu pricin plynovej vojny z prelomu rokov 2008 a 2009.

2 Slovensko chce viac elektriny z Ukrajiny. In: SITA, 27. 2. 2008.

¥ Prokladka sirokoj koleji v Jevropu budet stojit $4,3 mlrd. In: Korrespondent.net, 25. 11. 2008.

% Tymosenko: Ukrajina ne mozet pomoc Slovakiji sobstvennym gazom. In: Korespondent.net, 14. 1.
2009; Téda, M., Prochazkova, P.: Slovensky premiér navrhol improvizované riesenie: vymenu ruského
plynu s Ukrajinou. In: Sme, 14. 1. 2009; Vystipenie predsedu vlady SR Roberta Fica v diskusnej
reldcii O pdt mindt dvandst. In: STV 1, 18. 1. 2009.
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BIELORUSKO

POLITICKA AGENDA

Hlavnad politicka téma slovensko-bieloruskych vztahov v roku 2008 bola predurcena
agendou predsednictva SR vo Vybore ministrov Rady Eurépy (RE) (november 2007
- mdj 2008). NajambiciéznejSou prioritou slovenského predsednictva bolo priblizit
Bielorusko k ¢lenstvu v Rade Eurdpy: ,Zaujmom slovenského predsednictva bude
realizdcia aktivit, ktoré by napomohli zmenit postoje Bieloruska pri napliani kritérif
jeho ¢lenstva v Rade Eurépy.”?* Pocas predsednictva v RE SR zorganizovala 10 me-
dzinarodnych podujati, vratane medzinarodného podujatia na tému ,Vyuzitie medzi-
narodnych nastrojov na ochranu individualnych prav, slobod a legitimnych zaujmov
prostrednictvom narodnej legislativy a pravo pravnej ochrany v Bielorusku - problémy
a perspektivy”, ktoré sa uskutocnilo v Minsku v dioch 24. - 25. aprila 2008. Seminar
zorganizovalo MZV SR v spolupréci s Bendtskou komisiou a Ustavnym stidom Bielo-
ruska.*® 26. mdja 2008 sa v Minsku uskutocnila vernisaz vystavy ,Magicka osmicka
v dejindch Slovenska”, ktoru pripravilo Historické mizeum SNM v spolupraci s minis-
terstvami kultdry a zahrani¢nych veci. Chargé d’affairs SR v Minsku Lubomir Rehdk
v Gvodnom slove zvyraznil tie aspekty slovenskych dejin, ktoré sa stali zdkladom pre
modernu statnost a demokraticky vyvoj na Slovensku s jasnym odkazom pre sicasné
Bielorusko. Na vernisdzi sa zdcastnilo viac nez 200 predstavitelov politického a kul-
tdrneho Zivota Bieloruska, vratane zastupcov opozicie.”

Vnlutropoliticka situdcia v Bielorusku v prvej polovici roka 2008 vsak prilis nepriala
zmene postoja eurépskych inétiticii, vratane EU a RE, voci Bielorusku. Bieloruské Stdtne
organy nasilnym spdsobom potlacili protestni demonstraciu 25. marca a pozatykali po-
litickych predstavitelov opozicie a novindrov. Minister zahrani¢nych veci Kubis z pozicie
predsedu Vyboru ministrov Rady Eurépy vyzval bieloruské organy ,na respektovanie
medzindrodnych zdvazkov v oblasti slobody slova a ukoncenie neod6évodneného
potlacania ludskych prav a obcianskych slobdd bieloruskych obcanov” .2 K urcitému
posunu v politike EU i Rady Eurépy voci Bielorusku doslo az v druhej polovici roka
2008 po prepusteni Alexandra Kozulina, jedného z lidrov bieloruskej opozicie, Andreja

29 Priority predsednictva SR vo Viybore ministrov Rady Eurdpy. In: Uznesenie vlddy SR ¢. 256, 14. 3.
2007. http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B19B674BF4FA38C2C125729100314B1620-
penDocument. Pozri tiez Duleba, A.: Vztahy s vychodnymi susedmiv roku 2007. In: Brezani, P. (ed):
Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2007. Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti
pre zahrani¢nd politiku, n.o., Bratislava 2008, s. 75.

30 Wrocna sprdva Ministerstva zahranicnych veci Slovenskej republiky. Zahranicna politika v roku 2008.
Ministerstvo zahranicnych veci Slovenskej republiky, Bratislava 2009, s. 16. http. www.mzv.sk

3 Wystava ,Magicka osmicka v dejindch Slovenska” v Minsku. Ministerstvo zahrani¢nych veci Sloven-
skej republiky, 28. 5. 2008. http://www.mzv.sk.

32 Viyhlasenie MZV SR k situdcii v Bielorusku. Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky,
Bratislava 28. 3. 2008. www.mzv.sk.
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Kima a Sergeja Parsukievica a po septembrovych parlamentnych volbdch, ktoré sa
podla medzindrodnych pozorovatelov ,priblizili standardom OBSE a Rady Eurépy”.*?
Odpoved zo strany EU prisla v podobe zhody medzi ¢lenskymi krajinami o zahrnuti
Bieloruska do nového strategického ramca politiky voci vychodnym susedom pod
nazvom Vychodné partnerstvo, ktoré nadvazuje na Eurépsku politiku susedstva (ENP
- European Neigbourhood Policy). Bielorusko nebolo stcastou Eurépskej politiky
susedstva z dévodu zmrazenych vztahov s EU od roku 1997. Vychodné partnerstvo
sa za¢ne realizovat pocas ceského predsednictva EU v prvom polroku 2009.*. Zara-
denie Bieloruska do Vychodného partnerstva znamend prelom v jeho vztahoch s EU
a zaroven otvdra nové moznosti i pre rozvoj vztahov so SR.

Hlavnou bilaterdlnou diplomatickou udalostou v slovensko-bieloruskych vztahoch
bola navsteva ministra zivotného prostredia SR Jana Chrbeta v Bielorusku, ktora sa
uskutocnila v diioch 14. - 17. decembra 2008. Slovensky minister pocas navstevy roko-
val s rezortnym kolegom Leontijom Choruzikom, ndmestnikom ministra zahrani¢nych
veci Valerijom Voroneckym a velitelom pohranicnych vojsk Igorom Rackovskym.** Islo
vobec o prvu ndvstevu ¢lena vlady SR v Bielorusku po viac ako desiatich rokoch.

Z AHRANICNY OBCHOD

Zahranicny obchod SR s Bieloruskom za posledné tri roky (2006 - 2008) vykazuje
mimoriadne dynamicky ndrast objemu. V roku 2006 vzajomna obchodnd vymena
prvykrat prekrocila 100 miliénov a dosiahla vysku140 miliénov, v roku 2007 182,2
miliéna a za prvych 9 mesiacov roka 2008 223,2 miliona doldrov. Hlavnu zasluhu na
tom ma najma ndrast exportu zo Slovenska, ktory sa zvysil v roku 2006 0 62,4 % v po-
rovnani's rokom 2005. Z negativnej obchodnej bilancie 8 miliénov dolarov v prospech
Bieloruska v roku 2005 sa SR v roku 2007 dostala do pozitivnej bilancie 25 miliénov
doldrov v roku 2008. Hlavnu zasluhu na dynamickom raste bilateralneho obchodu
a zvacsujlceho sa pozitivneho salda v prospech SR mal najma export automobilov zo
SR (predovsetkym znacky Tuareg, Peugeot 207 a KIA). V Bielorusku posobi 21 spoloc-
nych podnikov so slovenskym kapitdlom.*® Prekazkou dalsieho rozvoja obchodnych
vztahov je skuto¢nost, Ze Bielorusko nie je ¢clenom WTO. Dalsou a ovela vaznejsou

3 MZV vita prepustenie poslednych politickych vazriov v Bielorusku. Ministerstvo zahrani¢nych veci
Slovenskej republiky, Bratislava 21. 8. 2008; MZV SR k bieloruskym volbam. Ministerstvo zahra-
ni¢nych vecf Slovenskej republiky, Bratislava 29. 9. 2008. http://www.mzv.sk.

3 Communication from the Commission to the European Parliament and the Council: Eastern Part-
nership. 3. 12. 2008, COM(2008) 823 final. http://ec.europa.eu/external_relations/eastern/docs/
com08_823_en.pdf.

35 Navsteva ministra Zivotného prostredia SR Jana Chrbeta v Bieloruskej republike. Velvyslanectvo
Slovenskej republiky v Minsku, Minsk 17. 12. 2008. http://www.mzv.sk.

3 Mravik, J.: Exportny plan teritoria. Obchodno-ekonomické oddelenie Velvyslanectva Slovenskej
republiky v Bieloruskej republike, Minsk 2008.
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prekazkou je finan¢nd a hospodarska kriza, ktora v priebehu roka 2009 naplno zasiahla
i slovensky automobilovy priemysel.

ZHRNUTIE

Vlada SR na cele s predsedom R. Ficom sa v roku 2008 usilovala o naplnenie jednej
z priorit svojho programového vyhldsenia, t. j. zintenzivnit hospodarsku spoluprdcu
s Ruskom (pozri Marusiak a kol., 2008). Priamym vyjadrenim tohto usilia bola dohoda
o zmene intervalu rokovania Medzivladnej komisie pre hospodarsku a vedecko-tech-
nickd spoluprdcu na trojmesacné obdobia, t. j. Styrikrat ro¢ne namiesto doterajsich
dvoch zasadani ro¢ne. Ku konkrétnym vysledkom hospoddrskej spoluprace je po-
trebné zaradit dokoncenie vystavby Medzindrodného laserového centra v Bratislave

a kontrakt ruskej spolocnosti TVEL so Slovenskymi

Rok 2009 ukdze schopnost viddy elektrarnami, a. s., o dodavkach jadrového paliva
Roberta Fica poucit sa z plynovej do roku 2015. Premiér Fico sa vo svojich verej-
krizy a podnikndt konkrétne opatre- nych vystipeniach snazil vSemozne distancovat
nia na zvySenie energetickej bezpec- od politickych tém, ktoré boli predmetom sporu
nosti Slovenska. V podmienkach SR Ruska s NATO a EU. Slovenské pozicie v kltco-
to neméze znamenat nic viac a nic vych otazkach medzindrodného diania boli
menej ako zniZenie energetickej takmer identické s poziciami ruskej diplomacie
zdvislosti od Ruska ako od jediného (Kosovo, PRO v strednej Eurépe, hodnotenie
dodavatela strategickych energetic- pricin rusko-gruzinskej vojny). Vo vsetkych tychto
kych zdrojov do SR. pripadoch sa ndzory predsedu vlady nie vzdy

stotoznovali s ndzormi, ktoré verejne i na medzi-

narodnych férach prezentoval minister zahranicia
SR av pripade PRO i prezident Ivan Gasparovic¢. Vysledkom bola urcita dvojkolajnost
amensia ¢itatelnost zahrani¢nej politiky SR v o¢iach spojencov v NATO a EU. Koncom
roka 2008 a zaciatkom roka 2009 Slovensko celilo vaznej energetickej krize v stvis-
losti s takmer dvojtyzdiovym dplnym prerusenim dodavok zemného plynu z Ruska
cez Ukrajinu. Prvykrat bola vazne spochybnena utkvela predstava politickych elit na
Slovensku o spolahlivosti Ruska ako doddvatela strategickych energetickych surovin.
Rok 2009 ukaze schopnost vlady Roberta Fica poucit sa z plynovej krizy a podniknat
konkrétne opatrenia na zvySenie energetickej bezpecnosti Slovenska. V podmienkach
SR to nem6ze znamenat nic viac a ni¢ menej ako zniZenie energetickej zavislosti od
Ruska ako od jediného dodavatela strategickych energetickych zdrojov do SR - ropy,
zemného plynu i jadrového paliva.

V slovensko-ukrajinskej relacii bol rok 2008 chudobnejsi v porovnani s rokom
2007 z hladiska intenzity kontaktov na vladnej trovni napriek pracovnému stretnutiu
prezidentov v Uzhorode v janudri a rokovaniu dvoch medzivladnych komisii v jini
2008. Hlavnym pozitivnym vysledkom roka sa stalo podpisanie Dohody o miestnom
prihranicnom styku, ktora ulahcila nasledky zavedenia schengenského rezimu na
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slovensko-ukrajinskej hranici na obyvatelov prihrani¢nych oblasti Ukrajiny a na dalsf
rozvoj cezhrani¢nej spoluprace. Tento pozitivny vysledok bol vsak na prelome rokov
2008 a 2009 dplne zatieneny negativnym ténom vo vzajomnych vztahoch, ktorého
pricina bola plynova kriza a takmer dvojtyzdriové zastavenie dodavok zemného plynu
z Ruska do SR cez Ukrajinu. Plynova kriza a obvinenia predsedu vlady SR na adresu
Ukrajiny navodili stav hibokého politického nedorozumenia v bilateralnych vztahoch,
ktoré m6ze mat negativny Gc¢inok na ich dalsi rozvoj. Podobny tén sa v slovensko-
-ukrajinskych vztahoch z Gst najvyssich Gstavnych cinitelov objavil prvykrat od roku
2001. Vtedy sa obidvom stranam podarilo uzavriet obdobie nedorozumeni z rokov
1999 - 2000 (stperenie na pode OSN o miesto nestdleho ¢lena Bezpecnostnej rady,
zavedenie prisneho vizového rezimu zo strany SR voci Ukrajine bez toho, aby to v tom
¢ase bolo nevyhnutné z hladiska vstupu SR do EU, podpora vystavby plynovodu Ja-
mal Il obchadzajiceho dzemie Ukrajiny a pod.). Novd etapa v bilaterdlnych vztahoch
zacala v roku 2004. Vlada Mikuldsa Dzurindu vyhlasila, Ze po vstupe SR do NATO
a EU sa vztahy s Ukrajinou stdvaju prioritou zahrani¢nej politiky SR a Ze SR podporf
integraciu Ukrajiny do euroatlantickych Struktdr. Vlada R. Fica zvolena v parlamentnych
vol'bach v roku 2006 sa vo svojom programe prihlasila k prioritdam zahrani¢nej politiky
predchadzajicej vlady M. Dzurindu. Prehodnotenie podpory integracného procesu
Ukrajiny do EU a NATO, ktoré pripustil slovensky premiér pocas plynovej krizy, by bolo
v rozpore s programom vlady, na Cele ktorej stoji.

Rok 2008 priniesol perspektivu pre ozivenie vztahov SR s Bieloruskom v kontexte vy-
znamného posunu politiky EU voci Minsku v druhej polovici roka 2008. K zmene pristu-
pu EU doslo po rozhodnuti bieloruskych dradov prepustit z vizenia politickych viziov
a po pozitivnom hodnoteni medzinarodnych pozorovatelov priebehu parlamentnych
volieb v septembri 2008, ktoré sa ,pribliZili Standardom OBSE a Rady Eurépy”. Bielo-
rusko bolo zaradené do politiky EU Vychodné partnerstvo, ktorej hlavnym cielom je
pomdct krajinam vychodnej Eurépy uskutocnit reformy v silade s normami EU. Této
skuto¢nost otvdra nové moznosti pre rozvoj slovensko-bieloruskych vztahov.
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MODERNIZACIA SLOVENSKE]
ZAHRANICNE] SLUZBY — OD ANALYZ
K REALIZACII

MARCEL PESKO

Rozhodnutie vedenia rezortu zahranicia este z roku 2006 zrealizovat projekt Pro-
cesny, hospodarsky, organizacny, funkcny, personalny a informacny audit a zavedenie
systému trvalého zvySovania vykonnosti MZV SR, ktory sa neskor ujal pod nazvom
TREFA (TRvala Efektivita riadeniA), sa jednoznacne ukdzalo ako sprdvne a strate-
gicky prezieravé. Vyvoj zahrani¢nych a domacich faktorov ovplyvriujdcich vykon,
vplyv a efektivnost zahrani¢nej sluzby potvrdil, Zze bol najvyssi as zacat realizovat
systémové opatrenia zamerané na zasadni modernizaciu riadiacich, planovacich
a podpornych procesov a tym zefektivnit a skvalitnit systém riadenia a organiza-
cie prace rezortu zahrani¢ia. Ak rok 2007 bol rokom hibkovej procesnej analyzy
zameranej na identifikovanie a opisanie vychodiskového stavu, vratane najvacsich
problémov a prilezitosti na zmenu, rok 2008 bol rokom implementac¢nym. V roku
2008 sa podarilo zrealizovat cely rad ciastkovych projektov, ktoré zasadnym spo-
sobom ovplyvnili systém riadenia na ministerstve. Postupne, ako si zamestnanci
budu osvojovat nové metddy prdce, tieto sa pozitivne odrazia na kvalite, efektivnosti
a vysledkoch prace celého rezortu. Prirodzene, za takd kratku dobu nebolo mozné
z casovych, kapacitnych, ale aj finan¢nych dévodov zrealizovat vsetky zamyslané
zmeny. Dolezité vsak je, zZe sa nielen podarilo opisat optimadlny stav z pohladu
modernych manazérskych pristupov, ale aj zadefinovat ndstroje a zdroje na jeho
dosiahnutie formou konkrétnych projektov, ktoré uz boli zrealizované alebo sa budu
realizovat v blizkej buddicnosti. To, ze modernizacny proces prebieha planovanym
a koordinovanym spdsobom, je najdolezitejsim predpokladom na jeho uUspesny
vysledok a pokracovanie v budicnosti.
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KVALITNY SYSTEM RIADENIA = ZAKLADNY KAMEN PRUZNEJ, EFEKTIVNE)
A PROFESIONALNE] ZAHRANICNEJ SLUZBY

Hlavnym cielom reformnych opatreni, ktory bol stanoveny este pred Startom reali-
zacie projektu TREFA, bolo skvalitnit systém riadenia a dosiahnut schopnost pruz-
nejsie reagovat na vyvoj, ako aj vysporiadat sa s novymi dlohami pri efektivnejSom
vyuzivani obmedzenych zdrojov. Zamerom bolo zlepsit systém riadenia na vsetkych
drovniach, znizit administrativu a uvol'nit kapacity a zdroje na aktivnu diplomaciu. Islo
tieZ o systémové prepojenie financnych a ludskych kapacit na aktualne strategické
priority, o zefektivnenie hospoddrenia a financnych tokov, o dalsie zvySovanie kvality
a motivacie zamestnancov a v neposlednom rade o mobilizaciu celého rezortu k dI-
hodobému zlepsovaniu tak, aby sa kultira zmeny stala prirodzenou stcastou prace
zahranicnej sluzby.

Zakladnym projektom v tomto smere bolo zavedenie procesného riadenia naprie¢
celym rezortom. Je vSseobecne zname, Ze procesny pristup k riadeniu umoznuje
lepsie urcit rozhrania a vzajomné vazby medzi Gtvarmi. Ak je désledne uplatriovany,

organizacia dokaze objektivne optimalizovat

pocet zamestnancov v organizac¢nych jednotkach
zabezpecujlcich jednotlivé procesy, dosiahnut
zlepsenie vykonnosti zamestnancov a Utvarov
a navyse priamo prepojit ¢innosti organiza¢nych
jednotiek na vnuatorné predpisy ministerstva.
V roku 2008 bol vobec po prvykrat opisany kom-
pletny procesny model rezortu a bola vytvorena
nova organiza¢nad jednotka, ktord je zodpovedna
za opis a analyzu efektivnosti procesov, ako ajich

V roku 2008 bol vébec po prvykrat
opisany kompletny procesny model
rezortu a bola vytvorend nova
organizacna jednotka, ktora je zod-
povedna za opis a analyzu efektiv-
nosti procesov, ako aj ich optimalne
nastavenie - oddelenie procesného
riadenia a riadenia kvality.

optimdlne nastavenie - oddelenie procesného
riadenia a riadenia kvality. Boli opisané vsetky hlavné a vedlajsie procesy na ministerstve
zahrani¢nych veci (MZV), urceni vlastnici jednotlivych procesov, zakipeny softvérovy
nastroj, ktory umoznuje pristup k procesnej mape vsetkym zamestnancom v ustredi
a na zastupitelskych tradoch. Niekolko desiatok zamestnancov bolo vyskolenych
v problematike procesného riadenia. V zavere roka sa zacala narocnd prdaca aktualiza-
cie a dopliiania procesného modelu, nastavovania ukazovatelov vykonnosti v prvom
rade pre podporné procesy. Jednotlivé procesy st postupne prepdjané s internymi
predpismi, ako aj so strategickymi ciemi a ukazovatelmi. Ide o dlhodobu dlohu, pri
ktorej nie je az taky doélezity aktudlny vysledok, ale osvojenie si potreby neustaleho
vylepSovania pracovnych a riadiacich procesov, zavedenie tézy o trvalom zlepsovani
do praxe a vybudovanie internej odbornej kapacity na procesné riadenie v praxi. A to
sa v roku 2008 na MZV podarilo.

Z praktického hladiska bol procesny model ministerstva zakladnym vychodiskom
na optimalne nastavenie novej organizac¢nej struktury, ktora je v platnosti od septem-
bra 2008. MZV nepristapilo k organizac¢nej zmene, ako byva obcas zvykom, vzapati
po nastupe nového vedenia ministerstva po volbach, ale az po dokladnej procesnej
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analyze, po schvdlenf strategickych priorit a po Sirokej internej diskusii, pocas ktorej si
vacsina zamestnancov osvojila dovody organizac¢nej zmeny a mala moznost sa k nej
vyjadrit. Vedenie MZV sa rozhodlo nahradit klasickd organizacnu struktiru s pocet-
nymi Grovriami riadenia a krizovymi kompetenciami tzv. ploskou pyramidou, z ktore;j
je jednoznacné rozdelenie hlavnych a podpornych procesov. V praxi to znamena
znizenie Urovniriadenia zo 4 na 3, zvysenie poctu odborov s uzsou profilaciou v ramci
politickych sekcii a zaroven zrusenie niekol'kych desiatok oddeleniv ramci politickych
odborov. Cielom tiez bolo uZzsie prepojenie riadiacich a vykonnych zloziek, ako aj
vyznamné zredukovanie poctu riadiacich zamestnancov. Riaditelia dnes uz mézu
pruznejsie vyuzivat limitované fudské a odborné zdroje na plnenie hlavne aktualnych
a prioritnych dloh. Nova organizac¢na struktdra ministerstva odraza strategické pri-
ority rezortu. Kazda z politickych sekcii je gestorom aspori jednej zo strategickych
priorit. V Struktire tiez nasli svoj odraz aktudlne zahrani¢nopolitické vyzvy rezortu,
t. j. ekonomicka dimenzia diplomacie a verejna diplomacia. Boli vytvorené nové ttvary
pre podporu projektového a procesného riadenia. Prirodzene, organizacna Struktdra
je zivy nastroj riadenia a v budicnosti bude musiet reagovat na nové vyzvy a zmeny
externého prostredia. Systém jej tvorby na MZV vsak bol nastaveny tak, Ze jej dalSie
Gpravy by mali reagovat na aktualizaciu strategickych priorit, resp. na nové dlohy
a vyzvy zasadného vyznamu. Uz dnes je napriklad zrejmé, Ze organiza¢nd Struktira
MZV bude musiet byt upravena po planovanom zavedeni integrovaného systému
krizového riadenia, ktoré bude zasahovat do kompetencii viacerych sekcii. Nebude
vSak uz potrebné menit filozofiu a logiku jej tvorby.

Neoddelitelnou stcastou kvalitného systému riadenia v akejkolvek organizacii
je jednoduchy, prehladny a hlavne aktudlny systém vnutornych predpisov. Na MZV,
rovnako ako v mnohych institdciach verejnej spravy nielen na Slovensku, takyto sys-
tém nebol zavedeny. Jednotlivé smernice, pravidla a nariadenia nepokryvali vsetky
vytvdrané vystupy a ich vzdjomné suvislosti neboli definované, ¢o viedlo na jednej
strane k duplicitdm a na strane druhej k nedostato¢nému pokrytiu existujucich pro-
cesov predpismi. Mnozstvo predpisov bolo zastaranych a v praxi nevykonatel'nych.
Boli zistené rozdiely medzi tlacenou a elektronickou zbierkou vnitornych predpisov,
na Utvaroch a zastupitelskych dradoch neboli k dispozicii kompletné zbierky pred-
pisov, zamestnanci sa nedokazali orientovat v neprehfadnom mnozstve dodatkov
a v roznych druhoch a formach predpisov. V roku 2008 bol Uspesne zrealizovany
projekt zamerany na optimalizaciu vnutornych predpisov MZV, v ramci ktorého bol
zavedeny prehladny, konzistentny a Standardizovany systém tvorby a registracie vnd-
tornych predpisov previazany s procesmi na MZV. Bola vytvorena optimalna Struktdra
a prehladna zbierka predpisov v elektronickej a tlacenej podobe s tym, Ze v budtc-
nosti budu predpisy evidované vylu¢ne v elektronickom formate a ich aktualne znenie
bude pristupné vsetkym zamestnancom cez intranet. Novd smernica o vnutornych
predpisoch MZV SR definuje len 3 druhy predpisov oproti pévodnym 10, si v nej
jasne zadefinované kompetencie a povinnosti predkladatelov a gestorov jednotlivych
predpisov. Bola zavedena povinnost nadvazovat jednotlivé ustanovenia predpisov na
konkrétne procesy a povinnost evidovat v zbierke len tplné a rekonstruované znenia,
ktoré nahradia dodatky. Smernica tiez predpoklada zavedenie jednej kompletnej
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a aktudlnej elektronickej zbierky predpisov pre Ustredie a vSetky zastupitelské trady,
ako aj Specializovaného softvérového nastroja, ktory umozni fulltextové vyhladdvanie
a on-line tvorbu rekonstruovanych zneni smernic. Nasadenie tohto ndstroja sa v su-
Casnosti realizuje. Systém internych predpisov bude optimalny, ked’ sa podari prepojit
vsetky vnutorné predpisy s procesmi identifikovanymi v ramci procesného modelu.
Na tejto sizyfovskej praci sa podiela oddelenie procesného riadenia a kvality, ktoré
sa momentdlne zameriava na podporné procesy (financné riadenie, ludské zdroje,
administrativnu cinnost a pod.) a na oblast konzularnych aktivit s ciefom ,docistit”
systém internych predpisov do konca roka 2009.

Dalsim prvkom kvalitného systému riadenia, ktory by mal pruzne reagovat na exter-
né prostredie a nové vyzvy, je novy systému projektového riadenia. Je bez pochyb, ze
s aktualnymi vyzvami a Ulohami sa ziadny organ stdtnej spravy nedokdze vysporiadat
tak, Ze bude neustdle menit svoju organizacnu Struktdru. Klasické liniové riadenie sa
dnes uz nedokaze zaobist bez projektového prvku pre riesenie prierezovych a ¢asovo
ohranicenych Uloh. Aj v minulosti sa MZV viackrat postavilo k rieseniu vyznamnejsich
dloh, ktoré mali horizontdlny charakter a spravidla trvali ohraniceny casovy usek, tak,
Ze vytvorilo pracovnu skupinu alebo docasny tim, zloZeny zo zastupcov viacerych
Gtvarov. Prierezovych tloh je vsak stdle viac, kvalitni zamestnanci sd vytazovani'vo via-

cerych timoch a tf menej kvalitnejsisa len ,vezd”.

Celkovo sa stracal prehlad o vsetkych pracovnych
skupindch a timoch, o ich dlohach a aktualnom
stave ich plnenia. Zaroven praca v timoch nebola
financne ani kariérne motivovand a tym nebola
pre zamestnancov atraktivna. S cielom systé-
movo riesit tito otazku bola v uplynulom roku

Projektové riadenie by malo byt
hlavnym nastrojom na zvysovanie
pruznosti ministerstva v reakcii na
nové zahranicnopolitické vyzvy

a ulohy.

spracovana a schvalend smernica o projektovom
riadenti, ktord definuje zakladné pravidlg, rozsah, kontrolné mechanizmy a pravomoci
jednotlivych Gcastnikov projektového riadenia. Tym boli vytvorené systémové pred-
poklady na realizaciu dloh, ktoré si vzhladom na svoj charakter vyzaduju koordinaciu
viacerych utvarov. Nové pravidld vniesli prehladnejsi a pre zamestnancov motivujticejsi
systém plnenia prierezovych Uloh, ktoré boli doteraz riesené ad hoc bez vyuzivania
standardnych projektovych nastrojov. Prirodzene, v podmienkach MZV nebolo mozné
v plnej miere aplikovat projektové riadenie tak, ako sa uplatiuje v privatnej sfére alebo
v mimovladnych organizaciach. Na druhej strane boli zavedené jeho zakladné prvky,
ktoré cely systém davaji do vzajomne prepojeného ramca. Nova smernica o projek-
tovom riadeni definuje spdsob predkladania vyzvy na spracovanie projektovych za-
merov, proces ich schvalovania na zaklade vopred stanovenych kritérii, ako aj delenie
projektov podla rozsahu a vyznamu, vratane mechanizmu na urcenie, ¢i dany projekt
bude mat samostatny rozpocet alebo nie. Definuji sa v nej kompetencie veddcich
a clenov projektovych timov, mechanizmus vyhodnocovania plnenia projektovych
cielov, moznost udelovania projektovych odmien, ako aj cely systém pripravy, priebe-
hu a vyradovania projektov. Na podporu projektovych procesov bol zriadeny odbor
projektového a operativneho riadenia, ktory nielen spractva potrebni dokumentaciu,
ale aj metodicky usmerniuje ostatné dGtvary, ¢o sa v lvodnej faze ukdzalo ako vel'mi
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prospesné. Je pozitivne, Ze medzi zamestnancami MZV vzbudil zamer vedenia zaviest
projektové riadenie velky zaujem a pristipili k tejto koncepcne novej problematike
vel'mi aktivne. Koncom roka 2008 bolo predloZenych viac nez 60 navrhov na realiza-
ciu projektovych aktivit v rokoch 2009 a 2010, ktoré budi postdené a vyselektované
vo vézbe na strategické priority MZV, ako aj s ohladom na ich persondlnu a finan¢nu
narocnost. MZV je dnes daleko od toho, aby sa mohlo nazyvat projektovo riadenou
organizaciou. Na druhej strane v roku 2008 boli vytvorené systémové predpoklady na
to, aby sa nou v dohladnej dobe stalo. Prave projektové riadenie by malo byt hlavnhym
nastrojom na zvysovanie pruznosti ministerstva v reakcii na nové zahrani¢nopolitické
vyzvy a Ulohy.

STRATEGICKE RIADENIE A PLANOVANIE = PREDPOKLAD AKTIVNE]
A EFEKTIVNE) DIPLOMACIE

Procesna analyza v roku 2007 konstatovala, ze MZV sice disponovalo strategickymi
dokumentmi (programové vyhldsenie vlady a zameranie zahrani¢nej politiky na kon-
krétny rok), ale nebolo strategicky riadené v zmysle modernych manazérskych postu-
pov. MZV nemalo prehladny systém, ktory by standardizoval proces tvorby stratégie,
jej kazdorocnu aktualizaciu a prepojenie na disponibilné finan¢né zdroje a ludské
kapacity, ako aj jej priebezné vyhodnocovanie a Gpravu. Vymedzenie zakladného
strategického smerovania rezortu bolo prilis Siroké, v désledku ¢oho operativne ulo-
hy neraz dominovali nad strategickymi. Chybal rdmec, ktory by bol zrozumitel'ny pre
vSetkych zamestnancov a ktory by jednoznacne urcil smerovanie slovenskej diplomacie
a zaroven umoznil strednému a nizSiemu manazmentu podielat sa na tvorbe stratégie
rezortu. Strategické priority zvacsa neboli vyjadrené konkrétnymi a meratelnymi ciel'mi,
ktoré by sa dali prehladne vyhodnocovat, a tak MZV nemalo nastroj na zhodnotenie
a nasledné komunikovanie svojich vysledkov, tspechov aj netspechov. Neexistoval
kontrolny mechanizmus, ktory by umoznil pravidelné a prehladné vyhodnocovanie
plnenia dloh v kontexte strategickych priorit a ktory by zabezpecil, aby sa hodnotenie
odrazilo v pldne ¢innosti na dalSie obdobie. Prejavovalo sa to najma na zastupitelskych
dradoch, ktoré nie vzdy boli schopné efektivne vyuzit obmedzeny [udsky a odborny
potencidl. Finan¢né, ludské a materidlne zdroje boli nie vzdy prioritami pre plnenie
strategickych cielov a Uloh. Prepojenie rozpoctového planovania na definovanie stra-
tégie nebolo dostato¢né. Zo Struktdry rozpoctu nebolo mozné zistit, aké finan¢né
prostriedky boli pouzité alebo su planované na naplnenie konkrétnych strategickych
priorit. MZV nedisponovalo jednoduchym a prehladnym ndstrojom na prezentaciu
svojich strategickych priorit a ich plnenie, t. j. na komunikdciu svojej pridanej hodnoty
a hlavnej ¢innosti, ako vodi politickému vedeniu $tatu, tak aj voci verejnosti.
Systémové zavedenie strategického riadenia a planovania bolo z uvedenych do6-
vodov klticovym projektom, od ktorého zavisel dspech celého projektu TREFA. Bola
mu preto venovanda mimoriadna pozornost a vyclenené potrebné financné a ludské
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zdroje. Vedenie rezortu sa rozhodlo zaviest systém strategického riadenia formou
Balance Score Card (BSC), ktorého pilotné spustenie prebehlo v druhej polovici roka
2008. Jeho zamerom bolo v prvom rade vytvorit systémové predpoklady na tvorbu
strednodobej stratégie rezortu. Tato praxou overend metéda umoznuje zapojenie
viacerych urovni riadenia do tvorby strednodobej stratégie a do konkrétnych opatrni
na jej dosiahnutie. Umoznuje tiez priradit a efektivne sledovat plnenie jednotlivych
Ciastkovych aktivit pri napliianf strategickych priorit a cielov podla vopred uréenych
meratelnych kritérii.

V druhej polovici roka vedenie MZV po dlhej a komplexnej diskusii schvdlilo finalnu
podobu zahrani¢nopolitickej stratégie vypracovanej v nadvaznosti na programové
vyhlasenie vlady a zameranie zahranicnej politiky. Dokument, ktory ma 5 strategickych
priorit a 21 strategickych cielov, dostal nazov Uspesné Slovensko v bezpecnom svete.
Jeho stru¢né grafické vyobrazenie je niZsie.

Nasledne bol skisobne spusteny novy systém strategického planovania metédou
BSC, na ktorom participovalo celé ustredie a vybranych 23 zastupitelskych dradov.
Boli nominovanf vlastnici jednotlivych strategickych cielov, ktorf si zostavili minitimy
arozpracovali strategické ciele do akénych krokov (dloh) aich atribitov (meratel'nych
hodnét, ich ciefovych hodndt, casového rdmca a ltvaru zodpovedného za plnenie
dlohy). Uzsie vedenie ministerstva schvalilo tzv. strategickd mapu, v ktorej bolo sta-
novené, na plneni ktorych cielov sa budi podielat zastupitelské drady, s tym, Ze ich
pocet zavisel od velkosti zastupitelského tradu. Prvé hodnotenie plnenia strategickych
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cielov prebehlo zaciatkom roka 2009. Na jeho zdklade vyjazdové zasadanie vedenia
ministerstva rozhodlo o miernej modifikdcii stratégie MZV tak, aby lepsie odrazala
aktualne zahrani¢nopolitické vyzvy a priority. Schvalilo tiez akéné kroky spolu s po-
trebnymi zdrojmi na ich realizaciu v rokoch 2009 a 2010. Strategické priority zostali
nezmenené. Predpoklada sa, Ze k ich modifikacii by malo dochadzat len pri nastupe
novej vlady po parlamentnych volbdch, resp. pri zasadnej zmene akcentov slovenskej
zahranic¢nej politiky. Vzhladom na zamer ministerstva aktivne sa podielat na zmiernenf
na ekonomicku dimenziu diplomacie. V uplynulom roku bol zakdpeny a uvedeny do
prevadzky novy softvérovy nastroj QPR Scorecard, ktory slizi ako komunikac¢ny portal
pre vsetkych zamestnancov v Ustredi a na zastupitelskych dradoch v redlnom case.
V rdmci novej organizacnej struktiry bol vytvoreny odbor operativneho planovania
a projektovej podpory, ktorého dlohou je administrativne a metodicky zabezpecit
fungovanie celého systému.

Priebezne sleduje a vyhodnocuje plnenie cielov, zavddza nové ciele a tlohy do
systému, poskytuje metodickd podporu pre spracovanie akénych krokov a meratel'nych
ukazovatelov a pripravuje tieZ spravy pre rozhodovanie vedenia. Postupne si tak minis-
terstvo zvyka na pracu v rdmci plnohodnotného

strategického cyklu planovania, implementacie
ahodnotenia. Kym sa vsak proces stane sticastou
kazdodennej prace, bude este potrebné absolvo-
vat minimalne 2 - 3 planovacie cykly. tegickych cielov a akénych krokov

Na zabezpecenie efektivneho fungovania a je premietnutd do vsetkych drovni
systému strategického planovania a riadenia riadenia rezortu.

MZV uz dnes disponuje jasne
formulovanou stratégiou, ktora je
rozpracovana do jednotlivych stra-

bolo potrebné vytvorit izku vazbu s financnym
planovanim a riadenim. Bolo to velmi tazké za-
danie, kedZe v slovenskej statnej sprave zatial nie je prilis mnoho skdsenosti's progra-
movym rozpoctovanim na drovni podprogramov. Velka cast kapacit projektového
timu TREFA bola venovanych prave rieSeniu tejto otdzky. Podarilo sa vytvorit novu
programovu struktdru rozpo¢tu MZV na rok 2009, v ktorej podprogramy kopiruju
strategické priority a prvky/projekty jednotlivych podprogramov koresponduju so
strategickymi cielmi. Rozpocet je od roku 2009 planovany nielen podla standardnej
Gctovnej skaly, ale aj podla strategickych priorit, o umoznuje vedeniu v planovace;j
faze rozhodnut, aké finan¢né zdroje budu alokované na jednotlivé priority a v prie-
behu roka reagovat na zmenu akcentu strategickych priorit pruznym prestvanim
zdrojov.

Cielovym stavom plnohodnotného strategického riadenia je funkéné prepojenie
strategického a financného planovania. Na dosiahnutie tohto ciela boli vytvorené
vietky systémové a technické predpoklady a vyskoleni zodpovedni zamestnanci.
Prirodzene, bude potrebné systém overit v praxi a motivovat vsetkych zamestnancov,
aby ho zacali pouzivat ako kazdodenny nastroj svojej prace. Uz dnes vsak m6zeme
konstatovat, ze MZV disponuje jasne formulovanou stratégiou, ktord je rozpracovand
do jednotlivych strategickych cielov a akénych krokov a je premietnuta do vietkych
drovni riadenia rezortu. Vedenie ministerstva disponuje komplexnym ndstrojom na
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strategické riadenie s jednoznacne ur¢enymi kompetenciami a zodpovednostami.
Miera naplnenia stratégie sa zacina pravidelne vyhodnocovat na zaklade ukazovatelov
vykonnosti a jej naplnovanie je previazané s motivacnym systémom pre zamestnancov.
Ministerstvo ma efektivnu, G¢innd a zrozumitelnd platformu na komunikdciu svojej
stratégie, z nej vyplyvajucich dloh a aktudlny stav ich plnenia voci svojim zamestnan-
com (kazdy zamestnanec v Ustredi aj na zastupitelskych tradoch ma pristup na QPR
portal a moze sa informovat o aktualnom stave dloh a ich plnenia, tak svojho, ako aj
ostatnych ttvarov a zastupitelskych tradov), voci verejnosti, ostatnym organom stdtnej
spravy, poslancom a politickému vedeniu statu.

SKVALITNENIE SLUZIEB PRE OBCANOV

V lete 2008 zacalo svoju Cinnost Stredisko MZV pre pomoc a sluzby obcanom. Jeho
zakladnou ulohou je poskytovat slovenskym ob¢anom a institdciam telefonické infor-
macie prvého kontaktu a zakladné informdcie o podmienkach cestovania do zahranicia.
Cielom tohto projektu bolo umoznit ob¢anom kontaktovat sa s MZV 24 hodin denne
7 dniv tyzdni, zabezpecit vysokd a rovnaku kvalitu komunikacie a predovsetkym riesit
ich problémy rychlo a profesiondlne. Tieto o¢akavania sa podarilo naplnit a skutocnost,
Ze stredisko sa stretlo s pozitivnou odozvou obc¢anov, potvrdzuje aj takmer 4 000 te-
lefonickych informacii poskytnutych od zaciatku fungovania strediska do konca roka
2008 . V spoluprdci s dalsimi Gtvarmi MZV a zastupitelskymi dradmi odborne vyskolenf
zamestnanci strediska poskytujd pomoc obcanom, ktori'sa ocitli v nidzi, vo vojnovych
konfliktoch, v pripadoch dopravnych nehdd, pri strate cestovnych dokladov, ale aj pri
hladani nezvestnych pribuznych ¢i Grazoch a dmrtiach slovenskych obcanov v zahra-
ni¢i. Na lepsie spropagovanie sluzieb strediska ministerstvo vydalo v niekol'kotisicovom
naklade informacnu brozirku, ktord je distribuovand prostrednictvom cestovnych
kancelarii priamo ob¢anom a je umiestnenad spolu s kontaktnym telefénnym cislom
na webovej stranke ministerstva.

TRANSPARENTNY A FUNKCNY SYSTEM EKONOMICKO-FINANCNEHO
RIADENIA = ZAKLADNY PREDPOKLAD NA EFEKTIVNEJSIE A RACIONALNE
RIADENIE A VYUZIVANIE ZDROJOV

V rdmci projektu TREFA bola vykonana aj hibkova analyza ekonomicko-finanéného
riadenia rezortu, na zaklade ktorej bola spracovana stratégia ekonomicko-finanéného
riadenia. Jej zakladné prvky boli uvedené do praxe v priebehu uplynulého roka. Vy-
konalo sa mnoZstvo prace, ktora na prvy pohlad nie je viditelna, kedZe sa z pohladu
diplomata tyka nezaujimavej a Casto zatazujlcej oblasti. Podarilo sa vsak zaviest dplne
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novy rozpoctovy systém, vdaka comu sa MZV postupne zaradilo medzi najmodernejsie
a najefektivnejsie riadené institlcie Statnej spravy v Slovenskej republike.

Prvotnym problémom finan¢ného riadenia bola nedostatoc¢na struktira naklado-
vych stredisk a hlavnej knihy. Organizacné Utvary z organizacnej struktiry nekopirovali
struktdru nakladovych stredisk a viaceré vydavky ustredia boli skryté pod jedinym
nakladovym strediskom. Novovytvoreny systém nakladovych stredisk je zalozeny na
principe sledovania nakladov na Urovni organiza¢ného utvaru, ¢im je zabezpecené
sledovanie efektivnosti vynakladanych prostriedkov. Dnes uz je mozné porovnavat
urcité druhy vydavkov medzi nakladovymi strediskami, ako aj sledovat druhy vydavkov
vo vacsom detaile. Detailnej$im nastavenim analytickych Gétov ekonomickej klasifikacie
sa dosiahol lepsi prehlad o druhoch nakladov (napr. strazne sluzby, upratovacie sluzby,
odvoz odpadu, revizie budov, timocnicke a prekladatelské sluzby a pod.), ¢im boli vy-
tvorené predpoklady na zavedenie systému kontrolingu v podmienkach MZV, a teda aj
optimalizaciu nakladov podla vyvoja ich Cerpania. Bol zavedeny mechanizmus, ktory
umozni zistit odchylky v oblasti vydavkov medzi jednotlivymi nakladovymi strediskami,
vypocitat mozné uspory a prekrocenia, identifikovat slabé miesta v oblasti financovania.
Tento mechanizmus tiez umozni nastavit Standardnu troveri vydavkov a zaviest jej pra-
videlnd aktualizaciu. Pokial’ v minulosti MZV nedisponovalo systémom kontrolingu na
Gcely hospodarneho riadenia finan¢nych zdrojov

z hladiska ludskych zdrojov a informa¢na funkcia
Gc¢tovnictva o struktdre nakladov nakladovych
stredisk na Gcely manazérskeho riadenia bola
nedostatoc¢nd, dnes je zabezpecené planovanie
a kontrola planovanych prostriedkov uréenych na
plnenie danej strategickej priority.

Zavedenie efektivneho systému interného

Novovytvoreny systém nakladovych
stredisk je zaloZeny na principe
sledovania nakladov na drovni
organizacného utvaru, ¢im je za-
bezpecené sledovanie efektivnosti
vynakladanych prostriedkov.

Gctovnictva na baze kontrolingu by nebolo mozné
bez nového robustného manazérskeho informacného systému (MIS), ktory sa tiez
v uplynulom roku podarilo nainstalovat a nasadit do praxe. Implementacia MIS a jeho
postupné rozsirovanie umoznuje vsetkym zamestnancom on-line pristup k desiatkam
prehladov, tabul'kam a grafom, ktoré sa tykajd rozpoctu, majetku a zamestnancov. Tieto
st automaticky spracované v realnom ¢ase na zaklade Struktdrovanych a historickych
dat z MZV a zastupitelskych tradov. Zobrazuji ekonomické a persondlne data, ako
aj aktudlne Cerpanie rozpoctu do Urovne zastupitelskych tradov a Gtvarov v dstredi.
Oproti minulosti je mozné ziskat ekonomické a persondlne ddta bez toho, aby bolo
potrebné spracovat a zasielat do Ustredia desiatky vykazov, ktoré administrativne za-
tazovali zastupitelské drady a zamestnancov v Ustredi. Okrem odbdrania byrokracie
MIS umozniuje volny a transparentny pristupu k datam, vdaka comu sa tiez zvysi tlak
na efektivnejsie vyuzivanie zverenych prostriedkov a striedmejsie planovanie zdrojov.
Pre pracu so spravami z MIS-u bude MZV v roku 2009 intenzivne Skolit riadiacich
zamestnancov, ako aj pracovnikov novozriadeného oddelenia kontrolingu.

Pri hodnoteni zmien v oblasti ekonomicko-financného riadenia je potrebné spo-
menut aj Uspesny prechod vsetkych finan¢nych a Gctovnych systémov na euro, ¢o
si vyziadalo nielen ich praktickd dpravu, ale aj novelu desiatok smernic. Podarilo sa
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tiez zaviest medzindrodné Gctovné standardy a vyskolit prislusnych zamestnancov na
ich aplikaciu. MZV podpisalo zmluvu so Citibank, ktord od minulého roka poskytuje
ministerstvu svoje sluzby v oblasti bankového styku na celom svete, ¢o znac¢ne spre-
hladnilo, zjednodusilo a zlacnilo procesy v tejto oblasti.

NOVY PRISTUP K RIADENIU LUDSKYCH ZDROJOV

Dotaznik, ktory zamestnanci vyplnili este v roku 2007, potvrdil, Ze personalny manaz-
ment v podmienkach MZV nie v plnej miere spliial predstavy o modernom riadent
[udskych zdrojov. Jeho hlavnym nedostatkom bolo, Ze MZV nemalo spracovant
stratégiu rozvoja ludskych zdrojov, nebol dopracovany systém riadenia pracovného
vykonu previazaného so stanovenymi ulohami vyplyvajlcich zo stratégie rezortu a ne-
bol zavedeny moderny systém profesionalneho vzdelavania, ktory by zohladnil potreby
zamestnancov, ale aj poziadavky ministerstva, a ktory by zaroven bol previazany na
pracovné hodnotenie. Rovnako sa ministerstvo dlhodobo nedokézalo systémovo vyspo-
riadat s problematikou kariérneho rozvoja zamestnancov a persondlneho planovania,
ktoré je v podmienkach rezortu, kde zamestnanci pravidelne rotuji medzi Gstredim
a zastupitelskymi dradmi, mimoriadne dolezité. Ked’ze vedenie rezortu si vel'mi dobre
uvedomuije, Ze zamestnanci su jeho hlavnym kapitalom a jeho Gspesné pdsobenie za-
visi od profesionality, odbornosti, lojality, instituciondlneho vedomia a charakterovych
vlastnosti jeho zamestnancov, ktori by svoje posobenie v diplomacii nemali vnimat len
ako pracu, ale aj ako poslanie, venovalo nastavovaniu novych principov persondlnej
prace mnoZstvo energie a Usilia. Za prelomové mozno povazovat spracovanie a schva-
lenie Kariérneho poriadku MZV na jesen 2008 , ktory prvykrat od vzniku ministerstva
komplexne a detailne zachytava vsetky procesy vykonu $tatnej a verejnej sluzby
v podmienkach rezortu zahranicia. Kariérny poriadok MZV je uceleny systém perso-
nalnych pravidiel a postupov, ktory nahradza a dopliia viaceré smernice, zjednocuje
a zostladuje priebeh celej pracovnej kariéry na ministerstve, dopliia a upravuje v duchu
aktualnych vyziev a trendov jednotlivé institdty a vykon zahranicnej sluzby. V kari€érnom
poriadku sa o. i. zavadza jednotny systém miest v Gstredi a diplomatickych hodnosti,
ktory zamestnancom garantuje previazanost platovej triedy na dosiahnutd diploma-
ticki hodnost. St v nom detailne zadefinované podmienky a povinnost profesijného
vzdeldvania pri prechode medzi nizsou, strednou a vyssou diplomatickou hodnostou
(atestacné vzdelavanie). Zavadza sa systém predvyjazdovej pripravy a vstupného
adaptacného vzdelavania pre novoprijatych zamestnancov. Su stanovené podmienky
jazykového, tematického a diStan¢ného vzdelavania. Zavadza sa tiez systém adaptacie
novych zamestnancov a zamestnancov, ktori sa po vyslani vracaji do Ustredia. Kazdy
zamestnanec md povinnost absolvovat aspon jedno vzdelavanie ro¢ne. Zaroven su
zadefinované zakladné dlohy a kompetencie Diplomatickej akadémie ako novej vnut-
roministerskej institlcie zodpovednej za pripravu a koordinaciu vzdelavacich procesov.
V kariérnom poriadku sa tiez zavadza systém naboru zamestnancov v pravidelnych
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ro¢nych intervaloch, st definované parametre hodnotenia, odmeriovania a ocenovania
zamestnancoyv, ako aj podmienky porusenia sluzobnej a pracovnej discipliny. Vytvara
sa vdazba medzi hodnotenim a finan¢nou motivaciou zamestnancov. V oblasti sluzob-
nej a pracovnej discipliny su definované konania, ktoré porusuju disciplinu zavaznym
a menej zavaznym sposobom. Zavadza sa pojem primdrna a sekundarna odbornost,
¢o ma pomdct lepsiemu persondlnemu planovaniu a bezproblémovej rotacii zamest-
nancov. Doba vyslania do zahranicia sa pred|Zuje az na 5 rokov bez ohladu na to, ¢i
ide o diplomata alebo administrativno-technického zamestnanca, s moznostou vyslania
na dva zastupitelské drady (ZU) dvakrat za sebou (najprv na naroény a nasledne na
menej naro¢ny ZU) v celkovom trvani aZ 7 rokov. S stanovené prehladné pravidla
a kritéria vyberu zamestnancov na docasn€ vyslanie a zaroven sa skracuje obdobie
na ziskanie diplomatickej hodnosti. Rusi sa zdkaz vysielania manZzelov ¢i blizkych
0sOb na ten isty zastupitelsky drad. Je umoznené identifikovat tzv. nevyjazdové pra-
covné pozicie v Ustredi na Gtvaroch, kde je potrebné zamestnavat odbornikov dlhsiu
dobu ako 3 roky. Su tiez definované pravidla pre pdsobenia atestacnej komisie ako
hlavného a jediného poradného orgdnu ministra a vediceho sluzobného dradu pre
vykon personalnej politiky a cely rad inych zmien, vdaka ktorym sa podarilo stabilizo-
vat prava a povinnosti zamestnancov. Kariérny

poriadok je podobne ako organiza¢nd struktdra Za prelomové mozno povazovat
v -’ - . / 4
zivy dokument, ktory bude musiet reagovat na spracovanie a schvdlenie Kariéme-

nové vyzvy a problémy. Uz dnes je napriklad ho poriadku MZV na jesers 2008,
zrejmé, Ze ho bude potrebné novelizovat v si- ktory prvykrat od vzniku minister-

vis/losti/ s dopracvovam’m kom;?lexného systému stva komplexne a detailne zachy-
krizového manazmentu a vzhladom na potrebu tdva vietky procesy vykonu statnej

zgvedema motivacnych prvkqv na zvySenie za- a verejnej sluzby v podmienkach
ujmu zamestnancov o vyslanie na zastupitelské rezortu zahranicia

drady so zvySenymi narokmi na vykon prdce.
V kazdom pripade vsak pojde len o ciastkové
Gpravy dokumentu, ktory systémovo a komplexne riesi najdolezitejsie aspekty kariér-
neho pdsobenia zamestnancov na MZV.

Dal3ou systémovou zmenou v oblasti riadenia ludskych zdrojov bolo vytvorenie
a uvedenie do praxe vzdjomne previazaného mechanizmu riadenia pracovného vy-
konu pozostavajiceho z hodnotenia, odmenovania a vzdelavania zamestnancov. Vo
verejnom sektore sa podarilo vytvorit jedine¢né pravidla vykonového a kompetenc-
ného hodnotenia zamestnancov a nastavit systém vzdeldvania tak, aby nadvazoval
na pracovné zaradenie zamestnanca a jeho hodnotenie. Ciefom tohto projektu bolo
objektivnejsie a transparentnejsie hodnotit dosiahnuté pracovné vysledky a individualny
zaujem o zlepsSovanie vlastnej profesionality a odbornosti. V nadvdznosti na hodnote-
nia sa zamestnanec pri horSom hodnoteni musi zicastnit prislusného vzdeldvacieho
kurzu, alebo sa ho mdze zucastnit, ak md zaujem o dlhodobu odbornd profilaciu.
V uplynulom roku bol tiez vytvoreny model pracovnych kompetencii vsetkych pozicii
v Ustredi pozostavajlci zo vseobecnych, manazérskych a odbornych kompetencif
s tym, Ze ku kazdej pracovnej pozicii je pridelenych 6 vseobecnych, 3 Specifické a 2
manazérske kompetencie. Vzdy na zaciatku roka prebieha kompetencné hodnotenie,
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ktoré ma vplyv na vysku osobného priplatku. Kazdy stvrtrok sa realizuje vykonové
hodnotenie, ktoré je podkladom na odmeny za kvalitné plnenie pracovnych povin-
nosti. Obe hodnotenia su realizované v podobe elektronickych formularov a maja
vplyv na zostavovanie individualneho vzdelavacieho planu podla katal6gu povinnych
a nepovinnych vzdeldvacich kurzov. Vykonové hodnotenie sa realizuje na zaklade
stanovenych vykonovych ukazovatelov. Pri kompetenénom hodnoteni predstaveny
hodnoti, do akej miery kompetencie hodnoteného zamestnanca spliiaji dohodnuté
ocakavania a poziadavky. Na ulahc¢enie hodnotenia a dosiahnutie ¢o najvyssej miery
objektivity naprie¢ celym rezortom bol spracovany manudl, ktory definuje rozdiel
medzi plnenim a neplnenim naroku danej kompetencie.

Koncom roka 2008 prebehlo skisobné hodnotenie a v tomto roku sa uz nazivo
uskutocnilo vykonové aj kompetencné hodnotenie. Systém sa stretol s pozitivhou
odozvou riadiacich aj ostatnych zamestnancov. Vysoka miera jeho transparentnosti
0. i. pozitivne vplyva na vyssiu objektivitu pri hodnoteni, kedze predstaveni zaci-
najd vnimat osobné priplatky a odmeny nielen ako kompenzaciu nizkej mzdy, ale
ako skutoc¢ny ndstroj na motivaciu podriadenych k lepsim vykonom a k zvySovaniu
svojej odbornosti. V blizkej buddcnosti sa planuje systém zaviest aj na zastupitel-
skych dradoch. Este predtym vsak bude potrebné dopracovat softvérovy ndstroj,

ktory umozni vykonanie hodnotenia on-line

prostrednictvom intranetu a jeho archivaciu
priamo v elektronicky vedenych osobnych spi-
soch zamestnancov. Bude tiez potrebné sys-
témovo doriesit problematiku persondlneho
planovania a rotacie zamestnancov. Bude si to

Najvacsou vyzvou v oblasti riade-
nia ludskych zdrojov vsak bude po
presadeni spominanych zmien ich
udrZanie v praxi.

vyzadovat spracovanie kompetencnej mapy aj
pre pracovné pozicie v zahranici a nastavit systém profesiondlneho rastu tak, aby
zamestnanci vzapati po vyslani, resp. po ndvrate do Ustredia vedeli, na aké pracovné
miesto budu zaradeni o 2 - 3 roky a odborne sa na to zacali pripravovat. Bude tiez
potrebné spracovat rozvojovy a motivaény program pre nerotujicich zamestnancov
tak, aby sa ministerstvu vratili investicie do ich profesionalnej pripravy a vzdelania
a aby nebolo vystavené hrozbe ich fluktudcie. V plane je tiez celkova optimalizacia
a elektronizdcia procesov, ktoré sa tykaju [udskych zdrojov (vratane dobudovania
elektronickej personalnej databazy, zapojenia zamestnancov do spracovdvania
persondlnej agendy a oslobodenia odbornikov personadlnej sekcie od zbytocne;j
administrativy). Na tychto ulohach sa uz pracuje a cast z nich bude, v zavislosti od
finan¢nych prostriedkov, doriesend v priebehu roka 2009. Osobitnou kapitolou bude
postupné dobudovanie Diplomatickej akadémie do Urovne profesionalne vyspelej
a reSpektovanej institdcie.

Najvacsou vyzvou v oblasti riadenia [udskych zdrojov vsak bude po presadeni
spominanych zmien ich udrzanie v praxi. Je vSéeobecne zname, ze personalna politika,
osobitne v zamestnanecky atraktivnom rezorte zahranicia, najviac trpi permanentnymi
pokusmi o obchadzanie schvalenych pravidiel a o dosiahnutie osobnych vyhod v roz-
pore so schvdlenymi principmi. Najvacsou vyzvou preto bude nepodlahnut pokuseniu
vratit sa do stavu, ked” obcas prevézili subjektivne prvky rozhodovania a tym posobili
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demotivujico na zamestnancov, ktorym niekedy moze ist viac o kariéru a osobné
vyhody ako o pracovny vykon.

V roku 2008 ministerstvo dopracovalo paragrafové znenie navrhu zékona o za-
hranicnej sluzbe. Navrh komplexne riesi institicie zahranicnej sluzby, garancie jej
profesionality, osobitné povinnosti a vyhody zamestnancov zahrani¢nej sluzby voci
ostatnym zamestnancom statnej spravy, ako aj dalsie osobitnosti posobenia Statne-
ho orgdnu a jeho zamestnancov v zahranic¢i. KedZe ide o lex specialis, ktory by mal
nadvédzovat na zakon o $tatnej sluzbe, jeho predlozenie na rokovanie vlady a parla-
mentu zdvisi od predloZenia zamy3lanej novely zakona o $tatnej sluzbe. Dalsi postup
v tomto smere zdvisi od rozhodnutia Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR,
ako nalozi s pripravovanou novelou zakona o $tatnej sluzbe. Ocakava sa, ze novy
zdkon o statnej sluzbe bude predlozeny na rokovanie vlady v prvom polroku 2009.
Vzapati MZV predlozi vlade navrh zakona o zahranicnej sluzbe. Napriek tomu, ze
navrh zakona o zahrani¢nej sluzbe zatial nebol schvéleny, podarilo sa v ramci balika
novelizovanych zdkonov v stvislosti so zavedenim eura uzakonit novi metodiku na
vypocet zahrani¢ného platu, povinnost MZV poskytovat vyslanym zamestnancom
komeréné zdravotné pripoistenie, vyplacat skolné pre skolopovinné deti vyslanych
zamestnancov na zaklade limitov OSN a taktiez sa podarilo uzdkonit kompetenciu
MZV v stanovovani vysky nahrady vydavkov na stahovanie zvrskov.

MODERNE INFORMACNE TECHNOLOGIE = CHRBTOVA KOST MODERNE]J
ZAHRANICNEJ SLUZBY

V uplynulom roku bola dopracovand Stratégia rozvoja informac¢nych a komunika¢nych
technoldgii (IKT) v podmienkach MZV, ktora sa postupne zacala realizovat prostred-
nictvom ciastkovych projektov. Vedenie aj zamestnanci MZV si zacali uvedomovat,
Ze IKT tvoria dblezity nastroj profesiondlneho plnenia dloh zahrani¢nej politiky. Novy
pohlad na riesenie strategickych priorit v oblasti IKT bol potvrdeny vykonanym au-
ditom v tejto oblasti v roku 2007, rychlo sa meniacim prostredim, rasticimi narokmi
uzivatelov IKT, nevyhnutnostou integrovat pocetné informacné systémy na MZV, ako
aj zakonom o informacnych systémoch verejnej spravy a vladnou koncepciou infor-
matizdcie verejnej spravy.

V roku 2008 bola vypracovana rezortnd koncepcia informacnych systémov, ktora
stanovila hlavné smery rozvoja a strategické dlohy v oblasti IKT MZV do roku 2013
a ktord je plne v sulade s Narodnou koncepciou rozvoja IKT vo verejnej sprave. Na-
sledne MZV koncepcne pristipilo k implementacii 5 prioritnych projektov - poradcu
pre systémovd integrdciu, bezpecnostni politiku IS, koncepciu rozvoja ISVS, helpdesk
a bezpapierovu kancelariu (digitalne ministerstvo). Vzhladom na mnozstvo fungujtcich,
ale vzajomne nepreviazanych informacnych systémov bolo rozhodnuté, Ze rezort ich
nenahradi jednotnym, ale drahym integrovanym systémom, ale postupne za pomoci
externého poradcu prostrednictvom procesného modelu integruje existujdce systémy
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do jedného celku. Jeho tGlohou bude asistovat odbornym ttvarom MZV v procese po-
stupnej integracie vsetkych IKT systémov v silade so schvédlenou koncepciou rozvoja
informacnych systémov. V roku 2008 bolo vypracované zadanie pre vyber poradcu,
ktory sa uskuto¢ni priebehu roku 2009. Od spoluprace s nim sa o¢akava minimalizacia
nekonzistentnosti prostredia IKT a odstranenie negativneho vplyvu rotacii zamestnan-
cov na zachovanie si know-how a schopnosti dodrziavat schvalend stratégiu.

Strategickym cielom v oblasti informacnej bezpecnosti je zabezpecit ochranu
doveryhodnosti prostredia MZV z pohladu dostupnosti, integrity a doveryhodnosti
spracovavanych, uchovdvanych alebo prenasanych udajov v zmysle platného le-
gislativneho rdmca a z neho vyplyvajicich dloh pre MZV. Bezpecnostna politika
informacnych systémov ako prvok riadenia informacnej bezpecnosti v ramci MZV
neexistoval. Zakladné bezpecnostné poziadavky na ochranu informacii, dokumenty
a procedury informacnej bezpecnosti neboli definované a bezpecnostné incidenty
sa riesili ad hoc. Na spracovanie bezpecnostnej politiky informacnych systémov MZV
bol vybrany externy dodavatel, ktory dokument spracoval a tento bude predlozeny
vedeniu rezortu v priebehu roka 2009.

V roku 2008 bol na MZV skvalitneny helpdesk, ktory umoznuje aktivne riesenie
poziadaviek zamestnancov v oblasti IKT s ndslednou spatnou vézbou. Projekt presiel
testovacou fazou a v roku 2009 bude uvedeny do plnej prevadzky. Pri zriadovanf
Strediska pomoci a sluzieb obcanom boli pouzité moderné digitdlne technoldgie,
ktoré zabezpecuju 24 hodin denne 7 dni v tyzdni zaznamendvanie, prijimanie a vy-
hodnocovanie poziadaviek ob¢anov na informdcie ¢i ziadosti o pomoc. Prostred-
nictvom pozemnych ddtovych sieti by mali byt v roku 2009 na systém pripojené aj
vSetky zastupitelské drady, ktorych konzuldrne kapacity by sa tak uvolnili na riesenie
konzularnych pripadov v teréne a bola by zabezpecend dostupnost a rovnaka tGroven
komunikacie s ob¢anmi 24 hodin denne bez ohladu na pracovni dobu a personalnu
vybavenost nasich zastupitelskych dradov.

V roku 2008 bol nasadeny interny videokonferenc¢ny systém, s ktorého pomocou
dstredie pravidelne realizuje telemosty na aktudlne témy so Stalym zastdpenim pri EU
a Stalou delegdciou pri NATO v Bruseli. Doplnenim modernej internej komunikacie
bolo takisto spustenie webmailu pre vietkych zamestnancov, Cize dialkovy pristup na
emailovi schranku aj z externého prostredia. V roku 2008 bol tiez interne nasadeny
on-line systém pre hospodarov na zastupitelskych dradoch, ¢im doslo k zrychleniu
evidencie Uc¢tovych operdcii periazného dennika, evidencie majetku a skladového hos-
podarstva a tym k redukcii byrokracie na nasich zastupitelskych dradoch. V uplynulom
roku bola tiez zavedena elektronicka evidencia dochddzky, ako aj elektronicky telefonny
zoznam zamestnancov novej kvalitativnej trovne s opisom ich agendy a fotografiou.
Podarilo sa tiez vyrazne posundt dopredu financne, organizacne a technologicky
vysoko ndroc¢ny projekt zavedenia systému on-line prenosu utajovanych skutocnosti,
ktory bol pilotne odskisany na 3 zastupitelskych tdradoch a postupne bude instalovany
aj na dalsich ZU.

MZV malo v plane v roku 2008 aj zahdjenie projektu bezpapierovej kancelarie, ktora
bude jednym zo zakladnych prvkov tvoriacich digitalne ministerstvo. MZV sa aj dnes
bori's problémom manudlnej prace s mnozstvom tlacenych dokumentov, s fyzickym
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spracovavanim pisomnosti a dokumentov a rozsiahlej papierovej agendy, v dosled-
ku ¢oho dochddza k nejednotnosti vystupov a pretrvava vysoka ¢asova ndrocnost
sledovania pohybu dokumentov. Cielom projektu, ktorého zakladné parametre uz
boli spracované, je zvysit efektivnost ministerstva pomocou odstranenia nepotrebne;j
byrokracie a zavedenia elektronickej vymeny informdcii v maximalnej moznej miere,
t. j. vSetky dokumenty a informdcie, pokial to umozni legislativa, budid spracova-
vané, vytvdrané, pripomienkované a upravované elektronicky. Bude tiez zavedena
elektronicka registratira a vytvorené centralne ulozisko dat. Realizdcia projektu bola
odlozena na rok 2009, ale vzhladom na vyrazné kratenie finan¢nych prostriedkov
bolo rozhodnuté o jeho dalsom odlozeni na neskorsie obdobie. V roku 2009 bude
kompletne prepracovand webova stranka ministerstva, ktora nielen zavedie prvky
jednotného vizualneho $tylu, ktory bol spracovany a schvaleny koncom minulého
roka, ale bude prehladnejsia, obsaznejSia a modernejsia ako ta sicasnd a zdroven
umozni dobrovolnu evidenciu ob¢anov cestujtcich do zahranicia, ako aj pristup pre
hendikepovanych ob¢anov. Prioritou v oblasti IKT bude tieZ dobudovanie pasového
systému N-VIS na centrdlnu Cast systému, jeho rozsirenie o zber biometrickych prv-
kov (fotografia, podpis a odtlacky prstov) a elektronické poddvanie ziadosti, ako aj
zabezpecenie on-line systému utajovanych skuto¢nosti na vacsine ZU a dobudovanie
virtudlnej privatnej siete ako zdlohového komunika¢ného kandlu k satelitnému spo-
jeniu. Prirodzene, realizacia vsetkych zacatych a novych projektov bude zavisiet od
disponibility finan¢nych zdrojov.

FUNKCNY SYSTEM RIADENIA KVALITY = GARANCIA ZLEPSOVANIA
PRACOVNYCH PROCESOV AJ V BUDUCNOSTI

Kvalitu riadiacich a pracovnych procesov, ako aj kvalitu sluzieb, ktoré MZV poskytuje
svojim partnerom a ob¢anom, je potrebné vnimat ako prvoradu a klticovd prioritu.
Aj ked’ rezort dlhodobo citil tdto potrebu, nemal ziadny systém, ktory by umoznil
pravidelné hodnotenie a optimalizdciu, resp. vylepSovanie tychto procesov, vratane
strategického riadenia, ekonomického a finan¢ného riadenia, procesného riadenia,
riadenia [udskych zdrojov a informacno-komunikac¢ného riadenia k internému a ex-
ternému prostrediu. V tomto kontexte a s cielom zabezpecit udrzatelnost reformnych
procesov sa vedenie MZV rozhodlo zaviest nezavisld kontrolu kvality prostrednictvom
zapojenia sa do medzinarodne uznavaného systému kvality. V roku 2008 sa MZV stalo
¢lenom European Foundation for Quality Management (EFQM) so sidlom v Bruseli
anasledne sa zacali realizovat systémové opatrenia na plnohodnotné zavedenie modelu
vynimocnosti EFQM v podmienkach MZV, vratane vytvorenia oddelenia pre procesné
riadenie a riadenie kvality, vyskolenia niekolko desiatok zamestnancov, vytvorenia
hodnotiacich timov a pod. V druhej polovici roka 2008 pokracoval zber podkladov
a udajov na vypracovanie vlastnej samohodnotiacej spravy metodikou EFQM. Vdaka
tomu, Ze MZV zrealizovalo vyssie popisané projekty, uz de facto splnilo podmienku
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na ziskanie titulu ,Commited for Excellence” a pravo pouzivat na svojich tlacovinach
logo EFQM. Komplexna samohodnotiaca sprava bude spracovanad a zaslana na vy-
hodnotenie do Bruselu v priebehu roka 2009. Dolezitejsie ako formalna stranka tychto
procesov je vSak skutocnost, Ze kvalita sa realne stala cielom kazdej z ¢innosti MZV.
Boli nastavené mechanizmy a vybudované kapacity na to, aby rezort dokdzal v pra-
videlnych intervaloch objektivne vyhodnotit svoje interné procesy voci standardom
renomovaného a medzindrodne uznavaného systému riadenia kvality a postvat sa tak
systémovo dopredu. MZV sa tak postupne zaradilo medzi najmodernejsie organizacie
statnej sprav, ktoré konkrétnymi opatreniami realizujd vladnu stratégiu modernizacie
verejnej spravy.

NA ZAVER

Kazda reforma systému riadenia a organizovania je dlhodoby a velmi naro¢ny proces,
obzvlast v prostredi Statnej spravy a diplomacie, ktord je zndma konzervativnym pristu-
pom a apriérnou obavou z reforiem. Projekt TREFA pomohol vedeniu MZV nastartovat

zmeny, ktoré nie st jednoduché a ktorych pozitiv-

V podmienkach Statnej spravy na ny efekt sa prejavi az po urcitom case. Je potrebné
Slovensku rozhodnutie zrealizovat zddraznit, ze v podmienkach Stdtnej spravy na
zmeny v takom rozsahu a hibke bol Slovensku rozhodnutie zrealizovat zmeny v ta-
doslova priekopnicky cin. Bolo to kgm rozsahu a hlbke bpl doslc/)va priekopnfck)f
viak strategicky spravne a prezie- cin. Bolo to vsak strategicky spravne a prezieravé
ravé rozhodnutie, ktoré uz dnes rozhodnutie, ktoré uz dnes prinasa prvé ovocie.
prindsa prvé ovocie. Pri hodnoteni projektu TREFA je tiez potrebné

pripomentt, Ze jeho ambiciou nebolo vyriesit

vsetky systémové nedostatky ministerstva v prie-
behu takého kratkeho obdobia. Skor islo o zacatie procesu systémového odhalovania
a riesenia slabych stranok chodu ministerstva. ISlo o nastartovanie modernizacnych
procesov v klti¢ovych oblastiach riadenia rezortu s vedomim, Ze Gplne optimalny stav
nebude asi mozné dosiahnut, ale je potrebné neustale sa usilovat k nemu priblizovat,
a to aj za cenu zdsadnych a nepopuldrnych opatrenti, ktoré sa mozu tykat zamestnan-
cov a riadiacich pracovnikov. Ak sa opatovne pozrieme na vychodiskové ocakavania
projektu TREFA, m6zeme konstatovat, Ze sa ich podarilo z velkej casti naplnit. MZV
dnes disponuje jednoduchym, G¢innym a hlavne funkénym ndstrojom strategického
planovania a riadenia, ktory umoznuje, aby zverené prostriedky a kapacity boli vy-
uzité v prvom rade na plnenie strategickych cielfov. MZV urobilo cely rad opatrent,
ktoré znizili objem administrativy na zastupitelskych dradoch a uvolnili ich kapacitu
na aktivhu diplomaciu. Bolo zavedené vykonové a kompetencné hodnotenie a dalsie
mechanizmy, ktoré motivuju zamestnancov k tomu, aby sa orientovali predovsetkym
na dosiahnutie splnenia stanovenych tloh a vysledok. V oblasti [udskych zdrojov boli
implementované opatrenia a prijaté interné smernice, ktoré prispeli k profesionalizacii
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a stabilizacii pracovnikov zahranic¢nej sluzby. MZV sa postupne meni na organizaciu,
pre ktord je smerodajnd orientdcia na poskytovanie kvalitnych sluzieb svojim partne-
rom a ob¢anom. Podarilo sa rozbehnit moderny systém kvality riadenia a postupne
dochdadza k obratu v mysleni zamestnancov, ktori si ovela otvorenejsi inovaciam
a reformam a uvedomuiju si, ze zmeny musia byt integralnou sticastou ich prace. Je
nesporné, Ze vdaka realizovanym a planovanym zmendm zacinaju byt pracovné pro-
cesy na MZV prehladnejsie, jednoduchsie, a teda efektivnejsie. Aj vdaka nim si MZV
posilnilo svoj potencial na ovplyviiovanie globalnych trendov a vyziev v prospech
Slovenska a na usmernovanie vnitropolitického diania, a tak este vyraznejsie prispelo
k posilinovaniu medzindarodného renomé Slovenska. Navyse novy modernejsi charakter
MZV podciarkuje aj rozhodnutie o zavedenf jednotného vizualneho stylu, ktory bol
vypracovany v spolupraci s renomovanym slovenskym grafickym dizajnérom. Novy
vizudl, ktory je postupne uvadzany do praxe, nielenze zjednocuje vsetky dokumenty,
prezentacné a propagacné materialy rezortu do jednotného celku, ale podporuje tiez
imidZ ministerstva ako modernej a progresivnej institticie. Smerom dovndtra pomaha
stotozneniu zamestnancov s novou kvalitou internej kultury.

Kli¢ovou otazkou v tomto momente je pripravenost rezortu pokracovat v zacatych
zmenach a realizovat dalsie reformné projekty aj po ukoncéeni projektu TREFA. Ako je
uvedené vyssie, bude potrebné pokracovat v projektoch zameranych naimplementaciu
stratégie rozvoja ludskych zdrojov a stratégie rozvoja IKT. V plane je tiez projekt za-
merany na dalsie odburavanie administrativneho zatazenia na zastupitelskych tradoch
prostrednictvom vytvorenia funkcie vedtceho administrativy pre viaceré ZU sidliace
v jednom meste alebo regione. Bude tiez potrebné optimalizovat stav nehnutelného
majetku Slovenska v zahranici. Prirodzene, uz by nemalo ist o projekty takého velkého
rozsahu, akym bola TREFA. V sticasnosti je skor nevyhnutné stabilizovat nové proce-
sy, uviest ich do praktického zivota a podla potreby ich aj mierne doladit. Je vsak tiez
potrebné deklarovat pripravenost na dalsie zmeny, ak si to okolnosti budi vyzadovat.
Len tak sa preukaze, ze sa podarilo implementovat nové procesy v jednotlivych ob-
lastiach do realneho manazérskeho prostredia MZV.






R0OzVOJOVA SPOLUPRACA SLOVENSKE]
REPUBLIKY V ROKU 2008

VIADIMIR BENC, PETER BREZANI

Rok 2008 mozno z pohladu oficidlnej rozvojovej pomoci SR (dalej len ,ODA”, ,Slova-
kAid“) hodnotit ako transformacny a vel'mi hekticky, o suvisi s realizaciou klticovych
zmien. Prvou zmenou bolo nadobudnutie G¢innosti Zakona ¢. 617/2007 Z. z. o oficialnej
rozvojovej pomoci SR k 1. februaru 2008 legislativne upravujiceho systémovi zmenu
riadenia a financovania rozvojovej pomoci, ktord sa zacala este v roku 2007 zriade-
nim Slovenskej agentlry pre medzindrodnu rozvojovi spolupracu (SAMRS). Stcasne
koniec roka 2008 patril priprave novej Strednodobej stratégie oficialnej rozvojovej
pomoci Slovenskej republiky na roky 2009 - 2013, ktora bola schvalend vladou 4. marca
2009 a ktorej predchadzali rozsiahle diskusie na tému kam dalej smerovat slovensku
ODA. Je mozno na skodu, Ze ,reforma” nebola vyraznejsia.

Krucove ZzZMENY v SLOVAKAID v ROKU 2008

ZAKON O OFICIALNE] ROZVOJOVE] POMOCI

Institucionalizacia slovenskej rozvojovej pomoci sa zacala uznesenim vlady ¢. 806/2006
z 28. septembra 2006 o institucionalizacii systému rozvojovej pomoci Slovenske;j re-
publiky, pricom jednym z klicovych krokov bola priprava zakona o rozvojovej pomoci
v stlade s cielmi zahranicnej politiky Slovenskej republiky. Zakon bol vo svojej finalnej
podobe schvdleny Narodnou radou SR 5. decembra 2007 a zverejneny v Zbierke
zakonov pod ¢islom 617/2007. Ramcovo upravuje rozvojovd pomoc SR, urluje jej
principy, ciele a formy, pricom zdbraznuje dbleZzitost rozvojovej pomoci pre partnerské



142 Rozvojova spoluprdca Slovenskej republiky v roku 2008

krajiny. Zakon upravuje postavenie a posobnost SAMRS, postavenie a Gcast Ustred-
nych organov $tatnej spravy a Gzemnej samosprdvy pdsobiacich v oblasti oficidlnej
rozvojovej pomoci.

Zakon nadobudol tc¢innost 1. februdra 2008 a vytvoril pravny ramec poskytovania
oficidlnej rozvojovej pomoci SR a podmienky pre dosledné plnenie medzinarodnych
zavazkov SR v oblasti oficidlnej rozvojovej pomoci. Zakon de facto potvrdil doterajsiu
prax v implementacii ODA, a to v oblasti programovych dokumentov, institucional-
neho zabezpecenia a pod. Zakon je rdmcovy a vseobecny. Ddva vlade a MZV SR
vel'mi Siroky rozsah pravomoci a kompetencii v oblasti rozvojovej pomoci.' Na druhej
strane je skoda, Ze zakon priamo nezaviazal vladu k plneniu rozvojovych zavazkov
medzindrodnych institdcii, ktorych je SR ¢lenom. Tymto vlastne ponechava aj snahu
MZV SR o sirsie financovanie rozvojovej pomoci na samotnom ministerstve, bez Sirsej
politickej podpory, co v budicnosti moZze viest k dalsej stagndcii finan¢nych vydavkov
SR v tejto oblasti.

STREDNODOBA STRATEGIA SLOVENSKE) ODA NA ROKY 2009 - 2013

Na zaklade uvedeného zdkona vypracovalo ministerstvo zahrani¢nych veci Stredno-
dobd stratégiu oficialnej rozvojovej pomoci Slovenskej republiky na roky 2009 - 2013.
Stratégia podrobne upravuje poskytovanie pomoci Slovenskou republikou, posiliuje

programovy pristup dvojstrannej rozvojovej

pomoci (vypracovanie dohéd o poskytovani
rozvojovej pomoci a stratégii pomoci pre progra-
mové/projektové krajiny), upravuje zapojenie SR
do rozvojovej politiky EU, multilaterdlnu i huma-
nitdrnu pomoc SR.

Jednoznacné skvalitnenie tohto dokumentu

V porovnani's predchddzajiucim
strednodobym dokumentom mozno
novu stratégiu vo vseobecnosti hod-
notit ako sofistikovanejsiu, komplex-
nejsiu a detailnejsiu.

oproti minulosti mozno vidiet v zadefinovanf
opatreni na zvysenie efektivnosti rozvojovej a humanitarnej pomoci SR vratane sta-
novenia uloh, ktorych plnenie sa bude postupne vyhodnocovat. Tymto je stratégia
aj omnoho adresnejsia ako ta predchadzajica. V porovnani s predchadzajicim
strednodobym dokumentom mozno novu stratégiu vo vSeobecnosti hodnotit ako
sofistikovanejsiu, komplexnejsiu a detailnejsiu. Z uvedeného vyplyva, Ze klticovym
problémom ODA uz teda nebude kvalita, resp. nekvalita programového dokumentu,
ale implementdcia a schopnost napliat stanovené priority a ciele a si¢asne dodrziavat
principy zadefinované v tejto stratégii.

Zakon definuje dva klticové nastroje, ktorych tvorba a schvalovanie je plne v kompetencii vlady
SR a MZV SR (pozri § 5) a tiez kompetenciami MZV SR v rdmci SlovakAid (pozri § 7): Zakon
¢. 617/2007 Z. z. o oficialnej rozvojovej pomoci. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/ar-
ticleview/296/1/2.
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Hlavnou prioritou SR v oblasti rozvojovej spoluprace v rokoch 2009 - 2013 je podla
novej stratégie ,posiliovat stabilitu a dobré spravovanie veci verejnych v oblastiach
a statoch prioritného zaujmu SR, aj z hladiska hospodarskych zaujmov SR a tiez prispie-
vat k rozvoju a tym k znizovaniu chudoby a hladu v rozvojovych krajinach prostrednic-
tvom efektivnejsie a cielene poskytovanej rozvojovej a humanitarnej pomoci“2.

Paradoxne, nova stratégia na viacerych miestach i v samotnych hlavnych prioritach
spomina efektivnost a adresnost rozvojovej pomoci SR.? Na druhej strane oproti minulej
stratégii je v mnohych definicidch vseobecnejsia, rozsiruje ciele a tlohy SlovakAid vra-
tane rozsirenia teritoridlneho posobenia SlovakAid vo svete, co m6ze naopak negativne
ovplyvnit jej efektivnost. Tdto ,obavu” podporuje aj zamer dalSej institucionalizacie
rozvojovej spoluprace s partnerskymi krajinami* (vypracovanie stratégii pomoci pre
programové krajiny, vypracovanie dohdd o poskytovani rozvojovej pomoci a pod.),
¢im sa moze vytratit urcita flexibilita pomoci. Hlavne smerom k buduicnosti SlovakAid
je namieste riesenie klticovej otazky, a to rovnovahy medzi institucioalizaciou, t. j. aj
byrokratizaciou systému poskytovania pomoci (a tym aj kladenia narokov na jednotlivé
subjekty zapojené do poskytovania SlovakAid) a celkovej flexibility systému. Prikladom
mozu byt postupne sa zvysujice administrativne ndroky pri riadeni a implementacii
SlovakAid, ¢o na jednej strane mozno pozitivne zvysuje kontrolu riadiacich a imple-
mentacnych procesov, avsak na druhej strane obmedzuje flexibilitu.

Vyraznejsie zdorazriovanym faktorom oproti minulosti je rozvijanie ekonomickej
spoluprace z pohladu slovenskych ,hospodarskych zaujmov”, pricom tato téma sa
v poslednom case dostava do mnohych zahrani¢nopolitickych koncepcii MZV SR.
Natiska sa preto otdzka, ¢i rozsah SlovakAid nezacne presahovat ramce tradi¢ne
chdpanej rozvojovej pomoci a spoluprace, a potom v stratégii alebo v zakone o roz-
vojovej pomoci sti¢asne absentuje prvok definovania hranic podpory podnikatelskych
subjektov (napr. formou schém statnej pomoci) v ramci SlovakAid, teda by mohlo dojst
k diskriminacnej podpore vybranym podnikatelskym subjektom.

Stratégia nasledne prebera ciele oficidlnej rozvojovej pomoci SR, ktoré definuje
zakon €. 617/2007 Z. z. o oficidlnej rozvojovej pomoci SR*:

a) zmiernovanie chudoby a hladu v rozvojovych krajinach,
b) podpora trvalo udrzatelného hospodarskeho, socialneho a ekologického rozvoja
rozvojovych krajin,

Strednodobad stratégia oficidlnej rozvojovej pomoci Slovenskej republiky na roky 2009 - 2013.
http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/380/1/2.

Tamze. Stratégia napr. na s. 2 v druhom odseku tvrdi, Ze prioritou SR v oblasti rozvojovej spo-
luprdce v rokoch 2009 - 2013 je ,tieZ prispievat k rozvoju a tym k znizovaniu chudoby a hladu
v rozvojovych krajindch prostrednictvom efektivnejsie a cielene poskytovanej rozvojovej a huma-
nitdrnej pomoci”. Nas. 3 stratégia ,Zdroven definuje aj opatrenia na zvysenie efektivnosti pomoci
SR vrdtane stanovenia dloh, ktoré sa budd vyhodnocovat. Takymto sposobom chce Slovenska
republika prispiet k efektivnemu poskytovaniu rozvojovej pomoci, znizeniu administrativnych
poZiadaviek na partnerské krajiny a napliianiu cielov rozvojovej pomoci.

4 Tamze. Pozri napr. s. 15, ¢ast Ulohy.

5 Pozri§ €. 4 Zdkona ¢. 617/2007 Z. z. o oficidlnej rozvojovej pomoci. http://www.slovakaid.sk/index.
php/article/articleview/296/1/2.
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¢) zabezpecenie mieru a bezpecnosti vo svete, najma posilfiovanim demokracie,
pravneho statu, fudskych prav a dobrého spravovania verejnych veci'v rozvojovych
krajindch,

d) podpora univerzdlneho pristupu k vzdelaniu v rozvojovych krajindch,

e) zvySovanie drovne zakladnej zdravotnej starostlivosti v rozvojovych krajindch,

f)  podpora hospodarskej spoluprace s rozvojovymi krajinami.

V porovnani so Strednodobou koncepciou oficidlnej rozvojovej pomoci na roky
2003 - 2008 su tieto ciele a nadvdzujlice sektorové zameranie definované ovela
SirSie, t. j. rozsiruju tematicky zaber ODA. Paradoxne sa nova strednodoba stra-
tégia nasledne snazi rozvijat ,pristup uzsieho sektorového zamerania”®, ako to
sama tvrdi, avsak v mnohych oblastiach rozsiruje priority definované tou minulou
stratégiou.

Nova stratégia stanovuje sektorové priority ODA nasledovne:

a) Budovanie demokratickych institdcii, pravneho Statu, obcianskej spolo¢nosti a mie-
ru.
b) Socidlny rozvoj - zdravotnictvo, pomoc zdravotne postihnutym, osveta, prevencia

a liecba nakazlivych a epidemickych chorob (osobitne HIV/AIDS), vzdelavanie deti

a dospelych, socidlne sluzby, boj proti drogam.
¢) Ekonomicky rozvoj, budovanie trhového prostredia, posilnenie makroekono-

mického prostredia, riadenie verejnych financii, podpora malych a strednych

podnikov.
d) Rozvoj infrastruktiry s pozitivnym vplyvom na trvalo udrzatel'ny rozvoj a ochranu

Zivotného prostredia.

Namieste je teda otazka, kde sa v stratégii aplikuje pristup uzsieho sektorového
zamerania? Pravdou je, Ze autori stratégie ponechali zizenie sektorovych priorit na
Narodné programy oficialnej rozvojovej pomoci, avsak hned v tom Gvodnom, na rok
2009, sa nijako vyrazne tieto priority nezuzili, pricom doslo len k ¢iasto¢nym sektoro-
vym obmedzeniam pre niektoré partnerské krajiny.”

Velmi doblezitou a novou castou stratégie je Cast definujlca priority a pravidla
SlovakAid. Jednoznacne je tito Cast stratégie nutné vnimat velmi pozitivne, a to
nielen z hladiska rozsahu tychto priorit a pravidiel, ale aj z hladiska ich kvality. Vset-
ky tri klicové pravidla (efektivnost, koherencia, flexibilnost) by mali byt typické pre
rozvojovi pomoc malej krajiny ako Slovensko. Stratégia to teda vynikajico definuje.
Na druhej strane vsak samotny dokument vo svojej navrhovej Casti vyvolava urcitu
kontroverziu k uvedenym principom a pravidlam. Prikladom mo6zu byt spominany
Siroky rozptyl sektorovych priorit, rozsirovanie teritoridlnych zavazkov, ako aj Ciastoc-
na byrokratizacia riadenia dalSou institucionalizaciou slovenskej rozvojovej pomoci.
Ovela dolezitejsia ako zadefinovanie tychto principov bude preto schopnost tieto

Strednodoba stratégia oficialnej rozvojovej pomoci Slovenskej republiky na roky 2009 - 2013, s. 11.
http://www.slovakaid.sk/index.php/article/articleview/380/1/2.

Ndrodny program oficidlnej rozvojovej pomoci SR na rok 2009, s. 7 - 10. http://www.slovakaid.
sk/index.php/article/view/388/1/1.
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principy a pravidld dodrziavat pri samotnejimplementacii. Az nasledne bude mozné

prinos tejto novej Casti strednodobej stratégie pre samotni poskytovani rozvojovi

pomoc zhodnotit.

Nova stratégia definuje tieto principy a pravidld SlovakAid:

1. Efektivnost je kltic¢oveé zakladné pravidlo, ktoré zvysuje vplyv rozvojovej pomoci.
Efektivnost je zalozena najma na principoch vlastnictva, zosuladenia, harmonizacie,
riadenia na dosahovanie vysledkov a vzdjomnej zodpovednosti a transparentnosti,
ako aj na dalsich principoch (nakladovost, predvidatelnost, relevantnost, kvalita
a pod.).

2. Druhym zakladnym pravidlom poskytovania rozvojovej pomoci Slovenskou re-
publikou je koherencia v prospech rozvoja, to znamen4, zZe sa posilni koherencia
rozvojovej politiky SR s prioritami zahranicnej, bezpecnostnej, ekonomickej ¢i
migracnej politiky SR. Zdroven je potrebné posilnovat prepojenie a koherenciu
medzi dvojstrannou, trojstrannou, mnohostrannou a humanitarnou pomocou
(osobitne v zmysle teritorialnych, sektorovych a inych priorit rozvojovej pomoci
Slovenskej republiky uvedenych v strednodobej stratégii i v narodnych progra-
moch ODA na jednotlivé roky), kedZe je potrebné vyuZzivat priestor mozného
synergického efektu rozvojovej pomoci SR.

3. Tretim zdkladnym pravidlom je flexibilita mechanizmu poskytovania oficialnej
rozvojovej pomoci, ktord je dolezita vzhladom na potrebu primerane reagovat na
poziadavky a zmeny v rozvojovych krajindch najma s ohladom na poskytovanie
humanitarnej pomoci, na aktualne globalne vyzvy i pre lepsie zacielenie, efektivnost,
vplyv a udrzatel'nost aktivit rozvojovej pomoci SR.

Zaujimavu cast novej stratégie predstavuje zavazok posiliiovat programovy
pristup dvojstrannej rozvojovej pomoci (vypracovanie dohdd o poskytovani
rozvojovej pomoci a stratégii pomoci pre programové/projektové krajiny) a tiez
zavazok, Ze Slovenska republika pri poskytovani rozvojovej pomoci postupne
prejde od projektovej pomoci k programovej pomoci i k vyuzivaniu flexibilnejsej
a proaktivnejsej priamej pomoci, ako aj k vyuzivaniu cielenej spoluprace s medzi-
narodnymi organizaciami.

KedZe v ramci samotnej stratégie doslo k sektorovému rozsireniu priorit a sti¢asne
doslo aj k teritoridlnemu rozsireniu ODA (Tabul'ka 1), natiska sa otazka, ¢i sa bude dat
realne dosiahnut tento zavazok pri tak rozsiahlom teritoridlnom (doslova globalnom)
rozlozenf a pri zvySovani poctu partnerskych krajin.

Nehovoriac o dalsich kompetenciach a moznostiach rozsirovania spoluprace aj
s dalsimi krajinami, pripadne preradovania partnerskych krajin medzi programovymi
a prioritnymi, ¢o upravuje samotna stratégia konstatovanim ,pripadné zmeny v kate-
g6rii jednotlivych krajin budid vykondvané prostrednictvom ndrodnych programov,
ktoré schvaluje vlada SR”.

Zaroven stratégia zlavuje z ambicii na kontinuitu poskytovania ODA. Ddva
moznosti vlade SR kedykolvek pozastavit poskytovanie pomoci partnerskej krajine:
»s prihliadnutim na zahrani¢nopolitické priority SR bude v krajindch, ktoré vyrazne
pokrocia v pristupovom procese do EU (pristupové krajiny), objem rozvojovej po-
moci SR postupne zniZovany. V rozvojovych krajindch, ktoré podla DAC/OECD
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Tabul'ka 1: Porovnanie teritorialneho zamerania SlovakAid

2009 - 2013 2003 - 2008

Programové krajiny Programové krajiny

Afganistan, Kena, Srbsko Srbsko, Cierna Hora

Prioritné krajiny Prioritné krajiny

Albansko, Bielorusko, Bosna a Hercegovina, Cierna Afganistan, Albansko, Bosna a Hercegovina, Ka-
Hora, Etidpia, Gruzinsko, Kazachstan, Kirgizsko, zachstan, Kena, Kirgizsko, Macedénsko, Mongol-
Macedénsko (FYR), Moldavsko, Mongolsko, Su- sko, Mozambik, Suddn, Tadzikistan, Uzbekistan
dan, Tadzikistan, Ukrajina, Uzbekistan a Vietnam

Pramen: Strednodoba koncepcia oficidlnej rozvojovej pomoci na roky 2003 - 2008. http://www.
slovakaid.sk/index.php/article/articleview/36/1/2. Strednodoba stratégia oficialnej rozvojovej
pomoci Slovenskej republiky na roky 2009 - 2013. http://www.slovakaid.sk/index.php/article/
articleview/380/1/2.

prestand byt rozvojovymi krajinami, SR prestane poskytovat oficidlnu rozvojovd
pomoc”. Samozrejme, manévrovaci priestor vlady je ohraniceny logickymi pred-
pokladmi, Ze je ovela tazsie ukoncit poskytovanie pomoci (uz len z moralneho
a politického pohladu ¢i z pohladu imidzu) ako velkodusne niekomu pomoc slibit,
natiska sa vSak otdzka, preco by SR nemala ovela koncentrovanejsie, dlhodobejsie
a stabilnejsie planovat svoju rozvojovd pomoc a akceptovat nielen poziadavky
medzindrodného donorského spolocenstva, ale skutocne vyuzivat SlovakAid ako
ndstroj zahranicnej politiky SR - a tak napriklad pomdct Ukrajine, nasmu vychod-
nému susedovi, aZ po jej ¢lenstvo v NATO, EU a OECD.

V tejto stvislosti sa objavuje aj potreba vyraznejsej harmonizacie slovenskej rozvo-
jovej pomoci s inymi donormi (najmi s ¢lenskymi krajinami EU), aby bola dosahovana
kontinuita pomoci a napr. postupna transformdcia projektov z rozvojovej pomoci do
predvstupovych nastrojov EU (tak ako to bolo napr. v pripade SR, ked' sa rézne formy
pomoci individudlnych ¢lenskych statov EU ndsledne objavili v programoch PHARE,
ISPA ¢i SAPARD). Preto je skoda, Ze stratégia nevyuzila povedzme mozZnost vacsej
previazanosti napr. s Eurépskou politikou susedstva (ENP) pri vybranych partnerskych
krajindch. Mozno sa to dd dobehnut v ramci Ndrodnych programov pripravovanych
na dalsie roky.

Podobne sa dd aj uvazovat, pripadne diskutovat o vytvoreni akéhosi ndstroja
,postrozvojovej” pomoci v ramci SlovakAid. Ak ma byt rozvojova pomoc fungujdcim
inStrumentom zahranic¢nej politiky SR, tak by sa takyto koncept jednoznacne mal
zacat rozvijat. Mnohé realizované projekty totiz zacali slubni a pozitivnu spoluprdcu
a vytvorili obrovsky priestor pre dalsi rozvoj spoluprace s partnerskymi krajinami (napr.
Kazachstan, krajiny zdpadného Balkanu), avsak bez dalsej podpory, ktora mdze byt
poskytnutd napr. formou znizeného objemu finan¢nych prostriedkov, resp. skratenia
doby implementacie alebo podmienky spolufinancovania, sa tato spolupraca moze
postupne vytratit. To je evidentné aj v Struktire podavanych i schvalovanych projektov
SlovakAid, kde sa mnohé slovenské subjekty snazia udrzat svoje aktivity v rdamci ODA,
ale jestvujuci systém im neumoznuje kontinuitu aktivit (napr. podpora rozsirujicich
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a nadvdzujlcich projektov), a preto mnohé subjekty z konkrétnej krajiny, kde reali-
zovali projekt, odidu a replikuji ho v inej krajine. Tymto strdcame ziskany know-how
a kontakty v partnerskych krajinach.

Pozitivom stratégie je aj hfadanie novych nastrojov a foriem pomoci partnerskym
krajinam. Stratégia napriklad popri zauzivanom systéme vyhlasovania vyziev SAMRS
na predkladanie projektov pre prioritné krajiny a sektory navrhuje aj vyuZivanie fle-
xibilnejsieho sposobu prostrednictvom verejnych zdkaziek. Verejné zakazky sa budu
vyhlasovat pre prijimatelské krajiny, pre ktoré st uz vypracované strategické dokumenty
(tzv. Country Strategy Paper). Bohuzial vyvstava otdzka, akd bude verejna kontrola
tychto verejnych zakaziek, kedZe stratégia uz detailnejsie neriesi tento novo navrhnuty
systém, nehovoriac o tom, ze mnohé partnerské krajiny maji znacne netransparentny
systém akéhokolvek obstardvania tovarov, prac alebo sluzieb. Tito oblast by bolo
vhodné, ¢iuz v zakone, stratégii alebo narodnych

programoch, jednoznacnejsie zadefinovat.
Stratégia pri teritoridlnom zamerani slovenskej
rozvojovej pomoci prichdadza s dalsim parado-
xom. Ako sama konstatuje, pri hodnoteni dote-
rajsich skdsenosti’ ,mensi rozptyl aktivit umoznil
zvysitich efektivnost a vplyv projektov, zabezpe-
cit viditelnost pomoci a naplno vyuzit synergiu
jednotlivych aktivit” a ,Slovensko disponuje

Je skoda, Ze stratégia nevyuZzila
moznost vicsej previazanosti napr.
s Eurépskou politikou susedstva
(ENP) pri vybranych partnerskych
krajindch. Mozno sa to da dobeh-
nat' v ramci Narodnych programov
pripravovanych na dalsie roky.

limitovanym objemom finan¢nych prostriedkov
a fudskych kapacit v rozvojovej pomoci. Preto je nevyhnutna Specializacia a koncen-
tracia rozvojovej pomoci pre limitovany pocet krajin a sektorov”.

Na druhej strane doslo k zvyseniu poctu partnerskych krajin SlovakAid a sicasne
niekolko pochybnosti vyvoldava samotny vyber partnerskych krajin, napriklad aj vzhla-
dom na to, Ze doteraz nebola realizovana Ziadna komplexnejSia analyza tspesnosti/
efektivnosti realizovanych projektov v jednotlivych krajindach. Vyber prioritnych krajin
sa uskutocnil na zaklade tychto kritéri:

1. Politické a ekonomickeé kritéria:

e koherencia so zahrani¢nou politikou SR a EU,

e moznosti vyuzitia komparativnych vyhod a potencialu slovenskej ODA,

o ekonomické aktivity SR (drover hospodarskej spoluprdce, resp. jej potencial).
2. Rozvojové kritérid vratane kritérii pre alokacie zdrojov na zaklade potrieb a vykon-

nosti*:

e Uroven socialneho, ekonomického a politického rozvoja (index ludského rozvoja

- HDI**, plnenie MDGs - podla tdajov OSN a OECD***),

e urgentnost potrieb pomoci (podla potrieb identifikovanych v dokumentoch
medzindrodnych organizacii, v narodnych stratégiach krajiny a v CSP),

e dosahovany pokrok v rozvoiji krajiny a uskuto¢riovanie reforiem v prospech so-
cialneho, ekonomického a politického rozvoja, dosiahnuty pokrok vo vyuzivani
prostriedkov rozvojovej pomoci na rozvoj krajiny,

e koordindcia s inymi donormi, dostupnost doplnkovych finan¢nych zdrojov pre
slovenské projekty od inych donorov (moznosti trilateralnej spoluprace).



148 Rozvojova spoluprdca Slovenskej republiky v roku 2008

3. Logistické a praktickeé kritéria:

e pritomnost ZU SR a ich technické a ludské kapacity, ktoré mozno vyuzit pri
podpore slovenskych rozvojovych projektov v danej krajine (vyber, monitoro-
vanie, vyhodnocovanie),

e doterajSie aktivity a skdsenosti slovenskych subjektov - sdkromnych firiem,
statnych a samospravnych organizdcii, MVO, expertov; historicka previazanost
krajiny so SR a tradicie doterajsej spoluprace,

e podmienky, resp. prekazky poskytovania ODA (lroven demokracie, bezpec-
nostna situdcia, ekonomicka a politickd stabilita, pravny stav, sprava veci verej-
nych, korupcia), skisenosti SlovakAid a inych donorov s efektivnym vyuzivanim
pomoci.

4. Uspesnost, efektivnost doterajsej slovenskej rozvojovej pomoci:

Postdenie vplyvu a udrzatel'nosti pomoci, pocty podanych a schvalenych projektov

a objem pomoci pre prioritné krajiny rozvojovej pomoci SR za obdobie 2003 az

2008, resp. zhodnotenie odhadovanej ispesnosti, potencidlu projektov rozvojove;j

pomoci SR pre pripadné nové prioritné krajiny.

Ak sa vsak pozrieme na vybrané krajiny (Tabul'ka 1) a jednotlivé hodnotenia vyberu
krajin, vyvstane niekolko otazok. Tou prvou je, ¢i vobec boli porovnadvané aj iné moz-
né krajiny, ktorym by SR mohla poskytovat rozvojovi pomoc. Mnohé hodnotenia st
skor ,zdovodneniami”, preco dand krajina bola vybrana medzi prioritnd krajinu ODA.
Stcasne pri niektorych krajinach je otazkou, ¢i poskytovanie pomoci nie je v nestila-
de s mnohymi zvolenymi kritériami, nehovoriac uz o samotnych prioritach a cieloch
ODA definovanych zakonom a tiez samotnou strednodobou stratégiou. Prikladom
moze byt napr. Afganistan, ktory sa stal hned’ programovou krajinou, napriek tomu, ze
v krajine nemdme zastupitelsky drad, v krajine nie je stabilna bezpecnostna situdcia, ¢o
mnohé slovenské subjekty odradza od realizacie projektov, pricom samotné MZV SR
konstatuje, Ze ,moznost zasadnejsej podpory slovenskych rozvojovych projektov zo
strany MZV SR (v Afganistane) je vyrazne limitovana.?”* Podobne zvlastne rozhodnutie
padlo aj v pripade Tadzikistanu, kde SR nema zastupitelsky drad, Groven vzdjomnych
vztahov v kazdej oblasti je na bode mrazu a samotné MZV SR konstatuje, Ze ,zaujem
o realizaciu projektov rozvojovej spoluprace v Tadzikistane je zo strany slovenskych
subjektov minimalny.®”

Namieste je teda viacero otazok, ktoré samotna stratégia nedokaze zodpovedat a
zodpovie ich asi len samotna implementacna prax:

1. Aky v skutocnosti o¢akavame vysledok a dopady SlovakAid v partnerskych kraji-
nach? Budd to riesit bilateralne dohody a stratégie? Sicasne by bolo vhodné defi-
novat aj kvantitativne ocakavané vysledky SlovakAid v jednotlivych krajinach, aby
sa zamer robit evaludciu programov a projektov mohol opierat aj o kvantitativne
ciele.

8 Informdcia o oficidlnej rozvojovej pomoci (ODA) poskytnutej Slovenskou republikou v roku 2008.
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky, Bratislava 2009.
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2. Budu sa menit priority SlovakAid s prichodom novej vlady, s prichodom kazdého
nového ministra zahrani¢nych veci? Asi je nerealne ocakavat apolitickost v zahra-
ni¢nej politike a prelinanie sa vnutornej a zahrani¢nej politiky. Rozvojova pomoc
SR by vsak mohla byt ,vystavnou skrinou” - prikladom apolitického ndstroja, kde
by ,politikar¢enie” ¢i zmena vlad nemusela hrat ziadnu dlohu.

DRruHY ROK SAMRS

Napriek persondlnym problémom? sa v roku 2008 podarilo institiciu, ktora by mala
byt klti¢ovou pri dalsej implementacii bilateralnych rozvojovych projektov, dobudovat.
K 31. decembru 2008 mala agentira 11 zamestnancoyv, avsak v priebehu roka doslo
k znacnej personalnej obmene. Urcité nezrovnalosti v chode agentdry boli rieSené
prijatim nového organiza¢ného poriadku SAMRS, ktory vstipil do platnosti 1. janudra
2009 a ktory okrem iného ustanovil novi organizacnd struktdru agentury a zaviedol
projektové riadenie. Tato zmena by mala priniest efektivnejsie riadenie i monitorovanie
projektov a sicasne vyssiu adresnost.

SAMRS v roku 2008 administrativne spravovala 110 projektov' SlovakAid v hodnote
takmer 9,9 mil. eur a realizovala 6 finan¢nych operacii humanitarnej pomoc v sume
345 tis. eur.

Z pohladu novych projektov v roku 2008 SAMRS vyhldsila 4 nové vyzvy a navyse
zaciatkom roka 2008 dokoncila jednu vyzvu z roku 2007. Celkovo v ramci tychto vyziev
SAMRS obdrzala a vyhodnotila 134 projektov (pozadovany objem financii vo vyske
16,2 mil. eur), z ktorych Projektova komisia SlovakAid schvalila 48 projektov (objem
financii vo vyske 4,6 mil. eur). Sticasne s ciefom multiplikdcie finan¢nych prostriedkov
uréenych na rozvojovi pomoc SAMRS v priebehu roka 2008 podporila Styri projek-
ty, ktoré sa Uspesne uchadzali o granty z prostriedkov Eurépskej komisie a ktorych
realizacia predpokladala spolufinancovanie z narodnych prostriedkov (informacné
a vzdeldvacie projekty). Suma spolufinancovania SAMRS bola vo vyske 23 tis. eur.

SAMRS taktiez v roku 2008 administrativne zabezpecovala program mikrograntov
velvyslanectiev SR v Belehrade a v Sarajeve. Ciefom tohto programu je poskytnut ope-
rativnu a flexibilni pomoc a podporu neziskovym aktivitam, pricom na jeden projekt
je mozné poskytnut finan¢nd podporu do 5 000 eur. V Srbsku bolo realizovanych 12
mikrograntov v sume cca 50 tis. eur a v Bosne a Hercegovine 11 mikrograntov v sume
44 tis. eur.

?  Viacndsobna vymena riaditela a projektovych manazérov, pricom trend pokracoval aj v prvej polovici
roka 2009. Pozri Viyrocnd sprava rozpoctovej organizacie Slovenskd agentura pre medzindrodnd roz-
vojovi spoluprdcu (SAMRS) za rok 2008 spracovand na zaklade uznesenia vldady SR ¢. 1189 z 19. de-
cembra 2001. http://www.mzv.sk/App/WCM/main.nsf/vw_BylD/ID_F822BE3DE07DBDOAC12575-
BA0032A603_SK/$File/final%20vyrocna%20sprava%20SAMRS%202008.pdf.

' Tamze. Vratane viacro¢nych projektov z roku 2007.
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SAMRS tiez participovala na humanitarnej pomoci 6 krajinam. Pomoc bola po-
skytnuta civilnému obyvatelstvu postihnutému dosledkami ozbrojeného konfliktu
v Juznom Osetsku (Gruzinsko), civilnému obyvatelstvu postihnutému dosledkami
hurikanu lke (Haiti), miestnemu obyvatelstvu v Keni (humanitarna kriza na prelome
rokov 2007/2008), zemetrasenim postihnutym obyvatefom Kirgizska v provincii Osh,
obetiam cyklénu Nargis (Mjanmarsko) a pre potravinami nezabezpecenu skupinu
obyvatelov v zdpadnom pasme Gazy (Palestina, pomoc Svetovému potravinovému
programu v rdmci WFP projektu).

Okrem uvedenych ¢innosti SAMRS pokracuje v ziskavani skisenosti od Rakuske;j
rozvojovej agentlry (ADA). Dna 21. janudra 2009 podpisala SAMRS s ADA vza-
jomné memorandum o porozumeni na roky 2009 az 2011, ktoré umozni spolo¢nd
implementaciu projektov slovenskej a rakuskej rozvojovej pomoci, ako aj budovanie
a posilnovanie kapacit SAMRS prostrednictvom skoleni a Studijnych pobytov jej
pracovnikov.

Este pred tymto memorandom bola v aprili 2008 podpisana nova dohoda o spo-
lupraci a bol pripraveny novy projekt medzi MZV SR a Trustovym fondom UNDP na
roky 2008 - 2010 Sprostredkovanie skusenosti Slovenska z transformacného procesu
a odbornikov v ramci oficialnej rozvojovej pomoci. Na zaklade tejto dohody sa diiom
1. jdla 2008 zacala druha faza Trustového fondu UNDP, ktord bude zamerana na
posilnenie spoluprace Slovenska s vybranymi rozvojovymi krajinami, upeviovanie
postavenia Slovenska a slovenskej oficialnej rozvojovej pomoci v medzindrodnom
kontexte, vysielanie slovenskych odbornikov v ramci medzinarodnych projektov v spo-
lupraci s regiondlnymi centrami UNDP v prioritnych krajindch a rieSenie vysielania
dobrovol'nikov v ramci bilateralnej rozvojovej spoluprace.

FINANCOVANIE A SMEROVANIE SLOVAKAID

Vytvaranie nového legislativneho a institucionalneho systému vsak zaroven naraza
na mnoho bariér, pricom v pripade SR je asi tou najvaznejsou uz spominané obme-
dzené mnozstvo zdrojov alokovanych na rozvojovu spolupracu.” Zavazky, ktoré ma
SR voci medzinarodnému spolo¢enstvu (predovietkym EU, NATO a OECD) v oblasti
oficialnej rozvojovej pomoci, vsak poukazuji na potrebu neustaleho zvySovania zdrojov
na ODA. Z tohto pre SlovakAid vyplyvaju viaceré skutocnosti. Na jednej strane ide
o nutnost hladat finan¢né zdroje na aktivity ODA a na druhej strane o potrebu vybu-
dovat cely systém hodnotenia realizacie projektu, jeho efektivity, Gcelnosti, dopadov
a udrzatelnosti, na zéklade ktorého sa bude vyhodnocovat zmysluplnost pouzitych
prostriedkov.

" Vyplyva to aj zo skutoc¢nosti, ze samotna Slovenska republika je stdle tranzitivhou krajinou
a vyznamnym recipientom pomoci napr. z fondov EU, Nérskeho finan¢ného mechanizmu, EHP
ainych.
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Slovenska republika sa, podobne ako zvysok donorskej komunity, zaviazala pra-
videlne zvysovat objem poskytovanych prostriedkov na oficidlnu rozvojovi pomoc.
V slovenskych podmienkach je vsak zvySovanie vydavkov na droven 0,17 % podielu
ODA na HND do roku 2010 a az na 0,33 % podielu ODA na HND vzhladom na
sticasny trend viac ako neredlne. Aj ked' pri miernom navysovani prostriedkov na
ODA v absolttnych cislach a nizsom HDP vplyvom hospodarskej krizy moéze per-
centudlny podiel v kratkodobom horizonte stipnut, je dost pravdepodobné, ze po
,hastartovani” ekonomiky sa slovenskd ODA vrati do starych kolaji. Velky podiel
ma na tom stagndcia v poskytovani dostato¢nych objemov na projektovui cast roz-
vojovej pomoci.

Tabul'ka 2: Financovanie ODA 2002 - 2008

Rok V tis. Sk V tis. EUR % ODA/HDP (HND)
2002 257 600 8 551 0,024
2003 553 521 18 374 0,046
2004 910 500 30223 0,072
2005 1739 551 57 743 0,120
2006 1638 118 54 376 0,103
2007 1652 386 54 849 0,093
2008 1970 000 65 447 0,102

Pramen: MZV SR (2009), vsetky roky prerdtané konverznym kurzom 1 euro = 30,126 Sk.

Na zaklade spravy Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky o rozvojovej
pomoci Slovensko v roku 2008 poskytlo oficialnu rozvojovi pomoc v celkovom objeme
65,4 mil. eur. V percentualnom vyjadreni predstavovala tato suma 0,102 % podiel na
HND. V absoludtnych cislach islo zatial' o najvacsi objem poskytnutych prostriedkov.
V percentualnom vyjadreni'vo vztahu k HDP sa v8ak objem pomoci v roku 2008 radiaz
na tretie miesto (od roku 2002). Dévodmi tejto ,percentudlnej” stagndcie su relativne
vysoky rast ekonomiky v minulych rokoch a uz spominany nizky objem poskytnutych
prispevkov na bilateralnu pomoc.

K vyraznejsej zmene vsak doslo v struktire prerozdelenia pomoci, ked' bilateralny
komponent tvoril viac ako 47 % celkovej pomoci. Treba vsak podotkniit, Ze 55 % z bi-
lateralnej pomoci, teda v absoltGtnom vyjadreni 17,1 mil. eur, predstavovalo odpustenie
dlhu Libérii! Na bilateralne projekty (pre SAMRS) bolo pévodne schvalenych 5,5 mil.
eur. Tato suma bola dodatocne zniZend na priblizne 4,8 mil. eur. Redlne ,projekto-
vé” Cerpanie (realizované prostrednictvom SAMRS, ale aj Trustového fondu UNDP
a Fondu Bratislava - Belehrad, kde este niektoré projekty ,dobiehaji”) bolo vo vyske
5,3 mil. eur.

Podobne ako po minulé roky, vsetky dostupné informacie o slovenskej ODA za
predchadzajuci rok analyzujd primarne kvantitativne ukazovatele ako klticovy de-
terminant poskytnutej pomoci, pricom v ziadnom oficialnom dokumente (ani MZV,
ani SAMRS) nie je mozné nadjst zmienku o kvalitativnych ukazovateloch. Podobne
ako to naznacili autorky textu o ODA v predchadzajicej edicii Rocenky, je potreb-
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né konstatovat, Ze slovenskej ODA stdle chyba mechanizmus vecného a jasného
zhodnotenia implementovanych projektov a efektivnosti a efektivite vynalozenych
prostriedkov. Pricom prave hodnotenie relevancie, efektivnosti, efektivity, udrzatel-
nosti a najma dopadov projektov je kritériom na ich vyber a poskytnutie finan¢nych
prostriedkov na ich realizaciu. Okrem toho na

Vytvaranie nového legislativneho oficidlnej stranke slovenskej ODA nie je mozné
a instituciondlneho systému nardza najst ani zdverec¢né spravy uZ realizovanych
na mnoho bariér, pricom v pripade projektov, ktoré by priniesli minimalne zaklad-
SR je asi tou najvaznejSou obme- ny obraz o vyuzivani a adresnosti pouzitych
dzené mnoZzstvo zdrojov alokova- finan¢nych prostriedkov. Vyrazne by prospeli
nych na rozvojovu spoluprdcu. i publikované analyzy dopadov projektov ¢iich

dalsia implementacia.
Ako uz bolo niekol'kokrat spomenuté, aj v roku 2008 poskytlo Slovensko rozvojovu
pomoc multilateralne a bilaterdlne.

NA MULTILATERALNOM POLI

Slovenska republika uz tradi¢ne vacsinu svojej pomoci realizuje na zéklade svojich
zmluvnych zavazkov suvisiacich s ¢lenstvom v medzinarodnych organizaciach.
V roku 2008 takymto sposobom SR poskytla viac ako 53 % vsetkych zdrojov, t. j.
34 571 013 eur. Najvacsim prispievatefom bolo Ministerstvo financii SR, ktoré
prispelo do rozpoctu EU 32 190 000 eur, Svetovej banke (690 048 eur) a Fondu
pre krajiny zdpadného Balkanu (250 000 eur). Na projekty realizované v ramci
Rozvojovej banky Rady Eurépy prispelo MF SR sumou 5 951 eur a v ramci Inicia-
tivy na multilateralne odpustenie dlhov odpustilo dlh Libyi vo vyske 63 068 eur.
Ministerstvo zahrani¢nych veci poskytlo vo forme prispevkov do medzinarodnych
organizacii 959 010 eur” do OSN a organizacii systému OSN, OECD, WFP, Me-
dzindrodného vyboru Cerveného kriza a Uradu Vysokého predstavitela medzina-
rodného spolocenstva pre Bosnu a Hercegovinu. Ministerstvo pédohospodarstva
prispelo prostrednictvom prispevkov do FAO (109 048 eur) a WFP (dobrovolny
prispevok vlady vo vyske 10 628 eur) sumou 119 676 eur. Ministerstvo Zivotného
prostredia zaplatilo ¢lenské prispevky v medzinarodnych organizaciach a envi-
romnetalnych fondoch v celkovej vyske 109 958 eur. Ministerstvo hospodarstva
sa podielalo na multilateralnej pomoci prispevkami do WTO a UNIDO v celkovej
sume 108 328 eur. Ministerstvo vniitra poskytlo prostriedky Uradu UNHCR na
prenajom priestorov a s nim spojené sluzby, ako aj prostriedky na krytie nakladov
spojenych s prevadzkou IOM a ¢lensky prispevok v IOM v celkovej vyske 41 644
eur. Najnizsi prispevok v ramci multilateralnej pomoci (34 017 eur) poskytol v ramci

2 Do tejto sumy sa zardtava aj poskytnutie priestorov do bezplatného uzivania medzinarodnym
organizacidm sidliacim v Bratislave UNDP, IOM, UNHCR vo vyske 75 796 eur.
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clenského prispevku v Medzinarodnej agenture pre atdmovu energiu Urad jad-
rového dozoru.

BILATERALNY KOMPONENT

Bilateralna projektova rozvojova pomoc, ktort administrativne spravuje a manazuje na
zdaklade zakona o rozvojovej pomoci Slovenska agentira pre medzindrodnu rozvojovi
spolupracu, je vel'mi G¢innym zahrani¢nopolitickym nastrojom. V pripade Slovenska
ide o najvyznamnejsi a najadresnejsi priamy nastroj zahrani¢nej politiky, prostrednic-
tvom ktorého mo6zu jednotlivé zaangazované subjekty jednak vyuzivat a dalej posuvat
slovenskeé skisenosti a know-how, zapoijit sa do SirSej medzinarodnej spoluprace, ¢i
vytvorit si podu pre dalSiu spolupracu s prijimatelskou krajinou. Vyuzivanim tohto
kanala mozno navyse vytvorit vhodné prostredie na etablovanie sa slovenskych pod-
nikatelskych subjektov v recipientskych krajinach.

Aj napriek tejto skuto¢nosti sa vsak v porovnani's minulymi rokmi objem financ-
nych prostriedkov, ktoré vlada vy¢lenila v roku 2008 na bilateralnu pomoc, vyrazne
nezmenil. Jej podiel na celkovej pomoci sice v roku 2008 stdpol na 47 % celkovej
pomoci, pricom celkovy objem bol 30 875 640 eur, avsak tento narast spdsobilo
spominané zapocitanie odpustenia dlhu Libérii vo vyske 17 101 386 eur. Zvysny
objem finan¢nych prostriedkov bol pouzity na realizaciu projektov (10 112 117 eur),
ktoré boli administrativne spravované a manazované SAMRS ¢i projektmi, ktoré
realizovali priamo subjekty Statnej spravy (ministerstva poédohospodadrstva, Zivot-
ného prostredia, zdravotnictva, Migraény trad, Urad jadrového dozoru a Urad pre
normalizdciu a meteoroldgiu a skisobnictvo). Sumu doplfali i dtipendia poskytnuté
Ministerstvom skolstva studentom z rozvojovych krajin.* Suma 2 066 373 eur bola
pouzita na poskytnutie humanitarnej pomoci. Zvysnd sumu (1 595 764 eur) tvoria
administrativne naklady ODA.

Najviac projektov bolo implementovanych prostrednictvom SAMRS. Podiel
finan¢nych prostriedkov vyc¢lenenych na konkrétne projekty predstavoval nece-
lych 7 % na celkovej ODA, pricom podiel na bilateralnej ODA sa pohyboval okolo
15 %.

Ajv tomto kontexte treba zdbraznit, e tispesné naplnanie $pecifickych cielov ODA
zavisi od velkého mnozstva faktorov. Aby vsak slovenska rozvojova pomoc mohla
byt efektivnejsim a adresnejsim ndstrojom, najma v kontexte priority vlady aktivnej-
Sieho zapojenia ekonomickej diplomacie, je potrebné na ru vyclenit viac financnych
prostriedkov, uzsie ju teritoridlne a najma sektorovo vymedzit v sulade s ekonomickymi
ciel'mi SR. Aj v tomto smere bola v roku 2008 slovenska ODA ,distribuovana” pomerne

© Konkrétne projekty pozri v dokumente MZV SR Informdcia o oficialnej rozvojovej pomoci (ODA)
poskytnutej Slovenskou republikou v roku 2008. Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky,
Bratislava 2009
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Siroko. Hoci je dolezité upozornit, Ze sektorové priority sa v mnohych pripadoch zuzili,
teritoridlny rozptyl bol nadalej velky.

V roku 2008 sa realizovalo a ukoncilo 33 projektov v 12 krajindch®, bolo schvale-
nych (a zacalo sa s realizdciou niektorych) 34 rozvojovych projektov (jeden projekt
bol zruseny) v 13 krajindch a 14 projektov zameranych na rozvojové vzdeldvanie.

Implementovali sa 2 projekty humanitarnej

pomoci, 23 malych projektov podporenych

vej ODA sice v roku 2008 stiipol na prostrednictvom schémy mikrograntov amba-

47 % celkovej pomoci, pricom celkovy sad v Belehrade a v Sarajeve a prostrednictvom
objem bol 30 875 640 eur, avsak SAMRS sa realizovala humanitarna pomoc v 6

tento ndrast spésobilo zapocitanie krajindch sveta. SAMRS tieZ finan¢ne podporila
odpustenia dlhu Libérii vo vyske 4 projekty, ktoré sa tspesne uchddzali o gran-

17101 386 eur, ¢o predstavuje 55 % ty z prostriedkov Eutépskej !<omisie. Summa
summarum Slovenska republika v roku 2008

prostrednictvom SAMRS, ako aj kontrakta¢nych

Podiel bilateralnej pomoci na celko-

celkovej bilateralnej pomoci.

a administrativnych jednotiek BBF a Trustove-
ho fondu UNDP, kde este niektoré projekty dobiehali, poskytla pomoc v objeme
5329 635 eur.

Ako uz bolo spomenuté, projektova rozvojovd pomoc bola teritoridlne dis-
tribuovana pomerne Siroko. Najviac projektov - 15 - sa v roku 2008 realizovalo
v Srbsku, po tri projekty sa realizovali v Ciernej Hore, Bielorusku a na Ukrajine, dva
v Macedoénsku a po jednom v Afganistane, Bosne a Hercegovine, Kazachstane,
Keni, Kirgizsku, Mozambiku a v Suddne. Dva humanitarne projekty sa realizovali
v Moldavsku. Treba ale pripomentt, Ze vsetky tieto projekty boli schvdlené v roku
2007, a preto odrazaju priority stanovené v NP ODA 2007, ktoré boli analyzované
v minuloroc¢nej edicii.

HUMANITARNA POMOC

Samostatnou kapitolou slovenskej ODA je humanitarna pomoc, ktora v poslednych
dvoch rokoch tiez presla urcitou zmenou. V ramci rozpo¢tu MZV SR bol po prvykrat
v roku 2007 vytvoreny samostatny fond na poskytovanie urgentnej humanitarnej po-
moci vo vyske 330 tis. eur. Rovnakd suma bola vy¢lenena aj v roku 2008. SR poskytla
v roku 2008 humanitarnu pomoc obyvatelstvu Kirgizska, Kene, Mjanmarska, Sudanu,
Cl’ny, Rumunska, Ukrajiny, Moldavska, Gruzinska, Haiti, Kuby a Palestiny v celkovom
objeme 2 mil. eur. Z uvedeného objemu bola priama materialna pomoc poskytnuta
zo zasob Ministerstva vnitra SR vo vyske 1 634 155 eur. ZvySok (432 218 eur) bol
realizovany prostrednictvom MZV SR a SAMRS.

" Aj ked tieto projekty boli schvalené v roku 2007 a vacsina z nich sa v roku 2007 aj zacala, ich
hlavna implementacna cast prebiehala prave v roku 2008.
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Z vyssie uvedenych skutocnosti v sdvislosti s financovanim ODA vyplyva, Ze:

+ dochadza k dlhodobejsej stagnacii objemu prostriedkov alokovanych na ODA pri
sticasnom rozsirovani teritoridlneho a sektorového zamerania SlovakAid;

+ redlne dochddza k poklesu financii na bilateralny komponent SlovakAid, a ten je
»zachranovany” v poslednych rokoch odpustanim dlhov, t. j. ,vytraca sa” aktivny
projektovy pristup v rdmci implementacie SlovakAid;

+ SlovakAid vyrazne zaostava za cielmi a zavazkami v oblasti financovania posky-
tovanej rozvojovej pomoci, ¢o pravdepodobne v roku 2009 este zhorsi globdlna
ekonomicka kriza a problémy verejnych financif.

TERITORIALNE A SEKTOROVE PRIORITY V ROKU 2008

Z hladiska vyvoja trendov v poskytovani projektovej rozvojovej pomoci je pre tito
analyzu relevantny Narodny program ODA na rok 2008, ktory zadefinoval cielové kra-
jiny a sektorové priority na rok 2008. Na zaklade tohto dokumentu prebehlii 4 vyzvy
tykajlice sa projektov v prioritnych krajinach a vyzva na projekty rozvojového vzdela-
vania®. Z geografického hladiska sa smerovanie slovenskej pomoci vymedzilo v jemne
pozmenenej Struktire. Zatial ¢o programové krajiny ostali nezmenené (Srbsko a Cierna
Hora), vytvoril sa uzsi okruh 6 prioritnych projektovych krajin (Bosna a Hercegovina,
Ukrajina, Bielorusko, Afganistan, Kazachstan a Kena). Tretiu skupinu tvorili ostatné
prioritné krajiny slovenskej ODA (Albansko, Kirgizsko, Macedoénsko, Mongolsko,
Mozambik, Sudan, Tadzikistan a Uzbekistan). Sektorové priority ostali oproti minulym
rokom nezmenené. Jedinym vyraznejsim rozdielom bolo, Ze pre 6 prioritnych projek-
tovych krajin boli priority zizené.

V samotnom roku 2008 sa uskutocnili prostrednictvom SAMRS Styri vyzvy na
predkladanie projektovych navrhov. Vratane 24 navrhov na projekty rozvojového
vzdelavania, ktoré boli predloZzené v ramci vyzvy z roku 2007, predlozili slovenské
subjekty v roku 2008 134 navrhov v celkovom objeme takmer 16 mil. eur. Z toho
51 navrhov na projekty v Srbsku, 6 v Ciernej Hore, 10 v Bosne a Hercegovine a na
Ukrajine, 5 v Kazachstane, 4 v Keni, Afganistane a Mongolsku, 3 v Kirgizsku, Uzbekis-
tane a Macedonsku, 2 v Albansku a Mozambiku a 1 v Bielorusku, Sudane a Tadzikis-
tane. Najvyssi podiel podanych projektov pripada na mimovladne organizécie, ktoré
predlozili 49 % projektov, za nimi nasleduju podnikatelské subjekty s 31 %, samospravy
s 9 % a Statne/verejné organizacie s 11 %.

Projektova komisia schvalila 14 projektov pre Srbsko a 2 projekty pre Ciernu Horu,
ktoré su programovymi krajinami slovenskej ODA a 18 projektov pre projektové krajiny
slovenskej ODA. Z toho po tri pre Mongolsko a Kenu, po dva pre Uzbekistan, Kirgiz-
sko a Bosnu a Hercegovinu a po jednom pre Afganistan, Mozambik, Macedonsko,
Ukrajinu, Bielorusko a Kazachstan. Na zaklade charakteru subjektov, ktoré samotné

> Vyzva na predkladanie projektov na rozvojové vzdeldvanie bola vypisand este v roku 2007, ale

vyhodnotena bola az v roku 2008.
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projekty zacali implementovat, ¢i podpisali zmluvy, mali najvyssi podiel privatny
sektor - 15 projektov'® - a neziskové organizacie - 13 projektov. Subjektom statnej
a verejnej spravy boli schvdlené po 2 projekty a takisto 2 pre samosprdvy. V Cislach
to znameng, ze z celkovej sumy 4 222 559 eur, ktord SAMRS vyclenila na podporu
projektov, mimovladne organizacie ziskali na realizaciu svojich aktivit prostriedky vo
vyske 1 427 110 eur, privatny sektor 2 222 627 eur, $tatna a verejna sprava 378 465
eur a samospravy 194 357 eur.

Najviac finan¢nych prostriedkov bolo alokovanych na realizaciu projektov obnovy
a vystavby infrastruktiry. Tieto projekty tvorili takmer 60 %. Nasledovali ich projekty
korespondujtce s prioritnymi sektormi pomoci pri integrdcii do medzinarodnych
institdcii, budovanie demokratickych institicii, zdravotnictva, trhového prostredia.
V ostatnych sektoroch bol objem prostriedkov na trovni 20 000 - 30 000 eur.

Ako je vidiet i z prerozdelenia, najviac finan¢nych prostriedkov bolo pridelenych
stikromnym subjektom v zmysle vladnej priority posiliiovania ekonomickej dimenzie
rozvojovej pomoci. Je nutné upozornit, ze zo 14 podporenych ,privatnych” projektov
bolo az 6 malych infrastruktdrnych projektov v oblastiach, ktoré rozvojové krajiny
povazuju za klicové pre svoj rozvoj (energetika, elektrotechnika, strojarstvo, polno-
hospodarstvo), boli vsak v prevaznej miere lokalneho charakteru. Aj ked nepochybne
skvalitnili Zivot sSirSiemu okruhu obyvatelov, chybala im vacsia vizibilita. Okrem toho
len v malo projektoch boli partnerskymi subjektmi podnikatelské subjekty, takze sa
nebudoval akysi dlhodobejsi partnersky vztah. Je mozné, ze k tomu prispela i ,nizka”
finan¢nd motivacia a nemoznost realizovat tzv. ,follow-up” projekty. Navyse treba
upozornit i na skutocnost, ze projekty zamerané na podporu hospodarskeho rozvoja,
rozvoja vztahov s partnerskou krajinou ¢i rozvoja podnikania v prijimatelskych krajinach
nerealizovali vyhradne podnikatelské subjekty.”

ZAVER

Problémov, ktorym celi slovenska ODA aj po roku 2008, je mnoZstvo, a preto bude
nutné pokracovat v jej zacatej transformdcii. Po¢ndc nedostato¢nym financovanim
ODA a zaostavanim za cielom zvysovat jej podiel na HND, pokracujic nedobu-
dovanymi kapacitami (hlavne personalnymi), nizkou publicitou ¢i uz na Slovensku
alebo v partnerskych krajinach, rozporuplnymi vysledkami a dopadmi niektorych
projektov ¢i rozsirovanim teritoridlneho i sektorového zamerania slovenskej ODA,
¢o moze ohrozit jednak kontinuitu aktivit v niektorych krajinach (a tym aj stratu
kredibility SR) a sicasne bude klast nové ndroky na implementacnu cast SlovakAid,
ak nedodjde k dalsiemu finan¢nému a fudskému posilneniu jej kapacit, vratane Sirsej

® Jeden projekt, ktory mal realizovat podnikatelsky subjekt Ekonom Servis, bol kvoli zaniku realizatora
zruseny.
7 Pozri zoznam schvdlenych projektov na www.slovakaid.sk.



Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2008 157

podpory partnerskych subjektov a nestatnych aktérov ODA. Tento stav suvisi jednak
s Castou zmenou zahrani¢nopolitickych priorit SR v poslednych rokoch (externy
faktor) a jednak so systémovymi problémami, resp. nedobudovanostou systému
Slovak Aid v oblasti programovania, implementdcie, ale aj v oblasti evaludcie progra-
mov a projektov.

Rok 2008 priniesol mnozstvo pozitivnych prvkov do systému slovenskej rozvo-
jovej pomoci. Stcasne vsak napriek rozsiahlym ,transformacnym” zmenam chyba
ODA mnozstvo hlavne kvalitativnych zmien, ktoré by zo SlovakAid urobili skutocny
,vystavny” nastroj slovenskej zahranicnej politiky."

Vo vseobecnosti sa mozno stotoznit aj s hodnotenim MZV SR, ze ,realizované
projekty SlovakAid vyznamne pomohli prijemcom pomoci, zviditelnili Slovensko,
prehibili nase vizby s partnerskymi krajinami, otvorili dvere pre etablovanie sloven-
skych subjektov v zahranici a vytvorili nové instituciondlne a expertné kapacity na
Slovensku”. Ciasto¢ne preto, lebo SR sa sice

z bodu 0 (hlavne v oblasti projektovej pomoci)
o!os/talo dobodu 5, avsak na to, ab}/ sa d(?st?lt')'do projektovej pomoci, dostalo do
findlneho bodu 10, bude treba este vela Usilia. bodu 5, aviak na to, aby sa dostalo

Z nasho pohladu by slovenskda ODA mala do findlneho bodu 10. bude treba
byt vzhladom na kapacity, moznosti a tolko :

SR sa sice z bodu 0, hlavne v oblasti

este vela usilia.

spominand efektivnost ovela viac koncentrova-
na, dlhodobo teritoridlne a sektorovo zafixova-
nd, aby Slovaci nielen cestovali a pracovali po celom svete, ale aby ich rozvojova
praca prindsala ovela Uspesnejsie efekty v rozvojovych a partnerskych krajinach.

Zaroven je dolezité nepolavit pri budovani kapacit, predovsetkym instituciondlnych
aludskych, a to na vsetkych drovniach a vo vsetkych sektoroch spoloc¢nosti. Slovenské
subjekty urcite potrebuji napr. opdtovni podporu, aby zabezpecili kontinuitu aktivit
realizovanych projektov, pripadne ich dalSieho rozsirovania. Podobne v expertnej ob-
lasti sa slovenski experti musia viac teritoridlne a sektorovo $pecializovat, pretoZe nie
kazdy projekt je replikovatelny v kazdej krajine s rovnakym tspechom. To su nielen
vyzvy pre samotné institlicie zapojené do ODA, ale sU to aj vyzvy pre cely systém
slovenskej rozvojovej pomoci. A v neposlednom rade bude doélezité, aby MZV SR
neostalo samo v snahe zvysovat politicki podporu slovenskej ODA ako vyznamného
nastroja zahrani¢nej politiky SR v rdmci inych statnych i rozpoctovych priorit. Pre tito
podporu potrebuje MZV SR silnych partnerov zapojenych do globalnych rozvojovych
schém.

Je potrebné pripomentit, Ze slovenskd rozvojova pomoc sa za poslednych 6 rokov uz stala jed-
nym z klticovych ndstrojov slovenskej zahranicnej politiky, ktory globdlne mozno hodnotit, pri
zohladnenf externych podmienok, za akych sa tento ndstroj vytvara, ako tspesny. SR sa pomo-
cou tohto ndstroja zaradila medzi vyspelé krajiny sveta, ktoré su aktivne pri rieSeni problémov
v menej rozvinutych krajindch. SlovakAid jednoznacne zlepsuje dvojstranné vztahy s krajinami
prijimajucimi slovenskd pomoc, avsak este stéle existuje vel'ky potencial na vyuZitie tohto ndstroja
na zlepsovanie imidZu SR vo svete.
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CHRONOLOGIA DOLEZITYCH UDALOSTI V SLOVENSKEJ ZAHRANICNEJ
POLITIKE V ROKU 2008

9. 1. V ramci jednej z dalsich pravidelnych rotacii odleteli novi prislusnici Ozbrojenych sil Slo-
venskej republiky do mierovych misii na zapadnom Balkane: ALTHEA v Bosne a Hercegovine,
ktoru zastreSuje Eurdpska tnia, a KFOR v Kosove pod vedenim NATO.

10. 1. Prezident Ceskej republiky Véclav Klaus uskuto¢nil oficidlnu ndvitevu Slovenska, pocas
ktorej rokoval so slovenskym prezidentom lvanom Gasparovi¢om a predsedom vlady Robertom
Ficom. Hlavnymi témami bilateralnych rozhovorov boli otazky stvisiace s eurépskou integraciou,
napriklad planované prijatie eura na Slovensku, pred ktorym cesky prezident varoval, ako aj
vzdjomné Cesko-slovenské vztahy, ktoré obe strany zhodnotili ako vel'mi dobré.

12. 1. Predseda vlady SR Robert Fico uskuto¢nil navstevu Malty pri prileZitosti oslav vstupu ostrov-
nej krajiny do eurozony. R. Fico so svojim maltskym kolegom Lawrenceom Gonzim diskutoval
primarne o skdsenostiach Malty s pripravami a prechodom krajiny na euro. Obaja partneri vsak
rokovali aj o investiciach, obchodnej vymene i rozsireni schengenského priestoru.

15. 1. Ministri obrany Slovenska a Albanska Frantisek Kasicky a Fatmir Mediu podpisali v Bratislave
Dohodu o spolupraci vo vojenskej oblasti. Dohoda riesi otazky obrannej politiky, planovania,
rozéirenia a ¢lenstva v NATO, hovori o reforme ozbrojenych sil, o slovenskej ticasti v operaciach
medzindrodného krizového manazmentu, ako aj o otazke clenstva Albanska v NATO, ktoré
Slovensko plne podporuje. Dohoda zastresuje tiez spoluprdcu v oblasti vojenského skolstva,
kariérneho vzdelavania, vycviku profesiondlnych vojakov, vyucby anglického jazyka a spolupracu
v oblasti logistiky.

Na zaklade tdajov 7z internetovych stranok prezidenta Slovenskej republiky, Uradu viddy Slovenskej
republiky, Ministerstva zahranicnych veci Slovenskej republiky a Ministerstva obrany Slovenskej republiky
spracovala Rebecca Murray, RC SFPA (murrayova@sfpa.sk).
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17. 1. Minister zahrani¢nych veci Slovenskej republiky Jan Kubis sa stretol v Bratislave so zastup-
com generdlneho tajomnika NATO Claudiom Bisognierom a vykonnym riaditefom Uradu OSN
pre narkotika a kriminalitu (UNODC) Antoniom Mariom Costom. Témou spolo¢nych rokovani
bola sticasna bezpec¢nostna situacia v Afganistane a Kosove, problematika boja proti organizo-
vanému zlocinu a boja s narkotikami, ako aj rozvijanie spoluprdce v spomenutych oblastiach.

18. 1. Polsky premiér Donald Tusk pocas oficialnej navstevy Slovenska informoval predsedu
vlady SR Roberta Fica a prezidenta Ivana Gasparovica o systéme protiraketovej obrany, ktord
USA planujd vybudovat v Polsku a Cesku. Polsky premiér sa vyjadril, Ze jeho krajine zalezi na
tom, aby vybudovanie protiraketového Stitu bolo v stlade so stratégiou NATO. Obaja premiéri
rokovali aj o medzistatnej infrastruktdre a energetike.

28. 1. Prezident SR Ivan Gasparovi¢, predseda vlady Robert Fico a minister zahrani¢nych veci Jan
Kubis sa stretli s generdlnym tajomnikom OSN Panom Ki-munom, ktory prvykrat pricestoval na
Slovensko. Spolo¢né rokovania sa sustredili najma na dlohy OSN vo svete, na pdsobenie a akti-
vity SR v rdmci Bezpecnostnej rady OSN v rokoch 2006 - 2007, na slovenské iniciativy v ramci
reformy bezpecnostného sektora a aktualne otazky medzinarodného diania. Za hlavné priority
OSN oznacili situaciu na Balkane, problematiku Kosova a vytvaranie funkénych mierovych misii.
Pan Ki-mun ocenil ¢innost slovenskych jednotiek UNICYP na Cypre a KFOR v Kosove.

30. 1. Novym ministrom obrany sa stal dovtedajsi statny tajomnik rezortu obrany Jaroslav Baska.
Vo funkcii nahradil Frantiska Kasického, ktory sa funkcie vzdal.

5. 2. Minister zahrani¢nych veci Slovenskej republiky Jan Kubis prijal velvyslancov Organizacie
pre demokraciu a hospodarsky rozvoj (GUAM), ktorej clenmi st Gruzinsko, Ukrajina, Azer-
bajdzan a Moldavsko. Fuad Ismajlov, vedci zastupitelského tradu Azerbajdzanskej republiky,
ktora bola predsednickou krajinou, hovoril so slovenskym ministrom o zaujme krajin GUAM
spolupracovat s EU a krajinami V4. Jan Kubis vyjadril organizécii podporu a ocenil jej doterajsie
aktivity v ramci OSN a OBSE.

12. - 15. 2. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis absolvoval pracovni cestu do USA. Pocas
navstevy sa stretol s namestnikom americkej ministerky zahrani¢nych veci Johnom Negropontem,
so zastupcom poradcu prezidenta USA pre otazky ndrodnej bezpecnosti Jamesom Jeffreym,
ako aj s generalnym tajomnikom OSN Panom Ki-munom a ministerkou zahrani¢nych veci USA
Condoleezou Rice. Témami ich rozhovorov boli predovsetkym pokrok Slovenska v plneni bez-
pecnostnych kritérii, ktoré st nevyhnutnym predpokladom na zaradenie Slovenskej republiky
do bezvizového programu USA, statit Kosova, situdcia v Afganistane, protiraketova obrana
v Cesku a Polsku, a nadchddzajici samit NATO.

27. 2. Vlada Slovenskej republiky pocas svojho zasadania schvalila Dohodu medzi viddou Slo-
venskej republiky a viadou Republiky Kuba o hospodarskej spolupraci. Navrh dohody podporil
aj prezident SR Ivan Gasparovic.

28. 2. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubi$ vystipil ako predseda Vyboru ministrov Rady
Eurépy na Stdlej rade OBSE. Cielom jeho vystipenia bolo predstavenie slovenského pred-
sednictva vo Vybore ministrov. Vo svojom prejave sa Jan Kubis venoval najma vztahu tychto
dvoch organizacii a vyzdvihol ich vzajomnu spolupracu; za spolo¢nt vyzvu oznadil zabranenie
duplicite v ich ¢innostiach.
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1. 3. Kanadska vlada sa rozhodla o zruseni vizovej povinnosti pre ob¢anov Slovenska cestujtcich
do Kanady s turistickym ciefom a na kratkodobé navstevy. Zrusenie vizovej povinnosti viak pre
Slovensko neznamena aj otvorenie pracovného trhu.

3. 3. Premiér SR Robert Fico uskuto¢nil jednodnovi navstevu Grécka. Stal sa tak prvym predse-
dom vlady Slovenska, ktory do krajiny zavital. Pocas navstevy rokoval s gréckym prezidentom
Karolosom Papouliasom a premiérom Kostasom Karamanlisom. Po rokovaniach premiér Fico
vyhlasil, Ze sa pokusi nadviazat vojensku spolupracu Slovenska s Ruskou federaciou prostred-
nictvom Grécka a Ze obe krajiny onedlho podpiSu potrebné memorandum. Obe krajiny sa tiez
zhodli v nazore na samostatnost Kosova.

5. 3. Slovenska republika bola jednomysel'ne zvolena za predsedu Vykonnej rady Organizacie
pre zékaz chemickych zbranf. Svoju predsednicku tlohu Slovensko nasledne prevzalo 12. maja
na obdobie jedného roka za asistencie Alzirska, Iranu, Kostariky a Nemecka.

11. 3. Prezident SR Ivan Gasparovi¢ rokoval so svojim macedénskym partnerom Brankom
Crvenkovskym, ktory pricestoval na oficialnu navstevu Slovenska. Po spolo¢nych rokovaniach
prezident Gasparovi¢ uviedol, e Macedénsko spliia vietky podmienky na ¢lenstvo v NATO
a na nadchadzajicom samite v Bukuresti by malo spolu s Chorvatskom dostat pozvanku do
Aliancie. S premiérom Robertom Ficom nasledne hovorili aj o aktualnej vnitropolitickej situacii
v Macedénsku po jednostrannom vyhldaseni nezavislosti Kosova a zintenzivneni bilaterdlnej
spoluprdce medzi krajinami najma v hospodarskej oblasti. Slovensky premiér vyjadril podporu
integra¢nym ambiciam Macedénska do EU a ochotu SR krajine pomoct.

71. 3. Minister obrany SR Jaroslav Baska sa v Bruseli stretol s vysokym predstavitelom EU Javierom
Solanom, vykonnym riaditefom Eurépskej obrannej agentdry Alexandrom Weisom a generalnym
tajomnikom NATO Jaapom de Hoopom Schefferom. Bilaterdlne rozhovory s Javierom Solanom
sa tykali priorit Slovenska v ramci Eurdpskej bezpecnostnej a obrannej politiky, angaZovania sa
Slovenska v budovani bojovych skupin EU a budiceho posobenia EU v Bosne a Hercegovine.
Rozhovory s Alexandrom Weisom boli zamerané na dosiahnutie vysledkov v oblasti eurépskeho
obranného trhu a obrannej technologickej a priemyselnej zakladne.

12. 3. Predseda Narodnej rady SR Pavol Paska uskutocnil historicky prvi navstevu predsedu
slovenského parlamentu v Indii. Pocas svojho pobytu sa stretol s predsedom dolnej komory
parlamentu Lokom Sabhom a predsedom hornej komory indického parlamentu Rajyaom Sa-
bhom, s ktorymi rokoval o investicnych moznostiach oboch krajin. Slovensko ma v sicasnosti
v Indii vdzby v ramci Indicko-slovenskej obchodno-priemyselnej komory v Tamilnadu. Ta spolu
s Federaciou indickych obchodnych priemyselnych komér zorganizovala okrdhly st6l, na ktorom
sa diskutovalo o dal$ej moznej ekonomickej spolupraci.

17. 3. Minister vnitra Robert Kalinak podpisal vo Washingtone memorandum ako politicki dekla-
raciu predchadzajlicu zruseniu viz. DoleZitou stcastou memoranda st bezpecnostné podmienky
pre obcanov, ktori budu chciet navstivit USA. Memorandum je podobné dokumentom, ktoré
USA uz podpisali s Ceskom, Esténskom ¢&i Loty$skom.

2. - 4. 4. Samitu NATO v rumunskej Bukuresti sa zicastnila aj slovenskd delegdcia, ktoru viedol
prezident Ivan Gasparovic. Vo svojom prejave deklaroval podporu politike ,otvorenych dveri”,
ktora by mala prispiet k rozsireniu pasma stability a bezpecnosti na eurépskom kontinente. Za-
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roven vyjadril podporu Slovenska pre vstup Albanska, Chorvatska aj Macedoénska do Aliancie
a podporil akéné plany partnerstva pre Ukrajinu a Gruzinsko.

3. 4. Slovensky premiér Robert Fico prijal predsedu vlady Ruskej federacie Viktora Alexejevica
Zubkova. Hlavnou témou spolo¢nych rokovani boli slovensko-ruské vztahy a moznosti ich dalsie-
ho zintenzivnenia, a to najma v hospoddrskej oblasti a v energetike. Obaja partneri sa zhodli na
podpore pripravovanej zmluve o dlhodobych dodavkach zemného plynu pre Slovensko. Robert
Fico po zasadaniach tiez uviedol, Ze pripravovana sirokorozchodna zeleznica, ktora bude viest
z Ruska cez Slovensko do Viedne, by sa mala zacat stavat o dva roky.

10. 4. V Bulharsku sa stretol minister obrany SR Jaroslav Baska so svojim rezortnym kolegom
Veselinom Bliznakovom. Témou ich rokovani boli zavery, ktoré vyplynuli zo samitu NATO,
vymena nazorov o posobeni vojakov Slovenska a Bulharska v zahrani¢nych operdcidch. Obaja
spoloc¢ne nacrtli aj moznosti spoluprace narodnych ozbrojenych sil.

10. 4. Narodna rada Slovenskej republiky ratifikovala Lisabonsku zmluvu.

14. 4. Prezident Slovenskej republiky Ivan Gasparovi¢ vystipil v pléne Parlamentného zhro-
mazdenia Rady Eurépy v Strasburgu v rdmci slovenského predsednictva vo Vybore ministrov
RE. V prejave sa zmienil aj o situdcii Romov na Slovensku a pozitivne zhodnotil spolupracu
s Eurépskym stidom pre ludské prava.

23.4. Minister obrany SR Jaroslav Baska prijal v Bratislave ministra obrany Holandského kralovstva
Eimerta van Middelkoopa. Primarnou témou ich rokovani bolo pdsobenie slovenskych jedno-
tiek v ramci operdcie ISAF v Afganistane. Obaja ministri podpisali Memorandum o porozumeni
medzi ministerstvami.

2. -3.5.V macedénskom Ochride sa konal 15. samit stredoeurépskych prezidentov, na ktorom
sa zGcastnilo 17 hlav statov zo strednej Europy a jej blizkeho okolia. V rdmci tematického bloku,
ktory bol venovany vyzvam na rozsirovanie Eurdpskej tnie, vyjadril lvan Gasparovic presvedcenie
o dolezitosti prehlbovania eurdpskej integracie. Zaroven vsak apeloval, aby zostala zachovana
jej perspektiva pre krajiny, ktoré sa do nej doposial z r6znych dévodov plne nezapojili.

7. 5. Oficidlne sa ukoncilo polro¢né predsednictvo Slovenskej republiky vo Vybore ministrov
Rady Eurépy. Minister Jan Kubis oficidlne odovzdal predsednictvo ministrovi zahrani¢nych
veci Svédska Carlovi Bildtovi. Slovensko pocas svojho sestmesa¢ného mandatu nadviazalo na
aktivity predchadzajucich predsednictiev s cielom podpory ¢o najsirsej implementdcie priorit
stanovenych na 3. samite hlav statov a vlad clenskych statov Rady Eurépy.

13. - 14. 5. Predseda vlady SR Robert Fico uskutoc¢nil pracovnu cestu do Izraela, ktord sa konala
pri prileZitosti 60. vyrocia jeho vzniku. Pocas rozhovorov s izraelskym prezidentom Simonom
Peresom rokoval hlavne o moznostiach budtcej spoluprace najma v hospodarskej oblasti.
Okrem stretnutia s prezidentom absolvoval Robert Fico aj stretnutia s predstavitel'mi izraelskej
spravodajskej sluzby Mossad, ktorym dominovala téma boja proti terorizmu.

21. 5. Slovenska republika bola pocas 62. zasadania Valného zhromazdenia OSN v New Yorku
v tajnom hlasovani zvolena do Rady OSN pre ludské prava. Pri hlasovani ju podporilo 135
Clenskych statov OSN a Slovensko sa tak prvykrat stalo ¢lenom tohto organu, ktory monitoruje
stav ochrany ludskych prav. Clenstvo v Rade OSN pre fudské prdva sa povazuje za prestiznu
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zalezitost a je casovo obmedzené. Funkéné obdobie v Rade je trojro¢né a pre Slovensko zac¢ne
plyndt v jani.

22. - 23. 5. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis sa v Kyjeve na Medzindarodnom energetic-
kom fére a samite o energetickej bezpecnosti stretol s vicepremiérom Hryhorijom Nemyrjom,
lidrom opozicnej Strany regionov a byvalym premiérom Viktorom Janukovycom a ministrom
zahrani¢nych veci Volodymyrom Ohryskom. Jan Kubis vyjadril zaujem Slovenska o tizku spolu-
pracu s Ukrajinou pri realizacii projektu transportu kaspickej ropy cez izemie SR, ako aj o podpis
dohody o doddvkach ukrajinskej elektrickej energie.

15. - 16. 6. Predseda vlady Slovenskej republiky Robert Fico sa ziG¢astnil na samite predse-
dov hlav statov V4 v Prahe, na ktorom sa hodnotilo ¢eské predsednictvo a bol predstaveny
program nadchdadzajiiceho polského predsednictva. Okrem iného sa rokovalo aj o otazkach
regionalnej spoluprdce, o podpore pre krajiny zapadného Balkanu ¢i o vychodnej dimenzii
Eurdépskej susedskej politiky. Rokovania sa zucastnil aj francuizsky prezident Nicolas Sarkozy,
s ktorym diskutovali o franciizskom a ¢eskom predsednictve v EU a dalsich témach Eurép-
skeho spolocenstva.

18. 6. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis prijal zvlatneho predstavitela EU pre Juzny Kaukaz
Petra Semnebyho. Politici rokovali o si¢asnom vyvoji v oblasti juzného Kaukazu, vratane integ-
racnych sndh a perspektiv Arménska, Azerbajdzanu a Gruzinska. Obaja politici vyjadrili zaujem
o mierové vyriesenie konfliktov na juznom Kaukaze v silade s medzinarodnym pravom.

19. 6. Slovenska delegacia vedena predsedom vlady SR Robertom Ficom sa ztcastnila na zasad-
nuti Eurépskej rady v Bruseli. Z pohladu Slovenska bola najdolezitejSou témou otazka prijatia
politického rozhodnutia o zavedeni eura na Slovensku. Eurépski lidri schvalili zavedenie spoloc¢nej
eurépskej meny v Slovenskej republike od 1. janudra 2009.

23.-25. 6. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis navstivil Turkménsko. Pocas oficialnej navstevy
sa stretol s prezidentom Gurbangulym Berdymuchammedovom, predsedni¢kou parlamentu
Akdzou Nurberdevovou a rezortnym partnerom Rasidom Meredovom. V Aschabade sa zu-
Castnil na otvdracej recepcii Regiondlneho centra OSN pre preventivnu diplomaciu v strednej
Azii (UNRCCA), ktord vedie slovensky diplomat Miroslav Jenca.

25.6.V Berline si predseda vlady SR Robert Fico spolu s ¢eskym predsedom vlady Mirkom Topo-
lankom a nemeckou spolkovou kancelarkou Angelou Merkel pripomenuli 40. vyrocie Prazskej
jari. Premiéri spolu s prezidentom Bundestagu Norbertom Lammertom otvorili vystavu s nazvom
Tvare Prazskej jari. Rok 1968 v ceskoslovenskej fotografii.

7. 7. Podpredseda vlady Slovenskej republiky Dusan Caplovi¢ sa zGéastnil na oslavach Dia Slo-
vakov v Madarskej republike v madarskej obci Santov. Na stretnuti s ministrom riadiacim Urad
predsedu vlady Madarskej republiky Péterom Kissom posudili aktualny stav pInenia 14-bodového
programu spoluprace Spoloc¢na minulost, spolocna budticnost v zrkadle spolocnych projektov,
ktory bol predmetom rokovania slovenského premiéra Roberta Fica s Ferencom Gyurcsanom
v jini 2007.

8.7. Rada ministrov financii krajin Eurépskej tnie rozhodla, Zze konverzny kurz pre sloven-
skd korunu pri prechode Slovenska na spolo¢nd eurépsku menu od 1. janudra 2009 bude
30,1260 SKK/EUR.
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13. 7 Premiér SR Robert Fico sa so slovenskou delegaciou zdcastnil na stretnuti $éfov Statov
a vlad Barcelonského procesu: Unie pre Stredozemie - EUROMED. Témou samitu boli najma
otazky ekonomického rozvoja, potravinovej bezpecnosti, vody, energetiky, problematika ochrany
Zivotného prostredia, civilnej ochrany a ndmornej bezpecnosti.

8. 8. Ministerstvo zahrani¢nych veci SR vyjadrilo postoj Slovenska ku konfliktu v Gruzinsku. Vy-
zvalo na okamzité zastavenie vojenskych operacif a riesenie konfliktu mierovymi prostriedkami
cestou rokovani pri respektovani principu suverenity a izemnej celistvosti Gruzinska. Ndsledne
zasadol aj krizovy stab, ktory rokoval o najvhodnejSom a najrychlejSom spdsobe evakuacie
obcanov Slovenskej republiky z oblasti ohrozenych konfliktom v Gruzinsku.

8. - 10. 8. Podpredseda vlady SR Dusan Caplovi¢ sa pocas navitevy v Srbsku stretol s pod-
predsedom vlady a ministrom ekonémie a regionalneho rozvoja Srbska Mladanom Dinkicom
a podpredsedom vlady Srbskej republiky pre eurépsku integraciu, vedu a technologicky rozvoj
Bozidarom Djelicom. Predmetom bilateralnych rozhovorov boli otazky vzajomnej spoluprace
v oblasti vedy a vyskumu, podnikania, transferu technoldgii a tiez o podpore projektov so za-
meranim na integraciu Srbska do EU.

21. - 23. 8. Nacelnik Generalneho stabu ozbrojenych sil SR general Lubomir Bulik spolu s na-
Celnikom Obranného stabu obrannych sil Madarskej republiky generalom Andrasom Havrilom
navstivili a kontrolovali pInenie uloh slovensko-madarského kontingentu posobiaceho na Cypre
v ramci misie UNFICYP. General Bulik navstivil tédbor Zenijnej jednotky Camp Tatry, hlavny
tabor Sektoru 4, Camp generala Stefdnika v meste Famagusta a patrolovacie zakladne priamo
v naraznikovej zéne, ktora oddeluje grécku a tureckd cast ostrova.

26. 8. Slovenska republika oznamila, Ze nesuhlasi's uznanim nezavislosti Abchazska a Juzného
Osetska Ruskom. Ministerstvo zahrani¢nych veci v reakcii na krok ruského prezidenta Dmitrija
Medvedeva zdoraznilo, Ze Slovensko respektuje Gzemnu celistvost Gruzinska.

1. 9. Po¢as mimoriadneho zasadnutia Eurépskej rady v Bruseli diskutoval premiér SR Robert
Fico o stcasnych slovensko-madarskych bilateralnych vztahoch a moznostiach ich dalsieho
formovania. Stretnutie sa uskutocnilo na podnet madarského premiéra Ferenca Gyurcsanya na
zaklade predchadzajicej ponuky predsedu vlady SR.

4. 9. Pocas oficidlnej navstevy Slovenska sa prezident Portugalskej republiky Anibal Cavaco
Silva stretol s prezidentom SR Ivanom Gasparovicom. Rokovali o moznostiach spoluprace pri
vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojov. lvan Gasparovic¢ konstatoval, Ze je to aktudlna téma
vzhladom na skutocnost, Ze Slovensko sa zaviazalo odstavit bloky jadrovej elektrarne v Jaslov-
skych Bohuniciach a musi riesit problém energetickej dostato¢nosti.

8.9.V Zeneve sa uskutocnilo 9. zasadnutie Rady OSN pre ludské prava, na ktorom sa ztcastnili
aj delegati Slovenskej republiky. Diskutovalo sa o otazke dodrziavania fudskych prav v Sudane,
obnovenia mandatov osobitnych spravodajcov pre Burundi, Haiti, Libériu a Kambodzu, ako aj
o probléme globalnej potravinovej krizy.

12. - 13. 9. V Piestanoch sa uskutoc¢nilo dalsie kolo stretnutia prezidentov krajin V4, na ktorom
opdtovne zhodnotili sicasny stav a mozné perspektivy spoluprace v ramci V4. Prioritami V4 aj
nadalej ostavaju rozsirovanie EU a Eurépska susedska politika. Partneri prediskutovali aj proble-
matiku Schengenu a vol'ny pohyb 0séb a pracovnych sil, otazky nelegalnej migracie a cezhranic-
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nej kriminality. Prezidenti sa venovali aj zahrani¢nopolitickym otazkam, ktoré si spojené najma
s aktualnym vyvojom v gruzinsko-ruskom konflikte v kontexte postoja krajin V4.

7. = 13. 10. Oficidlna slovenska delegacia absolvovala pracovnu cestu do USA. Na stretnuti
s prezidentom Georgeom W. Bushom rokoval prezident SR Ivan Gasparovi¢ hlavne o otazke
zrudenia vizovej povinnosti. Prezident Bush pozitivne zhodnotil aj pdsobenie Slovenska v ram-
ci NATO, aktivity Slovenskej republiky v boji proti terorizmu, ako aj zamer posilnit slovenskd
vojensku ucast na operaciach v Afganistane o 100 %. Minister vnitra Robert Kalinak zaroven
podpisal bilaterdlnu dohodu s americkym ministrom pre vnitornd bezpecnost Michaelom
Chertoffom o zintenzivneni spoluprdce pri predchddzani a boji proti trestnej Cinnosti, ktora je
jednou z klticovych podmienok na zaradenie do bezvizového programu USA.

13.10. Slovensky premiér Robert Fico a minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis$ uskuto¢nili nav-
Stevu Srbskej republiky. Oboch prijal prezident Boris Tadic a predseda vlady Mirek Cvetkovic.
Rozhovory statnych predstavitelov sa tykali slovensko-srbskych vztahov, hospoddrskej a ob-
chodnej spoluprace medzi krajinami, otdzky Kosova a integra¢nych snéh Srbska do EU. Robert
Fico zopakoval, Ze Slovensko nevidi ziaden dévod, aby uznalo Kosovo, a veri, Ze Medzinarodny
stidny dvor v Haagu potvrdi nelegalnost osamostatnenia sa Kosova.

15. - 16. 10. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis$ a predseda vlady Robert Fico sa ziGcastnili
na zasadnuti Eurdpskej rady v Bruseli, na ktorej sa diskutovalo na tému koordinovaného riesenia
financnej krizy, dalsieho vyvoja Lisabonskej zmluvy, boja proti klimatickym zmenam, posilnenia
energetickej bezpe¢nosti EU, nestdlosti cien potravin a ropy. Jan Kubis vyuZil tdto prileZitost aj
na neformalne stretnutie s madarskou ministerkou zahrani¢nych veci Kingou Goéncz.

17.10. Minister Jan Kubi$ sa zdcastnil na konferencii ministrov zahrani¢nych veci pod nazvom
Spolocny svet: pokrok prostrednictvom rozmanitosti v kazasskej Astane. Okrem iného rokoval
i so svojim kazasskym rezortnym kolegom Maratom Tazinom o prehlbeni obojstrannej spo-
luprace, o ekonomickej spolupraci a potrebe skorého podpisania memoranda o spolupraci
v oblasti vzdelavania.

23. - 24. 10. Na pozvanie prezidenta SR Ivana Gasparovi¢a uskutocnili britska kralovna Alzbeta II.
s manzelom Philipom, vojvodom z Edinburghu, oficialnu dvojdriovi navstevu Slovenska. I3lo o his-
toricky prvi navstevu britského kralovského pdru od vzniku samostatnej Slovenskej republiky.

24. - 29. 10. Slovenska republika otvorila vo viethnamskom Hanoji novy zastupitelsky drad,
ktory pocas svojej navstevy otvoril premiér Robert Fico. Okrem toho si premiér na ¢eskom
velvyslanectve pripomenul 90. vyrocie vzniku Ceskoslovenska a stretol sa s predsedom vlady
Vietnamskej socialistickej republiky Nguyenom Tanom Dzungom a dalsimi politikmi. Delega-
cia tiez podpisala bilateralnu zmluvu o ochrane a podpore investicii, ktorej cielom je zabranit
dvojitému zdaneniu.

28.10. Slovensky prezident Ivan Gasparovi¢ po podpisani zmluvy o spolupraci so Spojenymi stat-
mi v boji proti kriminalite, ktord je potrebna pre zrusenie vizovej povinnosti s USA, prijal ministra
pre vnitornd bezpecnost USA Michaela Chertoffa, ktory mu oficidlne ozndmil zrusenie vizove;j
povinnosti pre obcanov Slovenskej republiky pri cestach do USA od 17. novembra 2008.

28. - 30. 10. Prezident SR Ivan GaSparovi¢ absolvoval oficidlnu navstevu Chorvatskej republiky.
Slovensky prezident vyjadril plnd podporu Chorvatsku pre vstup do EU a NATO a potvrdil
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podpisanie ratifikacnej listiny k protokolu o vstupe Chorvatska do NATO. Vyzdvihol spolupracu
oboch krajin aj v oblasti obchodnych a hospoddrskych vztahov a podakoval sa obyvatefom
Chorvatska za ich nezistnd a ludskd pomoc pri odstranovani ndsledkov havarie slovenského
autobusu pri meste Gospic.

3. 17. Minister Jan Kubis na stretnuti ministrov zahrani¢nych veci krajin EU a Stredozemia v Mar-
seille neformalne rokoval s madarskou ministerskou zahrani¢nych veci Kingou Goncz. Jan Kubis
poziadal svoju madarsku partnerku, aby madarska vlada presetrila protislovenské provokacie
extrémistov, ku ktorym dochadzalo poc¢as demonstracii pred velvyslanectvom SR v Budapesti.
Kinga Goncz reciprocne poziadala o dokladné presetrenie udalosti, ku ktorym doslo pocas
futbalového zdpasu v Dunajskej Strede.

15. 71. Slovensky a madarsky predsedovia vlad prijali po rokovani v Komarne spolo¢né vyhlasenie
proti extrémizmu, v ktorom deklarovali spolo¢ny boj proti radikdlom a nasiliu. Slubuju spolupracu
pri vySetrovani takychto ¢inov a potvrdzuji zdujem na dobrom spolunazivani oboch ndrodov.
Robert Fico a Ferenc Gyurcsany sa zaviazali aj ku spolupraci v otazkach narodnostnych mensin.
V Komadrne rokovali aj ministri zahrani¢nych veci Jan Kubis a Kinga Géncz.

17.11. Spojené staty americkeé oficialne zrusili vizovid povinnost pre obéanov Slovenskej republiky
pri cestach do USA. Na cestu staci bezplatna elektronicka registracia, pricom Ziadatelia cez inter-
net vyplnia formular ESTA. Na registraciu cez systém ESTA je vSak potrebny pas s biometrickymi
Gdajmi platny najmenej Sest mesiacov a spiatocna letenka s odletom do 90 dnf.

19. - 20. 71. Na urovni nacelnikov generalnych stabov obrany ¢lenskych krajin NATO sa usku-
tocnilo zasadnutie Vojenského vyboru NATO. Slovensko zastupoval nacelnik Generalneho
stabu ozbrojenych sil SR general Lubomir Bulik. Predmetom rokovani boli strategické otazky
prebiehajtcich operacii pod vedenim NATO (ISAF, KFOR) a aktudlne otazky vojenskych impli-
kdcii boja proti namornému pirdtstvu. Vojensky vybor NATO sa zaoberal aktudlnymi otazkami
vztahu NATO a Ruska v novom strategickom prostredi.

6. 12. Prezident SR Ivan Gasparovic a prezident MR Ldszlé Sélyom sa stretli v Novych Zamkoch
na pracovnom rokovani, ktorého cielom bolo prispiet k zlepseniu vzajomnych vztahov medzi
Slovenskom a Madarskom. Madarsky prezident predlozil tri navrhy, ktoré by slovenska strana
mala realizovat. I3lo o urychlenie pripravy spolo¢nej ucebnice dejepisu a vytvorenie funkcie
ombudsmana pre narodnostné mensiny. Lazsl6 Sélyom slovenského prezidenta poziadal, aby
v parlamente inicioval prijatie zakona o narodnostnych mensinach. Ilvan Gasparovic sa vyjadril,
ze Slovensko uz ma ombudsmana, ktory rieSenie problémov narodnostnych mensin zvlada,
a preto dal3i nie je potrebny. V stvislosti s iniciovanim zakona o ndarodnostnych mensinach
uviedol, Ze tato poziadavka presahuje jeho pravomoci.

17. 12. Zastupitelsky drad SR v Kyjeve bude aj v nadchadzajicom obdobi rokov 2009 az 2010
zastavat funkciu kontaktného velvyslanectva NATO pre Ukrajinu. Rozhodlo sa o tom na rokovanf
Severoatlantickej rady na drovni stélych predstavitelov. KedZe Slovensko tuto funkciu vykondva
v poslednych dvoch rokoch, predlzenie mandatu je aj ocenenim kvality doterajsej prace slo-
venskej diplomacie na Ukrajine.

17.12. Minister zahrani¢nych veci SR Jan Kubis prijal ponuku na post vykonného tajomnika Eko-
nomickej komisie OSN pre Eurépu, ktord sidli v Zeneve. Post, na ktory Jan Kubis nastipil, tvorf
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stcast vrcholového vedenia OSN. Premiér Robert Fico mu podakoval za pracu pre slovenskd
administrativu.

28. 12. Ministerstvo zahranicnych veci Slovenskej republiky odsddilo stupnovanie nasilia medzi
Izraelom a hnutim Hamas v oblasti Gazy po jednostrannom vypovedani paktu o nettoceni pa-
lestinskymi extrémistami a vyzvalo obe strany na okamZité zastavenie nasilnych akcii. Zaroven
vyjadrilo hlboké znepokojenie nad vysokym poc¢tom civilnych obeti na palestinskych tGzemiach
v oblasti Gazy a vyjadruje hlboku sustrast rodindam obeti. MZV SR vyzvalo Izrael, aby sa zdrzal
neprimeraného pouzitia sily a zvazil riziko rozsirenia konfliktu v oblasti.
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Z OZNAM ZMLUV UZAVRETYCH SLOVENSKOU REPUBLIKOU V ROKU 2008

PREZIDENTSKE ZMLUVY

1. Zmluva medzi Slovenskou republikou a Ukrajinou o malom pohrani¢nom styku
(Bratislava 30. mdja 2008)

MEDZIVLADNE DOHODY

1. Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a spolkovou vladou Rakuskej republiky o vza-
jomnej ochrane utajovanych skuto¢nosti
(Bratislava 14. marca 2008)

2. Dohoda medzi Slovenskou republikou a Organizaciou Spojenych narodov o vykone trestov
ulozenych Medzinarodnym trestnym tribunalom pre byvald Juhoslaviu
(Haag 7. aprila 2008)

3. Protokol medzivladnej trilaterdlnej dohody o vysporiadanf statneho zahrani¢ného
syrskeho dlhu
(Damasek 18. maja 2008)

4. Slovensko-franclzske partnerstvo - politicka deklaracia
(Pariz 17. septembra 2008)
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5. Slovensko-franctzske strategicka partnerstvo - Akény plan
(Pariz 17. septembra 2008)

6. Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a spolkovou vladou Rakuskej republiky o zriadeni
spolo¢ného kontaktného pracoviska Jarovce-Kittsee
(Praha 15. mdja 2008)

7. Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Spojenych statov americkych o vymene
informdcii z preverovania znamych teroristov alebo 0séb podozrivych z terorizmu
(Bratislava 2. oktébra 2008)

8. Dohoda medzivladou Slovenskej republiky a spolkovou vladou Rakuskej republiky o zmene
a doplneni Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a rakuskou spolkovou vladou o zria-
deni hrani¢nych vybavovacich miest a vykonavani hrani¢ného vybavovania v Zelezni¢nej
doprave pocas jazdy z 28. aprila 2004
(vymena nét z 10. septembra 2008 a 15. septembra 2008)

9. Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Maceddnskej republiky o medzina-
rodnej cestnej osobnej a nakladnej doprave
(Bratislava 11. marca 2008)

10. Administrativna dohoda o spoluprdci medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Madar-
skej republiky s ciefom vykondvania nariadenia Rady (ES) ¢. 343/2003 z 18. februara 2003,
ktorym sa ustanovuju kritérida a mechanizmy na urcenie ¢lenského statu zodpovedného na
postdenie ziadosti o azyl podanej Statnym obcanom tretej krajiny v jednom z ¢lenskych
Statov
(Héviz 3. oktébra 2008)

REZORTNE DOHODY

1. Program spoluprace medzi Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky a Ministerstvom
skolstva, vyskumu a mladeze Rumunska v oblasti vzdelavania na roky 2007 - 2010
(Bukurest 6. februara 2008)

2. Protokol o zriadovani bilingvélnych sekcii na gymnazidach v Slovenskej republike uzatvore-
ny medzi Ministerstvom $kolstva Slovenskej republiky a Ministerstvom zahrani¢nych vecf
Talianskej republiky
(Bratislava 24. aprila 2008)

3. Protokol o spoluprdci tykajlicej sa europskej integracie medzi Ministerstvom zahrani¢nych
veci Slovenskej republiky a Ministerstvom zahrani¢nych veci Albanska
(Bratislava 25. aprila 2008)

4. Plan spoluprdce v oblasti zdravia a lekarskych vied medzi Ministerstvom zdravotnictva
Slovenskej republiky a Ministerstvom zdravia Statu Izrael na obdobie rokov 2008 - 2010
(Tel Aviv 27. mdja 2008)
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5. Program spoluprace medzi Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky a Ministerstvom
Skolstva a vedy Litovskej republiky v oblasti vzdelavania
(Bratislava 10. juna 2008)

6. Program spoluprdce v oblasti skolstva, vedy, mladeZe a Sportu medzi Ministerstvom skolstva
Slovenskej republiky a Ministerstvom skolstva a kultiry Cyperskej republiky na roky 2008
- 201
(Nikozia 9. jina 2008)

7. Memorandum o porozumeni medzi Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky
a Ministerstvom zdravotnictva Madarskej republiky o spolupraci v boji proti onkologickym
ochoreniam na obdobie rokov 2008 - 2010
(Budapest 3. jdla 2008)

8. Dohoda medzi Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky a Ministerstvom zdravot-
nictva Albanskej republiky o spoluprdci v oblasti zdravotnictva
(Zeneva 19. mgja 2008)

9. Measures of Slovak-Ukrainian cooperation on approaching EU standards in 2008
(Bratislava 30. mdja 2008 iba v anglickom zneni)

10. Financial Memorandum between the Ministry of Foreign Affairs of the Slovak Republic and
the Ministry of Foreign Affairs of Montenegro
(New York 26. septembra 2008 iba v anglickom znenf)

11. Financial Memorandum between the Ministry of ForAffairs of the Slovak Republic and the
Ministry of Finance of the Republic of Serbia
(Belehrad 30. septembra 2008 iba v anglickom zneni)

12. Program spolupréce v oblasti $kolstva a kulttry medzi Slovenskou republikou a Spanielskym
kralovstvom na roky 2008 - 2011
(Bratislava 28. oktobra 2008)

13. Dohoda medzi Ministerstvom vndtra Slovenskej republiky a Ministerstvom vnatra Bulharskej
republiky o spolupraci v oblasti socialnej starostlivosti
(Bratislava 18. februara 2008)

14. Program spoluprace v oblasti skolstva a kultiry medzi Slovenskou republikou a Helénskou
republikou na roky 2008 - 2011
(Bratislava 3. decembra 2008)

MNOHOSTRANNE DOHOVORY A DOHODY

1. Dohovor Rady Eurépy o boji proti obchodovaniu s fudmi
platny pre SR od 1. februara 2008
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10.

11.

Dohoda o leteckej doprave medzi ¢lenskymi statmi EU a ES na jednej strane a USA na strane
druhej
platna pre SR od 30. marca 2008

Dohovor o ulah¢eni pristupu k justicnym organom v cudzine
platné pre SR od 1. marca 2007, 1. novembra 2008

Zmeny Protokolu k Madridskej dohode o medzinarodnom zapise tovarenskych alebo ob-
chodnych znamok
platny pre SR od 1. septembra 2008

Dohoda, ktorou sa menf a doplia Dohoda o partnerstve medzi ¢lenmi skupiny africkych,
karibskych a tichomorskych statov a ES na strane druhej
platnd pre SR od 1. jila 2008

Internd dohoda medzi zastupcami vlad ¢lenskych statov, ktori sa zisli na zasadnuti Rady
o financovani pomoci Spolocenstva na zéklade viacro¢ného finanéného rdmca na obdobie
rokov 2008 - 2013 v sdlade s Dohodou o partnerstve Statov Afriky, Karibiku a Tichomoria
(AKT) - ES a o poskytovani financnej pomoci zamorskym krajindm a Gzemiam, na ktoré sa
vztahuje cast 4 Zmluvy o ES

platnd pre SR od 1. jila 2008

Internd dohoda, ktorou sa menf a dopliia dokument z 18. septembra 2000 o vykondvani
Dohody o partnerstve Statov Afriky, Karibiku, Tichomoria a ES
platnd pre SR od 1. jdla 2008

Vyhlasenie SR k ¢lankom 40 a 41 Dohovoru, ktorym sa vykonava Schengenska dohoda zo
14. jina 1985
platné pre SR od 25. jina 2008

Budapestiansky dohovor o Zmluve o preprave tovaru po vnutrozemskej vodnej ceste
(CMD)
platny pre SR od 1. marca 2008

Protokol k dohovoru o prepravnej zmluve v medzindrodnej cestnej nakladnej doprave
(CMR)
platny pre SR od 20. mdja 2008

Dohovor o poéitacovej kriminalite
platny pre SR od 1. mdja 2008
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PREHIAD VYBRANYCH DOKUMENTOV SO ZAHRANICNOPOLITICKYM
DOPADOM PREDLOZENYCH NA ROKOVANIE VLADY SR v rRokU 2008

I. STRATEGIE A PROGRAMY

1.1. ZAKLADNE RAMCOVE DOKUMENTY ZAHRANICNE] POLITIKY SR

Zameranie zahranicnej politiky SR na rok 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6A3B8D2E8FC3BB33C12574030038402E20penDocument

Narodny program oficialnej rozvojovej pomoci na rok 2008 - nové znenie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CE9FD883E2A8854AC12574170028E7DE?OpenDocument

Koncepcia statnej politiky starostlivosti o Slovakov Zijucich v zahranici do roku 2015
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/06 DEODEE29655DA9C12574A40046810F?OpenDocument

Navrh na uzavretie politickej deklardcie a akéného planu Slovensko-franctizskeho strategického
partnerstva
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D1A3F4BA3A3AAB51C12574BB002E3C7B?OpenDocument

1.2. EurO

Aktualizacia Narodného planu zavedenia eura v Slovenskej republike na roky 2008 - 2009
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8B92D4E9F816F86BC1257427003661A0?0OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/63ADBA610DCE9077C12574CC003F82B9?0OpenDocument

Na zdklade tdajov Uradu viddy Slovenskej republiky spracoval Tomds Sivicek, Slovenskd atlantickd
komisia (tomas.sivicek@ata-sac.org).
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Il. STANOVISKA A POzicIE SR

2.1. EUROPSKA UNIA

Navrh priorit Slovenskej republiky na obdobie 18-mesacného predsednictva Francuzska, Ceskej
republiky a Svédska v Rade EU
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/88C5B6CODEC7371CC12574D7002E178920penDocument

Navrh predbezného stanoviska Slovenskej republiky k revizii rozpoctu EU 2008/2009
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E67 CBDA15984BA50C125740B0049A797?0OpenDocument

Navrh postupu pripravy pozicie SR na rokovania o integrovanom klimaticko-energetickom balicku EK
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F1A4BE26F8447912C1257405004B5ED620OpenDocument

Monitoring vyvoja stanovisk Slovenskej republiky k navrhom pravnych aktov Eurdpskej tnie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8C2564B58897C7DAC12574630029E292?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/1CBA3F545470E355C12574FA002F4C31?20penDocument

2.2. LISABONSKA ZMLUVA

Analyza vplyvov Lisabonskej zmluvy na pravny poriadok Slovenskej republiky v posobnosti jed-
notlivych rezortov v pripade jej vstupu do platnosti
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/56148B440465B066C12574670046E850?OpenDocument

1. VYSLEDKY MEDZINARODNYCH ROKOVANI A KONFERENCI{

3.1. ZAHRANICNE OFICIALNE A PRACOVNE NAVSTEVY PREDSEDU VLADY SR

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej cesty predsedu vlady SR Roberta Fica na Parlament-
nom zhromazdeni Radly Eurdpy v Strasburgu v drioch 20. - 21. jandra 2008 a ministra zahranicnych
veci SR Jana Kubisa v drioch 20. - 22. jandra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4C8B60D83FCC113CC12573E700514607?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy delegacie vlady SR vedenej predsedom
vlady SR Robertom Ficom v Luxemburskom velkovojvodstve dna 28. februdra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A6ABEE5408A4A4FDC1257408004C28D9?0OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy delegacie vlddy SR vedenej predsedom
vlady SR Robertom Ficom v Helénskej republike dra 3. marca 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/31401D1CB16E7707C12574120028E468?0penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy predsedu vlady SR Roberta Fica vo Svaj-
Ciarskej konfederdcii 14. aprila 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/70AC48BBB6C05B49C125743D0040E9F4?OpenDocument
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Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy predsedu viady Slovenskej republiky Roberta
Fica v Bosne a Hercegovine dna 2. juna 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2065411307CD12CEC125746C0049246420penDocument

Sprdva z ucasti delegdcie vlddy SR vedenej predsedom viddy SR Robertom Ficom na summite
predstavitelov statov a vlad Barcelonského procesu : Unie pre Stredomorie, Pariz, 13. 7. 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FDB5E2A143DB9477C12574A30021C39C?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy predsedu viddy SR Roberta Fica v Ceskej
republike dna 21. augusta 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C5143EB37456C453C12574BA00TD7E5A?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej ndvstevy predsedu viddy SR Roberta Fica v Norskom
kralovstve dra 12. septembra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/908 C5B194BE2AF81C12574D6002E552F?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy predsedu viady Slovenskej republiky
Roberta Fica vo Francuzskej republike 17. septembra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/959AAAEC59CEID03C12574D30022C8A0?0OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy predsedu vlady Slovenskej republiky Roberta
Fica v Srbskej republike 13. oktobra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A67501941780C3C2C12574F20045A690?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy predsedu viady Slovenskej republiky Roberta
Fica vo Vietnamskej socialistickej republike v drioch 25. az 29. oktobra 2008 a o ucasti delegdcie
Slovenskej republiky vedenej ministrom zahranicnych veci Slovenskej republiky Janom Kubisom
na 7. vicholovej schodzke ,Stretnutie Azia - Eurdpa” (ASEM?7) v Pekingu, Cinska ludovd republika,
v dnoch 24. a 25. oktobra 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8B8C418F51AA4587C12574FD00487EB9?OpenDocument

3.2. ZAHRANICNE OFICIALNE A PRACOVNE NAVSTEVY MINISTRA ZAHRANICNYCH VECI SR

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy ministra zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa v USA 11. - 15. februdra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/AF9CFA7CEBFOA638C12573FA0049E252?0penDocu-
ment

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej ndvstevy ministra zahranicnych veci Slovenskej
republiky Jana Kubisa vo Svédskom kralovstve v droch 18. - 19. februara 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CF73827B50505DC5C125740400324B96?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej cesty ministra zahranicnych veci SR a predsedu
Vyboru ministrov Rady Eurdpy Jana Kubisa v Strasburgu v droch 14. - 15. aprila 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F3F1E41B846FC6DDC1257441003DF6DC?OpenDocument
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3.3. ZAHRANICNE CESTY INYCH USTAVNYCH CINITELOV

Informdcia o priebehu a vysledkoch oficidlnej navstevy prezidenta Slovenskej republiky Ivana
Gasparovica v USA 7. az 1. oktébra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/50664F13D3FD443BC12574EB004524A4?0penDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy podpredsedu vlady SR pre vedomostnu
spolocnost, eurdpske zalezitosti, ludské prava a mensiny Dusana Caplovica v Etiépii v diioch 3.
- 7. marca 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/323594B6C188F4B9C125741E00220605?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy podpredsedu viddy SR pre vedomostnu
spolocnost, eurépske zdlezitosti, ludské prava a mensiny Dusana Caplovica vo Svédskom kralov-
stve v dnoch 10. - 13. aprila 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/844A5DBB8DBFAEE4C125744E00304D5220OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy podpredsedu vilddy SR pre vedomostnti
spolocnost, eurépske zdleZitosti, ludské prava a mensiny Dusana Caplovica v Nemecku v diioch
22. - 25. aprila 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A367F8FE4C0316B5C125744E002F80AD?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy podpredsedu vlady SR pre vedomostnu
spolocnost, eurdpske zalezitosti, ludské prava a mensiny Dusana Caplovica v Chorvétskej republike
v dnoch 31. augusta - 3. septembra 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F3E8077DA7A9E12FC12574CF003480BD?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovne/ navstevy podpredsedu viddy SR pre vedomostni
spolocnost, eurdpske zdleZitosti, ludské prava a mensiny Dusana Caplovica vo Svajciarsku dria
26. - 28. septembra 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/54F5B96D1B95E11BC12574E50044F92220penDocument

3.4. PRIJATIA ZAHRANICNYCH NAVSTEV v SR

Informacia o priebehu a vysledkoch oficialnej navstevy predsedu Rady ministrov Polskej republiky
Donalda Tuska v Slovenskej republike dna 18. janudra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/55AB515E1BF80D51C12573E500371E80?OpenDocument

Informacia o oficialnej navsteve predsedu vlady Ruskej federacie Viktora Zubkova v Slovenskej
republike 3.- 4.aprila 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/16624145F96799E5C125742C002A956C?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy predsedu vlady Holandského kralovstva
Jana Petra Balkenendeho v Slovenskej republike 12. novembra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4A427FDCBACDCOE2C1257514002C005A?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch stretnutia predsedu viady SR R. Fica s ministerskym predsedom
vlady MR F. Gyurcsanyom 15. novembra 2008 v Komdrne
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EDTC0A909F166CCEC1257514002CB8C2?0penDocument
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3.5. EUROPSKA UNIA

Sprdva o podpise Lisabonskej zmluvy 13. decembra 2007 v Lisabone a o priebehu a vysledkoch
rokovania Eurdpskej rady 14. decembra 2007 v Bruseli
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FE2F4755D6BA9B3BC12573D40044DA91?0penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch pracovnej navstevy delegdcie portugalského predsednictva FU
vedenej predsedom vlady Portugalskej republiky José Socratesom v Slovenskej republike v drioch
21. = 22. decembra 2007 pri prilezitosti sldvnostného vstupu SR do schengenského priestoru

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DB628B5C13617344C12573D700482AA8?0penDocument

Spradva o priebehu a vysledkoch rokovania Eurépskej rady v Bruseli 13. - 14. marca 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/820BFA2F9B5DE0C2C125743200412B1E?2OpenDocument

Sprava o priebehu a vysledkoch rokovania Eurépskej rady v Bruseli 19. - 20. jiina 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/963AC6E235A9C3F7C125748E0029158220penDocument

Sprava o priebehu a vysledkoch mimoriadneho rokovania Eurdpskej rady v Bruseli 1. septembra
2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A5965DB4A0F5F5F3C12574DB0045528620penDocument

Navrh Spravy o priebehu a vysledkoch rokovania Europskej rady v Bruseli 15. - 16. oktébra 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/891CA7FCEA4479C1C125750500398401?0penDocument

Sprdva o priebehu a vysledkoch mimoriadneho rokovania Eurdpskej rady v Bruseli 7. novembra
2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9E7F44178D3FF310C1257516003F53F220penDocument

3.6. V4

Informacia o priebehu a vysledkoch summitu predsedov viad krajin ViySehradskej skupiny a Slo-
vinska (Roznov pod Radhostém, Ostrava, 9. - 10. december 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FA13CA9E8763EB83C12573C40028BAF9?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch summitu predsedov viad krajin Vysehradskej skupiny s prezi-
dentom Francuzskej republiky Nicolasom Sarkozym (Praha, 15. - 16. jun 2008)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F96B2DD2142D77CEC1257479002739FB?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch summitu predsedov viad krajin Vysehradskej skupiny a krajin
Baltickej rady ministrov (Varsava, 5. november 2008)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E79149414608D22EC125750B003820A1?OpenDocument

3.7.OSN

Informacia o vysledkoch rokovani ministra zahrani¢nych veci Slovenskej republiky Jana Kubisa
v New Yorku a Washingtone v drioch 16. - 19. decembra 2007 v stvislosti s ukoncenim nestaleho
clenstva Slovenskej republiky v Bezpecnostnej rade OSN
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0C1632864C316C1EC12573D0004A0749?0penDocument
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Informacia o priebehu a vysledkoch hlavnej casti 62. zasadnutia Valného zhromazdenia Organi-
zacie Spojenych ndrodov
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D224C33AFF6E70D0C12573EF00305EA9?0penDocument

3.8. INE MULTILATERALNE ROKOVANIA A STRETNUTIA

Informdcia o priebehu a vysledkoch 34. zasadnutia Generalnej konferencie UNESCO
Pariz 16. 10. - 4. november 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EOE4618297E8CE5BC12573BE003F2389?0penDocument

Informacia o priebehu a zaveroch 1. zasadnutia Europskeho jadrového fora (ENEF) v Bratislave
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/785D7CC1C5174FCBC12573CA002E91AD?OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch 8. konferencie ministrov zdravotnictva clenskych krajin Rady
Eurdpy, ,Ludia v pohybe - vyzva pre ludské prava a pre zdravotné systémy*, Bratislava, Slovenska
republika 22. - 23. november 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/222B1C2F34313AF1C12573CC0028223D?0OpenDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch 15. zasadnutia Ministerskej rady OBSE, Madrid 29. - 30.
novembra 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F7027A0FD154788F412573E1004D64F820penDocument

Informdcia o priebehu a vysledkoch 34. zasadnutia konferencie Organizdcie Spojenych ndrodov pre vyZivu
a polhohospodarstvo - FAO
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8148B4A39D3FC7DDC12573FD003078AB?OpenDocument
Informdcia o priebehu a vysledkoch 17. valného zhromaZzdenia Svetovej organizacie turizmu
UNWTO v Cartagene de Indias, Kolumbia 22. - 29. november 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4E93DF33AAB2A95EC1257401004245EA?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch XIl. Konferencie OSN o obchode a rozvoji (UNCTAD)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2A6CE0076F54CC24C125746700372B3F?OpenDocument

Sprava o priebehu a vysledkoch Diplomatickej konferencie ku kazetovej municii v Dubline
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DDC12B84DC7AB3ACC1257479003D7E90?OpenDocument

IV. SPRAVY, HODNOTENIA A NAVRHY

4.1. SPRAVY K ZAKLADNYM RAMCOVYM DOKUMENTOM

Sprdva o plneni dloh zahranicnej politiky SR v roku 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/686A76 COA4A59980C1257402002FE21A?OpenDocument

Informacia o oficialnej rozvojovej pomoci poskytnutej Slovenskou republikou v roku 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/4196CD18F45BCE13C125742F0044ED6D?OpenDocument
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4.2. EUROPSKA UNIA

Sahmnd sprdva o Stvrtom roku clenstva Slovenskej republiky v Eurdpskej tnii 1. 5. 2007 - 30. 4. 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/94DDDDA7DBF8CE5FC125746A002EDI0F?OpenDocument

Ndrodny konvent o Eurdpskej tnii (Sprava o cinnosti za rok 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/EB7FD46F61046982C12573F3003361D9?OpenDocument

Informdcia o Strategickej sprdve o obnovenej Lisabonskej stratégii pre rast a zamestnanost
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8F1F9ABDIDD1C45FC12573F6004B9C23?0penDocument

Sprava o persondlnom zastupeni Slovenskej republiky v institdciach Eurdpskej unie v roku 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F97CFB12D4E9515DC125744E00322893?0penDocument

Priebezna sprava k zabezpeceniu klimaticko-energetického balicka v podmienkach Slovenskej republiky
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FED8AF57F5A0013AC125745E00402B92?0OpenDocument

Navrh na ratifikaciu Dohody o stabilizacii a pridruzeni medzi Eurépskymi spolocenstvami a ich
clenskymi Statmi na jednej strane a Bosnou a Hercegovinou na strane druhej
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B16C6F54EF5339E5C12574DC0046A7A0?0penDocument

Navrh kandidatdry pre umiestnenie sidla Agentury pre spoluprdcu regulacnych organov v oblasti
energetiky v Slovenskej republike
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/87E73B5B33A7D048C12574E300247269?0penDocument

Analyza stavu prdv a povinnosti vyplyvajticich z clenstva Slovenskej republiky v EU s cielom ma-
ximalneho vyuZzitia jeho potencialu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DF7CBEA25CDAB84DC12574F20047F5AC?OpenDocument

Informacia o postupe Slovenskej republiky k Rozhodnutiu Komisie o slovenskych pravnych pred-
pisoch tykajdcich sa sluzieb hybridnej posty
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A29451581FEB3BFEC125750C002BF5A1?0penDocument

Priebezna hodnotiaca sprdva o postupe rokovani a aktualnom stave pripravenosti SR na imple-
mentaciu klimaticko-energetického balicka
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A772E6A9DD46EEATC125750F0034E666?OpenDocument

Informdcia o vysledkoch sdtaze v predbeznom vybere na zaklade spravy vyberovej komisie k pod-

ujatiu Eurépske hlavné mesto kulttiry - Slovensko 2013
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D2DF3A12D1BBFA58C12574640041E62D?OpenDocument

4.3. OSN

Vyhodnotenie pésobenia Slovenskej republiky v Bezpecnostnej rade OSN v rokoch 2006 - 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/013163601566017CC12573F6002F1EA3?20penDocument

Dobrovolné prisluby a zavazky ku kandidatdre Slovenskej republiky do Rady OSN pre ludské prava
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C972581D88444561C12573F60030A5C5?0penDocument



Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2008 181

Informacia o zabezpeceni clenstva Slovenskej republiky v Rade OSN pre ludské prava
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FAFD7321EDOC045BC 12574790027 CB4E20OpenDocument

Informdcia o zriadovani Regiondlneho dradu Populacného fondu OSN (UNFPA) pre vychodni
Eurdpu a strednd Aziu a navrh na jeho umiestnenie v Bratislave
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/7F2F2D922DE19135C12574A20043AE05?0penDocument

Informacia o vyvoji individualnych staznosti proti Slovenskej republike v systéme OSN v oblasti
ludskych prav a zakladnych slobod
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/223C495A7439D33DC12574A900491F70?0penDocument

Navrh na uzavretie Dohody medzi Slovenskou republikou a Organizaciou Spojenych ndrodov
o vykone trestov ulozenych Medzindrodnym trestnym tribunalom pre byvald Juhoslaviu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FE56DEB2D38BBA49C12573EF00280E77?0penDocument

4.4. Euro

Sprava o plneni Narodného planu zavedenia eura v Slovenskej republike k 31. decembru 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3E431634760AFC8FC12573E20047CC9F?OpenDocument

Sprdva o rokovaniach o zmene centralnej parity a obchodovani so slovenskou korunou pred
oficialnym oznamenim o zmene centralnej parity
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E78E6F9BB2D330F6C12574AA0041D5BF?OpenDocument

Sprava o postupe priprav na prijatie eura
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/56DEA04550513ATAC125745C0045ADA3?0OpenDocument

Sprdva o postupe priprav na prijatie eura v SR k 29. jinu 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2577B96A8DD25F64C12574860034478B2OpenDocument

Sprava o postupe priprav na prijatie eura v SR k 29. jalu 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E5E4BBD755494239C12574A40034901E20OpenDocument

Sprava o postupe priprav na prijatie eura v SR k 29. augustu 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/70EA880DA372BDIBC12574CC004055F5?0OpenDocument

Sprava o postupe priprav na prijatie eura v SR k 29. septembru 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BESC6D5EF65C95C7C12574E900327FE6?OpenDocument

Sprdva o postupe priprav na prijatie eura v SR k 29. oktobru 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C17E2D9440AA0CBEC125750B00455BBC?OpenDocument

4.5. Lecistativa EU - APROXIMACIA, TRANSPOZICIA
Informdcia o vydanych aproximacnych nariadeniach viady Slovenskej republiky v Il. polroku 2007

a o zamere prijimania aproximacnych nariadeni viady Slovenskej republiky v I. polroku 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/1248 CEBC3D1350D0C12573CC00296F3C?OpenDocument
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Informacia o transpozicnom deficite a harmonograme jeho odstranenia
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D8725E72F569311AC12573EF002D73D8?OpenDocument
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A08055D12ACBDD86C12574AD00334BA1?0OpenDocument

Informdcia o vydanych aproximacnych nariadeniach viddy Slovenskej republiky v I. polroku 2008
a o zamere prijimania aproximacnych nariadeni viady Slovenskej republiky v II. polroku 2008

Navrh na urcenie zodpovednosti ministerstiev a ostatnych dstrednych orgdnov Stdtnej sprdvy za aplikdciu
a prijatie opatreni na vnutrostatnej drovni k nariadeniam ES a rozhodnutiam ES/EU
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D8014F59FAF5C23AC1257516004A33CB?OpenDocument

4.6. FINANCNE MECHANIZMY/ EUROFONDY

Navrh komunikacného planu k implementacii Narodnej stratégie ochrany financnych zaujmov
Eurdpskej unie v SR
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E3FB94F8AA0415CEC12573C5003D469E?OpenDocument

Navrh Spolocného operacného programu ENPI Madarsko - Slovensko - Rumunsko - Ukrajina
2007 - 2013
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/DAF1DE36C6F79C9IEC12573B000491815?0penDocument

Sprava o stave pripravenosti SR na Cerpanie strukturalnych fondov a Kohézneho fondu v progra-
movom obdobi 2007 - 2013 (stav k 15. novembru 2007)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/69CB96CFE2759D82C12573CB004AF92120penDocument

Sprdva o rizikach a navrhovanych opatreniach v ramci implementacie projektov Kohézneho fondu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0E7E6D2E35F61BDD412573E1004A4D0C?OpenDocument

Sprdva o implementacii a cerpani predvstupovych nastrojov, strukturalnych fondov, Kohézneho
fondu a inych financ¢nych nastrojov k 31. decembru 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3DE3B705ACC565D0C12573F600428BCF2OpenDocument

Analyza potreby posilnenia administrativneho zabezpecenia riadenia a implementacie Financného
mechanizmu EHP, Nérskeho financného mechanizmu a Programu svajciarsko-slovenskej spoluprace
na znizenie hospodarskych a socialnych rozdielov v ramci rozsirenej Eurépskej tinie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E14153AD4EB7DD4FC1257412003820A8?0OpenDocument

Sprava o realizacii programu Prechodného fondu v Slovenskej republike v roku 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E3120E3C8C66278AC125746400449C3B?OpenDocument

Informdcia o aktualnom stave Cerpania financnych prostriedkov zo Strukturalnych fondov, ISPA/KF
a Kohézneho fondu k 13. jinu 2008 a o opatreniach prijatych na elimindciu potencialnych rizik
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F8B2025364BCF715C12574750032C08C?OpenDocument

Navrh sthrnnej spravy o ukonceni procesu schvalovania operacnych programov Slovenskej repub-
liky na roky 2007 - 2013 financovanych z fondov Eurépskeho spolocenstva
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/50DB0440C32CCEB1C125747B0035C88D?0OpenDocument
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Navrh zakona o pomoci a podpore poskytovanej z fondov Eurdpskeho spolocenstva
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/89E08A35B5624FA0C12574A60045B6FD?OpenDocument

Sprava o implementacii a Cerpani predvstupovych nastrojov, strukturalnych fondov, Kohézneho
fondu a inych financnych nastrojov k 30. janu 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/BBD1671399110B13C12574AA004A50DE?OpenDocument

Sprava o pokroku v implementdcii Financného mechanizmu EHP a Nérskeho finan¢ného me-
chanizmu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/34A02573AAD1C023C12574C70045C24120penDocument

Sprava o ucasti Slovenskej republiky v komunitarnych programoch Eurdpskej tunie za rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F3B64CC2D8BC3856C12574CF0044F44B?OpenDocument

Analyza stavu kontrahovania a ¢erpania prostriedkov zo strukturalnych fondov v programovom
obdobi 2004 - 2006 a opatreniach prijatych na eliminaciu potencialnych rizik - nové znenie
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/94324450A4C73D44C1257519003030B9?0OpenDocument

4.7. SCHENGEN

Vyhodnotenie Akéného planu pre zabezpecenie vstupu Slovenskej republiky do schengenského
priestoru
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/ED400505593 5EAAAC12573D400332A2A?0OpenDocument

Schengensky akcny plan Slovenskej republiky na roky 2008 - 2009
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/62E97C813568D9A7C12574040042EBB0?OpenDocument

4.8. BEZPECNOSTNY ROZMER ZAHRANICNE) POLITIKY

Sprava o priebehu a vysledkoch stretnutia ministrov zahranicnych veci ¢lenskych kra-
jin NATO dna 6. marca 2008 v Bruseli http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/1026-
F833C0A92C50C1257412004D4CB42OpenDocument (vyhradeny)

Informdcia o priebehu a vysledkoch summitu NATO v Bukuresti v dnioch 2. az 4. aprila 2008
(vyhradeny)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/0AF8B4A7A0DFIDA5C12574520026DCIF?OpenDocument

Informadcia o priebehu a vysledkoch neformalneho rokovania ministrov obrany ¢lenskych krajin
NATO (Budapest 9. a 10. oktcbra 2008) (vyhradeny)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FA1108 D88E0942EFC12574F6005026B1?OpenDocument

Informacia o priebehu a vysledkoch mimoriadneho neformalneho rokovania ministrov obrany
NATO (Londyn 18. a 19. septembra 2008) (vyhradeny)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3826A628FAE62E06C12574E900359BA1?0OpenDocument

Informacia o pésobeni prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky pésobiacich pri organoch
NATO/EU, ndrodnych podpornych prvkov pri vojenskych velitelstvich NATO a vo vojenskych
struktdrach NATO/EU v operdciach medzindrodného krizového manazmentu

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F5469DF92E7116D4C12574F30034059E20penDocument
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Navrh na vymenovanie splnomocnenca vlady Slovenskej republiky pre pripravu a realizaciu
neformadlneho zasadnutia ministrov obrany clenskych krajin NATO v Slovenskej republike a na
stanovenie koordinacného mechanizmu pre tuto aktivitu

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A8CB8354A9F3842CC12574AC002AF56820penDocument

Navrh vyhodnotenia p6sobenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operdciach medzinarodného
krizového manazmentu za rok 2007 s vyhladom na roky 2008 - 2010
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/206D409B9D1449C7C125745200352A08?0OpenDocument

Informacia o pésobeni prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky pésobiacich pri organoch
NATO/EU, ndrodnych podpornych prvkov pri vojenskych velitelstvach NATO a vo vojenskych
struktdrach NATO/EU v operdcidch krizového manaZzmentu mimo dzemia Slovenskej republiky

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8 C1FC8B6AC3A4DABC125748000362603?0OpenDocument

Komplexné hodnotenie obrany Slovenskej republiky za rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3B8D01E49C3063A5C1257436003645CC20OpenDocument

Navrh Spravy o bezpecnosti Slovenskej republiky za rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/30ED7A81E3E87A8EC125747C003C7937?OpenDocument

Navrh na zmenu mandatu, zmenu poctov prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a na
ukoncenie pésobenia zdravotnickeho timu ozbrojenych sil Slovenskej republiky v operacii ISAF
v Afganistane
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6368CB15B49562BDC125745F00353A88?0OpenDocument

Névrh na predizenie vysielania prislusnikov Policajného zboru Slovenskej republiky s cielom ochrany
Viysokého predstavitela medzinarodného spolocenstva v Bosne a Hercegovine
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/8549202CCEEC0O3E0C1257471003B4500?OpenDocument

Informacia o navrhu mechanizmu pre identifikaciu ekonomickych prilezitosti pre slovensky obranny
priemysel v zahranici a pre aktivau podporu viadnych predstavitelov SR slovenskému obrannému
priemyslu pri sitazeni o zahranicné zakazky
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/C713871FBA49E124C125744200480123?0OpenDocument

Navrh na vyslovenie suhlasu s podpisom protokolov o pristupeni Albanskej republiky a Chorvatskej
republiky k Severoatlantickej zmluve
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/CB6F4864DDD96065C125746E0040E3B8?OpenDocument

Navrh na ratifikaciu protokolov o pristipeni Albanskej republiky a Chorvatskej republiky k Seve-
roatlantickej zmluve
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/AFB66DD483A7892AC12574C7002D953B?0penDocument

Navrh na vyslovenie sthlasu s pritomnostou prislusnikov zahranicnych ozbrojenych sil na dzemf
Slovenskej republiky v ramci projektu Medzindarodného kurzu pre stabnych déstojnikov (Interna-
tional Staff Officers’ Course)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B6DC6FB236E28013412573FD0043DATA?OpenDocument

Navrh na zabezpecenie Ucasti Slovenskej republiky na cviceni krizového manazmentu NATO
CMX 08 16. - 22. aprila 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FC6EFAT81668F669C125740400368806?OpenDocument
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Navrh na vyslovenie stihlasu s vyslanim ozbrojenych sil Slovenskej republiky mimo tizemia Slovenskej
republiky a s pritomnostou zahranicnych ozbrojenych sil na tizemi Slovenskej republiky na tcel
vojenskych cviceni'v 2. Stvrtroku 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/14F4E990EDB7C045C125741200391B30?OpenDocument

Navrh na aktualizaciu programu vojenskych cviceni v 2. stvrtroku 2008 a s tym sdvisiaceho
vysielania prislusnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky mimo tzemia Slovenskej republiky
a pritomnosti prislusnikov zahranicnych ozbrojenych sil na tzemi Slovenskej republiky na tcel
vojenského cvicenia
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A50A3033B51B5829C125745000333C7620penDocument

Navrh vyhodnotenia cvic¢enia krizového manazmentu NATO CMX 08
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/B86DEF4E60892851C1257474002E5FD4?20penDocument

Navrh na vyslovenie stihlasu s vyslanim ozbrojenych sil Slovenskej republiky mimo tizemia Slovenskej
republiky a s pritomnostou zahrani¢nych ozbrojenych sil na izemi Slovenskej republiky na ucel
vojenskych cvic¢eni'v 2. polroku 2008
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9B020289E8FF8735C125747A0049412520penDocument

Navrh na aktualizdciu vyslania ozbrojenych sil Slovenskej republiky mimo tizemia Slovenskej repub-
liky a pritomnosti zahrani¢nych ozbrojenych sil na dzemi Slovenskej republiky na dcel vojenskych
cviceni'v 2. polroku 2008

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F0025B926A944FD7C12574FA0039B861?0penDocument

Navrh zameru vystavby a dalsieho rozvoja bezpecnostného systému Slovenskej republiky do roku 2010
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/9D826256489D5FABC125747C0023A18E20OpenDocument

Navrh na uzavretie Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a viddou Franctzskej republiky
o darovani vojenského materialu za tcelom vyucby Zenistov a specialistov
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/F907D989D3553AC6C12575150042DEFC?OpenDocument

Analyza Dohovoru o kazetovej municii a navrh dalSieho postupu (vyhradeny)
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/83CE2A2AD34C96C3C12574F20032AE84?OpenDocument

4.9. RozvoJOVA POMOC A INE FORMY PODPORY

Navrh na pristdpenie Slovenskej republiky k 15. doplneniu zdrojov Medzindrodného zdruzenia pre
rozvoj - IDA a k financovaniu Iniciativy na multilateralne odpustenie dlhov v ramci IDA
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3C8A24BF76D975C8C12574800037D768?0penDocument

4.10. ZAHRANICNI SLOVACI

Sprava o Statnej politike starostlivosti o Slovakov Zijucich v zahrani¢i a o poskytnutej stdtnej
podpore Slovakom Zijiicim v zahranici za rok 2007 spolu s navrhom programu stdtnej politiky
starostlivosti o Slovakov zijicich v zahranici na rok 2009
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D082B05C59F980C0C12574C1003B3443?0OpenDocument

Navrh na vyclenenie prostriedkov z rezervy vlady SR na vystavbu a vybavenie nového Slovenského
domu v Mlynkoch a na projekty slovenskej samospravy
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/E74BA830EE39AD05C125746A0045C9F9?2OpenDocument
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4.11. Viza

Navrh na ukoncenie platnosti Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a viddou Ruskej fede-
racie o zjednoduseni vydavania viz slovenskym a ruskym obcanom uzavretej formou vymeny
diplomatickych not z 22. augusta 2001 a 1. oktobra 2001

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3F6E7DB8E33118DEC12573B40041A32E20penDocument

Navrh na vypovedanie Dohody medzi vlddou Slovenskej republiky a Kabinetom ministrov Ukrajiny
o liberalizacii vizového reZzimu uzavretej formou vymeny diplomatickych not z 30. janudra 2001
a 21. februdra 2001

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/A8D17E5DAB704A6CC12573BE0041881D?0OpenDocument

Navrh na zrusenie uznesenia viddy Slovenskej republiky ¢. 737 zo 14. jula 2004 k navrhu liberalizdcie
vizového rezimu medzi Slovenskou republikou a Srbskom a Ciernou Horou
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/670FBFA80002274DC12573BE003FEFDB?OpenDocument

Navrh na zrusenie uznesenia vlddy Slovenskej republiky ¢. 58 zo 16. janudra 2002 k ndvrhu na
Jjednostranné zrusenie vizovej povinnosti pre statnych obc¢anov Japonska
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/64DAD493E8513631C1257467002F5115?0OpenDocument

Navrh na zrusenie uznesenia viddy Slovenskej republiky ¢. 551 z 20. augusta 1996 k navrhu na jed-
nostranné zrusenie vizovej povinnosti pre statnych obcanov Kanady pri turistickych a obchodnych
cestach nepresahujdcich 90 dni

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5ACCCB17BAF564C1C12574D30027681C?OpenDocument

Navrh na zrusenie uznesenia vlady Slovenskej republiky ¢. 1082 z 8. decembra 1999 k navrhu na
Jjednostranné zrusenie vizovej povinnosti pre statnych obcanov Australskeho zvizu a stdtnych
obcanov Nového Zélandu, ktori vstupuju na dzemie Slovenskej republiky
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/AC5E7BBAEBB6FOCIC12574D300280E58?0OpenDocument

412, INE

Sprava o stave siete zastupitelskych tradov SR v zahranici v roku 2008 a vychodiska pre jej dalsi
rozvoj
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/875BA1DE522719B7C1257479002BAA39?0penDocument

Navrh na zriadenie Zastupitelského dradu Slovenskej republiky v Hanoji, Vietnamska socialisticka
republika
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/46EF137FD13F3EEBC12574790025311B20OpenDocument

Komplexné zhodnotenie efektivity clenstva Slovenskej republiky v medzinarodnych organizaciach
a s nim spojenych financnych aspektov
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/AB4B5344DDE9A398C125741A004E3C26?0penDocument

Informacia o stave plnenia medzindrodnych zmliv za rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6A8B4A199CA20F33C125740F0039301C?OpenDocument
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Memorandum o porozumeni pre spoloc¢nu kandidatdru Slovenskej republiky a Rakuskej spolkovej
republiky o sidlo Eurépskeho inovacného a technologického instititu
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2E1F03A0532B38A8C125741F002F6ED6?0OpenDocument

Sprdva o cinnosti zastupcu Slovenskej republiky pred Eurépskym sddom pre ludské prdva za rok
2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/FF9126 CA414CIEFBC125741900403508?0penDocument

Navrh na graduaciu Slovenskej republiky z operdcii Svetovej banky
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/88DE7DC5D2FCAA0CC125741E00275E2120penDocument

Sprava o cinnosti hlavného hrani¢ného splnomocnenca Slovenskej republiky za rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/249EC3B203B37CACC125744800357151?OpenDocument

Navrh zaverecného tctu kapitoly Ministerstva zahrani¢nych veci SR za rok 2007
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5B01974E62FB3A65C1257439002D9689?0OpenDocument

Navrh druhej spravy o implementacii Eurépskej charty regionalnych alebo mensinovych jazykov
v Slovenskej republike
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/3B3370E1798BACC6C12574560049A083?0OpenDocument

Navrh na organizacné zabezpecenie 3. zasadnutia Europskeho jadrového féra (ENEF) v Bratislave
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/2F07833B08BFD609C12574DD00423AD3?0penDocument

Informacia o priprave ucebnych textov k slovenskym a madarskym dejindm v zmysle vyhodnotenia
ulohy z programu predsedov viad SR a MR ,Spolocnd minulost, spolo¢na budicnost v zrkadle
spolocnych projektov” (Common Past, Common Future - In the Mirror of Common Projects)

http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/ADID8AF3EC4CCE00C12574F60029C736?0penDocument

Navrh na ratifikaciu Europskej socialnej charty (revidovanej) Rady Eurdpy z roku 1996 Slovenskou
republikou
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/5E8A7F6E5D8924A4C12574FD004314A620penDocument

Navrh na zvysenie clenského prispevku Slovenskej republiky do Fondu pre krajiny zapadného
Balkanu v ramci Eurcpskej banky pre obnovu a rozvoj
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/493D07614AC2481FC125750F004FDC7A?OpenDocument

Navrh na uzavretie Dohody medZzi vladou Slovenskej republiky a Radou ministrov Bosny a Her-
cegoviny o hospodarskej spolupraci
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/073A59614011FE16C125744E0030C638?0penDocument

Navrh Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a vliadou Kubanskej republiky o hospodarskej
spolupraci
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/D77598584D1C43CBC12573F6002A9AEE?OpenDocument

Navrh na uzavretie Zmluvy medzi Slovenskou republikou a Velkou libyjskou arabskou ludovou
socialistickou dZzamabhirijou o podpore a vzajomnej ochrane investicii
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/34D59AF8B16D068BC125746A002CDBDA?OpenDocument
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STRUKTURA ORGANOV STATNEJ SPRAVY POSOBIACICH V OBLASTI
MEDZINARODNYCH VZTAHOV A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI V ROKU 2008

PREZIDENT SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ivan Gasparovic

Kancelaria prezidenta Slovenskej republiky
Hodzovo nam. 1, 810 00 Bratislava 1

tel.: 02/5933 3319

www.prezident.sk

Sekcia zahranicnych vztahov a protokolu
Odbor protokolu

riaditel: Peter Priputen, tel.: 02/5933 3339
Odbor zahranicnej politiky

riaditel* Jan Foltin, tel.: 02/5788 8165

NARODNA RADA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Namestie Alexandra Dubceka 1, 812 80 Bratislava
tel.: 02/5972 1111

www.nrsr.sk

Predseda Narodnej rady Slovenskej republiky
Pavol Paska

Zahranicny vybor

predseda: Boris Zala, tel.: 02/5972 1233, zv@nrsr.sk

VWbor pre eurdpske zalezitosti

predseda: Milan Urbani, tel.: 02/5972 2751, vez@nrsr.sk , oez@nrsr.sk

Spracoval Martin Firdk (firak@sfpa.sk), RC SFPA.
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Wbor pre ludské prava, narodnosti a postavenie Zien
predseda: Laszlé A. Nagy, tel.: 02/5972 1699, Ipn@nrsr.sk
Whbor pre obranu a bezpecnost

predseda: Rudolf Pucik, tel.: 02/5972 1225, vob@nrsr.sk

URAD VLADY SLOVENSKE) REPUBLIKY
Nam. slobody 1, 813 70 Bratislava
tel.: 02/5729 5111

www.vlada.sk

Predseda vlady Slovenskej republiky
Robert Fico

Podpredseda vlady Slovenskej republiky pre vedomostnu spolocnost, eurdpske zalezitosti,
ludské prava a mensiny
Dusan Caplovi¢, tel.: 02/5729 5318

Sekcia europskej politiky a vedomostnej spolocnosti
generalny riaditel: Pavel Holik, tel.: 02/5729 5501
Odbor pre eurdpske zalezitosti

riaditel: Daniel Orszdg, tel.:02/5729 5503

MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI SLOVENSKEJ REPUBLIKY
HIboka cesta 2, 833 36 Bratislava 37

tel.: 02/5978 1111

www.foreign.gov.sk

Minister

Jan Kubis

Kanceldria ministra

riaditel: Michal Kottman, tel.: 02/5978 3003, kami@foreign.gov.sk, michal.kottman@mzv.sk

Statna tajomnicka
Olga Algayerova, tel.: 02/5978 3101, stat1@foreign.gov.sk

§ta'tnavtaj0mn|'éka
Diana Strofova, tel.: 02/5978 3201, stat2@foreign.gov.sk

Vediici sluzobného uradu
Marcel Pesko, tel.: 02/5978 3301, vedu@foreign.gov.sk

Odbor analyz a planovania
riaditel’ Jan Soth, tel.: 02/5978 3021, anap@foreign.gov.sk

Politicka sekcia

generalny riaditel: Igor Slobodnik, tel.: 02/5978 3401, pols@foreign.gov.sk
Odbor spolocnej zahranicnej a bezpecnostnej politiky

riaditel: Peter Misik, tel.: 02/5978 3411, szbp@foreign.gov.sk
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Odbor bezpecnostnej politiky

riaditel’ Juraj Podhorsky, tel.: 02/5978 3481, obep@foreign.gov.sk

3. Teritoridlny odbor - §téty vychodnej Eurépy, Juzného Kaukazu a strednej Azie
riaditel: Stefan Rozkopdl, tel.: 02/5978 3431, 3teo@foreign.gov.sk

4. Teritoridlny odbor - staty juhovychodnej Eurépy

riaditelka: Eva Ponomarenkova, tel.: 02/5978 3441, 4teo@foreign.gov.sk

5. Teritorialny odbor - staty severnej Ameriky a Austrdlie

riaditel: Dusan Kristofik, tel.: 02/5978 3451, 5teo@foreign.gov.sk

Sekcia europskych zalezitosti

generalny riaditel’ Juraj Nociar, tel.: 02/5978 3501, seza@foreign.gov.sk
Odbor eurépskych politik 1

riaditel: Dusan Bella, tel.: 02/5978 3561, okse@foreign.gov.sk

Odbor Eurépskych politik 2

riaditel’ Jaroslav Auxt, tel.: 02/5978 3531, peul@foreign.gov.sk

Odbor vseobecnych zalezitosti a vztahov s institiiciami Europskej tinie
riaditelka: Eva Kimlikova, tel.: 02/5978 3511, ovzi@foreign.gov.sk
1.Teritorialny odbor - stdty zdpadnej a juznej Europy

riaditel: Jan Gabor, tel.: 02/5978 3511, 1teo@foreign.gov.sk

2. Teritorialny odbor - staty strednej a severnej Europy a susedskych vztahov
riaditel* FrantiSek Dlhopolcek, tel.: 02/5978 3541, 2teo@foreign.gov.sk

Sekcia globalnych vyziev, ludskych prav, OSN a medzinarodnych organizacii

generalna riaditelka: Mdria Krasnohorska, tel.: 02/5978 3601, svlp@foreign.gov.sk

Odbor pre OSN a odborné organizacie systému OSN

riaditel: Jan Varso, tel.: 02/5978 3611, osno@foreign.gov.sk

Odbor ludskych prav, RE, OBSE a narodnostnych mensin

riaditel: Veronika Lombardini, tel.: 02/5978 3641, olpr@foreign.gov.sk
Odbor medzinarodnych ekonomickych organizacii

riaditel* Jaroslav Chlebo, tel.: 02/5978 3861, ome@foreign.gov.sk

Sekcia hospodarskej spoluprace a rozvojovej pomaoci

generalny riaditel: Radomir Bohac, tel.: 02 /5978 3801, shsr@foreign.gov.sk
Odbor rozvojovej a humanitarnej pomoci

riaditel: Marek Brencic, tel.: 02/5978 3811, orpo@foreign.gov.sk

Sekcia pravna

generalny riaditel: Milan Kollar, tel.: 02/5978 3701, sepk@foreign.gov.sk
Medzinarodnopravny odbor

riaditel: Barbara lllkova, tel.: 02/5978 3711, mepo@foreign.gov.sk

Sekcia verejnej diplomacie a sluzby obcanom

generalny riaditel: Vasil Grivna, tel.: 02 / 5979 3901, voks@foreign.gov.sk
Konzularny odbor

riaditelka: Anna Jurikova, tel.: 02/5978 3921, konz@foreign.gov.sk

MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Mierova 19, 827 15 Bratislava

tel.: 02/4854 1111

www.economy.gov.sk
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Minister
Lubomir Jahnatek

§tétnx tajomnik
Peter Ziga, tel.: 02/4854 7104

Statny tajomnik
Ivan Rybarik, tel.: 02/4854 7105

Odbor zdlezitosti EU
riaditelka: Jana Sermekovd, tel.: 02/4854 2517, sermekova@economy.gov.sk

MINISTERSTVO OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava

tel.: 0960/11 22 33

www.mod.gov.sk

Minister
Frantisek Kasicky (do 25.januara 2008)
Jaroslav Baska (od 25.janudra 2008)

Statny tajomnik
Daniel Duchon, tel.: 02/4425 9946, ivana.kacenakova@mod.gov.sk

Sekcia obrannej politiky, medzinarodnych vztahov a legislativy

generalny riaditel: Jilius Demetrian, tel.: 0960/312 156, margita.bittalova@mod.gov.sk

MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKE] REPUBLIKY
Pribinova 2, 812 72 Bratislava

tel.: 02/5094 1111

www.minv.sk

Minister
Robert Kalirndk

Statny tajomnik
Jozef Bucek, tel.: 02/5094 4401

Statny tajomnik
Vladimir Cecot, tel.: 02/4859 3801

MINISTERSTVO FINANCII SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Stefanovicova 5, 817 82 Bratislava

tel.: 02/5958 1111

www.finance.gov.sk

Minister
Jan Pociatek
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Statny tajomnik
FrantiSek Palko, tel.: 02/5958 2301

Statny tajomnik
Peter Kazimit, tel.: 02/5958 2101

MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Ndmestie SNP 33, 813 31 Bratislava

tel.: 02/2048 2111

www.culture.gov.sk

Minister
Marek Madaric

Statny tajomnik pre média a audioviziu
Ivan Secik, tel.: 02/2048 2101

Statny tajomnik pre mensinové a regionalne kultiry
Augustin Jozef Lang, tel.: 02/2048 2215

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Limbova 2, 837 52 Bratislava 37

tel.: 02/5937 3111

www.health.gov.sk

Minister
Ivan Valentovi¢ (do 3.jina 2008)
Richard Rasi (od 3.jana 2008)

MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKE) REPUBLIKY

Spitdlska 4-6, 816 43 Bratislava
tel.: 02/5975 1111
www.employment.gov.sk

Ministerka
Viera Tomanova

Statna tajomnicka
Emilia Krsikova, tel.: 02/5975 1310

Statny tajomnik
Peter Sika, tel. 02/5975 2713

Sekcia medzinarodnych vztahov

generalny riaditel: Miloslav Hettes, tel.: 02/5975 1613
Odbor zalezitosti EU a medzindrodnej spolupréce
riaditel: Juraj Dzupa, tel.: 02/5975 1611

Odbor zahranicnych vztahov a protokolu

riaditel: Stefan Lednicky, 02/5975 1621
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MINISTERSTVO SKOLSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Stromova 1, 813 30 Bratislava

tel.: 02/5937 4111

www.education.gov.sk

Minister
Jan Mikolaj

Statna tajomnicka
Bibiana Obrimcakova, tel.: 02/5477 5524

Statny tajomnik
Jozef Habanik, tel.: 02/5477 3977

MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKE) REPUBLIKY
Zupné namestie 13, 813 11 Bratislava

tel.: 02/5935 3111

www.justice.gov.sk

Minister
Stefan Harabin

Statna tajomnicka
Anna Vittekova, tel.: 02/5935 3529

Statny tajomnik
Daniel Hudak, tel.: 02/5935 3458

Sekcia medzinarodného a eurdpskeho prava

generdlny riaditel: Peter Banas, tel.: 02/5935 3381, ms.smep.sek@justice.sk
Odbor medzinarodného prava sikromného a procesného

riaditel: Milos Hatapka, tel.: 02/5935 3347, inter.coop@justice.sk

Odbor zahranicnych stykov a ludskych prav

riaditelka: Jana Vnukova, tel.: 02/5935 3473, jana.vnukova@justice.sk

MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SLOVENSKE] REPUBLIKY
Nam. L. Stdra 1, 812 35 Bratislava

tel.: 02/5956 1111

www.enviro.gov.sk

Minister
Jan Chrbet

Statny tajomnik
Jaroslav Jadus, tel.: 02/5956 2012

Statny tajomnik
Miloslav Sebek, tel.: 02/5956 2491
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Sekcia environmentalnej politiky a zahrani¢nych veci
Odbor zalezitosti Europskej tinie
riaditel’ka: Katarina Butkovska, tel.: 02/5956 2205

MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Dobrovicova 12, 812 66 Bratislava

tel.: 02/5926 6111

www.mpsr.sk

Minister
Zdenka Kramplova (do 18.augusta 2008)
Stanislav Becik (od 18.augusta 2008)

Statny tajomnik
Vladimir Pal3a, tel.: 02/5926 6245

Statny tajomnik
Viliam Tursky, tel.: 02/5926 6243

MINISTERSTVO DOPRAVY, POST A TELEKOMUNIKACII SLOVENSKE] REPUBLIKY
Ndmestie slobody ¢.6, 810 05 Bratislava

tel.: 02/5949 4111

www.telecom.gov.sk

Minister
Lubomir Vazny

Statny tajomnik
Milan Mojs, tel.: 02/5273 1462

Statny tajomnik
Dusan Svantner, tel.: 02/5244 2301

Sekcia stratégie zalezitosti EU a medzinarodnych vztahov
generalny riaditel: Dusan Rizek, tel.: 02/5273 1446, dusan.rizek@telecom.gov.sk

MINISTERSTVO VYSTAVBY A REGIONALNEHO ROZVOJA SI_OVENSKE] REPUBLIKY
Prievozska 2/B, 825 25 Bratislava

tel.: 02/5831 7111

www.build.gov.sk

Minister
Marian Janusek

Statny tajomnik
Martin GIVag, tel.: 02/5831 7273

Statny tajomnik
Daniel Acs, tel.: 02/5831 7270
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NAJVYSSi KONTROLNY URAD SLOVENSKE]J REPUBLIKY
Priemyselnd 2, 824 73 Bratislava

tel.: 02/5542 3069

www.nku.gov.sk

Predseda
Jan Jasovsky, tel.: 02/5011 4402

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKE] REPUBLIKY
Drienova 24, 826 03 Bratislava

tel.: 02/4829 7111

www.antimon.gov.sk

Predsednicka
Danica Paroulkovg, tel.: 02/4333 7305

STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Mileticova 3, 824 67 Bratislava

tel.: 02/5023 6111

www.statistics.sk

Predsednicka
Ludmila Benkovicovg, tel.: 02/5542 5802
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Z0ZNAM ZASTUPITELSKYCH URADOV KRAJIN EU, NATO
A NIEKTORYCH DALSICH KRAJIN V SLOVENSKE)J REPUBLIKE
A ZASTUPITELSKYCH URADOV AKREDITOVANYCH PRE SLOVENSKU

REPUBLIKU

EXISTUJUCE ZASTUPITEISKE URADY V SLOVENSKE) REPUBLIKE A URADOV AKREDITOVANYCH PRE

SLOVENSKU REPUBLIKU A ICH VEDUCI PODLA STAVU VO FEBRUARI 2009

Stat

Nadviazanie
dipl. stykov

Adresa ZU

Vedtici ZU

Afgdnska Islamska

Komornickd 1852/25

Mohammad Kacem Fazelly

republika 160 00 Praha 6 dezignovany velvyslanec
Ceska republika

Albdnska republika 1.1.1993 | Pod Kastany 22 Qazim Tepshi
160 00 Praha 6 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ceska republika PL: 30. mdj 2007

Alzirska demokratickd 1.1.1993 | Rudolfinergasse 18 Taous Feroukhi

ludova republika A-1190 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakdska republika PL: 21. februdr 2002

Andorrské kniezatstvo 3.6.1996 | Kértnerring 2A/13 Joan Pujal Laborda
1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiiska republika PL: 16. jul 2007

Angolskd republika 30.9.1993 | Jelenia ulica ¢. 4 Alberto Correira Neto
811 05 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 30. mdj 2007

Argentinska republika 1.1.1993 | Goldschmiedgasse 2/1 Eugenio Maria Curia
A-1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 21. marec 2007

Arménska republika 14.11.1993 | Hadikgasse 28 Ashot Hovakimian
A-1140 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 11. december 2006

Austrdlsky zviz 1.1.1993 | Mattiellistrasse 2 Peter James Shannon
A-1040 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 21. november 2006

Azerbajdzanskd republika | 27.11.1993 | Higelgasse 2 Fuad Ismayilov
A-1130 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiiska republika PL: 11. september 2006

Bangladésska ludova 3.3.1993 | Dovestr. 1 Tarik Ahsan

republika 105 87 Berlin minister, chargé d'affaires a. i.
Spolkovd republika Nemecko

Belgické kralovstvo 1.1.1993 | Frana Krala 5 Alain Cools
811 05 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 3. oktéber 2006
Beninskd republika 19.1.1993 | Uspenskij Pereulok 7 Honoré Tossavi

Moskva
Ruskd federacia

chargé d‘affaires a.i, radca - minister

Na zaklade tdajov Ministerstva zahranicnych veci Slovenskej republiky spracoval Martin Firak, RC SFPA

(firak@sfpa.sk).



Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2008

197

Nadviazanie
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Bieloruskd republika 1.1.1993 | Jancova 5 Viktor Navrotsky
811 02 Bratislava 1 radca, chargé d‘affaires a. i.
Bolivijskd republika 5.3.1993 | Waaggasse 10/4 Sergio Fernando Olmos
A-1040 Vieden chargé d‘affaires a.i, radca - minister
Rakuska republika
Bosna a Hercegovina 1.1.1993 | Opletalova 27 Ivan Orli¢
110 00 Praha mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ceska republika PL: 3. oktéber 2006
Botswanskd republika 29.11.2001 | Vysoky komisaridt Roy Blackbeard
Botswanskej republiky mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
6 Stratford Place PL: 16. april 2002
W1C 1AY Londyn Velkad Britdnia
Brazilska federativna 1.1.1993 | Radisson SAS Carlton Hotel Marilia Sardenberg Zelner Gongalves
republika Hviezdoslavovo ndm. 3 mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
811 02 Bratislava PL: 29. september 2008
Bulharska republika 1.1.1993 | Kuzmanyho 1 Ognjan Garkov
811 06 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 13. jdin 2006
Burkina Faso 1.8.1997 | Strohgasse 14c Noéllie Marie Béatrice Damiba
A-1030 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakiiska republika PL: 2. jin 2004
Burundskd republika 29.6.1999 | Berliner Strasse 36 Donmitille Barancira
D-10715 Berlin
Spolkova republika Nemecko
Cyperskd republika 1.1.1993 | Parkring 20 Marios Lyssiotis
A-1010 Viederi Rakska mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
republika PL: 8. janudr 2009
Ceska republika 1.1.1993 | Hviezdoslavovo ndm. 8 Vladimir Galuska
811 02 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. oktéber 2004
Cilska republika 1.1.1993 | Lugeck 1/3/10 Milenko Skoknic¢
A-1010 Viederi mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 21. november 2006
Cinska ludova republika 1.1.1993 | Jancova 8 Jianfu Chen
811 02 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4.jdn 2008
Danske kralovstvo 1.1.1993 | Panska 27 Jorgen Munk Rasmussen
816 06 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 15. november 2005
Informacnd kanceldria Palisddy 29 Robert Hajsel
Eurépskeho parlamentu 811 06 Bratislava vykonny riaditel
Egyptskd arabskad republika [ 1.1.1993 | Dunajskd 4 Hassan Hanafy Mahmoud el-Laithy
P.O. Box 322 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
811 08 Bratislava PL: 11. november 2007
Ekvadorska republika 1.1.1993 | Goldschmiedgasse 10/2/24 Ivan Fernando Garcés Burbano
A-1010 Viederi druhy tajomnik, chargé d‘affaires a. i.
Rakdska republika
Estonska republika 1.1.1993 | Wohlebengasse 9/13 Katrin Saarsalu
A-1040 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
Rakdska republika PL: 30. oktéber 2003
Etiépska demokratickd 10.5.1995 | Wagramerstrasse 14/1/2 Kongit Sinegiorgis

federativna republika

A-1220 Vieden
Rakdska republika

mimoriadna a splnomocnena velvyslankyna
PL: 16. jdl 2007
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Filipinska republika 1.1.1993 | Laurenzerberg 2 Linglingay Fonacier Lacanlale
A-1010 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakuiska republika PL: 11. december 2006
Finska republika 1.1.1993 | Palisady 29 Jukka Jalmari Leino
811 06 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 29. september 2008
Franctizska republika 1.1.1993 | Hlavné namestie 7 Henry Cuny
P.O.Box 152 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
812 83 Bratislava 1 PL: 16. janudr 2007
Gambijskd republika 18.8.1995 |Avenue F. D. Roosevelt 126 Amie Nyan-Alaboson
1050 Brusel ministerka - radkyria, chargé d‘affaires a. i.
Belgické krdlovstvo
Ghanskd republika 1.10.1993 |V Tisine 4 Mohammed Nurudeen Ismaila
160 00 Praha 6 Ceska republika | radca - minister
Gruzinska republika 25.11.1993 | Michalskd 9 Nikoloz Nikolozishvili
811 01 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 3. oktéber 2006
Guatemalskd republika 15.4.1993 | Landstrasser Hauptstrasse 21/9 | Sandra América Noriega Urizar
A-1030 Vieden radkyria - ministerka, chargé d‘affaires a. i.
Rakdska republika
Guinejskd republika 16.3.1993 | Jagerstrasse 67-69 El Hadj Aboubacar Dione
D-10117 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spolkova republika Nemecko PL: 7. marec 2006
Helénska republika 1.1.1993 | Hlavné namestie 4 Nicolaos Kanellos
811 01 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 15. december 2008
Holandské kralovstvo 1.1.1993 | FranaKrdla 5 Rob Swarthol
811 05 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2006
Chorvétska republika 1.1.1993 | Misikova 21 Tomislav Car
811 06 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 16. janudr 2007
Indickd republika 1.1.1993 | Dunajskd 4 Homai Saha
811 08 Bratislava mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
PL: 11. september 2007
Indonézska republika 1.1.1993 | Mudroriova 51 Harsha Edwana Joesoef
811 03 Bratislava 1 dezignovany velvyslanec
Irackd republika 1.1.1993 | Korabinského 3 Hassan Quassim Hassan Ahmedal - Sheikh
811 02 Bratislava radca, chargé d'affaires a. i.
Irdnska Islamskad republika | 1.1.1993 | Strohgasse 14c Mobh. d Javad Sarbolandi
A-1030 Vieden radca (zalezitosti Slovenskej republiky)
Rakdska republika
irsko 1.1.1993 | Carlton Savoy Building Kathryn Coll
Mostova 2 mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
811 02 Bratislava PL: 29. september 2008
Islandska republika 1.1.1993 | Naglergasse 2/8 Sveinn Bjérnsonn
A-1010 Viederi mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 28. oktober 2004
Stét Izrael 1.1.1993 | Slavicie ddolie 106 Zeev Boker

P.O.Box 6
811 02 Bratislava

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. november 2006
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Jamajka 1.1.1993 | Schmargendorfer Strasse 32 Joy Elfreda Wheeler
D- 12159 Berlin mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Spolkova republika Nemecko PL.: 12. janudr 2009

Japonsko 1.1.1993 | Hlavné ndm. 2 Yoshio Nomoto
813 27 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 12. janudra 2009

Jemenskd republika 1.1.1993 | Reisnerstrasse 18-20 Ahmed Alwan Mulhi al-Alwani
1030 Vieden mimoriadny a splnomocneny veliyslanec
Rakdska republika PL: 18. oktéber 2007

Jorddnske hasimovské 3.3.1993 [Rennweg 17/4 Makram Mustafa Queisi

kralovstvo A-1030 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiska republika PL.: 5. februdr 2009

Juhoafrickd republika 1.1.1993 | Sandgasse 33 Leslie Mbangambi Gumbi
A-1190 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiiska republika PL: 9. mdj 2006

Kambodzské krdlovstvo - Drezdenska 3 Chan Ky Sim
03-969 Varsava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Polskd republika PL: 26. april 2004

Kanada 1.1.1993 | Muchova 6 Michael Calcott
160 00 Praha 6 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ceska republika PL: 11. december 2006

Kapverdskd republika - Schwindgasse 20/2 Alirio Vicente Silva
A-1040 Vieden dezignovany velvyslanec
Rakiska republika

Katarsky stdt 1.1.1993 | Gardonyi Géza 19 Mubarak Rashid Al Boainin
1026 Budapest mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Madarska republika PL: 21. marca 2007

Kazasskd republika 1.1.1993 | Romaina Rollanda 12 Kairat Sarzhanov
160 00 Praha 6 radca, chargé daffaires a. i. pre Slovensku republiku
Ceskd republika

Kenskd republika 1.1.1993 | Neulinggasse 29/8 Julius K. Kandie
A-1030 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 18. oktGber 2007

Kirgizska republika 1.1.1993 | Invalidenstrasse 3/8 Rina Prijivoit
A-1030 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakiska republika PL: 13. jin 2006

Kolumbijskd republika 1.1.1993 | Stadiongasse 6-8/15 Rosso José Serrano Cadena
A-1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 9. janudr 2004

Konzska republika 30.6.1998 | Grabbeallee 47 Serge Michel Odzocki
D-13156 Berlin chargé d “affaires a.i, radca - minister
Spolkova republika Nemecko

Konzskd demokratickd 18.2.1993 | Soukenicka 34/1765 Henri Benjamin Ntikala Booto

republika 110 00 Praha 1 minister - radca, chargé daffaires a. i.
Ceskd republika

Korejska republika 1.1.1993 | Dunajskd 4 Yong-kyu Park
811 08 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 22. februar 2007
Korejska ludovodemokra- 1.1.1993 | Na Veétru 395/18 Pyong Gap Ri

tickd republika

162 00 Praha 6
Ceska republika

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 4. november 2004
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Kostarickd republika 6.10.1993 | Wagramer Strasse 23/1/1/2-3 | Ana Teresa Dengo Benavides
A-1220 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakdska republika PL: 4. jin 2008

Kubdnska republika 1.1.1993 | Somolického 1/A David Paulovich Escalona
811 05 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 14. novembra 2006

Kuvajtsky stat 1.1.1993 | Strassergasse 32 Fawzi Abdulaziz al-Jasem
A-1190 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiska republika PL: 4. oktober 2004

Laoskd ludovodemokratic- | 1.1.1993 | Usypiskova 8 Sengphet Houngboungnuang

ka republika 02-386 VarSava prvy tajomnik, chargé d‘affaires a. i.
Polskd republika

Lesothské kralovstvo 8.5.1995 |Via Serchio 8 Jonas Sponkie Malewa
001 98 Rim mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Talianska republika PL: 16. jdl 2007

Libanonskd republika 1.1.1993 | Oppolzergasse 6/3 Ishaya El-Khoury
A-1010 Vieden dezignovany velvyslanec
Rakdska republika

Velka libyjskd arabska 1.1.1993 | Révova 45 Khalifa Ahmed

[udovd socialistickd 811 02 Bratislava chargé daffaires

dzamahirija

Litovskd republika 1.1.1993 | Lowengasse 47/4 Giedrus Poudzitinas
A-1030 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiiska republika PL: 30. mdj 2007

Lotysskd republika 1.1.1993 | Stefan Esders Platz 4 Aivars Groza
A-1190 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 9. mdj 2006

Luxemburské 1.1.1993 | Wallnerstrasse 2/1/2 Marc Thill

velkovojvodstvo A-1010 Viederi mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakiska republika PL: 9. mdj 2006

Maceddnska republika 1.1.1993 | Maderstrasse1/10 Vesna Borozan
A-1040 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakdska republika PL: 21. marec 2007

Madagaskarska republika | 16.2.1996 | Koursovoy Per. 5 Eloi A. Maxime Dovo
119 034 Moskva mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ruska federdcia PL: 26. november 2003

Madarska republika 1.1.1993 | Sedldrska 3 Antal Heizer
814 25 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

PL: 16. janudr 2007

Malajzia 1.1.1993 | Florido Tower Mohd. Arshad Manzoor Hussain
Floridsdorfer Hauptstrasse 1-7 | mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
A-1210 Vieden PL: 16. janudr 2007
Rakuska republika

Malawijskd republika 30.12. 1993 | Westfdlische strasse 86 Teddington Derring Mkandawire
D- 10709 Berlin, chargé d‘affaires a.i, radca
Spolkova republika Nemecko

Malijskd republika 12.2.1993 | Novokuznetskaya 11 Safiatou Konate Traoré
115 184 Moskva prvd radkyna
Ruska federdcia

Maltska republika 1.1.1993 | Opernring 5/1 Christopher Grima
1010 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec

Rakuska republika

PL: 15. december 2008
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Marocké kralovstvo 1.1.1993 | Opernring 3 Dina Bennani
A-1010 Vieden radkyria
Rakdiska republika
Mauritanska islamska 1.1.1993 | Korovy Val 7 Mohamed Mahmoud Ould Dahi
republika A-119 049 Moskva mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ruska federdcia PL: 22. marca 2005
Moldavska republika 1.1.1993 | Loewengasse 47/10 Victor Postolachi
1030 Viedent mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL.: 13. jdn 2006
Mongolsko 1.1.1993 | Na Marné 5 Ochir Enkhtor
160 00 Praha 6 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Ceska republika PL: 14. november 2006
Namibijskd republika 9.12.1997 | Ungargasse 33 Penda Naanda
A-1030 Vieden prvy tajomnik
Rakdska republika
Spolkovd republika 1.1.1993 | Hviezdoslavovo ndm. 10 Jochen Trebesch
Nemecko 811 02 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. august 2005
Nepal 4.3.1994 | Guerickestrasse 27, Madan Kumar Bhattarai
D-10587 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spolkova republika Nemecko PL.: 4. jin 2008
Nigérijskd federativna 1.1.1993 | Rennweg 25 Jerry Sonny Ugokwe
republika A-1030 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL.: 5. februdr 2009
Nikaragujskd republika 5.1.1993 | Ebendorferstrasse 10/3/12 Isolda Frixione Miranda
A-1010 Vieden chargé d‘affaires a.i, radkyna - ministerka
Rakdska republika
Norske kralovstvo 1.1.1993 | Palisady 29 Brit Lovseth
811 06 Bratislava mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 22. jila 2004
Novy Zéland 1.1.1993 | Friedrichstrasse 60 Alan Cook
D -10117 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spolkovd republika Nemecko PL: 21. marec 2007
Omansky sultandt 3.3.1993 | Wahringer Strasse 2-4/24-25 Badr bin Mohammed al-Hinai
A-1090 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL.: 5. februdr 2009
Pakistanska islamska 1.1.1993 | Hofzeile 13-A Shahbaz
republika A-1190 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 14. november 2006
Palestinsky Stat 1.1.1993 | Klemensova 6 Hafez Fathi Al-Nimer
810 08 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 26. april 2004
Panamska republika 15.2.1993 | Joachim-Karnatz Allee 45 Dario Ernesto Chirii Ochoa
105 57 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spolkova republika Nemecko PL.: 18. marec 2008
Paraguayskd republika 8.1.1993 | Prinz Eugen Strasse 18/1/7 Horacio Norgués Zubizarreta
A-1040 Vieden dezignovany velvyslanec
Rakdska republika
Perudnska republika 1.1.1993 | Gottfried Keller-Gasse 2 Romulo Fernando Acurio Traverso

A-1030 Vieden
Rakuiska republika

ministersky radca, chargé d‘affaires a. i.
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Republika pobrezia 28.10. 2002 | Schinkelstrasse 10 Aya Biaye Akale
slonoviny D-10785 Berlin prvd tajomnicka
Spolkova republika Nemecko
Polska republika 1.1.1993 | Hummelova 4 Andrzej Krawczyk
811 03 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 12. janudr 2009
Portugalska republika 1.1.1993 | Moskovskd 10 José Ernst Henzler Viera Branco
811 08 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 14. februdr 2005
Rakdska republika 1.1.1993 | Ventdrska 10 Helmut Wessely
811 01 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2006
Rumunsko 1.1.1993 | Frana Krala 11 Florin Vodit
811 05 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 5. februdr 2009
Ruska federdcia 1.1.1993 | Godrova 4 Alexander Udaltsov
811 06 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. august 2005
Salvddorskd republika 1.1.1993 | Joachim-Karnatz-Allee 47 Edgardo Suarez Mallagray
D-10557 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spolkovd republika Nemecko PL: 10. janudr 2006
Sanmarinska republika 1.1.1993 | Via Eleonora Duse 35 Severino Bollini
00197 Rim mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Talianska republika PL: 22. februdra 2007
Saudskoarabskeé krdlovstvo | 16.6.1995 | Formanekgasse 38 Mansour Bin Khalid Al Fabran Al-Saud
A-1190 Vieden dezignovany velvyslanec
Rakdska republika
Sierraleonska republika 1.1.1993 | 26/1 Rublyovskoye Chaussee | Ibrahim Vandi Kondoh
121615 Moskva chargé d'affaires a.i, prvy tajomnik, konzul
Ruska federacia
Singapurskad republika 12.2.1993 | MZV Jennie Chua Kheng Yeng
Tanglin mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
248163 Singapur PL: 16. il 2007
Slovinskd republika 1.1.1993 | Moyzesova 4 Miha Rossler
813 15 Bratislava prvy radca, chargé d'affaires a.i.
Somadlska demokratickd - Simferopolsky Bulvar 7a - 145 | Mohamed Moh d Handull
republika 117 556 Moskva chargé d‘affaires a.i, prvy tajomnik
Ruska federdcia
Spojené arabské emirdty 3.1.1993 | Peter Jordan Strasse 66 Khalid A. Shohail
A-1190 Vieden splnomocneny minister, chargé d‘affaires a.i.
Rakdska republika
Spojené kralovstvo 1.1.1993 | Panskd 16 Michael John Wyn Roberts
Velkej Britdnie 811 01 Bratislava 1 mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
a Severného lrska PL: 11. september 2007
Spojené staty americké 1.1.1993 | Hviezdoslavovo ndm. 5 Keith Allan Eddins
811 02 Bratislava 1 radca, chargé d‘affaires a.i.
Spojené staty mexické 1.1.1993 | Operngasse 21/10 Alejandro Diaz y Pérez Durate
A - 1040 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 12. december 2007
Srbska republika 1.1.1993 | Bidkova 38, Danko Proki¢

811 04 Bratislava

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. septeber 2007
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Srilanskd demokratickd 15.2.1993 | Rainergasse 1/2/5 Musthaf Mohammed Jaffer
socialistickd republika A-1040 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 12. januar 2009
Suddnska republika 27.7.1993 | Reisnerstrasse 29/5 Sayed Galal Eldin Elamin
A-1030 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL: 7. marec 2006
Svatd stolica 1.1.1993 | Nekrasovova 17 Mario Giordana
811 04 Bratislava apostolsky nuncius
PL: 4.jdn 2008
Svazijské kralovstvo 1.1.1993 | Avenue Winston Churchill 188 | David Mawokota Dlamini
1180 Brusel mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Belgické kralovstvo PL: 30. september 1999
Syrska arabska republika 1.1.1993 | Daffingerstrasse 4 Muhammad Badi Khattab
A-1030 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakdska republika PL.: 5. februdr 2009
Spanielske kralovstvo 1.1.1993 | Prepostskd 10 José Angel Lopez Jorrin
811 01 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 15. december 2008
Svajciarska konfederdcia 1.1.1993 | Tolstého 9 Josef Aregger
811 06 Bratislava mimoriadny a splnomocneny veliyslanec
PL: 14. februdr 2005
Svédske kralovstvo 1.1.1993 | Palisady 29 Mikael Westerlind
811 06 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 11. september 2006
Talianska republika 1.1.1993 | Palisady 49 Brunella Borzi
811 06 Bratislava mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
PL: 15. december 2008
Tanzanijskd zjednotend 1.1.1993 | Eschenallee 11 Ahmad Rweyemamu Ngemera
republika D-14050 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spolkovd republika Nemecko PL.: 17. marec 2008
Thajské kralovstvo 1.1.1993 | Cottagegasse 48 Adisak Panupong
A - 1180 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika PL: 3. mdj 2005
Tuniskd republika 1.1.1993 | Sieveringerstrasse 187 Mohamed Ben Ayed
A-1190 Vieden radca, chargé d‘affaires a. i.
Rakuska republika
Tureckd republika 1.1.1993 | Holubyho 11 Tung Ugdiil
811 03 Bratislava mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 22. augusta 2007
Turkménsko 1.1.1993 | Argentinierstrasse 22/11/EG Yazkuli Mammedov
A-1040 Vieden prvy tajomnik
Rakdska republika
Ukrajina 1.1.1993 | Radvanskd 35 Inna Ohnivec
811 01 Bratislava mimoriadna a splnomocnend velvyslankyria
PL: 10. janudr 2006
Uruguajskd vychodnd 1.1.1993 | Palais Esterhazy
republika Wallnerstrasse 4/Top NA 17
A-1010 Vieden
Rakdska republika
Uzbecka republika 20.1.1993 | Poetzleinsdorfer Strasse 49 Kadyrjan Yusupov

A-1180 Viederi
Rakuska republika

chargé d'affaires




204

Prilohy

Stat

Nadviazanie
dipl. stykov

Adresa ZU

Vedtici ZU

Venezuelskd bolivarovskd 1.1.1993 | Prinz Eugen Strasse 72/1 Ali de Jesus Uzcategui Dugue
republika A-1040 Vieden dezignovana velvyslankyrna
Rakdska republika
Vietnamskd socialistickd 1.1.1993 | Felix Mottlstrasse 20 Nguyen Ba Than
republika A-1190 Vieden mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Rakuska republika
Zambijskd republika 5.5.1993 | Axel-Springer Strasse 54 A Godwin Kingsley Chinkuli
D-10117 Berlin mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
Spolkovd republika Nemecko PL: 17. marec 2006
Zastdpenie Palisady 29 Andrea Elschekova-Matisova
Eurépskej komisie 811 06 Bratislava vedlica zastupenia EK v SR
Zimbabwianska republika 3.3.1993 | Strozzigasse 10/15 Grace Tsitsi Mutandiro
A-1080 Vieden mimoriadna a splnomocnend velvyslankyna
Rakdska republika PL: 13. jin 2006
Zvrchovany vojensky $pitdl-|  1.1.1993 | Kapitulskd 9 Mariano Hugo princ Windisch-Graetz

sky rad sv. Jdna Jeruzalem-
ského z Rédu a Malty

811 O1Bratislava

mimoriadny a splnomocneny velvyslanec
PL: 23. oktdber 2003
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Z OZNAM KONZULATOV V SLOVENSKE) REPUBLIKE

VEDUCI KONZULATOV V SLOVENSKEJ REPUBLIKE PODIA STAVU VO FEBRUARI 2009

Stat

Adresa konzuldtu

Konzul

Albdnska republika

Pdpavova 61

Juraj Kolesar

841 04 Bratislava honordrny konzul
Bangladésska ludova republika Jura Hronca 44 Stefan Petkani¢
841 01 Bratislava honordrmy konzul
Belgickeé kralovstvo Hlavnd 75 Dany R. E. Rottiers
040 01KoSice honordrny konzul
Cilska republika Laurinskd 2 Jaroslav Soltys
815 08 Bratislava 1 honordrny konzul
Danske krdlovstvo Leteckd 10 Michal Lérincz

831 03 Bratislava

honordrny generalny konzul

Etiopska federativna demokratickd

Obchodnd 6

Stefan Rosina

republika Pasdz Zlaty Jeler honorarny konzul
811 08 Bratislava
Filipinska republika Cesta na Senec 15725/24 Pavol Konstiak

830 06 Bratislava

honordrmy generdlny konyul

Finska republika

Moyzesova 5
811 05 Bratislava 1

Karol Kallay
honordrmy generdlny konzul

Grenada Priemyselnd 6 Juraj Siroky
824 90 Bratislava 2 honordrny konzul
Guinejskd republika Devinska cesta 108/A Lubomir Schweighofer
841 04 Bratislava honordrny vicekonzul
Holandské kralovstvo Kogickd 44 Matiis Murajda
P.O. BOX 21 honordrny konzul
080 01 Presov
Islandska republika Palisady 39 Otto Halas
811 06 Bratislava honordrmy konzul
Juhoafrickd republika Frana Krdla 1 Milan Lopasovsky
851 01 Bratisla honordrny konzul
Jorddnske hasimovské kralovstvo Cajakova 26 Stefan Ziak
831 01 Bratislava honordrny konzul
Kazasska republika Obchodnd 6 Stefan Rosina
Pasdz Zlaty Jelen honordrny konzul
811 08 Bratislava
Kirgizskd republika Mileticova 1 Tibor Podoba
821 08 Bratislava honordrny konzul
Kolumbijskd republika Dostojevského rad 3 Miroslav Behtin
814 99 Bratislava honorarny konzul

Na zaklade tdajov Ministerstva zahranicnych veci Slovenskej republiky spracoval Martin Firak, RC SFPA

(firak@sfpa.sk).
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Krajina

Konzulat

Konzul

Konzska republika

Na Hrebienku 30
811 02 Bratislava

Sona Klimekovd
honordrna konzulka

Konzskd demokraticka republika Stefanovicova 15 Pavol Janosik
811 04 Bratislava honordrny konzul
Korejska republika Hviezdoslavovo ndm. 20 Marian Mojzis

811 02 Bratislava 1

honordrny generalny konzul

Kostarickd republika

Prepostskd 6

Tomas Chrenek

811 01 Bratislava honordrny konzul
Luxemburské velkovojvodstvo Apollo Business Centrum Peter Krisko
Milynské Nivy 43 honordrny konzul

821 09 Bratislava

Madarskd republika

Hlavnd 67

Jdnos Szerencsés

040 01 Kosice generdlny konzul
Malajzia Jasikova 2 Igor Junas

821 03 Bratislava honordrny konzul
Marocké kralovstvo Krajna 86 Lubomir Sidala

821 04 Bratislava 2 honordrny konzul
Nikaragujskd republika Stredny hon 430 Vladimir Kastak

900 43 Hamuliakovo honordrny konzul
Paraguajska republika Prepostskd 8 Martin Samaj

811 01 Bratislava honordrny konzul
Perudnska republika Tuhovska 5 Andrej Glatz

831 07 Bratislva

honordrmy generdlny konzul

Polska republika Ndm. osloboditelov 1 Tadeusz Frackowiak
031 01 Liptovsky Mikulds honordrny konzul
Salvador Zahradnicka 62 Igor Moravcik
821 05 Bratislava honordrny konzul
Senegalskd republika Na kopci 24 Souleymane Seck
01001 Zilina honordrny konzul
Seychelska republika Beblavého 4 Andrej Hryc
811 01 Bratislava 1 honordrny konzul
Sieraleonska republika Partizanska 16 A Branislav Hronec

811 03 Bratislava

honordrmy generdlny konzul

Spojené staty mexické Prepostskd 8 Vaclav Mika
81101 honordrny konzul
Bratislava

Srilanskd demokratickd Podunajskd 24

socialistickd republika 821 06 Bratislava

Syrska arabskd republika Tatranskd 1 Mustafa Al-Sabouni
Bratislava - Zahorskd Bystrica honordrny konzul

Spanielske kralovstvo Hutnicka 1 Daniel Luckanic
040 01 Kosice honordrny konzul

Svédske kralovstvo

Lermontovova 15
811 05 Bratislava

Ruben Kemény
honordrny generdlny konzul

Thajské kralovstvo

Viedenskd cesta 7
851 01 Bratislava

Alexander Rozin
honordrny generdlny konzul

Ukrajina Plzeriskd 11 Yevgen Perebyinis
080 01 Presov generdlny konzul
Ukrajina Budovatelskd 29 Petro Toka¢
093 01 Vranov nad Toplou honordrny konzul
Ukrajina Donska 12 Petro Toka¢

058 01 Poprad

honordrny konzul
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ZOZNAM ZASTUPITEISKYCH URADOV SLOVENSKE) REPUBLIKY, STALYCH
MISIi, GENERALNYCH KONZULATOV A SLOVENSKYCH INSTITUTOV

ExiSTUJUCE ZASTUPITELSKE URADY A ICH VEDUCI PODIA STAVU VO FEBRUARI 2009

zU Posobnost Adresa ZU Vediici ZU
Abuja Nigéria, Benin, Ghana, Sierra Leone, Guinea, | Plot 187, Deeper Life St., Igor Hajdusek
Guinea-Bissau, Rovnikovd Guinea, Senegal, | Asokoro mimoriadny a splnomocneny
Gambia, Kamerun, Gabon, Kapverde, Burki- | Abuja velvyslanec
na Faso, Mali, Libéria, Togo Nigérijska federativna republika
Ankara Turecko Atatlirk Bulvari 245 Vladimir Jakabcin
06692 Ankara vedlici zastupitelského tradu
Tureckd republika
Astana Kazachstan, Kirgizsko rajén Sary-Arka, mikrorajon Dusan Podhorsky
Karaotkel 5 mimoriadny a splnomocneny
010000 Astana velvyslanec
Kazasskd republika
Atény Grécko, Cyprus Georgiou Saferi 4, Paleo Psychiko | Jan Voderadsky
154 52 Atény mimoriadny a splnomocneny
Helénska republika velvyslanec
Bagdad Irak Hayy Babil (Al Jadriyah) Jozef Marhefka
Section 923, chargé d'affaires
Street 37,
House 94
Bagdad - Jadriyah
Irackd republika
Bangkok Thajsko, Kambodza, Laos, Mjanmarsko No. 21/144, South Sathorn Road, | Vasil Pytel
9" floor mimoriadny a splnomocneny
101 20 Bangkok velvyslanec
Thajské krdlovstvo
Belehrad Sthsko, Cierna Hora, Macedénsko Bulevar umetnosti 18 Igor Furdik
110 70 Novy Belehrad mimoriadny a splnomocneny
Stbskd republika velvyslanec
Berlin Nemecko Friedrichstrasse 60 Ivan Korcok
101 17 Berlin mimoriadny a splnomocneny
Spolkovd republikaNemecko velvyslanec
Bern Svajciarsko, Lichtenstajnsko Thunstrasse 63 Stefan Schill

3074 Muri b. Bern
Svajciarska konfederdcia

mimoriadny a splnomocneny
velvyslanec

Na zaklade tudajov Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky spracoval Martin Firak, RC SFPA
(firak@sfpa.sk).
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Bonn Nemecko August-Bier-StralSe 31 Dusan Matulay
53129 Bonn vedtici pobocky zastupitelské-
Spolkovd republika Nemecko ho dradu Berlin
Brasilia Brazilia, Ekvador, Kolumbia, Venezuela, SES, Avenida das Nacoes Lote Marian Masarik
Surinam, Guayana 21 B, Qd. 805, CEP 70 200-902 mimoriadny a splnomocneny
Brasilia, D.F. velvyslanec
Brazilska republika
Brusel Belgicko, Luxembursko Avenue Moliere 195 Peter Sopko
1050 Brusel-Ixelles mimoriadny a splnomocneny
Belgickeé kralovstvo velvyslanec
Budapest Madarsko Stefdnia dt 22-24. Juraj Migas
1143 Budapest XIV mimoriadny a splnomocneny
Madarska republika velvyslanec
Buenos Argentina, Bolivia, Cile, Paraguaj, Peru, Figueroa Alcorta Vladimir Gracz
Aires Uruguaj 1425 Buenos Aires mimoriadny a splnomocneny
Argentinska republika velvyslanec
Bukurest Rumunsko, Moldavsko Strada Otetari Dagmar Repcekova
702 06 Bukurest mimoradna a splnomocnend
Rumunsko velvyslankyria
Canberra Austrdlia, Novy Zéland, Fidzi 47 Culgoa Circuit, O” Malley Peter Prochacka
2606 Canberra mimoriadny a splnomocneny
Austrdlsky zvdz velvyslanec
Damasek Syria, Libanon, Jorddnsko Al Shafei Str. Oldrich Hlavacek
33115 vedlici zastupitelského dradu
Damasek
Syrska arabska republika
Dillf India, Bangladés, Nepdl, Sri' Lanka, Maldivy, | 50-M, Niti Marg, Chanakyapuri Alexander Ilascik
Bhutdn 110021 New Dehli vedlici zastupitelského dradu
Indickd republika
Dublin frsko Clyde Road, Ballsbridge Roman Buzek
Dublin 4 velvyslanec
Irsko
Haag Holandsko Parkweg 1 Oksana Tomova
2585 Haag mimoriadna a splnomocnend
Holandské kralovstvo velvyslankyna
Havana Antigua a Barbuda, Bahamy, Barbados, Calle 66, No. 52, entre 5 - tay Zdenek Rozhold
Dominika, Dominikanska republika, Grena- | 7- ma, Miramar vedlici zastupitelského dradu
da, Haiti, Jamajka, Kuba, Svétd Lucia, Svéty Havana
Kristof a Nevis, Svaty Vincent a Grenadiny, | Kubdnska republika
Trinidad a Tobago.
Helsinki Finsko, Estonsko, Lotyssko Annankatu 25 Viera Stupdkovd
00100 Helsinki mimoriadna a splnomocnend
Finsko velvyslankyna
Jakarta Indonézia, Singapur, Filipiny, Vychodny Jalan Profesor Mohammad Peter Holdsek
Timor Yamin 29 mimoriadny a splnomocneny
1368 Jakarta 103 10 velvyslanec
Indonézska republika
Kéhira Egypt, Suddn, Jemen, Saudska Arabia 3 Adel Hosein Rostom Peter Zsoldos
450/11794 Kahira mimoriadny a splnomocneny
Egyptskd arabskd republika velvyslanec
Kodan Danske krdlovstvo (Ddnsko, Faerské ostrovy, | Vesterled 26-28 Lubomir Golian

Gronsko)

2100 Kodan
Danske krdlovstvo

mimoriadny a splnomocneny
velvyslanec
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urad
Kuala Lumpur | Malajzia, Brunej 11, Jalan U-Thant Milan Lajciak
55000 mimoriadny a splnomocneny
Kuala Lumpur velvyslanec
Malajzia
Kuvajt Kuvajt, Bahrajn, Katar Block No.2, Street No.16, Jan Lisuch
Villa No 22 mimoriadny a splnomocneny
26222 Kuvajt velvyslanec
Kuvajtsky stat
Kyjev Ukrajina Jaroslavov val 34 Urban Rusnak
010 34 Kyjev mimoriadny a splnomocneny
Ukrajina velvyslanec
Lisabon Portugalsko Avenida Fontes Pereira Jaroslav Jartiinek
de Melo 19, 7. Dto mimoriadny a splnomocneny
1050-116 Lisabon velvyslanec
Portugalskd republika
Londyn Spojené kralovstvo 25, Kensington Palace Gardens | Juraj Zervan
W8 4QY Londyn vedici zastupitelského dradu
Spojené krélovstvo Velkej Britdnie
a Severného Irska
Lublana Slovinsko Tivolska cesta 4, P.P.395 Marianna Oravcovad
1000 Lublana mimoriadna a splnomocnend
Slovinska republika velvyslankyna
Madrid gpanielsko, Andorra, Maroko C/Pinar 20 Jan Valko
28006 Madrid mimoriadny a splnomocneny
Spanielske kralovstvo velvyslanec
Mexico City | Mexiko, Guatemala, Honduras, Salvador, México Jozef Adamec
Kostarika, Nikaragua, Panama, Belize 11 560 Julio Verne 35 mimoriadny a splnomocneny
Spojené staty mexické velvyslanec
Minsk Bielorusko Platonova 1-b Marian Servatka
220 034 Minsk velvyslanec
Bieloruskd republika
Moskva Ruska federdcia, Arménsko, Azerbajdzan, J. Fucika 17/19 Augustin Cisdr
Gruzinsko 123 056 Moskva mimoriadny a splnomocneny
Ruskd federdcia velvyslanec
Nairobi Keria, Tanzdnia, Eritrea, Etidpia, Seychely, Bu- | Milimani Road Igor Liska
rundi, Rwanda, Uganda, Dzibuti, Somalsko 30204 Nairobi vedici zastupitelského dradu
Keriskd republika
Nikdzia Cyprus 4, Kalamatas St., Acropolis Anna Turenicova
Strovolos 2002 mimoriadny a splnomocneny
1165 Nikézia velvyslanec
Cyperska republika
Oslo Nérsko, Island Thomas Heftyes gate 24 Dusan Rozbora
NO-0244 Oslo mimoriadny a splnomocneny
Norske krdlovstvo velvyslanec
Ottawa Kanada Rideau Terrace Stanislav Opiela
KTM 2AT Ottawa vedlici zastupitelského dradu
Kanada
Pariz Franctizsko, Monako 14 Avenue d'Eylau Jan Kuderjavy
75016 Pariz mimoriadny a splnomocneny
Franctizska republika velvyslanec
Peking Cina, Mongolsko, Severnd Krea Ritan Lu, Jian Guo Men Wai Zigmund Bertok

100 600 Peking
Cinska ludovd republika

mimoriadny a splnomocneny
velvyslanec
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Zastupitelsky | Posobnost Adresa Vediici ZU
urad
Praha Ceska republika Pelléova 12 Peter Brio
160 00 Praha vedici zastupitelského dradu
Ceska republika
Pretdria Juhoafrickd republika, Angola, Botswana, 930 Arcadia Street Ladislav Straka
Lesotho, Madagaskar, Mauricius, Malawi, 0083 Pretoria mimoriadny a splnomocneny
Mozambik, Namibia, Svazijsko, Zambia, Juhoafrickd republika velvyslanec
Zimbabwe
Riga Lotyssko, Esténsko, Litva Smilsu iela 8 Ivan §pilda
1050 Riga vedlici zastupitelského dradu
Loty3skd republika
Rim Taliansko, Malta, San Marino Via dei Colli della Farnesina Stanislav Vallo
144VI/A mimoriadny a splnomocneny
00194 Rim velvyslanec
Talianska republika
Sarajevo Bosna a Hercegovina Skopljanska br. 7 Miroslav Mojzita
710 00 Sarajevo mimoriadny a splnomocneny
Bosna a Hercegovina velvyslanec
Sofia Bulharsko, Maceddnsko, Albansko Blv. Janko Sakazov Karol Mistrik
1504 Sofia vedlici zastupitelského dradu
Bulharska republika
Soul Korea 389-1 Hannam-dong, Yongsam-gu | Pavol Hrmo
140-210 Soul velvyslanec
Korejskad republika
Stokholm Svédsko Arsenalsgaten 2/3 TR Peter Kmec
P.O. Box 7183 mimoriadny a splnomocneny
Stokholm velvyslanec
Svédske kralovstvo
Taskent Tadzikistan, Turkmenistan, Uzbekistan ul. Kicik Besjogoc 38 Jozef Macisak
100 070 Taskent mimoriadny a splnomocneny
Uzbeckd republika velvyslanec
Teherdn Irdn, Afganistan, Pakistan No. 38, Sarlashgar Fallahi Street | Anton Hajduk
P.O. Box.11365-4451 mimoriadny a splnomocneny
19887 Teherdn velvyslanec
Irdnska islamska republika
Tel Aviv Izrael, Palestinska samosprava Jabotinsky 37 Ivo Hlavacek
P.O. Box 6459 Tel Aviv vedlici zastupitelského dradu
Izraelsky stat
Tokio Japonsko, Mikronézia, Marshallove ostrovy, | 2-11-33, Motoazabu, Minato-ku Peter Vrsansky
Palau 106-0046 Tokio vedici zastupitelského dradu
Japonsko
Tripolis Lybia, Tunisko, Mauretania, Cad Hay Al-Andalus,Gargaresh Street, | Marian Zahora
3 km vedlici zastupitelského dradu
P.O.BOX 5721 Tripolis
Libya
VarSava Polsko ul. Litewska 6 Frantisek Ruzicka
00-581, Warszawa mimoriadny a splnomocneny
Polskd republika velvyslanec
Vatikdn Vatikan Via dei Colli della Farnesina 144 | Jozef Dravecky
00 194 Roma mimoriadny a splnomocneny
Talianska republika velvyslanec
Vieden Rakdsko Armbrustergasse 24 Peter Lizak

A-1190 Wien
Rakdska republika

mimoriadny a splnomocneny
velvyslanec
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Zastupitelsky | Posobnost Adresa Vediici ZU

urad

Washington | USA a zdvislé tizemia 3523 International Court, NW Peter Burian
20008 Washington D.C. mimoriadny a splnomocneny
Spojené stdty americké velvyslanec

Zdhreb Chorvatsko Prilaz Gjure Dezelica br. 10 Roman Supek
10000 Zahreb vedlici zastupitelského dradu
Chorvatska republika

Stala misia Adresa SM Vediici SM

SM pri medzindrodnych organizdcidch Blaastralie 34 Juraj Machac

vo Viedni

A-1190 Vieden
Rakdska republika

SD pri NATO, Brusel

Boulevard Leopold Il
NATO HQ 1110 Brusel
Belgickeé kralovstvo

Frantisek Kasicky

SM pri OECD, Pariz

28,avenue d “Eylau
750 16 Pariz
Franctizka republika

Jana Kotova

SM pri OSN, New York

801 Second Avenue
10017 New York
Spojené staty americké

SM pri OSN, Zeneva

9 chemin de I’Ancienne Route
1218 Grand Saconnex
Svajciarska konfederdcia

Anton Pinter

SM pri Rade Eurdpy, Strasburg Rue Ehrmann Emil Kuchar
67000 Strasburg
Franctizka republika

SZ pri EU, Brusel Avenue de Cortenbergh 79 Maros Sefcovic

1110 Brusel
Belgickeé kralovstvo

Generalny konzulat

Adresa GK

Generalny konzul

Cinska ludova republika

Qi Hua Tower 4B
1375 Huai Hai Zhong Lu
200031 Sanghaj

Igor Pacolak

Madarskd republika

Derkovits sor 7
5600 Békesska Caba

Stefan Dario

Sw. Tomasza 34

Polska republika 31 027 Krakov Ivan Horsky
) - Orbeli ¢. 21/2
Ruskd federacia 194 223 Sankt Peterburg Peter Osvald
S " 10 940 Wilshire Boulevard, Suite 2030 - .

Spojené staty americké CA 90024 California, Los Angeles FrantiSek Hudak
Spoiend Sty americké 801 Second Avenue, 12th Floor Izor Pokoiny

PoJ Y New York, N.Y. 10017 8 Iy
Spolkovd republika Nemecko Vollmannstrasse 25d Frantisek Zemanovic¢

819 25 Mnichov

Tureckd republika

Stimbil Sok. / Bambu Sok. 6
3. Levent, Istanbul, 343 30

Katarina Smékalovd

Ukrajina

Lokoty 4
880 17 Uzhorod

Marian Sladecek
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Slovensky institut

Adresa SM

Riaditel

Slovensky institdt Berlin

Zimmerstrasse 27
D-10117 Berlin
Spolkova republika Nemecko

Martin Sarvas

Slovensky institdt Budapest

Rakoczi dt. 15
H-1088 Budapest
Madarskd republika

Milan Kurucz

Slovensky institit Moskva

UL. 2 Brestskd 27
125 - 056 Moskva
Ruska federdcia

Peter Bircak

Slovensky institit Pariz

125 Rue de Ranelagh
F-75016 Pariz
Franctizska republika

Bozena Krizikovd

Slovensky instittit Praha

Jilskd 450/16
110 00 Praha 1
Ceska republika

Vladimir Valovi¢

Slovensky institdt Rim

Via dei Colli della Farnesina 144
00194 Rim
Talianska republika

Daniela Rozgoriova

Slovensky institdit Varsava

Krzywe Kolo 12/14a
PL-00 270 Varava
Polskd republika

Helena Jacosovad

Slovensky institit Viedert

Wipplingerstrasse 24 ~26
A-1010 Vieden
Rakdiska republika

Viera Polakovicovd
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Z OZNAM KONZULARNYCH URADOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY VEDENYCH
HONORARNYMI KONZULMI

VEDUCI KONZULARNYCH URADOV SR PODIA STAVU VO FEBRUARI 2009

Stat Konzularny drad Konzul
Albénska republika Tirana Faik Dizdari
honordrny konzul
Argentinska republika La Platta Eduardo Kabat
honordrny generdlny konzul
Arménska republika Jerevan Gagik Vladimirovic Martirosian
honordrny konzul
Austrdlsky zviz Brisbane Michal Horvath
honordrmy konzul
Austrdlsky zvaz Melbourne Vojtech Michael Markus
honordrmy konzul
Bangladésska ludovd republika Dhaka Reza Ali
honordrny konzul
Belgickeé kralovstvo Antverpy Gunar Riebs
honordrny konzul
Belgické kralovstvo Gent Arnold Vanhaecke
honordrny konzul
Belgické kralovstvo Liége Raffaele Antonio Apruzzese
honordrny konzul
Belgické kralovstvo Mons Mario Annaert
honordrmy konzul
Bolivijskd republika La Paz Hernan Guido Vera Ruiz
honordrmy konzul
Republika Bosny a Hercegoviny Medzugorie Rajko Zelenika
honordrmy konzul
Brazilska federativna republika Joinville Ernesto Heinzelmann
honordrny konzul
Brazilska federativna republika Rio de Janeiro M. Faical Hammoud
honordrny konzul
Brazilska federativna republika Sao Paulo Peter Paulicek
honordrny generalny konzul
Cyperskd republika Limassol George Vassos Hadjitheodossiou
honordrny generdlny konzul
Cilska republika Santiago Paul Nador
honordrny konzul

Na zaklade tdajov Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky spracoval Martin Firak, RC SFPA
(firak@sfpa.sk).
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Krajina Konzularny drad Konzul
Cinska ludova republika Hong Kong Willy Sun Mo Lin
honordrny konzul
Danske kralovstvo Aarhus Stefan Peté
honordrmy konzul
Egyptska arabska republika Alexandria Mohamed Moustafa el Naggar
honordrny konzul
Etiopska federativna demokraticka republika | Addis Abeba Feleke Bekele Safo
honordmy konzul
Estonska republika Tallinn Evan Tudeberg
honordrmy konzul
Filipinska republika Cebu City Antonio N. Chiu
honordrny konzul
Filipinska republika Manila Robert Chin Siy
honordrny konzul
Finska republika Teerijarvi Mikael Alback
honordrny konzul
Franctizska republika Grenoble Menyhért Kocsis
honordrny konzul
Franctizska republika Lille Alain Bar
honordrmy konzul
Franctizska republika Nancy Jean-Marie Keller
honordrmy konzul
Franctizska republika Saint Pol De Ledn Yan Mélenec
honordrmy konzul
Francizska republika Toulouse Kathy Bayoud-Vidal
honordrny konzul
Guatemalskd republika Guatemala Mario Fernando Montiifara Rodrigues
honordrny konzul
Guinejskd republika Conakry Boubakar Lombonna Diallo
honordrny konzul
Republika Haiti Port-au-Prince Claude Martin
honordrny konzul
Helénska republika Thessaloniki Konstantinos Mavridis
honordrny generdlny konzul
Holandské krélovstvo Eindhoven Gerardus Hendrik Meulesteen
honordrny konzul
Holandské kralovstvo Meppel Gerhard Tonnis Poppempa
honordrmy konzul
Holandské kralovstvo Rotterdam Jacob Ten Hoope
honordrny konzul
Chorvétska republika Split Ante Planci¢
honordrny konzul
Indickd republika Kalkata Patrha Sadham Bosé
honordrny konzul
Indickd republika Mumbai Amit Choksey
honordrny konzul
Indonézska republika Denpasar Jiirgen Schreiber
honordrmy konzul
Indonézska republika Surabava Sindunata Sambudhi
honordmy konzul
Islandska republika Reykjavik Runolfiir Oddsson

honordrmy konzul
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Krajina Konzularny drad Konzul
Izraelsky St Beer Sheva Samuel David Sax
honordrmy konzul
Izraelsky stat Ha Sharon Karol Nathan Steiner
honordrny konzul
Izraelsky stat Haifa Dan Mandel
honordrny konzul
Izraelsky stdt Jeruzalem Martin Rodan
honordrny konzul
Jamaika Kingston Christopher Richard Issa
honordrny konzul
Japonsko Kirishime Masahiro Yamamoto
honordrmy konzul
Jemenskd republika Sand Adel Mohamed Al Huraibi
honordmy konzul
Jorddnske hasimovskeé kralovstvo Ammdn Khaldun A. Abuhassan

honordmy generdlny konzul

Juhoafricka republika

Kapské Mesto

Geoffrey Leighton Ashmead

honordrny konzul
Kamerunska republika Yaoundé Mohamadou Salihou
honordrny konzul
Kanada Calgary Ludovit Zanzotto
honordrny konzul
Kanada Montreal Dezider Michaletz
honordrny konzul
Kanada Toronto Mikulas Martincek
honordrmy konzul
Kanada Vancouver Stanislav Lisiak
honordrmy konzul
Kanada Winnipeg Jozef Kiska
honordrmy konzul
Kenska republika Mombasa Christoph Modigell
honordrny konzul
Kirgizska republika Biskek Igor Konstantinovi¢ Gusarov
honordrny konzul
Kolumbijskd republika Medellin Jenaro Pérez Gutiérrez
honordrny konzul
Kostarickd republika San José Eugénio Gerardo Arraya Chacon
honordrny konzul
Luxemburské velkovojvodstvo Luxemburg Blanche Mourtrier
honordrny konzul
Maceddnska republika Skopje Vlade Tome Stojanovski
honordrmy konzul
Malajzia Kota Kinabalu Wong Khen Thau
honordrny konzul
Malawijskd republika Blantyre Salim David Bapu
honordrny konzul
Maltskd republika Valletta Godwin Edvard Bencini
honordrny konzul
Marocké krdlovstvo Casablanca Kamil Ouzzani Touhamy
honordrny konzul
Moldavskd republika Kisiriov lurie Grigore Popovici

honordrny konzul
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Krajina Konzularny drad Konzul
Monacké kniezatstvo Monako Cristine Noghés-Ménio
honordrny konzul
Mongolsko Ulanbétar Munchijn Enchtajvan
honordrny konzul
Mozambicka republika Maputo Ismael Mussa Mangueira
honordrny konzul
Nigérijskd federativna republika Port Harcourt Eze Clifford Amadi
honordrny konzul
Nérske kralovstvo Bergen Morten L. Gjesdahl
honordrny konzul
Norske krdlovstvo Drammen Zuzana Opavska Wahl
honordrny konzul
Norske krdlovstvo Trondheim Erik Frederiksen
honordrny konzul
Novy Zéland Auckland Peter Kiely
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Bad Homburg Imrich Donath
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Hamburg Peter Littmann
honordrmny konzul
Spolkova republika Nemecko Hannover Dirk Bettels
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Lipsko Wolfgang Fritz Eschment
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Stuttgart Christoph Goeser
honordrny konzul
Spolkovd republika Nemecko Wuppertal Ivan Koval
honordrny konzul
Pakistanskd islamska republika Kardci Abdula Sikander Ghulamali
honordrny konzul
Panamskd republika Panama Julio César Benedetti
honordrny konzul
Paraguajskd republika Cuidad del Este Charif Hammoud
honordrny konzul
Perudnska republika Lima Teresa Koetzle-Daly
honordrny konzul
Polska republika Gliwice Marian Czerny
honordrny konzul
Polska republika Poznari Piotr Stanislaw Styczinski
honordrny konzul
Polska republika Rzeszow Adam Goral
honordrny konzul
Polska republika Sopot Jerzy Lesniak
honordrny konzul
Polska republika Zakopané Wieslaw Tadeusz Wojas
honordrny konzul
Portugalskd republika Porto Manuel de Sa Bastos
honordrny konzul
Rakdska republika Innsbruck Jurgen Bodenseer
honordrmny konzul
Rakdska republika Linz Ernst Papesch

honordrny konzul
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Krajina Konzularny drad Konzul

Rakdiska republika Salzburg Gerald Hubner
honordrny konzul

Rakdska republika Vieden Walter Hildebrand
honordrny konzul

Rumunska republika Salonta Miroslav Jabloncsik
honordrny konzul

Ruskd federdcia Chanty-Mansijsk Eduard Vasiljevic Lebedev
honordrny konzul

Ruska federdcia Rostov na Done Peter Sulek
honordrny konzul

Ruska federdcia Krasnojarsk Valerij Alexandrovic Gracev
honordrny konzul

Salvadorska republika San Salvador Nicolas Antonio Salume Babun
honordrny konzul

Senegalskd republika Dakar Mapathé Ndiouck
honordrny konzul

Seychelska republika Victoria Joseph France Albert
honorarny konzul

Singapurskd republika Singapur Cheo Guan Ow
honordrny konzul

Spojené krélovstvo Velkej Britdnie Belfast Thomas Sullivan

a Severného Irska honordrny konzul

Spojené krélovstvo Velkej Britdnie Cardiff Nigel Bruce Harold Payne

a Severného Irska honordrny konzul

Spojené krdlovstvo Velkej Britdnie Edinburgh Duncan Alexander Spiers

a Severného Irska honordrny konzul

Spojené stity americké Boston Peter Muzila
honordrny konzul

Spojené stity americké Cleveland Edward George Keshock
honordrny konzul

Spojené stity americké Denver Gregor James Fasing
honordrny konzul

Spojené stity americké Detroit Edward Zelenak
honordrny konzul

Spojené staty americké Chicago Thomas Kenneth Klimek Ward
honorarny konzul

Spojené staty americké Indianapolis Steve Zlatos
honordrny konzul

Spojené staty americké Kansas City Ross F. Marine
honordrny konzul

Spojené staty americké Las Vegas Geoffrey A. VanderPal
honordrny konzul

Spojené stity americké North Miami Cecilia F. Rokusek
honordrny konzul

Spojené staty americké Pittsburgh Joseph T. Senko
honordrny konzul

Spojené stity americké San Francisco Barbara M. Pivnicka
honordrny konzul

Demokraticka socialistickd republika Colombo Mahen Roshan Andrew Kari)

Sri Lanka honordrny konzul

Suddnska republika Chartim Nasreldin Ibrahim Shulgami

honordrmy konzul




honordrny konzul
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Krajina Konzularny drad Konzul

Syrska arabska republika Lattakia Anas Dib Joud
honordrny konzul

Spanielske kralovstvo Barcelona Joan Ignacio Torredemer Galles
honordrny konzul

§panielske kralovstvo Santa Cruz de Tenerife Francisco José Perera Molinero
honordrny konzul

§panielske kralovstvo Zaragoza Jean-Pol Jules Marie Bastiaanas
honordrny konzul

Svajciarska konfederdcia Ziirich Michal Cierny
honordrny konzul

Svédske kralovstvo Goteborg Carl Magnus Richard Kindal
honordrny konzul

Svédske kralovstvo Malmé Rolf Bjerndell
honordrny konzul

Talianska republika Ascoli Piceno Carlo Matarazzo
honordrny konzul

Talianska republika Florencia Massimo Sani
honordrny konzul

Talianska republika Forlf Alvaro Ravaglioli
honordrny konzul

Talianska republika Mildno Luiggi Cuzzolin
honordrny konzul

Talianska republika Neapol Franca Serao
honordrny konzul

Talianska republika Terst Miljan Todorovi¢
honordrny konzul

Talianska republika Turin Giuseppe Pellegrino
honordrny konzul

Tozska republika Lomé Viwoto James Victor Sossou
honorarny konzul

Tureckad republika Edirne Coskun Molla
honordrny konzul

Tureckd republika Izmir Selcuk Borovali
honordrny konzul

Ukrajinskd republika Doneck Tamara Timofejevna Lysenko
honordrny konzul

Ukrajinskd republika Uzhorod Ivan Julievi¢ Sufri¢
honordrny konzul

Vietnamska socialisticka republika Hociminovo Mesto Huy Ho
honordrny konzul

Zambijskd republika Lusaka Jaroslav Kulich
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POCTY PRISLUSNIKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKE] REPUBLIKY
V SUCASNYCH MISIACH NA PODPORU MIERU

STAV K FEBRUARU 2009

Misia Miesto posobenia Skutoérl\()(?)‘[:(:)égtsirisluéni-
OSN

UNFICYP (United Nations Peacekeeping Force in Cyprus) | Cyperska republika 196

UNTSO (United Nations Truce Supervision Organization) | Syrska arabska republika, Stdt Izrael 3

NATO

ISAF (International Security Assistance Force) Afgdnsky islamsky Stat 176

KFOR (Kosovo Force) Kosovo 139

Velitelstvo NATO Sarajevo Bosna a Hercegovina 1

EU

ALTHEA Bosna a Hercegovina 35 + 4 (Velitelstvo)

Na zaklade tdajov Ministerstva obrany Slovenskej republiky (www.mosr.sk) spracoval Martin Firak,
stazista RC SFPA (firak@sfpa.sk).
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