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POSLANIM VYSKUMNEHO CENTRA SLOVENSKEJ SPOLOENOSTI PRE ZAHRANIENU POLITIKU,
N. O. (RC SFPA) JE PRISPIEVAT DO VEREJNEJ DISKUSIE A VZDELAVANIA O MEDZINARODNYCH
VZTAHOCH A ZAHRANICNEJ POLITIKE SLOVENSKEJ REPUBLIKY PROSTREDNICTVOM
VYPRACOVAVANIA ANALYZ, VYDAVANIA PUBLIKACIi A ORGANIZOVANIA ODBORNYCH
PODUJATI.

AKO KAZDY ZAHRANICNOPOLITICKY THINK TANK, AJ RC SFPA MA AMBICIU PRISPIEVAT
SVOJIMI ANALYZAMI K ZLEPSENIU VEREJNEJ INFORMOVANOSTI, PRIJIMANIU KVALITNYCH
ZAHRANICNOPOLITICKYCH ROZHODNUTI A ZDOKONALENIU PLANOVANIA ZAHRANICNEJ
POLITIKY V SR. VO SVOJEJ ODBORNEJ, PUBLIKACNEJ A ORGANIZACNEJ CINNOSTI SA RC SFPA
ZAMERIAVA NA PRIORITNE TEMY ZAHRANICNEJ POLITIKY SR, VRATANE VZTAHOV EU A NATO
S TRETiMI KRAJINAMI. VYZNAMNOU OBLASTOU NASICH AKTIVIiT JE ROZVOJOVA POMOC SR
KRAJINAM ZAPADNEHO BALKANU A VYCHODNEHO PARTNERSTVA. ZAMERIAVAME SA NA
REALIZACIU TAKYCH ROZVOJOVYCH PROJEKTOV, KTORE UMOZNUJU ZDIELANIE SKUSENOSTI
SR Z INTEGRACNEHO PROCESU DO EU A REALIZACIE REFORIEM. PRE USPECH
NASICH AKTIVIT DOMA I V ZAHRANICi SU KLUCOVE PARTNERSTVA S POPREDNYMI THINK
TANKMI Z KRAJIN V4 A DALSICH CLENSKYCH KRAJIN EU | NATO.

SUCASNA KRiZA V EUROZONE OTVARA ZASADNE OTAZKY O BUDUCEJ PODOBE A FUNGOVANI
EU. PODOBNE AKO SME V 90. ROKOCH PRISPELI DO DEBATY O PRIORITACH ZAHRANICNEJ
POLITIKY SR, NESKOR DO DEBATY O SFORMULOVANi POVSTUPOVYCH PRIORIT ZAHRANICNEJ
POLITIKY SR, ROZVOJA REGIONALNEJ SPOLUPRACE V RAMCI V4, VZTAHOV EU S KRAJINAMI
ZAPADNEHO BALKANU A VYCHODNEJ EUROPY, V SUCASNOSTI POVAZUJEME ZA PRIORITU
PRISPIET DO DEBATY O OTAZKACH VYPLYVAJUCICH Z CLENSTVA SR V MENIACEJ SA EU.

ALEXANDER DULEBA

RIADITEL RC SFPA



Zhrnutie

Vyskumné centrum SFPA, n.o. (RC SFPA) v roku 2011 zrealizovalo 19 projektov, v ramci
ktorych bolo zorganizovanych 13 medzinarodnych konferencii v SR, vratane 12. rocnika
hodnotiacej konferencie zahranicnej politiky SR za rok 2010, a 9 seminarov s medzinarodnou
Ucastou. RC SFPA zorganizovalo v roku 2011 spolu 22 domacich podujati. V zahraniéi sme
zorganizovali 2 konferencie, vratane konferencie pri prilezitosti 20. vyrocia regionalnej
spoluprace v ramci V4 v Bruseli, ktora bola sucastou programu predsednictva SR vo V4, a 4
seminare (2 sa konali vPrahe, po jednom v Berline aBudapesti). RC SFPA bolo
spoluorganizatorom daldich 41 zahraniénych podujati, ktoré sa konali v Ciernej hore,
Moldavsku a Ukrajine v rdmci projektu Narodny konvent o EU, ktory RC SFPA realizuje
v spolupraci s partnermi z uvedenych krajin s podporou SlovakAid.

V roku 2011 RC SFPA vydalo 42 publikacii, vratane 11 periodickych publikacii (1x Rocenka
zahranicnej politiky SR 2010, 4x Stvrtrocnik International Issuea & Slovak Foreign Policy
Affairs 6x dvojmesacnik Zahrani¢nad politika), 6 zbornikov v ramci projektu Narodny konvent
0 EU v SR, 6 kniznych publikdcii a 7 politickych $tudii v ramci projektu Slovensko-ukrajinské
vzdelavacie a vyskumné centrum (SUREC) a 1 publikaciu v ramci projektu Stav a perspektivy
Vychodného partnerstva. Vyskumni pracovnici RC SFPA vypracovali pisomné analyzy
a poskytli konzultadcie Ministerstvu zahraniénych veci SR, Ministerstvu obrany SR, Uradu
vlady SR, ministerstvam zahraniénych veci Ciernej hory, Moldavska a Ukrajiny, Eurépskemu
hospodarskemu a socidlnemu vyboru, Riadiacemu vyboru Foéra obcianskej spolocnosti
Vychodného partnerstva a dalSim partnerom doma i v zahranici.

Kld¢ovy vyznam v roku 2011 mali aktivity uskutocnené v rdmci projektu Ndrodny konvent
0 EU v SR, ktory sme zrealizovali s finanénou podporou Uradu vlady SR a v spolupraci s MZV
SR. V ramci projektu sa uskutocnilo 12 podujati (6 konferencii a 6 seminarov) v Bratislave,
Banskej Bystrici, KoSiciach, Nitre a PreSove na zadané prioritné témy vyplyvajlce z ¢lenstva
SR vEU. Na podujatiach konventu vroku 2011 vystlpilo viac nei 120 poprednych
odbornikov zo SR izahranicia a zucastnilo sa na nich takmer 1000 ucastnikov. Z kazdého
podujatia boli vypracované odporucania pre vladu SR na dalSi postup pri riesSeni problémov a
rozvoji narodnej politiky i legislativy SR tykajucej sa jednotlivych prioritnych eurépskych tém.
Do tlace bolo pripravenych a zeditovanych 6 zbornikov. Projekt splnil dva hlavné ciele: 1)
zmobilizoval odborné kapacity SR s ciefom prispiet k hladaniu lepsich rieseni pre politiku SR
v klt€ovych témach vyplyvajucich z &lenstva SR v EU; a 2) vyznamne prispel do verejnej
diskusie v SR o EU tym, Ze umoinil priamu komunikaciu vlady o zainteresovanej verejnosti
o prislusnych eurdépskych politikdch SR. Odborny semindr organizovany v ramci témy



Stratégia Eurdpa 2020 atechnologicky rozvoj v Bratislave 1. marca 2011 prispel
k vypracovaniu Narodného programu reforiem SR a Programu stability SR pre rok 2011.

Vdaka finan¢nej podpore v ramci programu SlovakAid sme v roku 2011 naplno rozbehli
aktivity Ndrodnych konventov o EU v Ciernej hore, Moldavsku a Ukrajine. Projekty
realizujeme v stginnosti s MZV SR a narodnymi partnermi: Cierna hora — Eurépske hnutie
Ciernej hory a MzV Ciernej hory; Moldavsko — IDIS “Viitorul“, Foreign Policy Association of
Moldova, Expert Grup a MZV Moldavka; Ukrajina — Narodny institut strategickych studii
Ukrajiny, Ukrajinské centrum pre nezavisly politicky vyskum, Administrativa prezidenta
Ukrajiny a MZV Ukrajiny. V uvedenych troch krajinach sa podarilo prostrednictvom tohto
projektu institucionalizovat verejnu debatu o otazkach integracie do EU na baze partnerstva
vladnych, mimovladnych, podnikatelskych a zaujmovych institucii; posilnit expertné kapacity
vladneho i mimovladneho sektora v tychto krajindch v témach tykajucich sa fungovania
institucii a legislativy EU; zapojit $irsiu verejnost vratane regionalnych zastupcov do tvorby
narodnych politik a pozicii v agende eurdpskej integracie prostrednictvom vytvorenia
narodnych sektorovych EU komunit, a takisto sa podarilo zabezpe¢it transfer slovenského
know-how z oblasti budovania demokratickych institucii, reforiem a harmonizacie narodnej
legislativy s legislativou EU. V rdmci projektu Narodny konvent o EU sa vtychto troch
krajinach uskutocnilo spolu 41 podujati, na ktorych sa zucastnilo viac nez 30 expertov zo SR
na otdzky, ktoré boli predmetom rokovani pracovnych skupin. Projekt je vyznamnym
prispevkom do rozvoja bilateralnych vztahov SR s Ciernou horou, Moldavskom a Ukrajinou.

Za vyznamny prispevok do rozvoja bilaterdlnych vztahov SR povazujeme i bilaterdlne fora
s Ceskou republikou, Madarskom, Nemeckom a Polskom. Bilateralne féra s CR (partner:
Ustav medzinarodnych vztahov pri MZV CR), Nemeckom (partner: Stiftung Wissenschaft und
Politik) a Polskom (partner: Osrodek Studiow Wschodnich) organizujeme s grantovou
podporou MZV SR. Slovensko-madarské eurdpske féorum je podporené najma z grantov
Naddcie Friedricha Eberta. Vroku 2011 sme podpisali Memorandum o spolupraci
s nemeckym partnerom Stiftung Wissenschaft und Politik o zriadeni a fungovani nemecko-
slovenskej reflexnej skupiny, ktora sa bude schadzat minimalne raz rocne v rozSirenom
formate zdastupcov deciznej sféry a mimovladnych expertov obidvoch krajin s ciefom
reflektovat aktudlne otazky, ktoré majui vyznam pre stéinnost SR a SRN vramci EU ipre
bilaterdlne vztahy. Prvé zasadanie reflexnej skupiny sa konalo v roku 2011 v Berline. V roku
2011 sme s podporou a v spolupraci s MZV SR zorganizovali 2. zasadanie ¢esko-slovenského
bilaterdlneho féra. Z kazdého zasadania sa snazime v spolupraci s partnermi spracovat
odporucania a podnety pre dalsi rozvoj bilaterdlnych vztahov SR s uvedenymi krajinami.
RozSireny format bilateralnych diskusii sa ukazal ako velmi uzitocny zdroj informacii,
lepSieho porozumenia pre argumenty a postoje partnerskej krajiny, a bezpochyby, je
prinosom pre rozvoj bilateralnych vztahov SR s CR, Madarskom, Nemeckom a Polskom.



Za klucové podujatia roku 2011 je moiné oznacit Hodnotiacu konferenciu zahranicnej
politiky SR za rok 2010 a 5. rocnik medzinarodnej energetickej konferencie Spolocnad
energetickd politika EU a energetickd bezpecnost Slovenska. XIl. roénik hodnotiacej
konferencie zahraniénej politiky SR sa konal 28. aprila 2011 za Ucasti najvyssich Ustavnych
¢initelov, vratane prezidenta SR lvana GasSparovica, predsednicky viady SR Ivety Radicovej
a ministra zahrani¢nych veci SR Mikuld$a Dzurindu. Konferencia je organizovana uz tradi¢ne
po predloZeni spravy o zahrani¢nej politike SR ministrom zahrani¢nych veci SR v Narodnej
rade SR. V nadvaznosti na konferenciu RC SFPA vydava Rocenku zahrani¢nej politiky SR za
predchadzajuci rok v slovenskom ianglickom jazyku. Konferencia patri kvrcholnym
podujatiam RC SFPA ateSi sa uz tradicne velkej pozornosti politickej verejnosti, médii a
diplomatického zboru v SR.

Medzi vrcholy aktivit RC SFPA v roku 2011 patril piaty ro¢nik medzindrodnej konferencie
Spoloénd energetickd politika EU a energetickd bezpecnost Slovenska. V roku 2007 sme
zorganizovali prva konferenciu na tdto tému s ciefom prispiet do diskusie o navrhu Stratégie
energetickej bezpecnosti SR, ktoru pripravovalo MH SR. V partnerstve so ZastUpenim EK
v SR, MZV SR, Slovenskou inovacnou a energetickou agenturou, Slovenskym naftovym
a plynarenskym zvazom a podnikatelskymi subjektmi sme zorganizovali Uspesné podujatie,
na ktoré sme dostali vela pozitivnych ohlasov. Zaujem odbornej verejnosti, vratane
sukromného sektora o tento format konferencie a na tuto strategicky vyznamnu tému, nas
presvedCil o potrebe zorganizovat dalSie rocniky konferencie. Vzhladom na potvrdenie
zaujmu a pozitivnych ohlasov po druhom roéniku, rozhodli sme sa v roku 2012 zorganizovat
Siesty rocnik konferencie a mame ambiciu pokracovat v tejto tradicii. Na jednej strane, ide o
projekt, ktory sa tyka problematiky strategického vyznamu pre medzinarodné postavenie,
zaujmy a zahranicnu politiku SR a na strane druhej, je vyznamny i z hladiska fund-raisingu.
Tento konferencny projekt je v sucasnosti najdélezitejsi z hladiska budovania partnerstiev RC
SFPA so sukromnym sektorom.

Tradiény charakter ziskava i medzinarodnd konferencia venovana vyvinu institcii EU. V roku
2011 sme zorganizovali uz Stvrtu v poradi konferenciu na tuto tému s nazvom Eurdpska unia
po Lisabonskej zmluve a v obdobi krizy. Diskusia sa zamerala na rozhodovacie mechanizmy v
EU, problematiku politickych lidrov a predsednictiev v Eurdpskej Unii, ako aj na otazky
zahraniénej politiky EU a stavu jej diplomacie, pri¢om jednotlivé témy boli diskutované so
zretefom na postavenie SR v EU. Hlavné prispevky na konferencii predniesli predsedni¢ka
vlady SR Iveta Radi¢ovd, €len Eurépskej komisie Maros Seféovic, staly predstavitel SR v EU
Ivan Kor&ok, veduci divizie strategického planovania ESVC Alfredo Conte a dal$i experti zo SR
i zahranicia. Vzhladom na zaujem zo strany ZastUpenia Eurépskej komisie v SR a dalSich
partnerov, vratane expertov zo SR i zahranicia, v roku 2012 planujeme zorganizovat dalsiu
medzinarodnu konferenciu na tuto tému.



Vroku 2011 sme uz Stvrty rok po sebe pokracovali v realizacii vyskumu podporeného
Nadéaciou Friedricha Eberta (FES) na tému vztahov EU s vychodnymi susedmi. V roku 2008
sme dostali ponuku z FES na podporu ndsho vyskumu v ramci regiondlneho programu
naddcie pre strednu a vychodnu Eurépu. Zaradenie projektu do regiondlneho programu FES
znamenalo vyssi objem financovania vyskumu i vystupov. Zaroven, projekt zvysil dosah RC
SFPA na diskusiu otejto klG¢ovej téme v Nemecku, daldich krajindch EU i na pode
europskych institucii. V roku 2011 sme uskutocnili vyskum Vychodného partnerstva a vydali
publikaciu: Alexander Duleba and Vladimir Bil¢ik (eds) Taking Stock of the Eastern
Partnership in Ukraine, Moldova, Visegrad Four, and the EU. Bratislava: Research Center of
the Slovak Foreign Policy Association, 2011. V roku 2012 pokracujeme v spolupraci s FES
arobime vyskum vplyvu Vychodného partnerstva na Ukrajinu vo vybranych sektorovych
politikdch EU: energetika, obchod a mobilita.

Podrobny prehlad uskuto¢nenych projektov RC SFPA a ich vystupov v roku 2011 sa nachadza
v dalSich Castiach tejto spravy.

1. EUROPSKE ZALEZITOSTI

Nazov projektu Narodny konvent o EU
Koordinator Jitka Ivancikova

Koordinatori tém Vladimir Benc, Vladimir Bil¢ik, Pater Brezani, Alexander Duleba, Tomas
Strazay, Ivo Samson

Partneri Urad vlady SR, MZV SR

Charakteristika Ciefom projektu bolo, po prvé, podporit verejnu diskusiu o otazkach
stvisiacich s ¢lenstvom SR v EU prostrednictvom zorganizovania série
odbornych podujati na vybrané klucové témy eurdpskej politiky SR
v Bratislave a dalSich krajskych mestach SR (Banskd Bystrica, KoSice,
Nitra, Presov), a po druhé, vypracovat odporucania pre viadu SR.
Projekt bol financovany Uradom vlady SR na zéklade rdmcovej zmluvy
z30. decembra 2010. Jednotlivé podujatia konventu podporili
Medzinarodny visegradsky fond, Nadacia Friedricha Eberta a
ZastUpenie Eurépskej komisie v SR.

Vystupy V rdmci projektu Narodny konvent o EU v roku 2011 RC SFPA poskytlo
expertné a organizacné sluzby pri zorganizovani 12 odbornych podujati
(6 konferencii a6 odbornych seminarov) na zadané prioritné témy:
Stratégia Eurdpa 2020 a technologicky rozvoj (konferencia sa konala
v KoSiciach 2.6.2011, seminar v Bratislave 1.3.2011); Demografickad
perspektiva EU a Eurépy pre 21. storocie a ndrodnostné ietnické
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Zborniky

mensiny v krajindch EU (konferencia: Nitra, 17.5.2011, semindr:
Bratislava, 8.11.2011); Implementdcia Lisabonskej zmluvy a Eurdpska
sluzba pre vonkajsiu cinnost (konferencia: Bratislava, 25.11.2011,
seminar: PreSov, 29.4.2011); Financnd a hospoddrska kriza a sp6soby
jej riesenia (po dohode s Uradom vlady SR sa konferencia i seminar
uskutocnili v PreSove v dniioch 10.-11.6.2011); Energetika a klimatické
zmeny (konferencia: Bratislava, 21.-22.11.2011, seminar: KoSice,
22.9.2011); a Dialég EU s tretimi krajinami (konferencia: Bratislava,
28.10.2011, seminar: Banskd Bystrica, 6.5.2011). Na odbornych
podujatiach organizovanych v ramci konventu v roku 2011 vystupilo
viac neZ 120 poprednych odbornikov zo SR i zahranicia a zuc¢astnilo sa
na nich takmer 1000 Ucastnikov. Z kazdého podujatia boli vypracované
odporucania pre vladu SR na dalSi postup pri rieSeni problémov a
rozvoji ndrodnej politiky ilegislativy SR tykajucej sa jednotlivych
prioritnych eurdpskych tém. Do tlace bolo pripravenych a zeditovanych
6 zbornikov — jeden zbornik na kazdu zadanu prioritnd tému. Sprava
o ¢innosti NK o EU v roku 2011 je k dispozicii na internetovej stranke
Eurolnfo: http://www.euroinfo.gov.sk/1212/narodny-konvent-o-eu/

Beng, Vladimir (ed.) Stratégia EU 2020 a Slovensko: moderné Slovensko
v modernej EU. Pre$ov: Slovenska spolo¢nost pre zahrani¢nu politiku,
Urad vlady Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-80-89356-33-1.

Bil¢ik, Vladimir (ed.) Eurdpska unia po Lisabonskej zmluve. Narodny
konvent o Eurdpskej unii. Bratislava: Slovenska spolo¢nost pre
zahraniénu politiku, Urad vlady Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-
80-89356-38-6.

Duleba, Alexander (ed.) Stav a perspektivy Vychodného partnerstva:
prileZitosti pre zahranicnu politiku Slovenskej republiky. Bratislava:
Slovenska spolo¢nost pre zahraniénu politiku, Urad vlady Slovenskej
republiky, 2011. ISBN 978-80-89356-35-5.

Duleba, Alexander (ed.) Spolocnd energetickd politika EU a energetickd
bezpecnost Slovenskej republiky. Bratislava: Slovenska spolo¢nost pre
zahrani¢nu politiku, Urad vlady Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-
80-89356-37-9.

Musinka, Alexander — Benc, Vladimir (eds.) Pokrizovd obnova SR:
zvySovanie zamestnanosti a inkluzia Romov. PreSov: Slovenska
spoloénost pre zahrani¢nu politiku, Urad vlady Slovenskej republiky,
2011. ISBN 978-80-89356-30-0.

Strazay, Toma$ — Brezani, Peter (eds.) Demografickd perspektiva EU
a Eurdpy pre 21. Storocie a ndrodnostné mensiny ietnické mensiny
v krajindch EU. Bratislava: Slovenska spolo¢nost pre zahraniénu
politiku, Urad vlady Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-80-89356-36-
2.
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Pol'ské predsednictvo v Rade EU 2011: kontexty, vyzvy a prileZitosti

Alexander Duleba

Pol'sky institut medzinarodnych vztahov (PISM), Velvyslanectvo Polskej
republiky v SR, EurActiv.sk a Slovenska atlantickd komisia

Cielom konferencie zorganizovanej v spolupraci s polskymi partnermi
bolo predstavit a prediskutovat priority predsednictva Polska v Rade
EU v druhej polovici roku 2011. Rokovanie konferencie bolo rozdelené
do troch panelov: intitucionalne aspekty predsednictva v Rade EU v
kontexte Lisabonskej zmluvy, hlavné vyzvy polského predsednictva
(rieSenie fiskalnej krizy eurozdény a priprava nového finan¢ného ramca
EU) a prileZitosti pre rozvoj vztahov EU so susednymi krajinami.

Medzindrodna konferencia, Bratislava (kongresova sala MZV SR),
12. jul 2011. Program konferencie, vratane niektorych prezentacii, je

k dispozicii na webovej stranke SFPA: http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-
podujatia/1033?rok=2011

Slovensko-nemecka reflexna skupina
Vladimir Bilcik
Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP Berlin), MZV SR

Ciefom projektu bolo vytvorit slovensko-nemecku reflexnu skupinu ako
neformalne férum pre praktikov a analytikov medzinarodnych vztahov
z oboch krajin na diskusiu o aktualnych eurdépskych,
zahrani¢nopolitickych a bezpeénostnych témach. Podpis memoranda

o spolupraci medzi Stiftung Wissenschft und Politik (SWP) a RC SFPA

o vytvoreni a cieloch reflexnej skupiny sa uskutocnil 2. septembra 2011
na MZV SR pri prileZitosti oficidlnej navstevy nemeckého ministra
zahrani¢nych veci Guida Westerwelleho. RC SFPA a SWP sa dohodli, Ze
v reflexnej skupine sa budu pravidelne schadzat aspon raz v priebehu
kalendarneho roka diplomati, predstavitelia Statnej spravy, analytici

a akademici, ktori budu diskutovat o vopred dohodnutych témach

s ciefom identifikovat zaujmy a priority SR a SRN a odporucat
konkrétne kroky na rozvoj bilateralnej spoluprace, ako aj postupov
oboch krajin v ramci multilateralnych fér vo vybranych tematickych
oblastiach. Prvé stretnutie reflexnej skupiny na tému EU na kriZovatke:
nemeckad a slovenskad perspektiva sa uskutocnilo v Berline v priestoroch
SWP 24. novembra 2011. Stretnutie pripravili zastupcovia SFPA a SWP
v spolupraci s ministerstvami zahrani¢nych veci SR a Nemecka

a Zastupitelského uradu SR v Berline. Stretnutie sa uskutocnilo za


http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1033?rok=2011
http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1033?rok=2011

Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Charakteristika

Ucasti Statnej tajomnicky MZV SRN Emily Haber a Statneho tajomnika
MZV SR Milana JeZovicu, vratane dalSich zastupcov ministerstiev
zahranic¢nych veci, financii, hospodarstva a think tankov z obidvoch
krajin. Stretnutie sa zameralo na diskusiu v troch tematickych
okruhoch: indtitucionalny vyvin EU z hladiska formovania sa
viacrychlostnej Eurdpy, energeticka bezpeénost SRN, SR a EU,

a rieSenie dlhovej krizy v eurozéne. Mediadlne ohlasy pozri: Sme, 2.
decembra 2011: http://ekonomika.sme.sk/c/6166180/merkelova-ma-recept-na-

krizu-fiskalnu-uniu.html; Pravda, 7. decembra 2011:
http://spravy.pravda.sk/expert-k-dohode-moze-dojst-aj-mimo-sucasneho-
fungovania-eu-pn2/sk domace.asp?c=A111206 204012 sk domace p12.

Prvé zasadanie slovensko-nemeckej reflexnej skupiny EU na kriZovatke:
nemeckd a slovenskd perspektiva, SWP, Berlin, 24. novembra 2011.

Eurdpska unia po Lisabonskej zmluve a v obdobi krizy
Vladimir Bilcik

Urad vlady SR, MZV SR, ZastUpenie Eurépskej komisie, Nadacia
Friedricha Eberta

Medzinarodna konferencia venovana analyze stavu Eurdpskej Unie s
doérazom na zmeny, ktoré priniesla Lisabonska zmluva. Vzhladom na
prebiehajucu finan¢nu krizu sa konferencia venovala tloham a
pripravenosti institucii EU prijimat spolo¢né rie$enia. Diskusia sa
zamerala na rozhodovacie mechanizmy v EU, problematiku politickych
lidrov a predsednictiev v Eurdpskej unii, ako aj na otazky zahranic¢nej
politiky EU a stavu jej diplomacie, pri¢com jednotlivé témy boli
diskutované so zretelom na postavenie SR v EU. Hlavné prispevky na
konferencii predniesli predsednicka vlady SR Iveta Radicovd, ¢len
Eurdpskej komisie Maros Seféovic, staly predstavitel SR v EU Ivan
Korcok, veduci divizie strategického planovania ESVC Alfredo Conte

a dalsi experti zo SR i zahranicia. Viac informacii o konferencii a jej
programe pozri na: http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-
podujatia/1049?rok=2011. Medidlne ohlasy: TASR/Sme:
http://www.sme.sk/c/6155159/radicova-pre-posilnenie-unie-treba-
referendum.html; euractiv.sk: ¢clanok z konferencie:
http://www.euractiv.sk/buducnost-eu/clanok/radicova-postavenie-slovenska-v-eu-
posilnilo-018222; rozhovor s lvanom Koréokom:
http://www.euractiv.sk/buducnost-eu/interview/zoci-voci-komisii-sa-zaujmy-
presadzuju-ferovejsie-018230; rozhovor s Alfredom Conte:
http://www.euractiv.sk/obrana-a-bezpecnost/interview/pre-male-staty-je-esvc-
rozsirenie-mocenskej-projekcie-018249

Vystup Medzindrodna konferencia, kongresova sala MZV SR,
25. november 2011 (na fotografii: podpredseda Eurépskej komisie
Maros Seféovi€ pocas vystipenia na konferencii).
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2. MEDZINARODNA BEZPECNOST

Nazov projektu
Partner

Participacia

Nazov projektu

Koordinator

Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Vystup

Strategické hodnotenie obrany SR
Ministerstvo obrany SR

Veduci vyskumny pracovnik RC SFPA Ivo Samson bol ¢lenom
Koordinacnej rady vytvorenej pri MO SR pre vypracovanie
strategického hodnotenia obrany Slovenskej republiky

Podnestersko: analyza aktualneho vyvinu konfliktu a moznosti pre
aktivnejsie zapojenie SR a EU do jeho riesenia

Ilvo Samson

Analyza vypracovana na zaklade objednavky MZV SR

Analyza vydavkov Madarska na nakup a modernizaciu vyzbroje,
vojenskej techniky a materialu za poslednych 5 rokov

Ilvo Samson

Analyza vypracovana na zaklade objednavky MZV SR

3. STREDNA A JUHOVYCHODNA EUROPA

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Charakteristika

Think Visegrad. V4 Think-Tank Platform
Tomas Strazay
Centre for the EU Enlargement Studies (Budapest), Medzinarodny

visegradsky fond, Centre for Eastern Studies (Warsaw), Prague Security
Studies Institute.

Ciefom projektu je vytvorit Styri pracovné skupiny think-tankov z krajin
V4, ktoré sa venuju vyskumu Styroch prioritnych tém regionalnej
spoluprace: zapadny Balkan, Vychodné partnerstvo, energeticka
bezpecnost a rozvojova spolupraca. Hlavnym vystupom budu
odporucania pre ministerstva zahranicnych veci krajin V4 pre mozny
spolo¢ny postup krajin V4 pri rieSeni konkrétnych otazok/vyziev vo
vyssie uvedenych tematickych oblastiach. Kazda z jednotlivych tém
bude zastresena jednym z partnerskych think-tankov. Pracovna
skupina bude mat zvoleného predsedu, ktory bude koordinovat
rokovania skupiny i vypracovanie odporucani. Projekt vypracovalo
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Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

a navrhlo RC SFPA. Mal by mat stabilni podporu MVF a mal by sa zacat
realizovat pocas ¢eského predsednictva vo V4 v prvej polovici roku
2012.

Prvé pilotné rokovanie pracovnej skupiny pre energeticku bezpecénost
sa konalo v Prahe (Prazsky institut bezpec¢nostnych studii), 25. januara
2011. Program podujatia a spolocné odporucania su k dispozicii na
webovej stranke: http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1009?rok=2011

Quo Vadis Visegrad?

Tomas Strazay

Medzindrodny visgradsky fond, Eurépsky hospodarsky a socialny
vybor, MZV SR, Asocidcia pre kulturu, vzdelavanie a komunikaciu
(ACEC), Hungarian Institute of International Affairs (Hungary), Institute
of International Relations (Czech Republic), Centre for Eastern Studies

(Poland), European Cultural Foundation (Hungary), Opona, o.p.s. / Art
Movement, o.s. (Czech Republic), The Villa Decius Association (Poland)

Konferencia zorganizovana v Bruseli bola su¢astou programu
slovenského predsednictva vo V4. Bola zorganizovana pri prilezitosti
20. vyrocia vzniku a ¢innosti V4. Jej cielom bolo zhodnotit vysledky
doterajsej spoluprace V4 a diskutovat o jej buduicnosti. Nie poslednym
cielom podujatia bola prezentacia V4 v sidle EU v Bruseli pred
zastupcami institucii EU. Konferencia sa konala v priestoroch EHSV
spolu so sprievodnymi kultirnymi podujatiami.

Medzindrodna konferencia, Brusel (budova EHSV Jacques Delors, rue
Belliard 99) 21. marca 2011. Program konferencie je k dispozicii na
webovej stranke: http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-
podujatia/1023?rok=2011 (na fotografii

z konferencie v poradi zlava doprava: Kai-

Olaf Lang, veduci expert Stiftung
Wissenschaft und Politik, Berlin; Ivan
Koréok, veduci Stalej misie SR v EU; Géza
Jeszenszky, byvaly minister zahrani¢nych
veci Madarska)

The Next 20 Years of Visegrad Cooperation
Tomas Strazay
CEFRES (Pariz - Praha), Ustav medzinarodnych vztahov (Praha), Indtitut

politickych vied Pol'skej akadémie vied, Medzinarodny visegradsky
fond, Velvyslanectvo Polskej republiky, Velvyslanectvo Francuzska

12


http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1009?rok=2011
http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1023?rok=2011
http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1023?rok=2011

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Koordinator
Partneri

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Charakteristika

Medzindrodna konferencia venovana zhodnoteniu 20 rokov
regionalnej spoluprace v rdmci V4 a najma perspektivam jej dalSieho
rozvoja Struktirovana do dvoch panelov. Prvy panel bol venovany
otazkam vnutornej kohézie V4 a formatom jej spoluprace . Druhy panel
bol zamerany na zhodnotenie moznosti V4 spoluprace v ramci EU a vo
vztahoch so susedmi EU. Na konferencii vystupili napr. Jean-Pierre
Pagé (CERI), prof. Sona Szomolanyi (UK Bratislava), Pawel Ukielski
(Polska akadémia vied), Amélie Zima (CEFRES) a dalsi vyznamni experti
z krajin V4, Francuzska a Ukrajiny.

Medzinarodna konferencia, Bratislava (Polsky institut), 27. Maja 2011.

Program je k dispozicii na webovej stranke:
http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1026?rok=2011

Building Bridges of Democracy — A Danube Strategy Project of Civil
Society

Tomas Strazay
European House (Budapest), Eurdpska komisia

Projekt podporila Eurépska komisia. Popri SFPA sa na nom zucastnuju
aj mimovladne organizacie z Bulharska, Madarska, Rakuska a
Rumunska. Cielom projektu je vytvorenie ,,Dunajského féra obcianskej
spolocnosti“ a posilnenie obcianskej dimenzie rodiacej sa Dunajskej
stratégie EU. Findlna verzia stanoviska iniciujiceho vznik ,,Dunajského
fora obcianskej spolo€nosti“ bude po zapracovani pripomienok
odovzdana predstavitefom Eurépskej komisie pocas plavby lodou na
trase Vieden-Bratislava-Budapest.

V rdmci projektu sme zorganizovali medzinarodny semindr na tému
Dunaj: rieka prileZitosti, Bratislava (kniZznica SFPA), 31. maj 2011.

Program a podklady k diskusii su k dispozicii na webovej stranke SFPA:
http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1028?rok=2011

Slovensko-ceské diskusné forum
Tomas Strazay
Ustav medzinarodnych vztahov (Praha), MZV SR a MZV CR

2. zasadanie slovensko-Ceského diskusného féra sa uskutocnilo v
Bratislave (MZV SR) dfa 24. oktébra 2011 za pritomnosti Statnych
tajomnikov MzV CR Jifiho Schneidera a MZV SR Milana JeZovicu.
Ciefom fdra je diskusia o klti¢ovych témach pre bilateralne vztahy

i medzinarodné pdsobenie SR a CR vo formate zastupcov ministerstiev
zahrani¢nych veci a expertov z mimovladnych organizacii. Okrem
zastupcov ministerstiev zahraniénych veci SR a CR sa na rokovani féra
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Vystup

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Riesitelia

zUcastnili zastupcovia MH SR, Slovenskej inovacnej a energetickej
agentury a think-tankov i MVO z obidvoch krajin (CR: Ustav
medzinarodnych vztahov, Medzinarodny politologicky Ustav
Masarykovej univerzity, Institut pre eurépsku politiku — Europeum,
Jagello 2000; SR: RC SFPA, Institut pre verejnu politiku, Slovenska
atlantickd komisia, Euroatlantické centrum, GMF). Rokovanie 2. Cesko-
slovenského féra bolo rozdelené do troch tematickych panelov:
energetickd bezpecnost, zapadny Balkan a bezpecnostna politika

v kontexte priprav na summit NATO v Chicagu v maji 2012.

2. zasadanie ¢esko-slovenského diskusného fdra, Bratislava, MZV SR,
24. oktébra 2011.

Na zaklade diskusie boli spracované hlavné tézy s odporucaniami pre
spoloény postup SR a CR vo vyssie uvedenych oblastiach. Material je
k dispozicii na webovej stranke SFPA:
http://sfpa.sk/dokumenty/pozvanky/795

Slovensko-madarské europske forum

Tomas Strazay

Madarsky institut medzinarodnych vztahov, Nadacia Friedricha Eberta
Projekt Slovensko-madarské eurdpske férum je prva iniciativa
strategického charakteru pochadzajuca zo Slovenska, zamerana na
etablovanie pravidelného dialégu s madarskou stranou predovsetkym
o eurdpskych témach. Hlavnym cielom projektu je prispiet formou
odbornych diskusii k hfadaniu moznosti pre napifianie spolo¢nych
zaujmov Slovenska a Madarska v eurdpskom, regionalnom i
bilaterdlnom kontexte. Prave sustredenie sa na oblast spolocnych
zaujmov a ich realizaciu moze prispiet k demytologizacii a kvalitativnej
zmene vzajomnych vztahov. Projekt realizujeme od roku 2007. V roku
2011 sa uskutocnili nasledujuce vystupy:

Seminar Cooperation in the Field of Security Sector: Challenges and
Opportunities, Bratislava (kniZznica SFPA), 20. oktéber 2011. Hlavni
vystupujuci: statny tajomnik MO SR Rébert Ondrejcsak a zastupca
Statneho tajomnika MO Madarska Péter Sikldsi. Program podujatia,
vratane vacsiny prednesenych prispevkov je k dispozicii na webovej
stranke SFPA: http://sfpa.sk/dokumenty/pozvanky/742

Narodny konvent o EU v Ciernej hore
Peter Brezani

Alexander Duleba, Tomas Strazay

14


http://sfpa.sk/dokumenty/pozvanky/795
http://sfpa.sk/dokumenty/pozvanky/742

Partneri

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Partneri
Projekt podporeny
Koordinator

Charakteristika

Eurépske hnutie v Ciernej hore, Ministerstvo zahrani¢nych veci SR,
Ministerstvo zahrani¢nych veci Ciernej hory, SlovakAid

Cielom projektu je vytvorit platformu pre narodnu debatu o EU

v Ciernej hore, podporit formovanie celospoloéenského konsenzu

v suvislosti so vstupom krajiny do EU prostrednictvom zdielania
skusenosti z fungovania tohto projektu na Slovensku a v inych
krajinach (Moldavsko, Srbsko, Ukrajina). Dal$im cielom projektu je
podporit pristupové rokovania Ciernej hory do EU v spolupréci

s negociaénym timom. Projekt sa zacal realizovat v aprili 2011 vdaka
podpore Velvyslanectva SR v Podgorici prostrednictvom mikrograntov.
Od novembra 2011 je projekt podporeny Standardnym grantom

v rdmci SlovakAid. V ramci NK o EU v BaH boli vytvorené $tyri pracovné
skupiny: | — Pravny $tat a spravodlivost, Il — Reforma verejnej spravy, Il
— Statne institucie, samosprava a obéianska spoloénost, a IV — Fondy
EU a posilnenie konkurencieschopnosti Ciernej hory v eurépskom
integracnom procese. Do projektu je zapojenych takmer 120 expertov
z Ciernej hory.

V ramci prvej fazy projektu (april — jul 2011) sa uskutocnili tri kola
zasadnuti pracovnych skupin (12 podujati) a dve plenarne zasadnutia

NK o EU (spolu 14 podujati). Bolo vypracovanych 117 odporuicéani pre
vladu Ciernej hory, ktoré sa tykali integra¢ného procesu krajiny.

Publikacia o aktivitach projektu v roku 2011, vratane odporucani:
Radulovic, Momcilo (ed.) National Convention on European Integration
of Montenegro. Final Report on Cycle 1 (finalized activities,
recommnedatuions, conclusions). Podgorica: European Movement of
Montenegro, 2011.

Sprievodca Eurépskou uniou. Edicia manualov politik, legislativy a
Standardov Eurdpskej Unie

Eurdpske hnutie v Srbsku (Evropski pokret Srbija)
ODA SR
Peter Brezani

Ciefom projektu je vytvorit platformu na poskytovanie pravidelnych,
aktualnych a objektivnych informacii tykajucich sa Specifickych

a konkrétnych aspektov srbskej integracie do Eurépskej Unie, ktora by
sluzila pre ,policy-makerov”, administrativu, legislativu, odbornu

a akademicku obec, média, ako aj Siroku verejnost a tak pomohla
skvalitnit rozhodovaci proces v Srbsku, podporit budovanie ludskych
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Vystupy

zdrojov na rokovania s EU a expertné kapacity na vyskum otazok
srbskej integracie do EU. Cielom je vytvorenie edicie Manudlov
eurdpskej politiky, legislativy a Standardov, ktora by prezentovala a
zaroven vysvetlovala i objasnovala jednotlivé aspekty politiky,
legislativy a $tandardov EU.

Pat publikacii, zameranych na politiky vybrané podla doleZitosti témy
pre Srbsko a podla komplexnosti politik: polnohospodarstvo, Zivotné
prostredie, obchod, spravodlivost, sloboda a bezpecnost a energetika.
Vystupy su k dispozicii v srbskom jazyku:
http://www.emins.org/sr/publikacije/knjige-epus.html

4. VYCHODNA EUROPA

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Charakteristika

Stav a perspektivy Vychodného partnerstva v Ukrajine, Moldavsku,
krajinach V4 a EU

Alexander Duleba

Centrum pre vyskum rozsirovania EU (Stredoeurdpska univerzita -CEU,
Budapest), Centrum vychodnych studii (OSW, Varsava), Medzinarodny
visegradsky fond (IVF), MZV SR, Nad4cia Friedricha Eberta (FES), Urad
vlady SR, Ustav medzinarodnych vztahov (IIR, Praha).

Ciefom vyskumného projektu bolo po prvé, porovnat vysledky
Vychodného partnerstva (VP) s pévodnymi o¢akavaniamiv EU od
spustenia VP v roku 2009; po druhé, zhodnotit vysledky VP

v partnerskych krajinach, t.j. zistit redlne prinosy VP v Ukrajine

a Moldavsku v porovnani s ponukou EU zadefinovanou v komunikacii
EK z 3. decembra 2008; a po tretie, zhodnotit prinos krajin V4 v rdmci
implementacie VP. Projekt sa uskutoc¢nil v obdobi februar 2011 -
marec 2012. Vyskum realizoval medzinarodny expertny tim pod
vedenim Alexandra Dulebu (RC SFPA) v nasledujicom zloZeni: Vladimir
Bilcik (RC SFPA), Rebecca Murray (RC SFPA), Andras Dedk, vyskumny
riaditel (CEU, Budapest), Rafal Sadowski, veduci odboru Vychodné
partnerstvo (OSW, Varsava), Petr Kratochvil, zastupca riaditela (IIR
Praha), Eugen Revenco, programovy riaditel, Foreign Policy Association
of Moldova (Kisinov) a Julia Tys¢enko, predsednicka spravnej rady,
Ukrainian Center for Independent Political Research (Kyjev).
Oponentmi analyzy boli Nat Copsey, zastupca riaditela, Aston Centre
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Vystupy

Nazov projektu

Koordinator

Riesitelia

for Europe (Birmingham) a Kai-Olaf Lang, vyskumny pracovnik, Stiftung
Wissenschaft und Politik, Berlin.

V rdmci projektu sa v roku 2011 uskutoénili tri podujatia:

Semindr v Prahe, 22. jina 2011 zorganizovany v spolupraci s Ustavom
medzinarodnych vztahov (lIR) a Instititom pre eurdpsku politiku —
Europeum.

Semindr v Budapesti, 12. septembra 2011 zorganizovany v spolupraci
s Centrom pre vyskum rozsirovania EU pri Stredoeurdpskej univerzite
v Budapesti.

Medzindrodnd konferencia v Bratislave, 28. oktdbra 2011 sa konala
v kongresovej sale MZV SR. Na konferencii bolo pritomnych 105
Ucastnikov zo SR i zahranicia, vratane 15 sSpickovych expertov zo
zahranicia, ktori sa dlhodobo venuju problematike Vychodného
partnerstva a vztahom EU s krajinami vychodnej Eurépy. Konferenciu
otvorili svojimi tvodnymi prihovormi statny tajomnik MZV SR Milan
JeZovica a vykonny riaditel pre Rusko, vychodnu Eurépu a zapadny
Balkan Eurdpskej sluzby pre vonkajsiu ¢innost Miroslav Lajédk.
Poduijatia sa zucastnili zastupcovia akademickej obce, MZV SR, ZEK,
Uradu vlady SR, zastupcovia mimovladnych zaujmovych zdruZeni,
novinari, analytici a Studenti. Viac informacii o konferencii a jej
programe pozri na webovej stranke: http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-
podujatia/1041?rok=2011

Hlavnym publikaénym vystupom projektu je kniha v anglickom jazyku:

Alexander Duleba and Vladimir Bil¢ik (eds) Taking Stock of the Eastern
Partnership in Ukraine, Moldova, Visegrad Four, and the EU. Bratislava:
Research Center of the Slovak Foreign Policy Association, 2011; 243 s.,
ISBN 978-80-89356-34-8. Kniha je volne pristupna na stiahnutie vo
formate pdf na webovej stranke: http://sfpa.sk/sk/publikacie/monografie-a-

zborniky/

Slovensko-ukrajinské vyskumno-vzdelavacie
centrum (SUREC) v Presove (SR) a v UZzhorode (UA)

Vladimir Benc

S U REC

Vladimir Biléik, Peter Brezani, Alexander Duleba,
Ivo Samson, Tomas Strazay
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Partneri

Schéma

Charakteristika

Vystupy v r.2011

Publikacie

Narodny institut strategickych studii Ukrajiny — Uzhorod (NISS); Nérsky
institut medzinarodnych vztahov (NUPI), Oslo.

NGrsky finanény mechanizmus a EHP a Statny rozpocet SR

Cielom projektu bolo zriadenie Slovensko-ukrajinského vyskumného a
vzdeldvacieho centra (Slovak-Ukrainian Research and Education Centre
- SUREC) v Presove (SR) a v Uzhorode (UA), ktoré zastresilo rozsiahle
vedecko-vyskumné a vzdeldvacie aktivity, pravidelny politicky

i expertny dialog a zdielanie znalosti a know-how v oblastiach ako:
ekonomické a socialne reformy, regionalna a cezhrani¢na spolupraca
a regionalny rozvoj, bezpecnost, budovanie demokracie a obc¢ianskej
spoloc¢nosti a iné, medzi Slovenskom a Ukrajinou, avsak aj v spolupraci
s Norskom, ¢o posilni nielen vzajomné vztahy medzi tymito krajinami,
ale predovsetkym pomoze Ukrajine vybudovat expertné kapacity na
realizaciu reforiem a nevyhnutnych tiez z pohfadu integracie Ukrajiny
do medzinarodnych zoskupeni (EU, NATO, WTO). Projekt sa zacal
realizovat v juni 2009 a bol ukonceny v maji 2011.

Medzinarodna konferencia , Priority pre Vychodné partnerstvo.
MozZnosti pre slovensko-ukrajinsku spoluprdcu a rozvoj vztahov EU
s Ukrajinou”. Bratislava, kongresova sala MZV SR, 17. marca 2011.

Knizné publikacie:
Gonchar, Mykhaylo — Duleba, Alexander — Malynovskyi, Oleksandr,
Ukraine and Slovakia in a post-crisis architecture of European energy

security. Bratislava — Kyiv: Research Center of the Slovak Foreign Policy
Association, 2011. ISBN 978-80-89356-17-1.

Samson, Ivo (ed.) Ukraine: The Security Dimension of Slovakia’s Eastern
Neighbor. Bratislava: Research Center of the Slovak Foreign Policy
Association, 2011. ISBN 978-80-89356-16-4.

Benc, Vladimir (ed.) Setting Priorities for the Eastern Partnership:
Possibilities for Slovak-Ukrainian Cooperation and EU-Ukraine
Relations. PreSov: Research Center of the Slovak Foreign Policy
Association, 2011. ISBN 978-80-89356-28-7.

Bilcik, Vladimir (ed.) Ambitious and Expectations of the Eastern
Partnership. Bratislava — Kyiv: Research Center of the Slovak Foreign
Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-18-8.

Benc, Vladimir — Mytryayeva, Svitlana (eds.) Slovaccyna ta Ukrajina:
rozvytok prykordonnych terytorij (rehionalnyj rozvytok ta
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Nazov projektu

Koordinator

Riesitelia

transkordonne spivrobitnyctvo). PreSov — Uzhorod: Research Center of
the Slovak Foreign Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-19-5.

Beng, Vladimir - Mytryayeva, Svitlana (eds.) Sfach do zony vilnoji
torhivli miz JeS ta Ukrajinoju: vyklyky ta moZlyvosti dla torhivli ta
investycij. Presov — Uzhorod: Research Center of the Slovak Foreign
Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-20-1.

SUREC Policy Papers:

Luksha, Oleh, Strategies and Barriers for a System Reforms in Ukraine.
SUREC Policy Paper, April 2011. Bratislava — PreSov: RC SFPA. ISBN 978-
80-89356-22-5.

Moldovan, Olexij, Formovanie efektivneho a konkurenceného
fiskalneho priestoru. SUREC Policy Paper, April 2011. Bratislava —
Presov: RC SFPA. ISBN 978-80-89356-25-6.

Maurseth, Per Botolf, Integration without Membership. Economic
Relations between Norway and the EU. SUREC Policy Paper, April 2011.
Bratislava — PreSov - Oslo: RC SFPA.

Jizak, Olexij, Politika Slovenska a Ukrajiny ohladom protiraketovej
obrany Europy. SUREC Policy Paper, Januar 2011. Bratislava — PreSov:
RC SFPA. ISBN 978-80-89540-00-6.

Godzimirski, Jakub M., Nordic Approaches to Energy Security: Lessons
for Ukraine? SUREC Policy Paper, April 2011. Bratislava — PresSov - Oslo:
RC SFPA. ISBN 978-80-89540-01-3.

Klayzner, Anzhela — Peresichnyi, Michaylo, Barriers and Opportunities
of Tourism Development between Slovakia and Ukraine. SUREC Policy
Paper, April 2011. Bratislava — PreSov: RC SFPA. ISBN 978-80-89244-99-
7.

Tupta, Peter — Sulka, Jozef — Sandor, Maro$ — Macko, Stepan —
Marenko, Konstantin, Suprovidni lysty. SUREC Policy Paper, Januar
2011. Bratislava — PreSov: RC SFPA. ISBN 978-80-89244-98-0.

Narodny konvent o EU v Ukrajine

Peter Brezani

Vladimir Ben¢, Alexander Duleba
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Partneri

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu

Koordinator
Riesitelia

Partneri

Narodny institut strategickych studii Ukrajiny, Ukrajinské centrum pre
nezavisly politicky vyskum, Ministerstvo zahrani¢nych veci SR,
SlovakAid

Cielom projektu je vytvorit platformu pre narodnu debatu o EU

v Ukrajine, ktord umoziuje pravidelny dialég medzi viadou

a obcianskou spolo¢nostou Ukrajiny o kficovych otazkach eurdépskej
integracie a implementacie Vychodného partnerstva. Daldim cielom
projektu je podporit reformny proces v Ukrajine a harmonizaciu

s eurdpskou legislativou na zéklade zdielania skusenosti SR a prispiet
k budovaniu expertizy v Ukrajine v témach, tykajucich sa institdcii

a politik EU. Projekt sa zadal realizovat s podporou SlovakAid

v decembri 2010. V ramci projektu boli vytvorené Styri pracovné
skupiny: | — Vztahy s EU a stratégia eurdpskej integracie Ukrajiny, Il —
Dohoda o volnom obchode s EU (DCFTA) a harmonizacia regulaénych
politik s legislativou EU, Ill — Spravodlivost, sloboda a bezpeénost, IV —
Regionalny rozmer stratégie eurdpskej integracie Ukrajiny: regionalny
rozvoj a medziregionalne vztahy. Kazda pracovna skupina je vedena
dvomi spolupredsedami — jeden je nominovany viladou, druhy je voleny
¢lenmi PS. Clenstvo v PS je otvorené vietkym zaujemcom, jedinou
podmienkou je, Ze su ob¢anmi Ukrajiny.

V roku 2011 sa uskutocnili tri kold zasadnuti pracovnych skupin, PS Il
a PS IV zasadali Styrikrat (spolu 14 podujati). Podujatia sa konali
vacsinou v Kyjeve, PS IV dvakrat zasadala v regidonoch: Uzhorod

a Charkov. Na kazdom podujati sa zucastnil expert zo SR, ktorého sme
vybrali podla prerokovavanych otazok. Bolo vypracovanych 12 balikov
odporucani pre postup vlady Ukrajiny v klti¢ovych otazkach eurdpskej
integrdcie a realizacie programu Vychodného partnerstva.

Informdcie o vystupoch projektu si dostupné na webovej stranke
v ukrajinskom a anglickom jazyku - National Convention on the EU in
Ukraine: http://www.euconvention.org.ua/

Narodny konvent o EU v Moldavsku

Peter Brezani
Vladimir Ben¢, Alexander Duleba

IDIS “Viitorul®, Foreign Policy Association of Moldova, Expert Grup,
MZV SR, SlovakAid
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Charakteristika Cielom projektu je vytvorit platformu pre narodnu debatu o EU
v Moldavsku, ktord umoznuje pravidelny dialég medzi vidadou
a obcianskou spolo¢nostou o kli¢ovych otazkach eurdpskej integracie
a implementacie Vychodného partnerstva. Daldim ciefom projektu je
podporit reformny proces v Moldavsku a harmonizaciu s eurépskou
legislativou na zaklade zdielania skusenosti SR. V neposlednom rade
projekt chce prispiet k rozvoju expertizy v Moldavsku v témach, ktoré
sa tykaju institucii a politik EU, vratane integraéného procesu
Moldavska. Projekt sme zacali realizovat v novembri 2010. V ramci
projektu boli vytvorené tri tematické pracovné skupiny: | - Liberalizacia
vizového rezimu, Il - Polnohospodarstvo a regionalny rozvoj, Ill -
Obchod a konkurencieschopnost. Kazda pracovna skupina je vedena
dvomi spolupredsedami — jeden je nominovany vladou, druhy je voleny
¢lenmi PS. Clenstvo v NK EU je otvorené vietkym zaujemcom, jedinou

podmienkou je, Ze si ob¢anmi Moldavska. V roku 2011 sa uskutocnili
nasledujuce vystupy projektu:

Vystupy Styri kold zasadnuti pracovnych skupin a plenarne zasadanie NK o EU
v Moldavsku, spolu 13 podujati. Bolo vypracovanych 12 balikov
odporucani pre vladu Moldavska na diskutované témy. Na vacsine
zasadnuti PS sa zucastnili experti zo SR na prerokovavane otazky. Viac
informacii o projekte a jeho vystupoch je k dispozicii na webovej
stranke projektu v rumunskom a anglickom jazyku — National
Convention on the EU in Moldova: http://conventia.md.

Nazov projektu N&vrh obchodnych sankcii EU na dovoz ropy a ropnych produktov z
Bieloruska

Koordinator Alexander Duleba

Vystup Analyza vypracovana na zadklade objedndavky MZV SR

Nazov projektu Vyvin Vychodného partnerstva: analyza skusenosti z realizacie od

prazského summitu v roku 2009 a odporucania pre politiku SR
Koordinator Alexander Duleba

Vystup Analyza vypracovana na zaklade objednavky MZV SR
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5. HOSPODARSKA A ROZVOJOVA POLITIKA

Nazov projektu

Koordinator

Organizatori

Hlavni partneri

Partneri

Medidlni partneri

Charakteristika

Spoloéna energeticka politika EU a energeticka bezpeénost
Slovenska. 5. ro¢nik medzinarodnej energetickej konferencie

Alexander Duleba

RC SFPA, Zastupenie Eurépskej komisie na Slovensku a Slovensky
plyndrensky a naftovy zvaz v spoluprdci s Ministerstvom hospodarstva
SR a Ministerstvom zahrani¢nych veci SR

Urad vlady SR, Slovenské elektrarne, a.s, Slovensky plynarensky
priemysel, a.s., Zdpadoslovenska energetika,a.s.

Eustream, a.s., Nadacia Orange, Nafta, a.s., OKTE, a.s, Slovenska
inovacna a energeticka agentura

energia.sk, International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs,
Parlamentny kuriér, PRO-ENERGY Magazin, Zahranicna politika

Medzinarodna dvojdnova konferencia sa konala v kongresovej sale
MZV SR v Bratislave v 21.-22. novembra 2011. Rokovanie konferencie
bolo rozdelené do piatich panelov: 1 - Energeticka politika

a hospodarsky rozvoj. Prezentécia hibkového prehladu Medzinarodnej
energetickej agentury o energetickej politike SR; 2 - Severojuzny
koridor: regiondlna spolupraca vo vystavbe a prepajani
infrastrukturnych sieti; 3. Liberalizacia verzus regulacia trhu so
zemnym plynom a elektrinou; 4 - Buducnost jadrovej energetiky po
Fukusime; 5 - Nové energetické zdroje a energeticka efektivnost. Na
konferencii vystupilo 34 vystupujucich, vratane 6 zahranic¢nych hosti —
popredni predstavitelia slovenskej energetiky, vratane vrcholovych
manazérov klucovych energetickych firiem, odbornikov z vladnych

i mimovladnych institucii. Na konferencii sa zacastnilo takmer 178
Ucastnikov — zastupcovia vladnych,
mimovladnych a podnikatelskych
subjektov, novinari, Studenti, experti.

S Uvodnymi prihovormi vystupili
predsednicka vlady SR Iveta Radicovad

a minister hospodarstva SR Juraj Miskov.

Na konferencii boli prvykrat verejne
predstavené vysledky hibkového auditu
energetiky SR, ktory vykonala v rokoch 2010 a 2011 Medzinarodna
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Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Vystup

6. INE PROJEKTY

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Charakteristika

energetickd agentura. Viac informacii o konferencie a jej programe,
vratane prezentdcii vystupujucich su pristupné na webovej stranke:
http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-podujatia/1047?rok=2011

Medzinarodna dvojdnova konferencia, kongresova sala MZV SR,
Bratislava, 21.-22. novembra 2011

Odporucania pre zdielanie transformacnych skusenosti SR s krajinami
juZného susedstva EU

Vladimir Benc, Alexander Duleba

Analyza a odporucania vypracované na zédklade objednavky MZV SR

Hodnotiaca konferencia zahranicnej politiky SR za rok 2010
Peter Brezani
Nadacia Konrada Adenauera, MZV SR

12. roc¢nik pravidelnej vyrocnej hodnotiacej konferencie zahranic¢nej
politiky SR sa konal 28. aprila 2011 za Ucasti najvyssich ustavnych
Cinitelov. Konferencia je organizovana uz tradic¢ne po predloZeni spravy
o zahranicnej politike SR ministrom zahrani¢nych veci SR v Narodnej
rade SR. V nadvaznosti na konferenciu RC SFPA vyddva Rocenku
zahranicnej politiky SR za predchadzajuci rok v slovenskom i anglickom
jazyku. Konferencia patri k vrcholnym podujatiam RC SFPA a tesi sa uz
tradi¢ne velkej pozornosti politickej verejnosti, médii a diplomatického
zboru v SR a vynimkou nebol ani 12. ro¢nik. Rokovanie konferencie
bolo rozdelené do troch panelov. V prvom paneli vystupili najvyssi
ustavni Cinitelia SR:
prezident SR lvan
Gasparovic,
predsednicka vlady
SR lveta Radi¢ova
a minister
zahranicnych veci
SR Mikulas
Dzurinda. Druhy
panel ponukol
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Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Charakteristika

Vystupy

hodnotenie klu¢ovych tém zahrani¢nej politiky SR z pohladu expertov:
Vladimir Bilcik (RC SFPA), Martin Butora (IVO), Balazs Jarabik (PACT
Kyjev), Julius Lorincz (nezavisly publicista), Peter Michalko (politicky
riaditel MZV SR). V tretom paneli vystupili zastupcovia parlamentnych
politickych stran (KDH, SaS, Smer — SD, Most-Hid, SDKU-DS a SNS).

Hodnotiaca konferencia zahrani¢nej politiky SR za rok 2010, 12. roc¢nik.
Bratislava, kongresova sala MZV SR, 28. April 2011. Program a Sprava
MZV SR o plneni uloh zahraniénej politiky v roku 2010 su k dispozicii na

webovej stranke SFPA: http://sfpa.sk/sk/podujatia/odborne-
podujatia/1014?rok=2011

Hladanie modelov tolerantnej spolo¢nosti v strednej Eurépe
Vladimir Bilcik

Urad vlady SR, Fakulta socidlnych a ekonomickych $tudii UK v
Bratislave

Projekt bol realizovany s finanénou podporou Uradu vlady SR v ramci
dotacného programu Podpora a ochrana ludskych prav a slobdd
(LP/2011/02) V OBDOBI OKTOBER 2011 — MAREC 2012. Cielom
projektu bola identifikacia a podpora myslienky multietnickej
spolo¢nosti na baze skusenosti SR v SirSom kontexte strednej Eurdpy.
Dal$im ciefom projektu bolo podnietit odbornu a irsiu verejnu debatu
o skusenostiach, myslienkach a modeloch multietnickej tolerantne;j
spoloc¢nosti v SR. Vystupy boli spracované v publikacii a odporuicaniach
pre deciznu sféru v SR a v EU. V roku 2011 sa uskutoénili nasledujice

vystupy:
10 prednasok pre studentov strednych $kol v SR

Vyskum pre ucely publikacie

Il. PUBLIKACNE PROGRAMY

ROCENKA ZAHRANICNEJ POLITIKY SR 2010 / YEARBOOK OF FOREIGN POLICY OF
THE SLOVAK REPUBLIC 2010

http://www.sfpa.sk/sk/publikacie/rocenka-zahranicnej-politiky/

Editor

Peter Brezani
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Redakéna rada

Recenzenti

Charakteristika

Vystupy

Vladimir Bilcik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander Duleba, Juraj
Marusiak, Lucia Naj$lova, Tomas Strazay, Jan Soth

Jozef Batora, Peter Brezani, Alexander Duleba, Matus Korba, Michal
KSinan, Juraj MarusSiak, Tomas Strazay

Publikacia zachytava najvyznamnejsie udalosti a témy slovenskej
zahranicnej politiky v roku 2010 v slovenskom i anglickom jazyku.
Sucastou publikacie st informacné prilohy o zahranicnej politike v SR,
vratane chronoldgie délezitych udalosti a medzindrodnych zmluv,
dohod a dohovorov zverejnenych v roku 2010.

Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2010. ISBN 978-80-
89356-31-7.

Yearbook of Foreign Policy of the Slovak Republic 2010. ISBN 978-80-
89356-32-4.

Autori prispevkov: lvan Gasparovi¢, Mikulas Dzurinda, Vladimir Bilcik,
Ivo Samson, Juraj Mesik, Irina Mattova, Juraj Marusiak, Tomas Strazay,
Alexander Duleba, Julius Lorincz, Nora Bernakova, Jan Mihalik, Peter
Brezani, Ondrej Gazovi¢, Miroslav Musil.

INTERNATIONAL ISSUES & SLOVAK FOREIGN POLICY AFFAIRS

http://www.sfpa.sk/sk/publikacie/international-issues/

Editori

Redakéna rada

Charakteristika

Peter Brezani, Tomas Strazay

Vladimir Bilcik, Peter Brezani, Ingrid Brockova, Juraj

Buzalka, Alexander Duleba, Grigorij MeseZnikov,
Radoslav Prochéazka, Marek Rybar, Tomas Strazay, Stefan Sebesta,
Miroslav Wlachovsky

Odborny stvrtro¢nik o medzinarodnych vztahoch a zahrani¢nej politike
Slovenskej republiky v anglickom jazyku. Casopis je indexovany

v Central and Eastern European Online Library (CEEOL), Columbia
International Affairs Online (CIAO), EBSCO Publishing, Inc., London
School of Economics International Bibliography of the Social Sciences
(IBSS) a ProQuest

ISSN 1337-5482.
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Vystupy

ZAHRANICNA POLITIKA

(http://www.zahranicnapolitika.sk/)

Vol. XX, No. 1/2011: Energy and Climate Change. Autori hlavnych
prispevkov: Juraj Mesik, Milan Lapin, Alexander Ac, Zbigniew M.
Karaczun, Urban Rusnak.

Vol. XX, No. 2/2011: Unrest in the Arab World. Autori hlavnych
prispevkov: Erzsébet N. Rdzsa, loannis Saratsis, Katarina Pevna,
Michele Comelli, Adam Szymanski, Csaba Toro.

Vol. XX, No. 3/2011: Security Sector Reform(s). Autori hlavnych
prispevkov: lvo Samson, Jozef Ulian, Christos Katsioulis, Marius
Mueller-Henning, Gergely Varga, Zdenék KFiz, Miroslav Mares, Andrei
Kazantsev.

Vol. XX, No. 4/2011: Assessing First-Time EU Presidencies. Autori
hlavnych prispevkov: Péter Baldsz, Leszek Jesien, Sabina Kajn¢, Leonard
Geyer, Andras Inotai, Michal Koran.

Séfredaktorka
Redaktorka

Redakéna rada

Charakteristika

Vystupy

Lucia Najslova

Daniela Balazova, Rebecca Murray (od oktdbra 2011)

Vladimir Bilcik, Peter Brezani, Juraj Buzalka,
Alexander Duleba, Julius Lorincz, Martin Muransky, Lucia Najslova,
Eliska Slavikova, Tomas Strazay, Aneta Vilagi

Vedecko-popularny dvojmesacnik o medzinarodnych vztahoch

a zahranic¢nej politike SR. Kazdé Cislo je venované aktualnej téme
medzinarodnych vztahov a zahrani¢nej politiky SR. Casopis vychadza
s pravidelnymi rubrikami: Chronoldgia, Férum, Susedia, Americky
zapisnik a Rozhovory.

ISSN 1336 — 7218, evidované MK SR pod cislom EV 3757/09
XV. roénik, ¢islo 1/2011: Co nové v Bielorusku?

XV. ro¢nik, ¢islo 2/2011: Revolucie 2011.

XV. roénik, &islo 3/2011: Madarsky prispevok EU.

XV. roénik, &islo 4/2011: EU a Latinskd Amerika: nepodstatné
partnerstvo?

XV. rocnik, ¢islo 5/2011: Arabskd jesen.

XV. ro¢nik, ¢islo 6/2011: Predsednictvo bez skanddlov.
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NEPERIODICKE PUBLIKACIE

2.1. Zborniky Narodného konventu o EU

Ben¢, Vladimir (ed.) Stratégia EU 2020 a Slovensko: moderné Slovensko v modernej EU.
Predov: Slovenska spoloénost pre zahrani¢nd politiku, Urad vlady Slovenskej republiky, 2011.
ISBN 978-80-89356-33-1.

Bil¢ik, VlIadimir (ed.) Eurdpska tnia po Lisabonskej zmluve. Narodny konvent o Eurépske;j unii.
Bratislava: Slovenska spolo¢nost pre zahraniénu politiku, Urad vlady Slovenskej republiky,
2011. ISBN 978-80-89356-38-6.

Duleba, Alexander (ed.) Stav a perspektivy Vychodného partnerstva: prileZitosti pre
zahranicénu politiku Slovenskej republiky. Bratislava: Slovenska spolo¢nost pre zahraniénu
politiku, Urad vlady Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-80-89356-35-5.

Duleba, Alexander (ed.) Spolo¢nd energetickd politika EU a energetickd bezpe¢nost
Slovenskej republiky. Bratislava: Slovenska spolo¢nost pre zahraniénu politiku, Urad viady
Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-80-89356-37-9.

Musinka, Alexander — Benc¢, Vladimir (eds.) Pokrizovd obnova SR: zvysovanie zamestnanosti
a inkltizia Rémov. Pre$ov: Slovenska spoloénost pre zahrani¢nu politiku, Urad viady
Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-80-89356-30-0.

Strazay, Tomas — Brezani, Peter (eds.) Demografickd perspektiva EU a Eurdpy pre 21. Storocie
a ndrodnostné mensiny i etnické menginy v krajindch EU. Bratislava: Slovenska spoloénost
pre zahrani¢nt politiku, Urad vlady Slovenskej republiky, 2011. ISBN 978-80-89356-36-2.

2.2. Publikacie vydané v ramci projektu SUREC
2.2.1. Knizné publikacie SUREC

Gonchar, Mykhaylo — Duleba, Alexander — Malynovskyi, Oleksandr, Ukraine and Slovakia in
a post-crisis architecture of European energy security. Bratislava — Kyiv: Research Center of
the Slovak Foreign Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-17-1.

Samson, Ivo (ed.) Ukraine: The Security Dimension of Slovakia’s Eastern Neighbor. Bratislava:
Research Center of the Slovak Foreign Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-16-4.

Benc, Vladimir (ed.) Setting Priorities for the Eastern Partnership: Possibilities for Slovak-
Ukrainian Cooperation and EU-Ukraine Relations. PreSov: Research Center of the Slovak
Foreign Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-28-7.
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Bilcik, Vladimir (ed.) Ambitious and Expectations of the Eastern Partnership. Bratislava —
Kyiv: Research Center of the Slovak Foreign Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-18-
8.

Benc, Vladimir — Mytryayeva, Svitlana (eds.) Slovaccyna ta Ukrajina: rozvytok prykordonnych
terytorij (rehionalnyj rozvytok ta transkordonne spivrobitnyctvo). Presov — Uzhorod:
Research Center of the Slovak Foreign Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-19-5.

Ben¢, Vladimir - Mytryayeva, Svitlana (eds.) Sfach do zony vilnoji torhivli miz JeS ta
Ukrajinoju: vyklyky ta moZlyvosti dla torhivli ta investycij. PreSov — Uzhorod: Research Center
of the Slovak Foreign Policy Association, 2011. ISBN 978-80-89356-20-1.

2.2.2. Politické analyzy - SUREC Policy Papers

Luksha, Oleh, Strategies and Barriers for a System Reforms in Ukraine. SUREC Policy Paper,
April 2011. Bratislava — PreSov: RC SFPA. ISBN 978-80-89356-22-5.

Moldovan, Olexij, Formovanie efektivneho a konkurenceného fiskalneho priestoru. SUREC
Policy Paper, April 2011. Bratislava — PreSov: RC SFPA. ISBN 978-80-89356-25-6.

Maurseth, Per Botolf, Integration without Membership. Economic Relations between Norway
and the EU. SUREC Policy Paper, April 2011. Bratislava — PreSov - Oslo: RC SFPA.

Jizak, Olexij, Politika Slovenska a Ukrajiny ohladom protiraketovej obrany Eurdpy. SUREC
Policy Paper, Janudr 2011. Bratislava — Presov: RC SFPA. ISBN 978-80-89540-00-6.

Godzimirski, Jakub M., Nordic Approaches to Energy Security: Lessons for Ukraine? SUREC
Policy Paper, April 2011. Bratislava — PreSov - Oslo: RC SFPA. ISBN 978-80-89540-01-3.

Klayzner, Anzhela — Peresichnyi, Michaylo, Barriers and Opportunities of Tourism
Development between Slovakia and Ukraine. SUREC Policy Paper, April 2011. Bratislava —
PreSov: RC SFPA. ISBN 978-80-89244-99-7.

Tupta, Peter — Sulka, Jozef — Sandor, Maro$ — Macko, Stepan — Marenko, Konstantin,
Suprovidni lysty. SUREC Policy Paper, Janudr 2011. Bratislava — PreSov: RC SFPA. ISBN 978-80-
89244-98-0.

2.3. Iné neperiodické publikacie

Alexander Duleba and Vladimir Bil¢ik (eds) Taking Stock of the Eastern Partnership in
Ukraine, Moldova, Visegrad Four, and the EU. Bratislava: Research Center of the Slovak
Foreign Policy Association, 2011; 243 s., ISBN 978-80-89356-34-8.
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B. FINANCNY PREHLAD

Vysledovka k 31. 12. 2011 (v EUR)

Naklady
501 Spotreba materialu 53 715
502 Spotreba energie 2559
512 Cestovné 32739
513 Naklady na reprezentdciu 4 885
518 Ostatné sluzby 317 229
521 Mzdové ndklady 149 602
524 Zakonné socialne poistenie a zdravotné poistenie 1576
538 Ostatné dane a poplatky 120
542 Ostatné pokuty a penale 66
544 Uroky 904
545 Kurzové straty 28
549 Iné ostatné naklady 6 391
551 Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 321

majetku
562 Poskytnuté prispevky inym Uctovnym jednotkam 6 700

Naklady celkom 576 835
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Vynosy

601 Trzby za vlastné vyrobky 567
602 Trzby z predaja sluzieb 10 000
644 Uroky 1
645 Kurzové zisky 2
662 Prijaté prispevky od inych organizacii 3346
691 Dotdcie 594 816
Vynosy celkom 497 025
Vysledok hospodarenia po zdaneni 17 981
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Stvaha k 31. 12. 2011 (v EUR)

Aktiva

014 Ocenitelné prava 37 642
018 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 755
022 Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 237
028 Drobny dlhodoby hmotny majetok 7 311
029 Ostatny dlhodoby hmotny majetok 20 305
311 Pohladavky z obchodného styku 3 000
346 Pohladavky z dévodu finanénych vztahov k statnemu rozpoctu a 187 265
rozpoctom Uzemnej samospravy
211 Pokladnica 13 452
221 Bankové ucty 73123
381 Naklady buducich obdobi 1 896
385 Prijmy buducich obdobi 4136
Aktiva celkom 349 122
Pasiva
411 Zakladné imanie 94 760
428 Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov - 34 627

31




431 Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 17 981
323 Kratkodobé rezervy 1260
472 Zavazky zo socialneho fondu 100
321 Zavazky z obchodného styku 5322
331 Zavazky voci zamestnancom 4 062
336 Zuctovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi poistovriami 151
341 Danové zavazky 894
379 Ostatné zavazky 258
384 Vynosy budtcich obdobi 258 961

Pasiva celkom 349 122
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C. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre spolo¢nost’ Vyskumné centrum SFPA, n.o.

Uskutocnili sme audit prilozenej (ictovnej zavierky spolo¢nosti Vyskumné centrum SFPA, n.o., ktora obsahuje sivahu
k 31.decembru 2011, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci k tomuto datumu, a poznamky, ktoré obsahuju prehlad
vyznamnych uctovnych zasad a (ctovnych metod a dalsie vysvetlujice informacie.

Zodpovednost $tatutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutamy organ je zodpovedny za zostavenie tejto Gtovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy avemy obraz
v stilade so zakonom o Uétovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Gctovnictve")
aza intemé kontroly, ktoré Statutamy organ povaZuje za potrebné pre zostavenie Uctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit stanovisko k tejto Uctovnej zavierke na zaklade nasho auditu. Audit sme vykonali
v stlade s medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Podla tychto Standardov mame dodrziavat etické poziadavky,
naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze ¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Stcastou auditu je uskutonenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a dajoch vykazanych
v (i¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Usudku auditora, vratane postdenia rizik vyznamnej nespravnosti
v ictovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy
interné kontroly relevantné na zostavenie uctovnej zavierky v (i¢tovnej jednotke, ktora poskytuje postupy vhodné za
danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia stanoviska k ucinnosti internych kontrol ictovnej jednotky. Audit dalej
zahfiia vyhodnotenie vhodnosti pouZitych Uétovnych zasad a uctovnych metod ako aj primeranosti (ctovnych
odhadov, ktoré urobil Statutarny organ, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentacie ctovnej zavierky.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytujii dostatony avhodny zaklad pre nase
auditorske stanovisko.

Stanovisko

Podla nasho stanoviska, (i¢tovna zavierka poskytuje vo v3etkych vyznamnych suvislostiach pravdivy a verny obraz
financnej situacie spolocnosti Vyskumné centrum SFPA, n.o. k 31.decembru 2011 a vysledku jej hospodarenia za
rok konCiaci k uvedenému datumu v stlade so zakonom o Uctovnictve.

Bratislava, 23. marec 2012

AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.r.o.

Samorinska 32, 821 06 Bratislava /8 ¢

Zapis v OR OS Bratislava |, lm SyFat = Ing. Takatsova Kristina
Oddiel: Sro, Vlozka ¢.: 10364/B &.ticencie 170 * zodpovedny auditor
Licencia ¢. 170 \%, 5 Licencia auditora ¢. 970




V roku 2011 pracovalo vo Vyskumnom centre Slovenskej spolo€nosti pre zahrani¢nua politiku, n. o.,

12 zamestnancov:

Martin Angelovi¢, mladsi vyskumnik; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné a vzdeldvacie centrum

(angelovic@sfpa.sk)

Daniela Balazova, redaktorka: Zahranicnd politika (balazova@sfpa.sk)

Vladimir Ben¢, veduci vyskumny pracovnik, program Hospoddrska a rozvojovd politika

(benc@sfpa.sk)

Vladimir Bilcik, veduci vyskumny pracovnik, program Eurdpske studie (bilcik@sfpa.sk)

Peter Brezani, editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs; editor: Rocenka zahranicnej

politiky SR; editor: Newsletter SUREC; analytik, program Hospoddrska a rozvojova politika
(brezani@sfpa.sk)

Alexander Duleba, riaditel; veduci vyskumny pracovnik, program Vychodnd Eurdpa (duleba@sfpa.sk)

Martina Hanesova, mladsia vyskumnicka; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné a vzdeldvacie
centrum (hanesova@sfpa.sk)

Jitka Ivancikova, projektova manazérka; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné a vzdeldvacie
centrum; projektova koordindtorka, program Hospoddrska a rozvojovd politika ; projektova
koordinatorka, program Ndrodny konvent o EU v SR (ivancikova@sfpa.sk)

Rebecca Murrayova, redaktorka: Zahrani¢nd politika; mladsia vyskumnicka, program Vychodnad
Eurdpa (murray@sfpa.sk)

Lucia Najslova, sSéfredaktorka: Zahranicnad politika; analyticka, program Eurdpske studie
(najslova@sfpa.sk)

Ivo Samson, veduci vyskumny pracovnik, program Medzindrodnd bezpecnost (samson@sfpa.sk)

Katarina Sira, asistentka projektu; projekt Slovensko-ukrajinské vyskumné a vzdeldvacie centrum

(sira@sfpa.sk)

Tomas Strazay, veduci vyskumny pracovnik, program Strednd a Juhovychodnd Eurdpa; editor:
International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs (strazay@sfpa.sk)
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E. SPRAVNA RADA RC SFPA

Predseda

Podpredseda

Clenovia

Mikula$s DZURINDA
Minister zahranicnych veci SR (ex offo)

Juraj STERN
Predseda Spravnej rady SFPA

Pavol DEMES
Transatlantic Fellow, German Marshall Fund of the U. S.

Jan FIGEL
1. podpredseda vlady a minister dopravy, post a telekomunikacii SR

Peter HOLASEK/ Vladimir BARTOVIC (zmena na poste 1.8.2011)
Riaditel Odboru analyz a stratégie MZV SR (ex offo)

Rudolf CHMEL
Literarny vedec, byvaly velvyslanec a podpredseda vlady SR pre ludské prava a
mensiny

Maria KRASNOHORSKA
Generalna riaditelka Sekcie globalnych vyziev, fudskych prav, OSN
a medzindrodnych organizacii MZV SR (ex offo)

Martin MARUSKA
Veduci SluZzobného Uradu MZV SR (ex offo)

Frantiek RUZICKA/Drahoslav STEFANEK (zmena na poste 1.8.2011)
Generalny riaditel Sekcie eurdpskych zalezitosti MZV SR (ex offo)
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Franti$ek SEBE)
Zahranicnopoliticky analytik, od jula 2010 poslanec Narodnej rady SR

Magda VASARYOVA
Poslankynia Narodnej rady SR

Peter WEISS
Velvyslanec SR v Madarskej republike
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