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PREDHOVOR

Predhovor

Téma rodovej rovnosti v diplomacii a zahrani¢nej politike je jednou z najme-
nej preskimanych oblasti v Stdiu medzinarodnych vztahov ¢i politologie na
Slovensku. Napriek vyznamnej Gilohe, ktor(i Zeny zohrali pri formovani diplo-
matickych dejin, ich prinos zostava takmer nepovSimnuty. Hoci sa zastipenie
Zien v diplomacii pomaly zvySuje, Zeny stale nemaja vyvazené zastipenie a ich
postavenie alebo povaha diplomatickej sluzby nenapreduji rovnakym tempom
ako u muZov. Zeny nadalej Celia systémovym prekazkam a zaujatostiam vratane
nerovného odmenovania, obmedzenych kariérnych prileZitosti a nedostatocné-
ho uznania za ich prinos. Je potrebné zvysit nielen pocet Zien, ktoré zahrani¢ni
politiku implementuj, ale najma tych, ktoré o nej m6zu rozhodovat a utvarat ju.
Podla Eurépskeho institatu pre rodova rovnost bude pri sicasnom tempe parita
v diplomacii dosiahnuta v Eurépe o 21 rokov. Preto je dblezité, aby sme pracovali
na rieSeni systémovych prekazok, ktoré brania Zenam napredovat, a to uz na
Grovni vzdelavania.

Podpora inklazie a diverzity patria u nas v Slovenskej spolo¢nosti pre zahra-
ni¢na politiku medzi nase zakladné hodnoty, ktoré chceme posiliiovat aj v pro-
stredi zahranicnej politiky a diplomacie a v priprave mladych ludi na kariéru
v tejto oblasti. Je pre nas velkou ctou, Ze vam mozZeme predstavit vobec prvil
ucebnicu zamerand na rodovo $pecifické otazky v diplomacii z naSej dielne.
Spolo¢ne s vyucovanim predmetu Zeny v diplomacii na univerzitach po celom
Slovensku predstavuje tato iniciativa vyznamny milnik v skiimani politickych
spolocenskych vied cez rodovil prizmu.

Ucebnica mapuje spolocensko-kultirne, ekonomické a institucionalne
bariéry pre Zeny v oblasti diplomacie a zahranic¢nej politiky, analyzuje ich vplyv
na stcasné postavenie Zien a poukazuje na praktické rieSenia na zvySenie
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Zeny v diplomacii

inklazie a diverzity v tejto oblasti. KaZda kapitola obsahuje teoreticki a praktic-
ka cast pre ¢o najjednoduchsiu integraciu do vyucovacieho procesu. Kedze ide
o prva publikaciu svojho druhu na Slovensku, nema za ciel poniiknut vycerpa-
vajlci nadhlad do kazdého z rodovych aspektov v skitmanej oblasti, ale vytvo-
rit zaklad na dalSie skiilmanie a rozvoj tychto tém v slovenskom akademickom
prostredi. Verime, Ze publikacia bude cennym zdrojom nielen pre vyucujicich
a vyucujlce, ale aj pre tvorcov a tvorkyne politik, odbornikov a odbornicky, ako
aj pre mladych Iudi a kazdého, kto sa chce zasadzovat za podporu rodovej rov-
nosti, inkltzie a diverzity, a to nielen v diplomacii.

Na zaver by som chcela podakovat vSetkym akademikom a akademickam,
expertom a expertkdm zapojenym do pripravy tejto publikacie. Velka vdaka
patri Velvyslanectvu Spojenych Statov americkych za podporu tohto projektu,
ako aj Ministerstvu zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR za podporu
tlace tejto ucebnice. Sme vdacni, Ze sme mohli spolo¢ne prispiet k formovaniu
vzdelavania, ktoré inSpiruje mladych Iudi, aby podnikli kroky na podporu rodo-
vej rovnosti a usilovali sa o svet, v ktorom bude mat kazdy bez rozdielu rovnaki
prileZitost kariérne sa rozvijat.

Ivana Ulicna
senior expertka SFPA pre témy rodovej rovnosti v diplomacii
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tém rodovej
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ABSTRAKT

Kapitola sa venuje prehladu vybranych pojmov suvisiacich s ro-
dovou rovnostou, inklUziou a diverzitou. Poskytuje ich zakladné
vysvetlenie a vSeobecne aplikovatelné definovanie a zasadenie do
kontextu. Niektoré pojmy su obohatené o Statistické udaje a kon-
krétne priklady z praxe. Navyse, ak maju presah aj do inych rovin ¢i
pojmoyv, obsahuju aj odkaz na dalsie suvisiace pojmy. Za kazdym
pojmom su ulohy, ktoré maju viest k lepsiemu pochopeniu pojmu,
jeho socialno-politickému rozmeru ¢i presahu na dalsie stvisia-

ce situacie alebo nasledky. Kapitola zahfria pojmy, s ktorymi tato
publikacia pracuje, ako aj tie, ktorym sa hlbsie nevenuje. Zapiha tak
medzeru vo vzdelavani o rodovych témach v osnovach slovenskych
strednych aj vysokych skél.

Text definuje tieto pojmy:

1) Gender

2) Feminizmus

3) Patriarchat

4) Rodova (ne)rovnost

5) Diskriminacia, viacnasobna diskriminécia a neviditelné bariéry
6) Rodova nerovnost v odmenovani

7) Dan za materstvo

8) Rodova priepast

9) Rodové kvoty

10) Rovnost $anci

11) Skleny strop

12) Rovnost medzi muZmi a Zenami v rozhodovacich procesoch
13) Mansplaining

14) Marginalizacia

15) Maskulinita a toxicka maskulinita

16) Sexizmus

17) Aktivizmus za muZské prava



KAPITOLA 1

Gender

Biologické pohlavie je danost cloveka, ktora z anatomického hladiska urcuje, ¢i
je muz alebo Zena (Newman, 2021). Gender, v slovencine aj rod, oznacuje social-
ne pohlavie, teda vlastnosti spojené s tym, ¢o povaZujeme za typicky muzské
a typicky Zenské. Tento siibor charakteristik je socialny konstrukt a meni sa
v Case a priestore v konkrétnom historickom a kultirnom kontexte. Ide o normy,
vhodné sp6soby spravania a socialne roly (Aspekt A, no date).

Pohlavie a rod stvisia alebo stvisiet mézu, no lisia sa od rodovej identity.
Rodova identita sa tyka hlboko precitenej, vnaitornej a individualnej skiisenos-
ti osoby s pohlavim, ktora mézZe, ale nemusi zodpovedat fyziol6gii osoby alebo
urCenému pohlaviu pri narodeni (Newman, 2021). Gender sa zameriava aj na
popisovanie socialnych rozdielov medzi muzmi a Zenami, ktoré sa menia v his-
torickych kontextoch v ramci istej spolocnosti i medzi spolo¢nostami. Rodové
rozdiely sa mézu zniZovat ¢i prehlbovat na zaklade spolocenskych pomerov
(Aspekt B, no date).

V knihe RuZovy a modry svet (Cvikova a Juranova, 2003, 2005) st uvedené
»typické” vlastnosti ,,spravnej Zeny“ a ,,spravneho muza“. Napriklad rodovo ste-
reotypné ocakavania od Zeny a dievCata sit — skromnost, neznost, poddajnost,
preukazovanie citov. Naopak, medzi stereotypné vnimania toho, ¢o povazujeme
za ,muzské”, patria vlastnosti ako naroc¢nost, tvrdost, sila, neukazovanie svo-
jich citov. Pokojne by sme tieto vybrané vlastnosti mohli hierarchicky zoradit,
pripadne z nich vytvorit antagonistické dvojice. Rodové stereotypy tizko stvisia
s rodovymi predsudkami, ktoré sa splostujiice, povrchné a zaujaté predstavy
o nerovnocennosti oboch pohlavi. Podla organizacie Lean In (no date) sa rodové
predsudky cCastejSie tykaj zien a dievcat ako muZov a chlapcov. Zarazajice st
najma predsudky tykajlice sa nevhodnosti pdsobenia Zien vo verejnych ¢i poli-
tickych aktivitach. Z vyskumu Lean In (no date) tiez vyplynulo, Ze 76 percent
Tudi si spaja muzov s kariérou a také isté percento zZeny s rodinou.

Problematickost rodu (gender) vypljva z toho, Ze rodové charakteristiky
muZov a zien vytvaraji nerovnosti a sposobuji diskriminaciu. Rodové, casto
antagonistické charakteristiky st hierarchické (Cambridge Dictionary, no date).
Rodova diskriminacia sa casto stretava ¢i spaja s dalSimi formami diskrimina-
cie, napr. na zaklade etnicity, socioekonomického statusu v spolo¢nosti, sexual-
nej orientacie, veku, geografickej polohy a dalSich. Prelinanie dvoch a viace-
rych diskrimina¢nych faktorov u konkrétnej osoby sa nazjva intersekcionalita
(Aspekt A, no date).
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Na zamyslenie:

1) Uvedte dalsSie priklady intersekcionality z vasho okolia.

2) Rozdiskutujte mozZnosti romskej Zeny vo veku 25 rokov pochadzajticej
z nizkoprijmovej skupiny na pracovnom trhu. Ukoncila vysoki skolu
v odbore politologia. Aké sii jej Sance na ziskanie dobre platenej prace
na Slovensku?

Zoznam pouzitej literatuiry

— Aspekt A (no date) Rod (Gender). Available at: http://glosar.aspekt.sk/default.
aspx?smi=1&ami=1&vid=173 (Accessed: 2 July 2022).

— Aspekt B (no date) Zenskost a muzskost. Available at: http://glosar.aspekt.sk/default.
aspx?smi=1&ami=1&vid=126 (Accessed: 2 July 2022).

— Cambridge Dictionary (no date) Gender. Available at: https://dictionary.cambridge.
org/dictionary/english/gender (Accessed: 2 July 2022).

— Cvikova, J. and Juranova, J. (2003, 2005) Rodové stereotypy a ich dbsledky. RuZovy
a modry svet. Bratislava: Aspekt, pp. 33-34.

— Lean In (no date) 50 Ways How to Fight Bias. Available at: https://leanin.org/
education/50-ways-to-fight-bias-overview (Accessed: 16 July 2022).

— Newman, T. (2021) Sex and gender: What is the difference?. Available at: https://www.
medicalnewstoday.com/articles/232363 (Accessed: 2 July 2022).

— WHO (no date) Gender and Health. Available at: https://www.who.int/health-topics/
gender (Accessed: 2 July 2022).

Feminizmus

Feminizmus je socialno-politické hnutie a tedria hlasajiica rovnost a rovnoprav-
nost medzi muzmi a Zenami. Ide o spolocenski, politickil a ekonomicka rovnost.
Toto hnutie na réznych Grovniach formuluje ciele vedtce k rovnopravnemu
a paritnému zastipeniu medzi muZmi i Zenami.

Ak pouzivame termin feminizmus v singulari, ide o prihlasenie k tradicii
feministickych myslienok, presvedceniu o nerovnopravnom a znevyhodnenom
postaveni zien. KedZe feminizmus ma rézne socidlnoekonomické, geografické
i historické kontexty, zvykne sa chapat v plurali ako feminizmy, ktoré sa vyzna-
¢uja réznorodostou pradov, hnuti, smerov, koncepcii, kontextov a ukotveni.

Zakladom feminizmu ¢i spravnejSie feminizmov je pochopenie, ze kultar-
ne (zvykové) ¢i mocenské Struktiry vytvaraji nerovnost, znevyhodiiovanie
a hierarchizovanie.


https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/gender
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/gender
https://www.who.int/health-topics/gender
https://www.who.int/health-topics/gender

KAPITOLA 1

Feminizmus ako socialno-politické hnutie sa vyvijalo vo viacerych vlnach.
Prva datovana od prelomu 19. a 20. storocia sa venovala najmé ziskaniu voleb-
ného prava Zien, uznaniu ich prace poc¢as dvoch svetovych vojen, prava na vzde-
lanie a slobodnt volbu prace a prav pri rozvode. Druha vlna zazila rozmach kon-
com 60. a v 70. rokoch 20. storocia, reflektovala témy ako nerovna delba prace,
rodovo podmienené nasilie, sexualne prava Zien, nedostatocné zastiipenie Zien.
Tretia vlna feminizmu zahifia obdobie od 90. rokov 20. storocia po stcasnost
(Lewis, 2021). Jej témami st rod, sexualita, postkolonialne $tidia, tedrie queer,
poststrukturalisticka filozofia a aj fenomény popularnej kultary a réznych hnu-
tl ako #metoo; Black Lives Matter a podobne (Aspekt, no date; International
Women’s Development Agency, no date).

Dalsia typolégia feminizmu sa odvija predovsetkym od socialno-politickych
ideologii, preto tu nachadzame aj dalSie typy ako liberalny feminizmus, mar-
xisticky feminizmus, lesbicky feminizmus, radikalny ¢i kultGrny feminizmus
a mnohé dalSie.

Na zamyslenie:

1) Zostavte rebricek najrelevantnejsich problémov, ktoré potrebuji femi-
nistické hnutia riesit na Slovensku a v Eurépskej tnii.

2) Skiste rozdiskutovat, preco sa muZii Zeny v siiCasnej spolo¢nosti casto
brania oznaceniu feminista ¢i feministka, ked sa aj prvy ceskosloven-
sky prezident Tomas Garrigue Masaryk hrdo hlasil k feminizmu.

Zoznam pouzitej literatury

— Aspekt (no date) Feminizmus: (Feminism). Available at: http://glosar.aspekt.sk/
default.aspx?smi=1&ami=1&ltr=f&vid=114 (Accessed: 18 July 2022).

— International Women’s Development Agency (no date) What is Feminism?. Available
at: https://iwda.org.au/learn/what-is-feminism/ (Accessed: 18 July 2022).

— Lewis, H. (2021) Problémové Zeny: Dejiny feminizmu v 11 bojoch. Bratislava: N Press.

Patriarchat

Patriarchat m6zeme chapat ako formu mentalnej, socialnej, duchovnej, ekono-
mickej a politickej organizacie ¢i Strukturalizacie spolo¢nosti. Ide o instituciona-
lizaciu politickych vztahov zaloZenych na rode (pohlavi) a vytvaranych, udrZia-
vanych a posiliiovanych roznymi institdciami. Tie uznavaja dominanciu muzov.
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Takato Struktdra inStitGicii a organizacia priamej ¢i nepriamej, zamyslanej Ci
nezamyslanej dominancie, vedie k hierarchizacii a diskriminacii. Patriarchat je
analyticky koncept oznacujaci systém politickych, socialnych a ekonomickych
vztahov a inStitacii StruktGrovanych okolo rodovej nerovnosti socialne defino-
vanych muzov a Zien (Aspekt, no date).

V stcasnej spolocCnosti charakterizujit patriarchat analyticky oddelitelné
Struktiry, kde svoje roly zohravaja aj Zeny. V politickych a verejnych Struktirach
v mocenskych poziciach silne dominuja muzi. Politiky, ktoré tvoria, nedosta-
toCne odrazaju potreby a zaujmy Zien. V pracovnom prostredi dominujii Zeny
v pomahajtcich profesiach a tych oblastiach, ktoré st nizsie financ¢ne i spolo-
Censky ohodnotené. Na vysokych a dobre platenych poziciach tvoria vyrazna
minoritu. V stkromi v domacom prostredi Zeny vykonavaja velké mnoZstvo
neplatenej prace. Dal$im vyraznym aspektom patriarchatu a toxickej maskuli-
nity je rodovo podmienené nasilie na Zenach. Problémom je, Ze aj pri presune
Zien do verejnej sféry, ktora sa sice pomalym tempom, no predsa uskutociuje,
v niektorych organizaciach a institiciach dochadza k prenosu patriarchatu do
verejného priestoru (Facio, no date).

Patriarchat je o socialnych vztahoch moci medzi muZzmi a Zenami, Zenami
a Zenami a muZmi a muzmi. Je to systém udrZiavania triednych, rodovych, raso-
vych a heterosexualnych privilégii a status quo moci — oboje sa spolieha na
hrubé formy ttlaku, ako je nasilie; a jemné, ako st zakony; jeho cielom je udrzia-
vat nerovnost, respektive muzski nadradenost. Zakladom rodovo podmienené-
ho naésilia je patriarchalne presvedcenie o muzskej, heterosexualnej dominancii
a devalvacii dievcat a Zien (Higgins, no date). Patriarchat je Strukturélna sila,
ktora ovplyviiuje mocenské vztahy, ¢i uz st zneuzivajtice alebo nie.

Na zamyslenie:

1) Vyhladajte si informacie o dovodoch nahradenia matriarchatu patriar-
chatom.

2) Zamyslite sa nad modelom vzajomnych vztahov muZov a Zien, ktory
nebude diskriminacny, ale podporujtici.

Zoznam pouzitej literatury

— Aspekt (no date) Patriarchdt: (Patriarchy). Available at: http://glosar.aspekt.sk/
default.aspx?smi=1&ami=1&ltr=p&vid=116 (Accessed: 11 July 2022).
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— Facio, A. (no date) What is Patriarchy? Available at: http://www.learnwhr.org/
wp-content/uploads/D-Facio-What-is-Patriarchy.pdf (Accessed: 11 July 2022).

— Higgins, Ch. (no date) The Age of Patriarchy: How an unfashionable idea became
a rallying cry for feminism today. Available at: https://www.theguardian.com/
news/2018/jun/22/the-age-of-patriarchy-how-an-unfashionable-idea-became-a-
rallying-cry-for-feminism-today (Accessed: 11 July 2022).

Rodova (ne)rovnost

Rodova rovnost vychadza z predpokladu odstranenia akejkolvek formy diskri-
minacie medzi muZmi a Zenami a spravodlivého zaobchadzania. Spravodlivé
zaohchadzanie je na jednej strane rovnost, no i rovnost Sanci i prilezitosti, prav
i povinnosti pre muzov aj Zeny. To zahina nielen rovnaké zaobchadzanie, ale
i podporu v pripade existujiceho znevyhodnenia ¢i potrieb (napriklad tehotné
Zeny). VSetci ludia majit mat pravo slobodne sa rozvijat bez ohladu na ich pohla-
vie, rasu, sexualnu orientaciu ¢i iné charakteristiky. Mieru ziskanych vysledkov
ma urcovat miera isilia zaloZena na rovnosti prileZitosti. Ak je Startovacia Ciara
diskrimina¢nd, miera dosiahnutych vysledkov nie je férova (Aspekt, no date).

Rodova nerovnost sa Casto zacina v detstve a obmedzuje celoZivotny potencial
te Viktéria bol uskutocneny prieskum, ktory poukazuje na to, Ze rodové stereo-
typy ovplyviiuji vnimanie samého seba uz od tGtleho veku; chlapcom sa v triede
venuje 8-krat viac pozornosti ako dievcatam; dievcata dostavajt o 11 percent niz-
§ie vreckové ako chlapci; deti klasifikuja zamestnania a ¢innosti ako Specifické
pre chlapcov alebo dievcata. Pri mladych Iudoch prieskum upozornuje, Ze rodo-
vé stereotypy ovplyvinuji spravanie, vyber stidia, ambicie a postoje k vztahom;
u dievcat je menej pravdepodobné, Ze sa zapoja do organizovaného Sportu a v
poslednych ro¢nikoch 8koly sa budil venovat pokrocilym oblastiam matematiky.
Upozorniuje tieZ na alarmujtci stav, Ze jedna z troch australskych Zien starSich
ako 15 rokov zaZzila fyzické nasilie (Victorian Government, no date).

Feminizmus presadzuje rovnost muZov a zien. Vychadza z predpokladu,
Ze muzi i Zeny majit rovnaké schopnosti a maji pravo na rovnaké prileZitosti.
Feminizmus (najmé od 19. storocia) poukazuje aj na to, ze muzi i zeny st rozdiel-
ni, ale ich ,typické“ vlastnosti by nemali byt antagonistické a hierarchizované,
ale rovnako hodnotné. Vztah tjchto dvoch feministickjch koncepcii je réznoro-
dy. Sticasné feministické kontexty konfrontuji rovnost $anci i rovnost vysledkov
a zvacSa vytvaraja hybrid tychto dvoch konceptov.
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Rodova rovnost patri medzi zakladné ludské prava a jej porusovanie je
rodova diskriminacia. Rovnost muzov a Zien v Slovenskej republike legislativ-
ne zakotvujit Ustava Slovenskej republiky; antidiskriminaény zakon; Zakonnik
prace. Na Slovensku bola v rokoch 2014 a 2019 realizovana Celo$tatna stratégia
rodovej rovnosti, v siCasnosti (rok 2022) sa realizuje narodny projekt Rodova
rovnost na pracovisku (Hlinkova et al., 2022).

Na zamyslenie:

1) Vysvetlite, ako delenie hraciek na ,chlapcenské“ a ,dievCenské*
ovplyviiuje dalsi vyvoj cloveka s presahom na jeho/jej kariéru.

2) Vymyslite, ako by ste rodovo stereotypny text v detskych Slabika-
roch ,,Otec Cita noviny. Mama vari obed.“ zmenili na rodovo neutralny.
Nasledne v skupinach rozdiskutujte, aké najcastejSie prejavy rodovej
diskriminacie pozorujete vo svojej socialnej bubline.

Zoznam pouzitej literatury

— Aspekt (no date) Rodova rovnost/nerovnost: (Gender equality/unequality). Available at:
http://glosar.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&ami=1&ltr=r&vid=175 (Accessed: 22 July 2022).

— Hlinkova, L. et al. (2021) Inkluzivne pracovisko: Prakticka prirucka. Kosice: Zensky
algoritmus.

— Victorian Government (no date) Gender inequality affects everyone (no date)
Available at: https://www.vic.gov.au/gender-inequality-affects-everyone (Accessed:
22 July 2022).

Diskriminacia, viacnasobna
diskriminacia a neviditelhé bariéry

Predsudky zname aj pod pojmom kognitivne skreslenia (pozri prace Amosa
Tverského a Daniela Kahnemana) st vlastné vsetkym ludom. Ak sa predsudky,
systematické chyby v mysleni, prejavuja v individualnom ¢i skupinovom opako-
vanom spravani voc¢i konkrétnym Iudom, ide o diskriminaciu.

Diskriminacia spdsobuje, Ze ludia sa neposudzuju individualne, ale na
zaklade negativnych skreslenych postojov napriklad voci rodu (pohlaviu),
sexualnej orientacii, etnicite, zdravotnému znevyhodneniu, veku ¢i inej Crte.
Diskriminacia nabera viaceré podoby a formy, vyskytuje sa zvyCajne naprie¢
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celymi spoloCenskymi Struktirami a moZe byt zamySlana (cielend) i neza-
mysland (neuvedomena) a tieZ priama a nepriama. Diskriminécia vyustuje do
mikroagresivneho, vylucujiceho, agresivneho spravania ¢i do popierania prav
(Human Rights Guide, no date).

K viacnasobnej diskriminacii dochadza, ak je ¢lovek diskriminovany z via-
cerych dévodov. Napriklad star$ia romska Zena mézZe zaroven celit diskrimina-
cii pre svoj vek, etnikum a rod. Osoby trpiace viacnasobnou diskriminaciou sa
Casto citia tiplne vyltiCené a maji pocit, Ze nepatria nikam.

S pojmami diskriminacia stivisia aj dalSie pojmy ako tokenizmus ¢i intersek-
cionalita. Intersekcionalita je presvedcenie, Ze socialne problémy, ako st napri-
klad rasizmus ¢i sexizmus, sa spolu kombinuja a vytvaraja Specifické formy
diskriminacie, ¢i na druhej strane privilégii. Prikladom intersekcionalnej diskri-
minacie je romska Zena zo socialne vyliceného prostredia, a prikladom inter-
sekcionalneho privilégia je biely vzdelany muz zo strednej triedy (Fundamental
Rights Agency, no date).

Tokenizmus je snaha o zaclenenie zvycajne nie viac ako zopar osob (najcas-
tejSie len jednej osoby) zo spoloCensky marginalizovanej skupiny na vytvorenie
dojmu diverzity, rovnosti a inklazie (European Institute for Gender Equality, no
date).

Na zamyslenie:

1) Uvedte priklady nevedomych predsudkov, ktorymi najcastejsie trpime.
Pomadzte si vyhladanim informacii o kognitivnych skresleniach.

2) Skiste sa zamysliet nad prikladmi tokenizmu v politike na Slovensku
i vo svete.

Zoznam pouzitej literatuiry

— Human Rights Guide (no date) Co je diskrimindcia?. Available at: https://www.
humanrightsguide.sk/sk/oblasti/diskriminacia/co-je-diskriminacia (Accessed:
13 July 2022).

— Fundamental Rights Agency (no date) Viacndsobna diskrimindcia. Available at:
https://fra.europa.eu/sites/default/files/factsheet-inequalities-discrimination-
healthcare_sk.pdf (Accessed: 13 July 2022).

— European Institute for Gender Equality (no date) Tokenizmus. Available at: https://eige.
europa.eu/thesaurus/terms/1408?lang=sk (Accessed: 13 July 2022).

14



Zeny v diplomacii

Rodova nerovnost v odmenovani

Platova nerovnost medzi muZmi a Zenami znamena rozdiel v odmenovani
muZov a zien. Ide o dlhodobo existujiicu nerovnost a diskriminaciu na trhu pra-
ce. V drvivej vacSine zasahuje Zeny. Oficialne Statistiky uvadzaju, zZe praca zZien
sa na Slovensku hodnoti priemerne o pitinu niZSou odmenou ako praca muZov.
Vacsina Zien je v nizkoprijmovych pasmach alebo na hranici minimalnej mzdy
v Statoch EU. Pracovny vykon Zien sa pri rovnakej ¢i lep3ej kvalifikacii hodnoti
¢asto niZzSou cenou ako pracovny vykon muzov. Rozdiel v odmeniovani v roku
2021 predstavoval v Eur6pskej Gnii priemerne 14,1 percenta. Na Slovensku to
bolo 19,7 percenta (MPSVR SR, no date). V roku 2010 to bolo 20,7 percenta, prog-
res je teda pomaly (Rodova rovnost, n.d.; Aspekt, no date). Len nevelka Cast toh-
to rozdielu je mozné vysvetlit rozdielmi v dosiahnutom vzdelani a nerovnakom
zastlipeni muZov a Zien v jednotlivych odvetviach a druhoch povolania (Cerman
a Dujava, 2021).

Pre odvetvia a profesie, ktoré st povazované za typicky Zenské, alebo v nich
prevazuju Zeny, tzv. feminizované odvetia, plati, Ze mzdy s na Grovni alebo
pod drovnou priemernej mzdy v hospodarstve SR. Dokonca niektoré odvetvia
st povaZované za nizkoprijmové, pricom priemerna mzda Zien je na Grovni
pribliZzne 75 percent priemernej mzdy muZov. Hoci je Zien — absolventiek vyso-
kych $kél viac ako muzov, Zzeny maji v riadiacich funkciach nizsie zasttipenie
(Mesochoritisova, Holubova and Ostertagova, 2019).

Zeny dosahovali niz§iu mzdu v kaZdej vzdelanostnej kategorii. Paradoxné
je, Ze s rastom vzdelania sa rozdiel v prijmoch nezmens$uje, ale naopak.
Vysokoskolsky vzdelana Zena zarabala v roku 2022 v priemere len 65,4 percenta
mzdy vysokoskolsky vzdelaného muza (MPSVR SR, no date). Navyse, kariérny
rast Zien je tieZ pomalsi ako stipanie po kariérnom rebricku u muzov. Ich kariér-
ny rast je brzdeny i materstvom a predsudkami. Obc¢ianske zdruZenie MoZnost
volby na Slovensku vytvorilo sumar, ktory uvadza, Ze Zeny tvoria 70 percent
z populacie v prijmovom pasme minimalnej mzdy; déchodok Zien je o 8 per-
cent nizsi ako déchodok muzov; 37 percent netplnych domacnosti je ohroze-
nych chudobou; 90 percent netiplnych rodin pritom predstavuji osamelé matky.
A kazda desiata Zena vo veku 65+ Zije v riziku materialnej chudoby. Navyse, Zeny
v §tatoch OECD travia takmer dvakrat viac ¢asu ako muzi neplatenymi domacimi
pracami (Rodova rovnost, no date).
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Na zamyslenie:

1) Navrhnite, aké opatrenia vlady SR by mohli pomoct znizit platovi
nerovnost medzi muZmi a Zenami.
2) Rozdiskutujte, ako zvysit status tzv. pomahajiicich profesii na Slovensku.

Zoznam pouzitej literatury

— Aspekt (no date) Rodova priepast v odmeriovani: (Gender pay gap). Available at: http://
glosar.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&ami=1&ltr=r&vid=92 (Accessed: 2 July 2022).

— Cerman, M. and Dujava, D. (2021) Kolko stoji dieta? Analyza vplyvu rodicovstva
na prijmy matiek a otcov. Available at: https://www.mfsr.sk/files/archiv/5/
Kolkostojidieta.pdf (Accessed: 2 July 2022).

— Mesochoritisova, A., Holubova, B. and Ostertagova, A. (2019) Rodova rovnost
pre politikov a politicky. Available at: http://moznostvolby.sk/wp-content/
uploads/2020/05/Rodov%C3%A1-rovnos%C5%A5-pre-politi%C4%8Dky-a-politkov.
pdf (Accessed: 15 July 2022).

— MPSRYV SR (no date) Rodovd rovnost na pracovisku. Available at: https://www.
employment.gov.sk/sk/ministerstvo/projekty/narodny-projekt-rodova-rovnost-
pracovisku/tlacove-spravy/rodova-rovnost-pracovisku.html (Accessed: 15 July 2022).

— Rodova rovnost (no date) Rodovy mzdovy rozdiel. Available at: https://www.gender.
gov.sk/aktivity/temy/rodovy-mzdovy-rozdiel/ (Accessed: 2 July 2022).

Dan za materstvo

.....

matiek ako na Zivot otcov. Efekt rodi¢ovstva na prijmy muZov je ovela menej vyraz-
ny, dokonca je pocas prvych dvoch rokov od narodenia prvého dietata pozitivny.
Muzi — otcovia dokonca zarabaj(i nielen viac ako Zeny — matky, ale viac aj v porov-
nani s bezdetnymi muzmi (Mesochoritisova, Holubova and Ostertagova, 2019).
Zeny na materskej a rodicovskej dovolenke prichadzaji vo vyraznej miere
o svoje prijmy zo zamestnania. Statistiky Ministerstva financii Slovenskej repub-
liky poukazuja na fakt, Ze prijmy matiek z prace po narodeni prvého dietata
klesajii takmer na nulu (Cerman a Dujava, 2021). A 0 6 rokov neskdr st nizsie
0 55 percent v porovnani s iroviiou, ktorti by dosiahli, ak by sa Zeny rozhodli deti
nemat. Aj 6 rokov po prvom porode odpracuji matky v priemere o 2,5 mesiaca
rofne menej a ich mzdy st o 33 percent nizSie, nez keby deti nemali. Priblizne
tretinu rozdielu v mesa¢nych mzdach je mozné vysvetlit tym, Ze matky pracuji
v priemere menej hodin. Dokonca ani po 13 rokoch sa mzda matky nevrati na aro-
ven zarobku, aka mala pred rodi¢ovstvom. Viacnasobné materstvo ¢i materstvo
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Zeny v diplomacii

bez partnera alebo rozvod s dal$imi rizikovymi faktormi prepadu do chudoby uz
v produktivnom zivote. Chudoba ohrozuje aj 35,8 percenta Gplnych rodin s tromi
a viac maloletymi detmi a 36,9 percenta netiplnjch domacnosti osamelych rodi-
Cov, z ktorych viac ako 90 percent predstavujit osamelé matky (ibid).

Muzi odchadzaju na materskil ¢i rodi¢ovska dovolenku vo vyrazne nizsej
miere ako Zeny. Trend je vSak pozitivny. Pri porovnani rokov 2020 a 2014 ide
010-nasobny narast poctu muzov na materskej ¢i rodicovskej dovolenke. Otcovia
chodia na dovolenku po dvoch rokoch dosiahnutého veku dietata. NajcastejSim
dovodom je narodenie druhého dietata (Hlinkova et al., 2021).

Materstvo sa v pracovnom prostredi casto spaja s predsudkami. Spolo¢nost
McKinsey v spolupraci s LeanIn.org zaradila predsudok vo¢i matkam (v anglicti-
ne ,,maternal bias“) medzi pét najcastej$ich predsudkov na pracovisku — a to na
najvyssich prieckach. Tento predsudok vyvolava vedecky vyvratené predstavy,
Ze matky nemaji o svoju pracu taky zaujem, st jej menej oddané, nechcti naroc-
né projekty Ci pracovné cesty a podobne (Lean In, no date).

Na zamyslenie:

1) Predstavte si, Ze ste stiCastou vedenia velkej firmy a pripravte minimal-
ne patbodovy navrh pre ostatnych clenov vedenia, ktory by pomohol
ostat Zenam - matkam v praci.

2) Navrhnite celostatnu stratégiu, ako zvysit podiel otcov - muZov na
rodicovskych dovolenkach a zahrniit ich aj viac do starostlivosti o star-
Sie deti (deti starsie ako tri roky).

Zoznam pouzitej literatury

— Cerman, M. and Dujava, D. (2021) Kolko stoji dieta?. Available at: https://www.mfsr.
sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/komentare-z-
roku-2021/10-kolko-stoji-dieta-jul-2021.html (Accessed: 15 July 2022).

— Hlinkova, L. et al. (2021) Inkluzivne pracovisko: Prakticka prirucka. Kosice: Zensky
algoritmus.

— Lean In (no date) 50 Ways How To Fight Bias. Available at: https://leanin.org/50-
ways-to-fight-gender-bias (Accessed: 15 July 2022).

— Mesochoritisova, A., Holubova, B. and Ostertagova, A. (2019) Rodova rovnost
pre politikov a politicky. Available at: http://moznostvolby.sk/wp-content/
uploads/2020/05/Rodov%C3%A1-rovnos%C5%A5-pre-politi%C4%8DKky-a-politkov.
pdf (Accessed: 15 July 2022).
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Rodova priepast

Rodova priepast (z anglického ,,gender gap“) je sthrn rozdielov medzi muzmi
a zenami, ktory sa prejavuje v socialnych, politickych, intelektualnych, kultar-
nych alebo ekonomickych vysledkoch alebo postojoch. Na meranie tychto roz-
dielov vznikol Globalny index rozdielov medzi pohlaviami. Jeho cielom je merat
tento rozdiel v Styroch kltGcovych oblastiach: v zdravotnictve, vo vzdelavani,
v ekonomike a politike (Ammerman and Groysber, 2021).

Podla Global Gender Gap Report 2022 (World Economic Forum, 2022) potrva
dalSich 132 rokov, kym sa globalna rodova priepast odstrani. NavySe, s pribada-
jucimi krizami trpia vysledky pracovnej sily Zien a dalej sa zintenziviiuje riziko
poklesu globalnej rodovej parity (Ammerman and Groysber, 2021).

V ramci 146 krajin, na ktoré sa vztahuje index 2022, sa rozdiel medzi pohlavia-
mi v zdravi a preziti zmensSil na 95,8 percenta, dosiahnuté vzdelanie na Groven
94,4 percenta, ekonomicka GiCast a prileZitosti na podiel 60,3 percenta a posilne-
nie postavenia v politike sa zlepsilo na percentualny podiel 22 percent. Ziaden
Stat sveta eSte nedosiahol Gplni rodova paritu. Najblizsie je Island s 90,8 per-
centa. Za nim st Finsko s 86 percenta a Norsko s 84,5 percenta (World Economic
Forum, 2022).

Krizové st najma rozdiely na pracovnom trhu. Tam je rodova priepast najvy-
raznejSia (Ammerman and Groysber, 2021). V roku 2022 je rodova parita pracov-
nej sily na Grovni 62,9 percenta, €o je najnizsia Girovenl zaznamenana od prvého
zostavovania indexu v roku 2006. Medzi pracovnikmi a pracovnickami, ktori
zostali na trhu prace, sa miera nezamestnanosti zvysila a stale je vyssia u zien.
Podla rebricka Fortune 500 len 8 percent spoloc¢nosti vedd Zeny a menej ako
1 percento Zeny inej farby pleti (World Economic Forum, 2022).

Na zamyslenie:

1) Vytvorte sithrn najcastejsich bariér a predsudkov, ktorym Zeny celia na
Slovensku na pracovnom trhu a skiiste navrhnit optimalizaciu vybe-
rového procesu na akikolvek poziciu, aby pohlavie uchadzaca alebo
uchadzacky nebolo identifikovatelné.

2) Vyhladajte si informacie k dvojitému pracovnému zataZeniu Zien
a neviditelnej neplatenej praci Zien. V skupinach rozdiskutujte, ako
tieto prekazky v Zivotoch Zien zmiernit ¢i zmenit.
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Zoznam pouzitej literatury

— Ammerman, C. and Groysber, B. (2021) How to Close the Gender Gap: You have to
be systematic. Available at: https://hbr.org/2021/05/how-to-close-the-gender-gap
(Accessed: 15 July 2022).

— World Economic Forum (2022) Global Gender Gap Report 2022. Available at: https://
www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/ (Accessed: 2 July 2022).

Rodové kvéty

Zeny sa stavajti Coraz aktivnejsimi vo verejnom a v politickom Zivote, napriek
tomu st stale vyrazne nedostatocne zastlipené v rozhodovacich procesoch a na
mocenskych poziciach. Tempo zvySovania podielu zZien v riadiacich funkciach
je pomerne pomalé. Ako uvadza OECD (2015), rodova nerovnost je jednou z naj-
starSich foriem nerovnosti a znamena, Ze v mnohych Statoch sveta Zeny nemaja
v porovnani s muzmi rovnaky pristup k vzdelavaniu, zdravotnej starostlivosti,
bezpecnosti, praci alebo politickému rozhodovaniu (ibid).

Rodové kvoty st jednym z nastrojov pouzivanych na zvySenie zastipenia
Zien v istych organoch ¢i institaciach. Ide o zrychlenie rovnakého zastipenia
pohlavi. Rodové kvoty predstavuji stanoveny pocet, pripadne pomer muzov
a zien napriklad na kandidatnej listine, v rozhodovacich ¢i zakonodarnych orga-
noch a inych verejnych funkciach. Treba zdéraznit, Ze ide o doCasné opatrenia.
Ako uvadza vykonna riaditelka UN Women, Phumzile Mlambo-Ngcuka (2021),
pri sicasnom tempe zmien neuvidime rodovii paritu v najvyssich tradoch pred
rokom 2150. Preto st potrebné prisne opatrenia a kvoty pre Zeny.

Rovnaké zastpenie muzov i Zien vedie k lepsie diverzifikovanej a reprezen-
tativnejsej tvorbe rozhodnuti, kedZe Zeny tvoria viac ako 50 percent populacie.
A7 121 Statov dnes pouziva kvoty na legislativnej tirovni. Na porovnanie: v roku
1998 bolo v parlamentoch Statov sveta zastipenych 12,7 percenta Zien. V siias-
nosti (rok 2022) je to v priemere 25,4 percenta. V oboch pripadoch, aj ked sa
situacia zlepsila, ide o nedostato¢né zastiipenie (OECD, 2015).

Eurdépska tinia v roku 2022 rozhodla o zavedeni kvot na zastiipenie Zien v top
manazmente niektorych firiem. Dohoda medzi Eur6pskym parlamentom a Radou
Eurépskej Ginie o zavedeni kvt pre Zeny vo vrcholovom manaZmente firiem sa
rodila vySe desat rokov. Vysledkom je, Ze do 30. jina 2026 musi byt vo firméach,
ktoré st kotované na burze a maja viac ako 200 zamestnancov a zamestnankyn,
v pomere 33 percent riaditelskych pozicii obsadenych Zenami a 40 percent Zien
musi mat zastlpenie v spravnych radach tychto spolo¢nosti. Na Slovensku sa to
dotkne desiatok firiem (European Commission, 2022).

19



KAPITOLA 1

Kvoty pomahaji napravit nedostatocné zastipenie zien na klicovych pozi-
ciach a normalizuji ich mocenské pozicie v politickom, ekonomickom a akade-
mickom systéme.

Na zamyslenie:

1) Zostavte zoznam 10 klacovych argumentov na zavedenie kvot na
Slovensku.

2) Vytvorte zoznam odvetvi, kde je potrebné zaviest kvoty na zastiipenie
muzZov, aby doslo k vyrovnaniu pomeru muZov a Zien.

Zoznam pouzitej literatury

— European Commission (2022) Gender Equality: The EU is breaking the glass ceiling
thanks to new gender balance targets on company boards. Available at: https://
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_22_7074 (Accessed:
10 December 2022).

— OECD (2015) Why quotas work for gender equality. Available at: https://www.oecd.
org/gender/quotas-gender-equality.htm (Accessed: 2 July 2022).

— Mlambo-Ngcuka, P. (2021) Stament on International Women’s Day 2021. Available
at: https://www.unwomen.org/en/news/stories/2021/3/statement-ed-phumzile-
international-womens-day-2021 (Accessed: 11 July 2022).

Rovnost prilezitosti

Rovnost prilezitosti a rovnost vysledkov st dva pristupy k prerozdelovaniu zdro-
jov spoloc¢nosti. ZjednoduSene rovnost prileZitosti znamena rovnak prilezitost
uplatnit sa bez ohladu na cokolvek iné okrem vlastnych schopnosti a snahy.
Rovnost vysledkov sa zaobera konecnymi vysledkami. Vo svojej najextrémnej-
$ej predstave by mal mat kazdy rovnaka aroven zdrojov ¢i tolko zdrojov, kolko
potrebuje (Aspekt A, no date).

Rodova rovnost prileZitosti ma za ciel rovnost muZov a Zien, odstranenie
vSetkych foriem diskriminacie Zien a diev¢at, ako aj vSetkych foriem nésilia voci
Zenam a diev€atam, vratane Skodlivych praktik a zvykov a rovné vychodiskové
podmienky (rovnak Startovaciu poziciu) pre Gcast na Zivote spolo¢nosti v eko-
nomickej, politickej a socidlnej oblasti (Aspekt A, no date).

Cielom kaZdej spolo¢nosti a komunity by malo byt zabezpecenie rovnos-
ti prilezitosti pre vSetkych bez ohladu na socialnoekonomicky status, pohlavie,
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etnicitu, naboZenstvo, sexualnu orientaciu ¢i iné odliSnosti a predchadzanie vset-
kym formam diskriminacie. Rovnost prileZitosti nepozaduje len rovnaké vycho-
diskové podmienky. Ziada rdzne podmienky pre rdzne skupiny s ohladom na ich
potreby, aby sa tak vytvorili podmienky na vytvorenie rovnakych prileZitosti pre
vSetkych. Rovnaké prava pre muzov, Zeny a marginalizované skupiny nezahinaji
len rovnaké legislativne podmienky, ale tieZ odstrafiovanie predsudkov a bariér
v ich Zivotoch a zlepSovanie Zivotnych podmienok (Aspekt B, no date).

Pri zabezpecovani rovnosti prileZitosti je dolezita aj rovnost vysledku ¢i jeho
spravodlivejSia distribdcia, a to najma vytvaranim podpornych prostriedkov,
docasnych vyrovnavacich politik a opatreni, aby sa zlepSila Startovacia pozicia
marginalizovanych skupin spoloc¢nosti, a tym sa zabezpecilo rovnaké zaobcha-
dzanie, rovnost a rovnopravnost.

Na zamyslenie:

1) Navrhnite co-workingovy priestor tak, aby ho vedeli vyuZivat tieto sku-
piny ludi: matky a otcovia s detmi vo veku 1 - 5 rokov; ludia vo veku
62 - 90 rokov; studenti a Studentky s nejakym typom zdravotného zne-
vyhodnenia; ekologické influencerky a ekologicki influenceri.

2) Uvedte faktory, ktoré zlepsujia Startovaciu poziciu Iudi pri hladani prvé-
ho zamestania.

Zoznam pouzitej literatury

— Aspekt A (no date) Rovnost prileZitosti Zien a muzZov: (Equal Opportunities
of Women and Men). Available at: http://glosar.aspekt.sk/default.
aspx?smi=1&ami=1&ltr=r&vid=67 (Accessed: 17 July 2022).

— Aspekt B (no date) Rovnoprdvnost Zien a muZov: (Equality between Women and Men).
Available at: http://glosar.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&ami=1&ltr=r&vid=103
(Accessed: 17 July 2022).

Skleny strop

Pocet muzov vyrazne prevysuje pocet Zien na vedicich poziciach na celom svete.
Iba 12 percent ludi na pozicii CEO vo firmach st Zeny. D6vody st r6zne. No nemoz-
nost prekonat isté bariéry sa tyka Zien s adekvatnym vzdelanim, so schopnosta-
mi, skiisenostami i s ambiciami. Ide o problém nerovnosti na pracovisku. Zeny
hovoria, Ze sa citia vynechané zo spolocenskych udalosti, Celia mikroagresii,
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sexualnemu obtazZovaniu a réznym predsudkom. Zvykne sa hovorit, Ze narazaju
do skleného stropu, ¢i leza aj po rozbitom rebriku (Sandberg, 2015).

Skleny strop je oznacenie socialnej bariéry, ktora brani Zenam i inym znevy-
hodnenym skupinam v povySeni na najvy$Sie pozicie v manazmente. MéZe ozna-
Covat aj jav, ked maji tieto znevyhodnené skupiny posty v strednom manazZmen-
te, ale uz sa nedostand do vy$$ieho manaZmentu. Strop je medznik, po ktory sa
dana osoba dostane, a privlastok skleny znamena, ze dalSie vysSie pozicie s
sice viditelné, ale redlne nedosiahnutelné. A to aj ked majii uchadzacky potrebné
schopnosti, danosti i vzdelanie. Ide o kultiru, nepisané pravidla, zvyklosti, nor-
my, zauzivané postupy riadenia a systému fungovania, hodnotenia a kognitiv-
ne skreslenia, ktoré znemoziuju ¢loveku vystipat po kariérnom rebricku azZ na
vrchol (Aspekt A, no date). Ak sa aj nejakému jednotlivcovi podari skleny strop
prerazit, neznamena to, Ze strop uz v danej spoloc¢nosti ¢i institlicii neexistuje.
Ide len o vynimoc¢ny pripad. Ak sa aj viaceri cez skleny strop do vyssich pracov-
nych pozicii dostan(i, méZu narazit aZ na takzvané sklené steny. Tie spdsobuji
ich oddelenie od vysokych pracovnych pozicii a znamenaji neprijatie ¢i neza-
padnutie, ¢im sp6sobuji dal$ie bariéry vo fungovani (Sandberg, 2015).

S pojmom skleny strop stvisi aj pojem skleny vytah. Ide o proces rychlejsie-
ho alebo zrychleného kariérneho postupu muzov vo feminizovanych odvetviach
a profesiach. Je to tlak a podpora daného prostredia i okolia na to, aby stipa-
li vysSie a zastavali riadiace funkcie. Zatial o Zeny celia neviditelnym barié-
ram a Casto stipaji po rebrikoch v havarijnom stave, muzov vytah vyvezie na
mocenské pozicie (Aspekt B, no date).

Na zamyslenie:

1) Zamyslite sa nad vyhodami, ktoré moze priniest rodova diverzifikacia
najvyssich mocenskych postov, a skiste si aspon 10 z nich zapisat.

2) Navrhnite, aké stratégie a nastroje by mohli Zenam pomdoct pri preko-
navani sklenych stropov.

Zoznam pouzitej literatuiry

— Aspekt A (no date) Skleny strop: (Glass ceiling) date). Available at: http://glosar.aspekt.sk/
default.aspx?smi=1&ami=1&ltr=s&vid=107 (Accessed 15 July 2022).

— Aspekt B (no date) Skleny vytah: (Glass escalator). Available at: http://glosar.aspekt.
sk/default.aspx?smi=1&ami=1&Itr=s&vid=186 (Accessed 15 July 2022).

— Sandberg, Sh. (2015) Lean In: Women, Work and the Will to Lead. London: Ebury.
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Rovnost medzi muzmi a Zzenami
v rozhodovacich procesoch

Nedostatocne zastipenymi st skupiny obyvatelstva, ktoré st systematicky
vylucované z procesov rozhodovania. Vacsina politickych stran i vacSina parla-
mentov a vlad je v ramci EU vedena muZmi. Pri dosahovani vrcholovych pozi-
cii v politike existuji formalne i neforméalne siete. Najma neformalne kontakty
maji zvacsa muzi, ¢im si udrziavaji dominanciu a rozhoduja. Rodové stereo-
typy a oCakavania, stranicka politika a zauZivana politicka kultira st kltaco-
vymi aspektmi braniacimi Zenam v dosiahnuti rovného zastiipenia (European
Institute for Gender Equality A, 2016).

European Institute for Gender Equality (Europsky institat pre rodovi rov-
nost, EIGE) vyvija online interaktivny nastroj merajtci rodova citlivost politic-
kého organu. Skiimaji sa nim kritéria ako volebny systém, pracovné prostredie
a podmienky. Jeho cielom je identifikovat diskrimina¢né praktiky, ktorym celia
politicky, a rozvijat opatrenia na ich rieSenie (European Institute for Gender
Equality B, 2016).

Zistenia EIGE ukazujd, Ze rodové stereotypy a vnatorna kulttra politickych
stran nadalej zapric¢inuji pomaly pokrok smerom k rovnakému zastipeniu
muZov a zien. To sa jasne prejavuje v ¢islach, ktoré ukazuji, Ze Zeny zastavaji
iba jednu z troch vysokych politickych rozhodovacich pozicii a st vo vSeobec-
nosti vo vyrazne vysSej miere stistredené na ministerstvach a parlamentnych
vyboroch so socialno-kultirnymi funkciami, akymi s $kolstvo, zdravotnictvo
a kultdra, pricom muZzi dominuja v Statnych funkciach, akymi st obrana, spra-
vodlivost a zahrani¢na politika (European Institute for Gender Equality A, 2016).

Rovnost muzov a Zien v rozhodovacich procesoch je klacovym predpokla-
dom efektivnej demokracie a dobrej spravy veci verejnych. Statne a verejné
institacie v demokratickych spolo¢nostiach maji povinnost poskytovat nedis-
kriminujtce sluzby a vytvarat podmienky na presadzovanie a ochranu Iudskych
prav a rovnosti. Nedostato¢né zastlpenie Zien v rozhodovacich procesoch zna-
mena, Ze siiCasna forma demokracie je ,,demokracia s muzskou tvarou® ¢i ,,muz-
ska demokracia“, teda ide o netplna a skreslen@t formu demokracie s otaznou
mierou legitimity (Mesochoritisova, Holubova and Ostertagova, 2019). Kvalitna
demokraciu netvoria len kvalitné institiicie, ale aj miera Gcasti r6znych social-
nych skupin na tvorbe verejnych politik.
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Na zamyslenie:

1) Vysvetlite dovody vyraznej dominancie Zien na socialno-kultiirnych
politickych poziciach a muZov v oblasti obrany, spravodlivosti a zahra-
nicnej politiky.

2) Namodelujte situaciu, Ze by Zeny dominovali v oblasti obrany, spravod-
livosti a zahranicnej politiky a muZi na socialno-kultirnych politickych
poziciach. Zmenilo by sa nieco?

Zoznam pouzitej literatury

— European Institute for Gender Equality A (2016) Gender equality in power and
decision-making: Journalist Thematic Network. Available at: https://euagenda.eu/
publications/gender-equality-in-power-and-decision-making-journalist-thematic-
network (Accessed: 14 July 2022).

— European Institute for Gender Equality B (2016) Rodova rovnost v politickom rozhodovani.
Available at: file:///C:/Users/Katedra%20politol%C3%B3gie/Downloads/2016.1523_
mhO0116064skn_pdfweb_20170511095723%20(1).pdf (Accessed: 14 July 2022).

— Mesochoritisova, A., Holubova, B. and Ostertagova, A. (2019) Rodovd rovnost
pre politikov a politicky. Available at: http://moznostvolby.sk/wp-content/
uploads/2020/05/Rodov%C3%A1-rovnos%C5%A5-pre-politi%C4%8DKky-a-politkov.
pdf (Accessed: 15 July 2022).

Mansplaining

Mansplaining, ¢iZze doslovne prelozené ako muzZské vysvetlovanie, nema tder-
ny ekvivalent v slovenskom jazyku. Jeho vyznam je vSak pejorativny a znamena
nechcené a nepotrebné vysvetlovanie veci najmd mladym Zenam v oblastiach,
v ktorych st expertkami. Ide o akt, ked muZ nevyZziadane vysvetluje, vo vse-
obecnosti najCastejSie Zene (v zriekavych pripadoch i mlad$iemu muZovi), nieco,
o ¢om si mysli, Ze o tom vie viac ako ona (on). Ci uz o vieobecne znamych neod-
bornych veciach alebo o vysoko odbornych Specifickych bez ohladu na to, aky
je stupeni jeho znalosti v porovnani so znalostami druhej osoby (Minor, 2021).
Mansplaining nie je izolovanym javom, ale vytstenim ovela hlbsieho problé-
mu a nie je spravne ho marginalizovat ako povySenectvo ¢i nadradenost. Jeho
nasledkom je podryvanie a podlamovanie sebavedomia, zvySovanie pochybo-
vania o sebe a vlastné obmedzovanie, ako aj umlc¢iavanie hlasov prevazne mla-
dych Zien (Tramontana, 2020).

Mansplaining je nasledok patriarchalneho vnimania sveta. Spaja sa s rodo-
vymi predsudkami a sticasnou predstavou maskulinity. Ta stavia muZov do
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hierarchicky nadradenej pozicie a s vytvorenou predstavou dominancie i vo
svete informacii a vedomosti. Sticastou toho je predpoklad, Ze Zena je menej
informovana, menej kompetentna a potrebuje muza, aby jej veci vysvetlil.
Mansplaining sa mo6ze spajat aj so stereotypom, Ze Zeny st sice schopné logic-
ky a racionalne mysliet, no nie st schopné byt autoritami. Mansplaining je
typickejsi pre privilegovanej$ich muzov, no nemusi to byt nevyhnutné pravidlo
(Goodwin, 2021).

Sttdie ukazuji, Ze na stretnutiach muZi viac hovoria, je pravdepodobnej-
Sie, Ze vyrusia, prevezmii konverzaciu a menej ¢asto nac¢tivajii. Sttdia z roku
2004 realizovana na Studentoch a Studentkach prava z Harvardu zistila, Ze pri
muZoch bola o 50 percent vySSia pravdepodobnost, Ze v triede povedia aspon
jeden komentar, a takmer o 150 percent vys$$ia pravdepodobnost, Ze dobrovolne
prehovoria tri- alebo viackrat (Reeves, 2021).

S mansplainingom stvisi aj pojem manterrupting. Ide o zamyslané alebo
nezamyslané preruSovanie Zien. Zo Statistickych tidajov Human Rights Channel
(no date) vyplynulo, Ze 80 percent Zien uviedlo, Ze boli v praci konfrontované
s fenoménom ,,mansplaining“ a ,,manterrupting®.

Na zamyslenie:

1) Uvedte priklady mansplainingu a manterruptingu, s ktorymi ste sa uz
stretli, a vymyslite stratégie, ako ich v skole, na pracovisku alebo v spo-
lo¢nosti ako takej eliminovat.

2) Vyhladaijte si informacie o bropropriatingu a rozdiskutujte tento jav.

Zoznam pouzitej literatury

— Goodwin, K. (2021) Mansplaining, explained in one simple chart. Available at: https://
www.bbc.com/worklife/article/20180727-mansplaining-explained-in-one-chart
(Accessed: 11 July 2022).

— Human Rights Channel (no date) Sexism: See it. Name it. Stop it. Available at: https://
human-rights-channel.coe.int/stop-sexism-en.html (Accessed: 14 July 2022).

— Minor, M. (2021) Proven Ways To Deal With Mansplaining, Manologues
And Manterrupting. Available at: https://www.forbes.com/sites/
mariaminor/2021/02/22/proven-ways-to-deal-with-mansplaining-manologues-and-
manterrupting/?sh=3a87cc54clc2 (Accessed: 11 July 2022).

— Reeves, A. N. (2021) Mansplaining, manterrupting & bropropriating. Available
at: https://research.umich.edu/wp-content/uploads/2021/12/manterruptions-
bropropriation-and-mansplaining-2-yellow-paper-series.pdf (Accessed: 11 July 2022).
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— Tramontana, M. K. (2020) Why Are Men Still Explaining Things to Women?. Available
at: https://www.nytimes.com/2020/09/09/us/why-are-men-still-explaining-things-to-
women-mansplaining-authority-gender.html (Accessed: 11 July 2022).

Marginalizacia

Marginalizacia je jav, ked je jednotlivcovi, viacerym osobam, komunitam c¢i
ludom istych spolo¢nych charakteristik upierana moznost pristupu k zakladnym
zdrojom, sluzbam ¢i prilezitostiam. Ide o proces vytlacania na okraj spolo¢nos-
ti, ktory znemoznuje adekvatnu ac¢ast na socialnom, ekonomickom, verejnom
a politickom Zivote. Jeho vy(stenim byva Casto materidlna deprivacia, chudo-
ba (Mowat, 2015). Marginalizacia sa oznacuje aj ako socialne vylicenie. Nie je
to vSak nasledok individualneho zlyhania, ale désledok fungovania viacerych
systémov Ci Struktar, predsudkov a zamyslanych ¢i nezamyslanych diskriminac-
nych prvkov. V pripade individui ¢i skupin, kde je marginalizacia dlhotrvajtcej-
§im javom, ide o zlyhanie mechanizmov zabezpecujlcich socialnu integraciu.
Socialna exkltzia pretrvava v Case a priestore a postihuje najviac ludi, ktori sa
nie¢im odliSuja od vdcsinovej populacie (Liberties, 2021).

Medzi faktory a zaroven priciny a dosledky exklazie patria nedostatok finan-
cii, diskriminacia, chybajica podpora (napriklad verejny priestor nedostatocne
prispésobeny potrebam danej skupiny), nedostatok prileZitosti zapojit sa do
verejného diania, nedostatok zrucnosti, kvalit, vzdelania (Slovenska siet proti
chudobe, no date).

Opakom socialnej exklizie je socidlna inklazia. Ide o proces zlepSenia pod-
mienok vyclenenych skupin a ich vtiahnutie do diania v spolocnosti spolu
s pravami a povinnostami. ZlepSenie podmienok znamena pristup k zdrojom
(vzdelavaniu, zdravotnej starostlivosti, financiam...) a odstrafiovanie stigiem,
predsudkov a akejkolvek formy diskriminacie. Kli¢ovou je realna politicka zapo-
jenost, ked tieto skupiny obsadzuju aj vysoké politické posty a maji tak skutocny
vplyv na tvorbu politik priamo vplyvajtcich na ich Zivot (Stranska, no date).

Na zamyslenie:

1) Popiste skupiny, ktoré trpia na Slovensku najcastejSie marginalizaciou
anavrhnite aspon tri nastroje, ktorymi sa odstrani ich diskriminacia na
trhu prace alebo v spolocnosti ako takej.

2) Vyhladaijte si informacie o nastrojoch a spdsoboch integracie a pokiiste
sa identifikovat ich slabé miesta.
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Zoznam pouzitej literatury

— Liberties (2021) What Is Marginalization? Definition And Coping Strategies.
Available at: https://www.liberties.eu/en/stories/marginalization-and-being-
marginalized /43767 (Accessed: 5 July 2022).

— Mowat, J. G. (2015) ‘Towards a New Conceptualisation of Marginalisation’, European
Education Research Journal, 14(5), pp. 454-476.

— Slovenska siet proti chudobe (no date) Socidlna exkliizia/vyliCenie. Available at: https://
sapn.info/co-je-to-chudoba/socialna-exkluziavylucenie/ (Accessed: 5 July 2022).

— Stranska, T. (no date) Svet medzi riadkami — Chudoba a socidlne vyliiCenie. Available
at: file:///C:/Users/Katedra%?20politol%C3%B3gie/Downloads/Chudoba%20a%20
s0ci%C3%A1lne%20vyl%C3%BA%C4%8Denie%20pdf_.pdf (Accessed: 5 July 2022).

Maskaulinita a toxicka maskulinita

Toxicka maskulinita je siibor spravania a presvedceni, ktoré zahinaji potlaca-
nie emdcii alebo maskovanie trapenia ¢i problémov, udrziavanie vzhladu tvr-
dosti a nedostupnosti a nasilia ako indikatoru moci. Teda spravanie a myslenie
»tvrdého chlapa“. Toxicka maskulinita je aj o tom, Ze chlapcov neucime otvo-
rene prejavit emocie, ale hovorime o potrebe tvrdosti v spravani a vyzore a Ze
Cokolvek iné ich robi ,,zenskymi“ alebo slabymi. Toxicka maskulinita je termin
Casto pouzivany na opis negativnych aspektov prehnanych muzskych vlastnosti
(Salam, 2019).

Toxickd maskulinita ubliZuje aj muZom. Vymedzuje napriklad predsudky
a stereotypy muzskosti, najmd ,hegemonialnu muzskost“. Jej charakteristi-
kou st dominancia, sila, individualizmus, sttaZivost, racionalita, neomylnost,
necitlivost, potreba riskovat, byt v centre diania a podobne. Negativna masku-
linita mdZe zahffiat aj agresivitu, sexualnu agresivitu ¢i kontrolu, potlacanie
emocii, hyperkonkurencieschopnost, potrebu ovladat ostatnych, pocity naroku
na niekoho ¢i nieco, tendencia k nasiliu alebo radost z neho, izolacia, nizka mie-
ra empatie ¢i Sovinizmus a sexizmus (Johnson, 2020). Takéto ,,macho“ postoje
ovplyviiujit zdravie muZov a ich medziludské vztahy. Muzi CastejSie predcas-
ne zomierajit v désledku pricin, ako st napriklad dopravné nehody, vrazdy ¢i
samovrazdy, a CastejSie ako Zeny nadmerne uzivaji alkohol a omamné a psy-
chotropné latky (Mesochoritisova, Holubovéa and Ostertagova, 2019).

Odstranenie toxického spravania muzov ma vyrazny vplyv na ich oslobode-
nie od ocakavani a dava im priestor byt samymi sebou bez ohladu na spolocen-
ské normy.
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Na zamyslenie:

1) Porovnajte, aké prejavy toxickej maskulinity najviac Skodia chlapcom
v predproduktivnom veku, muzom v produktivhom veku a muZom
v postproduktivnom veku.

2) Zamyslite sa nad tym, ako vnima spolo¢nost Zenu s ,,stereotypne muz-
skymi“ ¢rtami - dominanciou, silou, individualizmom, sttaZivostou,
heterosexualitou, racionalitou, neomylnostou, necitlivostou, potrebou
riskovat, byt v centre diania atd.

Zoznam pouzitej literatury

— Johnson, J. (2020) What to know about toxic masculinity. Available at: https://www.
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Sexizmus

Sexizmus je jav Gizko prepojeny s vlastnostami ,,typickymi“ pre rod. Ide o rodovo
podmienen diskriminaciu vychadzajlcu z presvedcenia o povahe Zien a muZov
a tlohach, ktoré by mali zastavat v spolo¢nosti. Sexistické domnienky o Zenach
a muzoch, ktoré sa prejavujit ako rodové stereotypy, vedd k hierarchizacii, ktora
mobze byt vedoma a nepriatelska, alebo mézZe byt nevedoma, prejavujtica sa ako
nevedoma zaujatost. Sexizmus sa moze dotkntt kazdého, no obzvlast postih-
nuté st zeny. MozZe postihntt aj muZov a chlapcov, najma ak nevyhovuja ste-
reotypnym rodovym rolam, a aj nebinarnych ludi. Oznacujeme nim akykolvek
prejav (akt, slovo, obraz, gesto, dotyk) zaloZeny na myslienke, Ze niektoré osoby,
najcastejSie Zeny, si1 pre svoje pohlavie menejcenné a submisivne v oblasti sexu-
ality. Sexizmus je akykolvek typ spravania sivisiaci so sexom a pohlavim, ktory
si osoba, ktorej je urceny, nezela. NavySe ticelom alebo Gi¢inkom je urazit tito
osobu alebo vytvorit zastrasujlce, nepriatelské, urazlivé alebo znepokojujiice
prostredie (Aspekt, no date). Nie je neSkodny. Vytvara pocity menejcennosti aZ
bezcennosti, autocenziry, zmeny v spravani a aj zhorSenie zdravotného stavu
(European Institute for Gender Equality, no date).
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So sexizmom suvisia objektifikacia, sexualizacia, harassment, stalking,
psychicka a psychologicka kontrola a vydieranie, nevhodné sexualne podfar-
bené vtipy, nttenie k akymkolvek dotykom, niitenie k akymkolvek sexualnym
praktikdm, pokus o znasilnenie i znasilnenie, aj sexualne motivovana vrazda
(European Institute for Gender Equality, no date).

Human Rights Channel (no date) uvadza, Ze 63 percent novinarok bolo kon-
frontovanych so slovnym napadanim; 58 percent Zien zvolenych do parlamentu
sa stalo terCom sexistickych titokov na socialnych sietach; v Spojenom kralovstve
Velkej Britanie a Severného Irska 66 percent opytanyjch dievéat vo veku 16 — 18
rokov zazilo alebo bolo svedkom pouZivania sexistického jazyka v Skole; 59 per-
cent Zien v Amsterdame uviedlo, Ze zazilo nejaki formu poulicného obtaZovania;
vo Franctzsku 50 percent opytanych mladych Zien nedavno zaZzilo nespravodli-
vost alebo poniZovanie, pretoZe st Zeny (Human Rights Channel, no date).

Toxicky vplyv sexizmu moze byt pre niektoré Zeny a muzov horsi v doésled-
ku ich etnickej prislusnosti, veku, zdravotného stavu ¢i hendikepu, socialneho
povodu, nabozenstva, rodovej identity, sexualnej orientacie alebo inych faktorov.

Na zamyslenie:

1) Skdaste vysvetlit, preco sa sexizmus dotyka muZov viac ojedinele.
2) Zamyslite sa nad vzajomnou interakciou kultirneho kontextu krajiny
a miery sexizmu, ktora sa v nej vyskytuje.

Zoznam pouzitej literatury

— Aspekt (no date) Sexizmus: (Sexism). Available at: http://glosar.aspekt.sk/default.
aspx?smi=1&ami=1&vid=69 (Accessed: 18 July 2022).
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human-rights-channel.coe.int/stop-sexism-en.html (Accessed: 18 July 2022).

Aktivizmus za muzské prava

Aktivizmus za muZské prava vznikol ako reakcia na feminizmus druhej viny
v 70. rokoch 20. storocia. Postupne sa etablovalo hnutie ,,oslobodzovania muZov“
s cielom poskytnut kritické pochopenie konvencii a kontextov maskulinity.
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Podobne ako feministické hnutie, aj p6vodné hnutie za oslobodenie muZov sa
zameralo na rieSenie stereotypov a podmienok, ktoré ovplyvnili muZov a mas-
kulinitu v socialnom, kultirnom a politickom kontexte. Nasledne sa hnutie za
oslobodenie muzov rozdelilo na dve frakcie: tie, ktoré boli profeministické, a tie,
ktoré boli antifeministické (McDonald, 2019).

Oba prady vychadzali z konceptu muZskych privilégii a sposobov, aky-
mi muzské (dominantné) prava nepriaznivo ovplyvnili Zeny na celom svete.
Clenovia hnutia za oslobodenie muZov, ktori st v stilade s feministickjmi prin-
cipmi, sa etablovali v témach patriarchalnych noriem celej spolo¢nosti, ktoré
chapali ako Skodlivé pre vSetky pohlavia. Podporovali myslienku, Ze rodové ste-
reotypy vytvorili v spolo¢nosti Skodlivé fenomény pre muzov aj pre Zeny. Tento
prad podporoval myslienky, aby muzi mohli prejavovat svoju citlivii stranku,
byt aktivni v sikromnej domacej sfére ¢i virazne prorodinne orientovani. Druhy,
antifeministicky pristup, sa snazil etablovat ako ,aktivisti za prava muzov“
(Ross, 2014).

Aktivizmus za muzské prava je hnutie, ktorého hlavnym heslom je boj za muz-
ské prava v socialnych a politickych kontextoch. Problematické je, Ze Casto byva
zasterkou na boj proti feminizmu. Na svoju existenciu a rozmach vyuziva najma
internet, kde vznika podhubie na podporu ideolégie, rozvoj komunity a radi-
kalizaciu. Skupiny spojené s krajnou pravicou historicky zastavali mizogynne,
antifeministické a sexistické nazory. V stcasnosti st urcité Casti krajnej pravi-
ce silne pohanané antifeministickymi ideol6giami, ¢o vedie k vzniku a rozvoju
skupin muzskej nadradenosti. V USA s to napriklad Proud Boys a Return of
Kings (Ross, 2014). Niektoré podskupiny antifeministického muZského aktiviz-
mu, ako napriklad ,,nedobrovolny celibat“ (tzv. incels) veria, Ze sexualne vztahy
st ludskym pravom, ktorého boli zbaveni v désledku normalizacie rodovej rov-
nosti a globalneho feminizmu. NavySe, antifeministické kridlo casto $iri zamer-
né klamstva ako napriklad: feministky nenavidia muzov a chct obratit svet proti
nim; stdnictvo je zaujaté vo¢i muZom a v prospech Zien v sporoch o opatrovnic-
tvo deti; muzska obriezka je rovnako zla ako mrzacenie Zenskych pohlavnych
organov; média vykresluji muzov horsie ako Zeny; obvinenia zo znasilnenia
Zeny Casto zneuzivaju a podobne (Gall, no date; Whyte, 2018).
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Na zamyslenie:

1)

Zamyslite sa nad dovodmi vzniku antifeministického kridla aktivizmu
za muzské prava a jeho spojitosti s toxickou maskulinitou.

2) Rozdiskutujte vami vybrané narativy prezentované skupinami Proud

Boys ¢i Return of Kings a ich dosah na kariérne volby dievcat na stred-
nych skolach.
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ABSTRAKT

Vyznam inkluzie a diverzity je pre nasu spolo¢nost nespochybnitelny.
Napriek tomu je problém spojeny s diskriminaciou marginalizova-
nych skupin na pracovisku stale ¢astym javom. A to i napriek tomu,
Ze zmiesané kolektivy zvysuju zisk a obrat firiem a vyrazne prispie-
vaju k budovaniu dobrého mena spoloénosti i spokojnosti klientov

a klientok aj vlastnych zamestnancov a zamestnankyn. Cielom ka-
pitoly je predstavit zakladné pojmy suvisiace s inkluziou a diverzitou
na pracovisku, priblizit vyznam a vyhody, ktoré z tejto iniciativy plynu
pre vietky zUcastnené strany, a stru¢ne nacrtnut legislativny kontext
inkluzie a diverzity v si¢asnom pravnom systéme i to, ako mézu
firmy a institucie zlepsit svoje interné postupy smerom k tolerancii

a rovnosti. Sucastou kapitoly je aj analyza st¢asnych pracovnych
podmienok pre zeny spolu s priblizenim tradi¢nych stereotypov

a predsudkov, ktoré Zzenam brania v kariérnom raste.

Inklizia a diverzita - zakladny kamen
spolocnosti

Téma diverzity, rovnosti a inkltzie je v siCasnosti strategickou hnacou silou vo
velkych, globalnych spolo¢nostiach ¢i institaciach, ktoré dokazali dostatocne
v¢as pochopit, Ze homogénne pracovné timy neprinasaji taky efekt, ako by firmy
aorganizacie ocakavali. Uz davno nie je otazka diverzity a inklzie len nastrojom
na budovanie dobrého mena firmy - tato iniciativa predstavuje jeden zo zaklad-
nych pilierov nasej spolo¢nosti. Pracovny tim, v ktorom sa kazdy ¢lovek citi res-
pektovany, uznavany a pochopeny, totiz vyrazne prispieva k zlepSeniu vztahov
so zakaznikmi ¢i s klientkami, zvySuje inovativnost a prilev talentov, generuje
zisky firiem a vytvara také pracovné prostredie, z ktorého méZe prosperovat cela
spolo¢nost (O’Donovan, 2018). Na doleZitost tejto iniciativy apeluje aj Agenda
2030 vydana Organizaciou Spojenych narodov s celkovo 17 cielmi trvalo udr-
Zatelného rozvoja, ktoré maju viest k odstraneniu chudoby, ochrane Zivotného
prostredia a zaisteniu prosperity pre vSetkych (United Nations, 2015). Diverzity
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a inkltzie sa dotykaju ciel ¢. 5, ktory je zamerany na dosiahnutie rodovej rovnos-
ti, ciel ¢. 8, ktorého pomocou ma byt dosiahnuty inkluzivny a udrZatelny hos-
podarsky rast, plna zamestnanost a dostojna praca pre vSetkych, dalej ciel ¢. 10
zamerany na zniZenie nerovnosti v ramci krajin a medzi nimi a v neposlednom
rade ciel ¢. 16, ktory sa poki$a o podporu mierovej a inkluzivnej spolo¢nosti ¢i
budovanie efektivnych, zodpovednych a inkluzivnych institacii (ibid.).

Vyznam inklizie a diverzity v spoloCnosti i na pracovisku si uvedomuje
Coraz viac Statnych i neStatnych aktérov — v dneSnom svete su totiz rozmanitost,
zastipenie a rovné prilezitosti ekonomicky i ludsky nevyhnutné. Avsak na to,
aby mohla byt tato iniciativa iispeSne a efektivne implementovana v pracovnom
prostredi, je nevyhnutné dostato¢ne pochopit obsahova podstatu jednotlivych
pojmov, porozumiet ich vzajomnému vztahu a uvedomit si pozitiva, ktoré z toh-
to pristupu vyplyvaja pre vsetky z{Castnené strany — zamestnancov a zamest-
nankyne, zamestnavajlce firmy a institticie i celt spolo¢nost.

Zakladné pojmy

Nasledujtice klacové pojmy st nevyhnutné na adekvatne pochopenie problema-
tiky: diverzita, inkliizia, stereotypy, predsudky, diskrimindcia a rovné zaobchadza-
nie. Ich spravne uchopenie predstavuje prvy krok k zmene postoja jednotlivca
i firmy, a preto je dolezité si strucne predstavit kazdy z tychto pojmov.

Diverzita v najSirSom zmysle slova znamena rozdielnost, rozmanitost ¢i r6z-
norodost, aviak teoreticky i prakticky siaha tento pojem ovela dalej (Zvolenska,
2020). Diverzita je akakolvek dimenzia, ktorej pomocou mdzeme rozliSovat sku-
piny a ludi navzajom. Ide o vedomé prijatie faktu, Ze kaZdy ¢lovek je jedinecny
z hladiska charakteristik, akymi st vek, pohlavie, vzdelanie, narodnost, sexudlna
orientdcia, zdravotné postihnutie, naboZenstvo ¢i etnicita, ¢o su viditelné, resp.
zjavné aspekty (Charta diverzity Slovensko, 2023), avSak rozdiely medzi nami
moézZu byt aj na prvy pohlad neviditelné — sem zaradujeme napriklad to, i je
Clovek introvert alebo extrovert, aké ma Zivotné ¢i pracovné skiisenosti, ¢i akym
spésobom zmyslania disponuje (Index diverzity, 2023). Diverzita tak predstavuje
kolektivnu zmes rozdielov a podobnosti, ktora zahifia napriklad individualne
a organizacné charakteristiky, hodnoty, presvedcenia, skisenosti, zazemie, pre-
ferencie a spravanie (Zvolenska, 2020).

Inklazia spociva vo vytvoreni takej pracovnej kulttry, ktora v plnej miere
reSpektuje rozdielnost jednotlivcov, s ktorymi zaobchadza spravodlivo a s tictou,
umoznuje zamestnancom a zamestnankyniam rovnaky pristup k prilezitostiam
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a zdrojom a dava kazdému istotu, Ze je v time rovnocenny a potrebny (Zvolenska,
2020). Ide o vytvorenie bezpecného prostredia, ktoré prijima ludi takych, aki
st, a v ktorom dominuje vzajomné porozumenie a tolerancia (SNSLP, 2023).
Inkliizia je spojena s individualnymi pocitmi kazdého ¢loveka a jeho interakciou
s okolitym prostredim, kolegami a kolegyniami a vediicim personalom v prostre-
di, v ktorom spolocne pracuji (ILO, 2022). DéleZitym aspektom je fakt, Ze inkla-
zia nie je len tiché tolerovanie rozdielov, ale aktivne vyhladavanie sp6sobov, ako
pre kazdého vytvorit prijemné pracovné prostredie. Takyto pristup presahuje
ramec zakona, pretoZe sa dotyka internej kulttry, ktora ovplyviiuje kazdoden-
na atmosféru a vztahy na pracovisku (SNSLP, 2023). Ako uvadza Coqual (2020),
pre zamestnancov a zamestnankyne st v tomto smere kltacové Styri faktory: citit
uznanie a re$pekt zo strany kolegov, kolegyn a zamestnavatelov; mat pozitivne
a autentické interakcie so svojimi rovesnikmi, manaZérkami a vedtcimi pracov-
nikmi; citit podporu v kazdodennej praci a kariérnom rozvoji; a byt v stlade
s i¢elom, viziou a hodnotami firmy, v ktorej pracuju.

Stereotypy predstavuja urcité presvedcenia o ¢rtach, atribitoch a charakte-
ristikach pripisovanych réznym socialnym skupinam, ktoré sldzia na zjednodu-
Sovanie spracovania informacii. Zvacsa st vytvarané spolo¢nym presvedcenim,
ktoré reprezentuje spoloCenské a kultiirne skiisenosti ¢loveka, a st v spolo¢nos-
ti Sirené prostrednictvom institticii, rovesnikov a rovesnicok, masmédii, litera-
tary a rodiny (Rosette, Akinola and Ma, 2015). KedZe ludia disponuji obmedze-
nou schopnostou spracovavat velké mnozZstvo informacii v kratkom case, je pre
nas typické vyuzivanie kognitivnych skratiek, ktorymi sa snazime porozumiet
svetu okolo nas. To vSak moze viest k vytvaraniu takych zovSeobecneni, ktoré
sice pripisuji vSetkym ¢clenom a ¢lenkam jednej skupiny rovnaké crty, no ktoré
nezohladnuja realne rozdiely medzi jednotlivcami v skupine (Bednarska-Wnuk
and Syper-Jedrzejak, 2015).

Predsudky sa v odbornej literatiire Casto zamienaja so stereotypmi a byvaja
vnimané ako vzajomné synonyma. Napriek tomu st medzi tymito vyrazmi urcité
rozdiely, ktoré je nutné rozliSovat. Kym stereotypy predstavuji kognitivnu zloz-
ku medziskupinovych vztahov, predsudky predstavuja afektivnu zloZku, ktora
je zvacsa poznaCena emociami (Rosette, Akinola and Ma, 2015). Ide tak o zaujaté
hodnotenie urcitej skupiny, zaloZené na skuto¢nych alebo pocitovanych charak-
teristikach, v kombinacii s pocitmi ako tizkost, strach, zavist, hnev alebo nepria-
telstvo (ibid.). Typickymi cielovymi skupinami, na ktoré sa Casto aplikuji pred-
sudky, st Zeny, migrujaci Iudia, ziadatelia a ziadatelky o azyl, ¢lenovia a ¢lenky
LGBTI+ komunity, ludia inej farby pleti, ludia inej ako krestanskej viery, starsi
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ludia, dlhodobo nezamestnani a ludia s telesnym alebo mentalnym znevyhod-
nenim (Cohrs and Duckitt, 2012).

Diskriminacia predstavuje také konanie, pri ktorom sa s jednotlivcom zaob-
chadza menej priaznivo ako s inymi osobami v porovnatelnej situacii (Vagaska,
Pavlickova and Kovacova, 2020). Ide o znevyhodiiujlice, menej priaznivé kona-
nie namierené proti jednej osobe Ci celej skupine, ktorej st odopierané urcité
prava ¢i moZnosti, a to bez akéhokolvek objektivneho dévodu (SNSLP, 2023).
V demokratickej spolo¢nosti nie je diskriminacia tolerovana a jej zakaz je pre-
mietnuty do pravneho poriadku. K diskriminacii ¢asto dochadza na pracovnom
trhu, je povinnostou kazdého zamestnavatela a zamestnavatelky jej predcha-
dzat, riesit jej pripadné poruSenie a aktivne podporovat obete tychto skutkov
(Vagaska, Pavlickova and Kovacova, 2020). Zaroveni musi kaZzdy zamestnava-
tel zabezpecit rovné zaobchadzanie so zamestnancami a zamestnankynami
a s potencialnymi kandidatmi a kandidatkami na zamestnanie, a to na vSetkych
stupnioch prijimacieho procesu a pracovnopravneho vztahu.

Zasada rovného zaobchadzania spociva v ochrane pred diskriminaciou,
prijimani opatreni na predchadzanie diskriminacie, v zaisteni rovnakych prilezi-
tosti pre vSetkych a v zabezpeceni rovnakého pristupu vsetkych jedincov k zdro-
jom (Index Diverzity, 2023). Tato zasada vSak nevyZaduje, aby zamestnavatel
pristupoval ku kazdému identicky — prave naopak. Zasada rovného zaobchadza-
nia vyZaduje, aby zamestnavatel zohladnil osobitné poZziadavky a potreby kon-
krétneho zamestnanca a zamestnankyne a prisposobil tak pracovné prostredie,
pokial mozZno, potrebam vsetkych (Vagaska, Pavlickova and Kovacova, 2020).

InklGizia a diverzita na pracovisku -
vyznam a vyhody

Pristup jednotlivych firiem k naboru novych sil a ,,starostlivost® o svojich zamest-
nancov a zamestnankyne patri k faktorom, ktoré ludia uchadzajtci sa o pracov-
nl poziciu zohladiiuji. Podla prieskumu skupiny Glassdoor! (2020) povaZuje aZ

1 Ide o tim skisenych odbornikov a odborni¢ok na kariérne poradenstvo, ktorych cielom je
pomahat zamestnancom a zamestnankyniam a ludom uchadzajicim sa o zamestnanie
ziskat relevantné Gdaje a cenné poznatky o moznom kariérnom raste, o priprave na poho-
vory, o spésoboch vyjednavania o platoch, o postupoch diverzity a inkluzie, o angazova-
nosti personalu a zamestnavatelov a mnohé dalsie.
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76 percent uchadzacov a uchadzaciek o zamestnanie diverzitu za velmi déleZity
faktor pri vibere zamestnavatela. D6vody st prosté: pracovné prostredie, ktoré
nereSpektuje diverzitu, vyvolava napdté situacie, ktoré mézu skoncit priamou
diskriminaciou. Mnohi Iudia sa preto v takychto situaciach uchyluja k ukryva-
niu svojich vlastnosti, charakteristik ¢i navykov, ktoré pokladaja za problema-
tické vo svojom pracovnom kolektive. Podla vyskumu spoloc¢nosti Credit Suisse
(2016) sa u zamestnancov a zamestnankyn, ktori musia na pracovisku skryvat
svoju sexualnu orientaciu, zvySuje aZ o 73 percent pravdepodobnost, Ze z pra-
covnej pozicie odidu o tri roky skér ako ich kolegovia a kolegyne. Zaujimavé zis-
tenia prinieslo aj tvrdenie Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO), Ze slaba
anedostatocna komunikacia zo strany vedenia, nevhodné postupy komunikacie
a neinkluzivne riadenie vo firme patria medzi rizikové faktory, ktoré napomaha-
ja vzniku dusevnych ochoreni (WHO, 2022). Spravne nastavené firemné prostre-
die mo6ze zaroven prispiet k vychove spolocnosti smerom k tolerancii a akcep-
tacii rozdielov — stale sme totiZ ako spolo¢nost neprekonali predsudky. Svedc¢ia
o tom udaje z Eurobarometra (2019) — na Slovensku by nasledkom negativnych
predsudkov o romskej komunite odmietlo pracovat v kolektive s clovekom rém-
skeho pévodu aZ 30 percent opytanych. Napriek tymto negativnym Statistikam
povazuja mnohé firmy diverzitu a inkliziu za jednu z firemnych hodn6t, ktora
vnimaju ako stcast svojej internej kultiry (Index diverzity, 2023). Niet sa comu
¢udovat, tento pristup je pre firmy ¢istym prinosom.

Podla Charty diverzity Slovensko (2023) st pre firmy prvym velkym benefitom
implementacie inkluzivneho pristupu na pracovisku dobra povest a reputacia,
ktoré mozu prispiet k zlepSeniu pozicie firmy na trhu, k narastu poctu klientov
a zakaznicok ¢i obchodnych partnerov, a celkovo k pozitivnym ekonomickym
vysledkom. Firma, ktora nereSpektuje zasady rovného pristupu a nekona proti
diskriminacii na pracovisku, sa vystavuje riziku straty dobrého mena a odlevu
kvalitnych pracovnych sil. V pripade, Ze k takymto situaciam dochadza vo verej-
nopravnych subjektoch, mézZe nereSpektovanie férového pristupu na pracovisku
viest k strate dévery verejnosti v Stat a organy verejnej moci.

Dalsim velkym prinosom je kvalita a produktivita zamestnancov a zamest-
nankyn a prilev talentov. Inkluzivne pracovné prostredie, ktoré reSpektuje roz-
diely a ludia sa v nom citia dostato¢ne pohodlne a bezpecne, aby mohli otvore-
ne prezentovat svoje myslienky a napady, vyrazne prispieva k zvySeniu inovacii
a prilevu jedine¢nych napadov, z ktorych moze firma alebo institicia nasledne
prosperovat (Blain, Royal and Stark, 2019). Podla globalneho prieskumu spo-
lo¢nosti Accenture Research (2019) st diverzita a inkldizia pre inovacie kltacové —
ochota a schopnost zamestnancov a zamestnankyn prinasat do firmy inovativne
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rieSenia a napady je v spolocnostiach so silnou kultiirou rovnosti Sestkrat vyssia.
Okrem toho sa zvySuje vykonnost pracovnikov a pracovnicok, kreativita rieSenia
problémov a vSeobecne pracovna moralka (Index diverzity, 2023). Tolerancia
na pracovisku zaroven vyrazne zniZuje Groven stresu zamestnancov a zamest-
nankyn i vedtcich pracovnicok a pracovnikov, ktori nemusia rie$it kazdoden-
né staznosti ¢i problémy svojich podriadenych. Nemozno vSak zabiidat na to,
Ze absencia staznosti automaticky neznamena, Ze diskriminacia na pracovisku
nejestvuje — aj zdanlivo ,,nevinné“ poznamky, posmesky ¢i vtipy mozu vyustit
do odlevu zamestnancov a zamestnankyn, ktori sa rozhodna nepriazniva situa-
ciu vyriesit zmenou zamestnania (Charta diverzity Slovensko, 2023).

Za zmienku stoji i finan¢ny aspekt, ktory inkluzivne prostredie firmam prina-
$a — napriklad Charta diverzity Slovensko (2023) uvadza, Ze firmy s vy$$im zasti-
penim Zien na riadiacich poziciach dosahuja o 25 percent vyssie zisky oproti prie-
meru v danom obore. Diverzne riadiace timy majt o 33 percent vyssiu Gispesnost,
Ze prines lepSie ako priemerné zisky, o 70 percent vysSiu pravdepodobnost, Ze
Gaspesne expandujli na nové trhy, a o 19 percent vyssie prijmy z inovacii ako fir-
my s podpriemernou rozmanitostou (Zvolenska, 2020). S tym stvisi i predcha-
dzanie vzniku nakladov — zamestnavatel, ktory dba o prevenciu diskriminacie
na pracovisku a jej pripadny vyskyt obratne riesi, predchadza vzniku nakladov,
akymi st naklady na pravne zastipenie v sidnom spore v pripade podania anti-
diskrimina¢nej Zaloby zo strany zamestnanca alebo zamestnankyne a pripadné
stdne trovy, ¢i naklady na vyberové konania na nového personalu, ako aj na
jeho zaskolenie v pripade, ked sa zamestnanci alebo zamestnankyne rozhodnii
zamestnanie opustit.

Uvedené Statistiky a prieskumy dokazujd, Ze diverzita a inkltzia st redlnym
prinosom pre vSetky z(castnené subjekty a je na mieste podporovat ich imple-
mentaciu v globalnom rozsahu naprie¢ odbormi.

Legislativny kontext inkluzie a diverzity

V Eurdpskej Ginii je iniciativa inklazie a diverzity podchytena smernicami a odpo-
ricaniami, o ktoré sa jednotlivé ¢lenské Staty mdzZu pri vlastnej implementa-
cii opierat. Sem spadajit napriklad smernica Rady (2000/78/ES z 27. novembra
2000), ktorou sa stanovuje vieobecny ramec pre rovné zaobchadzanie v zamest-
nani a povolani vratane diskriminacie na zaklade veku a sexualnej orientacie
(Rada EU, 2000), smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (2006/54/ES z 5. jila
2006) o vykonavani zasady rovnosti prilezitosti a rovného zaobchadzania
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s muZmi a Zenami vo veciach zamestnanosti a povolania (Eurépsky parlament
a Rada EU, 2006), ¢i odporti¢ania Komisie zo 7. marca 2014 o posilneni zéasa-
dy rovnakého odmenovania muzov a Zien prostrednictvom transparentnosti
(Eurbpska komisia, 2014). Dalsi viznamny dokument zamerany na odstranenie
rodovych nerovnosti je Stratégia pre rodovii rovnost na roky 2020 — 2025. Tato
stratégia predklada politické ciele a opatrenia, vdaka ktorym sa ma do roku
2025 dosiahnut vyznamny pokrok na ceste k Eurépe s rovnym postavenim Zzien
a muzov. Medzi jej hlavné ciele patria ukoncenie nespravodlivosti na zaklade
pohlavia, spochybiiovanie rodovych stereotypov, odstranenie rodovych rozdie-
lov na trhu prace, dosiahnutie rovnej Gi¢asti v réznych odvetviach hospodar-
stva, rieSenie rozdielov v odmenovani a dochodkoch Zien a muZov, odstranenie
rozdielov v zaobchadzani s muZzmi a Zenami a dosiahnutie rodovej vyvazZenosti
v rozhodovani a politike (Gender Equality Strategy, 2022).

Dalsi eurépsky dokument, ktory vznikol z iniciativy Eurépskej komisie, je
Eurépska charta diverzity, ktora nabada k Gcasti zamestnavatelov a zamest-
navateliek na vytvarani a rozvoji inkluzivneho pracovného prostredia (Charta
diverzity, 2022). Na Slovensku bola Charta diverzity spustena 30. maja 2017. Jej
podpisanim sa zamestnavatelia zavdzuja vytvarat a udrziavat inkluzivne pra-
covné prostredie, a to bez ohladu na vek, pohlavie, etnicitu, naboZenstvo, sexu-
alnu orientaciu ¢i zdravotné znevyhodnenie? (Charta diverzity Slovensko, 2023).

V priestore Slovenskej republiky bolo vyznamnym medznikom prijatie anti-
diskrimina¢ného zakona, vdaka ktorému sa do naSej legislativy dostali pojmy
ako dodrZiavanie zasady rovného zaobchadzania, rovnost prilezitosti, zakaz dis-
kriminacie, prijimanie opatreni pred diskriminaciou, ako aj do¢asné vyrovnava-
cie opatrenia, inklzia, manazment diverzity ¢i rozmanitost (SNSLP, 2023). Tato
iniciativa, ktora sa do slovenského pravneho systému dostala predovsetkym
z tradicie eur6pskeho komunitarneho prava, dnes tvori sticast vietkych Statnych
oblasti — reguluje pracovnopravny vztah, socidlne zabezpecenie, zdravotna sta-
rostlivost, vzdelavanie ¢i pristup k tovaru a sluzbam (ibid.).

V kontexte pracovného trhu sa slovenské firmy a institticie postupne pribli-
Zuja k iniciative inklazie a diverzity na pracovisku — mnohé z nich dnes verejne
deklaruja svoje zavazky v budovani lepsich pracovnych podmienok pre vsetkych.
Co v3ak v nasom prostredi stale chyba v porovnani so zahrani¢im, st pravidel-
né tréningy na tému inklazie, ktoré by firmy poskytovali svojim zamestnancom
a zamestnankyniam — na Slovensku je takychto firiem zhruba o Stvrtinu menej

2 Na upresnenie: ide o dobrovolnu iniciativu.
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(PWC, 2018). Najvacsi rozdiel je pri tréningoch zameranych na ukotvenie inklu-
zivneho spravania do beznych firemnych ¢innosti, akymi st vytvaranie novych
produktov, zdkaznicke sluzby atd. — tu je rozdiel v podiele slovenskych firiem
takmer Sestnasobne nizsi (ibid). Jednym z mozZnych dévodov je neistota firiem,
ako spravne implementovat jednotlivé principy tak, aby boli redlnym prinosom
nielen pre firmu ako celok, ale najma pre zamestnancov a zamestnankyne, kto-
rych sa tato iniciativa tyka. V tomto smere méZe byt napomocné vykonanie rodo-
vého auditu, ktory dokaze objektivne zhodnotit slabé miesta vramci spolo¢nosti
¢i inStitacie, na ktoré sa nasledne moze vedenie firmy zamerat. Rodovy audit
vytvara komplexny obraz o tom, do akej miery zaistuje dana organizacia ¢i insti-
tlcia rovné prilezitosti, ako sa sprava k Zenam i muzom, ako je zaisteny pristup
k informaciam a zdrojom, ¢i aké rodové dopady budd mat ich vlastné iniciativy
na vSetky marginalizované skupiny (Cassidy, 2017).

Riadenie diverzity - ako spravne zac¢at?

Riadenie diverzity predstavuje dlhodoby systematicky proces, ktory sa zameria-
va na vytvorenie pracovnych podmienok umoziujicich plné rozvinutie osob-
ného potencialu kazdého jednotlivca v spolo¢nosti (MuzZakova, 2014). Jadrom
tejto iniciativy vSak nie je zvySenie poctu zastupcov a zastupkyn marginalizova-
nych skupin, ale predovSetkym snaha o vytvorenie prostredia plného respektu,
dovery a empatie, ktoré si ceni talenty a jedinecnost kazdého ¢loveka na vset-
kych Grovniach a vo vSetkych oblastiach danej organizacie. Riadenie diverzity
je vhodnym nastrojom pre firmy, ktoré sa rozhodni pozitivne pracovat s r6zno-
rodostou a efektivne vyuZivat rozdielnost pracovnej sily ako hnaciu silu orga-
nizacie. Aby v8ak bol tento pristup skuto¢ne efektivny, musi sa stat sticastou
internej kultary a riadenia ludskych zdrojov (Sokolovsky, 2009). Ide o proces
zmeny konceptu riadenia, ktory ovplyviiuje celtt podnikovia a organiza¢ni kul-
taru a cielene ju meni na akceptéciu rozdielov (ibid.). Cielom riadenia diverzity
je nastavit principy inklazie, ktoré umoznia kazdému clenovi a kazdej clenke
timu naplno rozvinut svoj pracovny potencial a uplatnit vlastné rozdielne nazo-
ry, skiisenosti ¢i pristupy a maximalne tak prispiet k rozvoju a tspeSnosti orga-
nizacie (Armstrong, 2007).

Aby bola inklazia na pracovisku skutocne efektivna, musia sa jednotlivé pri-
stupy a postupy realizovat na vSetkych organizacnych trovniach, ¢o méze fir-
ma dosiahnut viacerymi spésobmi. Mor-Barak (2005) uvadza, Ze medzi hlavné
oblasti riadenia diverzity patria:
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e vedenie manazmentu: Glohou vrcholného manaZmentu je vedenie velkych
projektov zameranych na rozmanitost. Jednou z mozZnosti je vyuzitie exter-
nych firiem zameranych na posudzovanie dosiahnutej Girovne inklazie ¢i
vypracovanie konkrétnych stratégii, ktoré slepé miesta vo firme pokryja;

e vzdelavanie a Skolenia: organizovanie seminarov a workshopov s cielom zvy-
§it povedomie o vyzname a vyhodach rozmanitosti a tolerancie na pracovisku;

e vykonnost a zodpovednost: vypracovanie akénych planov diverzity na splne-
nie cielov konkrétnych organiza¢nych jednotiek a doéraz na vedicich pracov-
nikov a pracovnicky, ktori nest zodpovednost za tieto ciele;

e rovnovaha pracovného a sikromného Zivota: zvySovanie ponuky flexi-
bilného pracovného casu, akymi st praca z domu, spolo¢na praca, praca
na polovi¢ny Gvazok tak, aby vyhovoval réznym potrebam zamestnancov
a zamestnanky;

e kariérny rozvoj a planovanie: zavadzanie kariérneho rozvoja a planovacich
iniciativ pre Zeny a clenov a Clenky marginalizovanych skupin s cielom
zabezpecit spravodlivé moznosti povySenia pre zamestnancov a zamestnan-
kyne s vysokym potencidlom a zvySit tak zastipenie rozmanitosti na mana-
Zérskych poziciach (Mor-Barak, 2005).

V idealnom pripade si kazda firma vyhradi konkrétnu osobu alebo tim, zodpo-
vedni za implementaciu stanovenych cielov v oblasti diverzity a inklazie, moni-
torovanie ich dodrZiavania a kontrolu ich plnenia a prinosov. Zakladom je Gplné
porozumenie problematiky, sledovanie trendov v oblasti inkltzie a flexibilné rea-
govanie na zmeny, ktoré mézu vo firme kedykolvek nastat. Odbornost, kontinu-
alne vzdelavanie a komunikacia so vSetkymi segmentmi organizacie st preto pre
zodpovedni osobu ¢i tim klicové, aby sa spravne podchytili principy inklazie.

Zeny na pracovisku

Aj napriek zna¢nému pokroku v otazkach rodovej rovnosti existuje v spolo¢nosti
stale mnoho bariér, ktoré brania jej iplnému dosiahnutiu. Jednou z oblasti, kde
sa v slicasnej dobe najcastejSie stretavame s diskriminaciou z dévodu pohla-
via, veku, manZelského ¢i rodinného stavu, je pracovna sféra, v ktorej Casto
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dochadza k porusovaniu zasady rovného pristupu Zien a muZov k zamestnaniu,
odmenovaniu, kariérnemu napredovaniu, odbornému vzdelavaniu ¢i k pracov-
nym podmienkam (Kiklicova, 2014). Napriek tomu, Ze Zeny sit rovnako schopné,
pracovité ¢i ambiciézne ako muzi, ¢elia v mnohych spolo¢nostiach prekazkam,
ktoré im stazuja kariérny postup — vysledkom je nizka miera zast(ipenia Zien na
veducich poziciach. Ako uvadza Hlinkova (2022), na kaZdjch 100 muZov, ktori
st povySeni na manazéra z neriadiacej funkcie, pripada len 87 rovnako povy-
Senych Zien a iba 82 Zien inej farby pleti. Rovnako problematické je rozdielne
odmefiovanie muzov a Zien za podobni, ¢i dokonca rovnaka pracu’. Oba tieto
aspekty st vo velkej miere nasledkom stale sa vyskytujiicich rodovych stereo-
typov a predsudkov, s ktorymi musia Zeny na pracovisku dennodenne hojovat.
Rodové stereotypy, resp. tradicné chapanie muzskych a Zenskych roli ¢i pred-
sudky spojené s ,tradi¢nou“ muzskou a Zenskou pracou, sit vSeobecne prijaté
presvedcenia o tom, ako by sa Zeny a muZi mali v spolo¢nosti a na pracovisku
spravat a aké od nich ma spolo¢nost o¢akavania (TJR, 2021). NajcastejSie sa stre-
tavame s tvrdenim, Ze Zeny s lepSie v starostlivosti o domacnost a deti, st emo-
cionalne, nemaja technické zrucnosti, zatial o muzi st silni, racionalni a logic-
ky mysliaci (ibid). Tieto vedomé, resp. nevedomé predsudky, podla ktorych sit
Zeny hodnotené pocas celého pracovnopravneho vztahu (v podstate uz na pri-
jimacom pohovore), negativne ovplyviiuju nielen ich kariérny rast, ale i vnima-
nie efektivity Zenskej prace v spoloc¢nosti (Microsoft, 2021). To Casto sposobu-
je, Ze zeny samy podcenuja svoje schopnosti, uchyluji sa k menej lukrativnym

3 Rozdiel v odmeriovani Zien a muzov (v angli¢tine the gender pay gap) je rozdiel v priemer-
nom hrubom hodinovom zarobku medzi Zenami a muzmi. Vychadza z miezd vyplatenych
priamo zamestnancom a zamestnankyniam pred odpocitanim dane z prijmu a odvodov
na socialne zabezpecenie. Niektoré z dovodov tychto rozdielov v odmerovani zien a muzov
suvisia s nadmerngm zasttpenim Zien v sektoroch s relativne nizkymi platmi, ako st sta-
rostlivost, zdravotnictvo a vzdelavanie, ktoré byvaju systematicky podhodnotené, dalej
v nerovnomernom podiele platenej a neplatenej prdce, ked Zeny sice maju viac pracovnych
hodin tyzdenne ako muzi, no travia viac hodin neplatenou pracou. Castym dévodom je
i platova diskrimindcia, ked' Zeny zarabaji menej ako muzi za rovnaku pracu alebo pracu
rovnakej hodnoty (Eurépska komisia, 2023). Daldie mozné dévody rozdielov v odmerovani
su Strukturalne a suvisia s odlisnou Uroviiou dosiahnutého vzdelania ¢i rozsahom dosiahnu-
tych pracovnych skisenosti, a v neposlednom rade je ¢astou pri¢inou i problematika skle-
ného stropu (v angli¢tine the glass ceiling), ktora odkazuje na neviditelné bariéry braniace
kariérnemu postupu zien. Skleny strop sa vztahuje na situacie, ked'je postup kvalifikovanej
osoby v hierarchii organizacie zastaveny z dévodu nejakej formy diskriminacie, najcastejsie
sexizmu alebo rasizmu. Tato situacia sa oznacuje ako ,strop* pretoze vytvara obmedzenie
blokujuce postup nahor, a ,sklo* pretoZze obmedzenie nie je okamZite zjavné a zvyéajne ide
o nepisanu a neoficialnu diskriminaénu politiku (Afza and Newaz, 2008).
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poziciam ¢i vedome upistajti od svojich pracovnych ambicii. Tieto mikroagresie
podkopavaja autoritu Zien a signalizuju, Ze pre ne bude naro¢nejsSie obstat v pra-
covnom prostredi (Hlinkova, 2022). Podla Dytrta (2014) st tak Zeny nachylnej-
§ie na vyhorenie, stres a vyCerpanie, pretoZe, ako uvadza Kiklicova (2014), Zeny
musia v pracovnom prostredi dokazovat svoje schopnosti a zru¢nosti dvakrat
viac a dvakrat tvrdSie ako muZi.

Zeny sa zarovei asto stretavajii s predsudkami tykajiicimi sa ich rodinného
Zivota — vo firemnom prostredi sa eSte stale vyskytuje nazor, Ze Zeny po dosiah-
nuti urcitého veku budi chciet mat deti a usadit sa, ¢im sa vyrazne znizia ich
pracovny vykon a ststredenie*. Tento predsudok tykajici sa materstva (anglicky
maternal bias) meni Zeny na zamestnankyne ,,druhej“ kategorie, a nasledkom
tzv. sankcii za materstvo® byvaji ¢asto spomalené ¢i brzdené v ich kariérnom
raste (TJR, 2021). V pripade muZov, ktori maji ¢i v kratkej dobe planuji mat deti,
vSak panuje opacny efekt — zamestnavatelia im v takychto pripadoch ¢asto mzdy
navysia, pretoZe sa im zvySuji povinnosti ako Zivitelov rodiny — dochadza k tzv.
prémii za otcovstvo (ibid.). Faktory pohlavia a materstva tak zohravaji vyznam-
n{ Glohu v tom, ¢i boli Zeny na pracovnom pohovore prijaté alebo odmietnuté,
Ci dostali zvySenie platu a Sancu postiipit, alebo im bol rozvoj vo firme nepriamo
odoprety (Hlinkova, 2022).

Stava sa i to, Ze zamestnavatel pontikne Zenam nizs$iu Startovaciu mzdu
a predpoklada, Ze Zena je od malicka vedena k ,,poslusnosti a pokore“ (TJR, 2021).
Ak sa Zena napriek tymto predsudkom presadi a podari sa jej v konkuren¢nom
boji uspiet, ¢asto naraza na tzv. nestilad roli, inymi slovami na protichodné oca-
kavania, aké od Zien - lideriek spolo¢nost méa (AAUW, 2016). Na jednej strane sa
od vodkyn ocakava, Ze sa budu spravat v silade s tym, co spolo¢nost povazuje
za ,,zenské“, a teda, Ze buda laskavé, milé a kooperativne. Na druhej strane, ak
Zeny zastupuju liderské pozicie, st od nich vyZadované vlastnosti ako asertivita
¢i stitazivost, ktoré spolo¢nost stereotypne povaZuje za ,muzské“. Zeny sa tak
ocitaji v komplikovanej situacii, pretoZe ak tieto svoje zru¢nosti prejavia, spo-
lo¢nost ich povaZzuje za malo Zenské.

4 Tento predsudok uz vyvratili si¢asné vyskumy, ktoré dokazuju, ze Zeny - matky su v pra-
covnom prostredi ovela efektivnejsie ako muzi ¢i ich bezdetné kolegyne (Krapf, Ursprung
and Zimmermann, 2014). O tejto skuto¢nosti hovori i Sheryl Sandberg v knihe Lean In:
Women, Work, and the Will to Lead, ktora pojednava o nerovnostiach, ktorym musia zeny
stale ¢elit v modernom svete (Sandberg, 2013).

5 Tzv. motherhood penalty predstavuje termin, ktory popisuje systematické nevyhody, s kto-
rymi sa Zzeny stretavaju na pracovisku, ked'sa stani matkami, pokial ide o plat, vnimanu
kompetenciu a vyhody v porovnani s inymi pracovni¢kami (Correll, Benard and Paik, 2007).
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Podla Lean In (2019) sa Zeny na pracovisku Casto stretavaji s predsudkami
o vykonnosti (anglicky performance bias), ktoré s zaloZené na hlboko zakorene-
nych a nespravnych predpokladoch o schopnostiach Zien a muZzov. Spolo¢nost
ma tendenciu podceniovat vykony Zien a preceniovat vykony muzov, v désledku
¢oho musia zeny pracovat ovela viac, aby dokazali, Ze st rovnako kompetentné
ako muZi. To je dévod, preco st Zeny Casto prijimané na zaklade ich minulych
tspechov, ktoré st dokazom ich zrucnosti, zatial ¢o muZi s casto prijimani na
zaklade ich potencialu, t. j. predpokladu, Ze disponuji poZadovanymi zru¢nos-
tami. S tym Gzko stvisia aj predsudky pripisovania (anglicky attribution bias),
pre ktoré vnimame Zeny ako menej kompetentné a mame preto tendenciu pripi-
sovat im menej uznania za Gspechy a zaroven ich viac obvinovat z pripadnych
chyh. To plati aj v situacii, ked Zeny a muzi pracuja spolocne na jednom pro-
jekte, za ktory vSak zvdcSa dostant vac$ie uznanie muZi. Tento predsudok tak
mdZe spdsobit, Ze Zeny o sebe za¢nli pochybovat a podcefiovat svoje schopnosti
a potencial.

Castym, velakrat nevedomym predsudkom, je tzv. predsudok spriaznenos-
ti (anglicky affinity bias). Ten spoCiva v podvedomom vyhladavani ludi, ktori
st podobni naSej povahe, skiisenostiam, vyzoru, a vyhybani sa Iudom, ktori
sa nam na prvy pohlad zdaja odli$ni alebo ini ako my. V kontexte pracovného
prostredia tak moZze tento typ predsudkov znamenat, Ze vedici pracovnici ¢i
manazérky buda podvedome inklinovat k zamestnancom alebo zamestnanky-
niam, v ktorych vidia sami seba, bud im venovat viac ¢asu a pravdepodobne
buda takymto ITudom davat priaznivejSie hodnotenia. Vzhladom na to, Ze vacsi-
nu mocenskych pozicii zastavaji muZi bielej farby pleti, predstavuje predsudok
spriaznenosti zvlast negativny problém pre Zeny, ktoré mézu byt z tohto dévodu
na pracovisku prehliadané.

Dalsim typom predsudkov, s ktorym sa moZu Zeny na pracovisku stretnit,
je predsudok ,pacivosti“ (anglicky likeability bias), ktory ma zaklady v histo-
rickych ocakavaniach o tom, aki maji byt muzi a aké maja byt Zeny. Tradi¢ne
spoloc¢nost od muZov ocakava, ze buda asertivni, bojovni a statazivi, takze ked
sa dostant na vedtce pozicie, je to akceptované ako prirodzené. Od Zien vsak
spolocnost ocakava, Ze budd milé a poddajné, takze ked sa presadia, nase sym-
patie k nim vyrazne klesaja. Tento typ predsudku sa prejavuje i pri volbe jazyka,
akym opisujeme Zeny na vedicich poziciach — ¢asto sa v tejto stivislosti pouZiva-
ju vyrazy ako prili$ agresivne ¢i panovacné, ¢o sa len zriedka pouziva v spojitosti
s muZmi.

Zeny sa modzu stat obetami diskriminacie na pracovisku nielen z dévo-
du pohlavia, ale i v dosledku svojej rasy, sexudlnej orientacie, zdravotného
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postihnutia alebo injch aspektov svojej identity. V pripade, Ze dochadza k viac-
nasobnej, vzajomne prepojenej a prekryvajicej sa diskriminacii, hovorime
o tzv. intersekcionalite, ktori vyrazne rozsirila feministicka pravnicka Kimberlé
Crenshaw. Ta vysvetluje, Ze Zeny tmavej pleti st v spolocnosti diskriminova-
né dvakrat — podla rodu, t.j. ako Zeny vSeobecne, a podla rasy, t.j. ako osoby
tmavej pleti (Crenshaw, 1991). V porovnani so Zenami bielej farby pleti tak tieto
Zeny dostavaji mensiu podporu zo strany manaZérov a manazériek, majt hor-
§i pristup k vedtcim predstavitelom a predstavitelkam firmy a st povySené za
ovela dlhsi ¢as. Podobne je tomu tak i v pripade Zien z LGBTI+ komunity, ktoré
sa mOzu na pracovisku citit profesionalne vylicené a pocitovat, Ze do kolektivu
nepatria.

Negativnu Gilohu v kariérnom raste zohravaji i sebalimitujiice presvedcenia
Zien, vyplyvajtce z vychovy a kultarneho kontextu, ktoré mézu vyraznym spdso-
bom ovplyvilovat ich vjkon i profesionalny rast. Casto pramenia z veci, ktoré sa
stali v detskom veku a ktoré sa m6zu necakane vynorit neskér v Zivote a spoma-
lit kariéru. Ak tieto presvedcenia nie st adekvatne rieSené, mézu vyvolat pocity
neistoty, sposobit nizku sebadéveru, obmedzit potencial ¢i brzdit Zeny, ako aj
muzov v dosahovani lepsich vysledkov. Existuje mnoho sebalimitujiicich pre-
svedceni, ktorym Zeny v profesijnom Zivote Celia — samozrejme, mé6Zu sa lisit od
Cloveka k ¢loveku, ale mnohé celia podobnym prekazkam, pokial ide o ich vlast-
né myslienkové limity. Casté je presvedcenie, Ze konkrétna osoba nie je dostatoé-
ne dobra ¢i schopna na dané pracovné miesto, Ze nema dostatocné skiisenosti i
zrucnosti, Ze danit pracu nezvladne alebo si ju nezaslazi, alebo ze nikdy nebu-
de jedna z najlep$ich a uz vébec nebude schopna viest ostatnych (Asana, 2021).
V tomto smere je preto nevyhnutné tieto presvedcenia vCasne identifikovat, uve-
domit si, odkial pramenia, a objektivne zhodnotit, do akej miery s pravdivé.
Vhodné je zmenit sposob, akym na seba nazerame, a transformovat negativne
myslienky na pozitivne, ktoré moézu fungovat ako katalyzatory buddcich zmien.

Pre Zeny je preto coraz ddleZitejSie, aby boli sii¢astou takej firmy ¢i organiza-
cie, ktora dostatocne zohladiiuje rozdielne poZiadavky zamestnancov a zamest-
nankyn, buduje rovné a inkluzivne prostredie a vytvara atmosféru pohody a roz-
manitosti, ktora umoznuje rozvoj vSetkych talentov bez ohladu na vek, pohlavie,
vierovyznanie ¢i etnicktl prislusnost. Len také pracovné prostredie si vie udr-
zat kvalitnych, produktivnych a spokojnjch zamestnancov a zamestnankyne
a dlhodobo napredovat.
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Zaver

Vyznam inklazie a diverzity si dnes uvedomuje uz takmer kazda velka firma ¢i
inStitcia, ktora pochopila, Ze rozmanitost v pracovnom prostredi je prospesna
nielen pre spokojnost zamestnancov a zamestnankyn, ale i pre firmy a instita-
cie samotné. Viaceré Stidie spomenuté v kapitole jasne indikujt, Ze prostredie,
ktoré reSpektuje rozdiely medzi zamestnancami a zamestnankynami, aktivne
s nimi pracuje a podporuje rozvoj ich talentu, napreduje ovela rychlejsie ako fir-
my s homogénnou pracovnou silou. Inkluzivna firma dba, aby sa jej ludia citili
ako plnohodnotni a rovnocenni ¢lenovia a ¢lenky timu, aby sa nebali vyjadrit
svoj nazor i ukazat to, kym skutoCne sii. Takto nastavena firma aktivne boju-
je proti diskriminacii na pracovisku a buduje firemné prostredie s minimalnou
mierou predsudkov ¢i stereotypov.

Inkltzia je pre firmy velkym benefitom nielen z hladiska prilevu kvalitného
Iudského kapitalu ¢i narastu inovacii. Tato iniciativa vyrazne zvySuje pracovna
moralku a vikon zamestnancov a zamestnankyn, znizuje finan¢né naklady, bra-
ni odchodu talentov ¢i pomaha v budovani dobrého mena firmy doma i v zahra-
ni¢i. Firmy, ktoré aktivne pracuji na zacleneni diverzity do svojich internych
postupov, st verejnostou posudzované ovela miernejsie ako firmy, ktoré diskri-
minaciu ticho toleruja.

V oblasti diverzity a inklazie je jednou z velkych tém stale pretrvavajtce
nerovné postavenie zien na pracovisku. V pracovnom prostredi musia Zeny den-
ne Celit rdznym predsudkom ci stereotypom, ktoré brzdia ich kariérny rast ¢i ich
nepriamo odradzaji od pokusov presadit sa. Zeny, hoci rovnako ambiciézne
a pracovité ako muzi, si musia svoje postavenie v praci tvrdo obhajit a svojmu
okoliu dokazat, Ze napriek rodinnym zavdazkom sa pre firmy rovnakym prino-
som ako muzi. Z tohto doévodu je viac nez délezité, aby sa principy inklzie na
pracovisku stali sticastou ¢o najvacsieho poctu firiem a instit(icii a nastavili tak
novy Standard vedenia, ktory zohladiiuje toleranciu, reSpekt a rovnost vsetkych.
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Prakticke cvicenia

Cvicenie¢.1:

Cielom tohto cvicenia je identifikovat najcastejSie predsudky a stereo-
typy u Clenov a Cleniek kolektivu. Tato konkrétna inkluzivna aktivita,
ktorii vyuZiva i Massachusettska technicka univerzita (MIT), je skve-
Iym spdsobom, ako odbiirat mylné predstavy a stereotypy tym, Ze
Iudom dava Sancu na sebaidentifikaciu a zaroven stiera stereotypy,
spojené s tymito identifika¢nymi faktormi. Studentky a Studenti sa
prostrednictvom cvicenia ucia porozumeniu. Stavaji sa tieZ schop-
nymi nahliadnut do Zivota a skiisenosti inych Iudi a pochopit, comu
musia v dneSnom svete Celit nielen v pracovnom prostredi.

Zadanie:

Kazdy z triedy si pripravi jeden papier formatu A4, ktory prelozi na polovicu
tak, aby vznikli dva samostatné stipce. V tejto etape cvi¢enia pracuje kazdy
samostatne.

1. Cast:
Do prvého stlpca si kazdy napise slova ,.ja som“ a do druhého stipca slova
»hie som“. Medzi tieto dva stlpce si velkym tlacenym pismom napise slo-
vo ,ALE“. Vyrok, ktory budete skladat, bude mat teda nasledujacu formu:
sasom____ ,aleniesom_____ “. Pripravte si pod seba pét takychto riadkov.
V druhom kroku sa kazdy jednotlivo zamyslite nad nejakym svojim uni-
verzalnym identifikatorom, ktory doplnite do prvého stipca. Sem je mozné
napisat charakteristiky, akymi st pohlavie, rod, rasa, ndboZenstvo, etnikum,
vek a iné. Do druhého stipca nasledne dopliite stereotyp o tejto skupine, ktory
sa v spolocnosti ¢asto opakuje, no s ktorym sami nestihlasite (stereotyp moze
byt pozitivny aj negativny). Jednu charakteristiku mo6Zete pouZit aj opakova-
ne, snazte sa vsak priradit o najviac rozdielnych stereotypov, na ktoré ste vo
vlastnom Zivote narazili. Priklad vyroku: ,,Ja som Zena, ALE nie som shizka.“
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2. Cast:

Nasledne pred triedou postupne odprezentujte svoje vyroky. Vzajomne
porovnajte, ktoré stereotypy sa opakovali najcastejSie, a spolocne sa zamys-
lite nad tym, preco. Diskutujte o nasledujacom:

e Myslite si, Ze niektoré z uvedenych stereotypov sa uz podarilo prekonat?
Naopak, ktoré v spoloc¢nosti pretrvavaji najdlhsie?

e Akym spésobom mo6zeme my ako spolocnost bojovat proti negativnym
stereotypom?

e Ako by ste zareagovali, ak by ste sa s podobnou situaciou stretli vo vaSom
pracovnom prostredi? Mate podobnt sksenost?

Cvicenie ¢. 2;

Cielom tohto cviCenia je pomoct Studentkam a Studentom vnimat
diverzitu ako prinos pre Kkolektiv, ktory sa rozhodne podporit inklaziu
arovnost. Za pomoci interaktivnej kolektivnej aktivity si mladi Iudia
zdokonalia svoje argumentacné zrucnosti a preukazu schopnost obha-
jit svoj postoj relevantnymi argumentmi. Zaroven sa ucia mat otvore-
ni mysel, byt tolerantni a akceptovat rozdiely.

Zadanie:

Cvicenie sa sklada z dvoch aloh.

1. cast:

Predstavte si, Ze ste stiCastou velkej zabehnutej firmy, dosahujticej dobré pra-
covné vysledky, s dobrou reputaciou u klientov a klientok. Napriek tomu je
interna atmosféra velmi napéta, a to najmé pre strnulé vedenie, ktoré nie je
otvorené novym trendom. Jednou z oblasti, na ktoré tato nepriazniva politi-
ka vplyva, je vyber zamestnancov a zamestnankyn, ktory je velmi homogén-
ny — prevazni vac$inu tvoria muzi bielej farby pleti v strednom veku, podiel
Zien je necelych 10 percent. Vsetci st krestanského vierovyznania. V kolek-
tive chyba etnicka, naboZenska ¢i vekova pestrost, medzi zamestnancami
a zamestnankyiami nie je nikto zdravotne znevyhodneny.
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Spolocensky tlak postupne niti vedenie firmy prehodnotit doterajsiu
firemna filozofiu, hoci aktualne rozloZenie sil nepovaZuje za problematické.
Vedenie si preto zavola dve externé firmy, ktoré majt predstavit vihody diver-
zity a inklGzie na pracovisku a vypracovat stratégiu, ktora by firme v tomto
smere pomohla.

Rozdelte sa na dve skupiny. Kazda skupina zastupuje jednu externa fir-
mu. Ulohou oboch skupin je vypracovat kratku prezentaciu, ktorej cielom
je presvedcit firmu o implementovani takych internych postupov, ktoré by
zlepsili inklGziu na pracovisku. Pripravte si relevantné a vystiZzné argumenty,
ktoré dokazu strnulé vedenie firmy presvedcit o tom, Ze diverzita je v kazdom
smere prinosom pre chod firmy aj pre jej Iudi. Pomocou internetu vyhladajte
dalsie fakty, ktoré v tejto kapitole nezazneli, a svoje poznatky odprezentujte
pred zvyskom triedy (rozsah sedem miniit).

2. cast:

Obom skupinam sa podarilo vedenie firmy presvedcit, Ze je ¢as zmenit pri-
stup k aktualnym aj budiicim zamestnancom a zamestnankyniam. KedZze
vSak spolocnost doteraz fungovala podla inych pravidiel, nevie, ako proble-
matiku spravne uchopit, a vedenie vas tak ziada o vypracovanie konkrétnej
stratégie, ako efektivne podporit inklaziu a diverzitu na pracovisku. Kazda
skupina si preto pripravi pat konkrétnych odportacani, ktorymi je toto mozné
dosiahnut.

Pomocou internetu vyhladajte, aké rézne spdsoby maji firmy k dispozi-
cii. Nebojte sa byt kreativni, stratégia v tomto smere nemusi byt vébec for-
malna ¢i nudna. Svoje navrhy postupne odprezentujte pred zvySkom triedy.
Nasledne diskutujte o témach:

¢ Ktortizuvedenych stratégii pokladate za najuzitocnejsiu a najefektivnejsiu?

e Aké kroky mo6zu podniknat samotni zamestnanci a zamestnankyne, aby
sa zlepsila inklazia v kolektive?

e AKké vlastnosti ¢i schopnosti by mali mat manazéri/ky, aby efektivne vied-
li svojich zamestnancov a zamestnankyne?
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ABSTRAKT

Historicky boli aktivity v spolo¢nosti delené medzi verejnu sféru,

v ktorej aktivne posobili prevazne muzi, a sikromnu sféru, do ktorej
spadali prevaZzne Zeny, od ktorych sa o¢akavala vychova deti, sta-
rostlivost o domacnost a minimalny zaujem o domacu ¢i zahranic-
nu politiku. Odopieranie vstupu Zien do verejnej sféry a vSeobecna
nerovnost medzi pohlaviami postupom ¢asu vyvolala nespokojnost
zien, ktoré pozadovali rovnhaké prava a status v spolo¢nosti, akymi
disponovali muzi. Neutichajluce boje vyustili do rozvoja feminizmu,
ktory dnes chapeme ako myslienkové hnutie bojujlice za rovnost,
rovnopravnost a spravodlivost, a ktoré sa postupne rozvijalo v troch
hlavnych vinach, pricom kazdé toto obdobie sa usilovalo o do-
siahnutie inych cielov za pomoci inych nastrojov. Nezhody v ramci
samotnej tedrie, ale aj zameriavanie sa na nové témy, ¢asom vyustili
do delenia feminizmu na rézne prudy, z ktorych najznamejsie st
liberalny, radikalny, marxisticko-socialisticky, kulturny a postkolo-
nialny feminizmus. Mnohé prudy spaja jedno - tizba po dosiahnuti
rodovej rovnosti a rovnej spolo¢nosti pre vsetkych, o ktoru sa, nane-
stastie, bojuje este aj v 21. storodi.

e Zeny v sikromnej a verejnej sfére

Otazky spojené s postavenim Zien v spolo¢nosti sii eSte aj dnes predmetom mno-
hych avah, diskusii ¢i vyskumov, ktoré sa snazia vysvetlit, preco boli Zenam
a muZom historicky pripisované rozdielne spolocenské statusy. Zeny totiZ po
dlht dobu nemali a v mnohych oblastiach stale nemajt rovnaké prava ako muzi
a taktiez im v znacnej miere boli a CiastoCne stale st odopierané moznosti pre-
sadit sa vo verejnej sfére. Pravo vlastnit ¢i dedit majetok, pravo na vzdelanie ¢i
volebné pravo boli po velmi dlhy cas Cisto muzskou zalezitostou a rovnoprav-
ne postavenie si zeny museli velmi tvrdo vybojovat (Bock, 2007). Po starocia sa
postavenie Zien v spolo¢nosti vyrazne menilo, aviak len (pomerne) nedavno
spolo¢nost dosiahla bod, v ktorom mdZeme hovorit o ¢iasto¢nej (hoci nie tiplnej
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a zdaleka nie idealnej) rovnopravnosti pohlavi®. A to v3etko vdaka neutichaju-
cemu boju Zien za dosiahnutie toho, ¢o by malo byt v civilizovanom svete samo-
zrejmostou — rodovo spravodlivej spolo¢nosti, ktora reSpektuje individualne
rozhodnutia v oblasti vychovy, vzdelania, obchodu ¢i kariéry a ktora dava moz-
nosti kazdému jedincovi dosiahnut rovnaké ciele.

Kedysi vsak situacia vyzerala Gplne inak. Postavenie Zien a muZov v spo-
locnosti bolo striktne delené medzi aktivity vykonavané vo verejnej sfére a tie,
ktoré sa odohravali doma, vo sfére sitkromnej. Takto nastavena spolo¢nost vni-
mala politiku, diplomaciu a iné verejné oblasti ako nadradené, ktoré znamenali
prestiz a reSpekt a ktoré mohli byt vykonavané len tymi najsilnejSimi — a teda
muZmi (Sima, 2016). Naproti tomu bola sitkromné sféra v tradi¢nej spolo¢nosti
prisudzovana Zenam, od ktorych sa ocakavali vichova a vzdelavanie deti, sta-
rostlivost o domacnost a minimélna (¢i dokonca nulova) angaZovanost v politic-
kom Zivote (Smyth, 2008). Tento tzv. koncept separdtnych sfér vychadzal z pred-
pokladu rozdielnosti a zaroveni komplementarity oboch pohlavi, ktory zastaval
nazor — muzom Stat, Zenam rodina (Gelnarova, 2010) — a ktory vo velkej miere
odvodzoval svoje zavery od biologickych predispozicii Zien a muzov, ktoré myl-
ne povazoval za deterministické aj pre socialne vztahy. Predpoklad, Ze Zeny sa
prirodzene odlisuja od muZov, bol zadkladom dejin zapadnych civilizacii, ktoré
podla Bourdieuho (2000) presadzovali androcentrické videnie sveta, o malo za
nasledok vytvorenie rodovych nerovnosti v spolo¢nosti. Muzom tak boli auto-
maticky prisudzované atribtty ako racionalita, fyzicka sila, asertivita ¢i odvaha,
a, naopak, Zenam vlastnosti ako citlivost, empatia, starostlivost ¢i mierumilovnost,
¢o na dlhé roky predurcilo, kde Zeny m6zu a maji aktivne pdsobit. Takéto zmys-
lanie bolo eSte donedavna pevnou stcastou vzorcov nasej spoloc¢nosti, ktoré si

6 Vtomto smere je nutné zdoraznit, Ze vzhlfadom na rozsah kapitoly nie je jej cieflom detailne
pokryt historické postavenie Zien v spoloénosti od vzniku prvotnych spolo¢nosti az po
sucasnost naprie¢ kultirami. Stat sa zameriava na obdobia [udskych dejin, v ktorych sa
zacali prvé vyznamné boje o zrovnopravnenie pohlavi, ktoré postupne viedli k sic¢asné-
mu stavu. Napriek tomu je vhodné spomenut obdobie praveku, ked'vznikali prvé rodiny,
kmene ¢i spolocenstva, pre ktoré bolo klucové prezitie a zachovanie rodu. To si vyZzadovalo
starostlivost o potomkov, ktori boli dlho odkazani na pomoc druhych.V tomto smere mala
Specifické postavenie Zena - matka, ktorej unikatny status v spoloénosti viedol k vzniku
matriarchatu, resp. vlady Zeny - matky. Toto obdobie v histérii je zatial jediné, ked mali
Zeny vyhradné postavenie vo svojom spologenstve. Zeny neboli len hlavou domacnosti, ale
i celého rodu, mali vysoky spolo¢ensky status i Uctu a boli povaZzované za nedotknutelné
(Cichon, 2022). Toto obdobie tak predstavuje vyznamny dékaz toho, Ze postavenie zien
v spolo¢nosti sa historicky vyrazne menilo od ¢ias ich najvacésieho vplyvu aZ po obdobia,

v ktorych boli Zeny vnimané ako ludsky i pravne menejcenné.
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v ramci socializacie osvojujeme a podla ktorych nasledne vytvarame ocakavania
toho, Co znamena byt Zenou a ¢o znamena byt muzom v siiCasnom svete.
Narus$enie tradicného delenia spolocenskych roli nebolo celkom tspe$né
ani v obdobi, ked sa na eurdpskom kontinente zacali Sirit mySlienky osvieten-
stva. To kladlo doraz na prirodzent rovnopravnost slobodnych jedincov. Cielom
bolo zmenit vnimanie ¢loveka ako poddaného jedinca na ¢loveka — obcana
(Gelnarova, 2010) a operovat tak s mySlienkami rovnosti a univerzality. AvSak,
otazka postavenia zien bola stale nejednoznacna — najvacsie mena vtedajsieho
hnutia zastavali protichodné nazory na to, aké prava maja byt Zenam priznané.
Medzi tych, ktori bojovali za Giplnt rovnost Zien a muzov, patrili napriklad mar-
kiz de Condorcet, ktory pocas prvych rokov Franciizskej revolicie napisal esej na
obhajobu prav Zien a ich Gcast v politike (Condorcet and Caritat, 1790), Theodor
Gottlieb von Hippel (Sabourin, 2021), blizky priatel a Student Immanuela Kanta,
ktory sa usiloval o zlepSenie ob¢ianskeho postavenia Zien v Nemecku v osem-
nastom storoci, CiastoCne i Voltaire, ktory vo svojich dielach cielene vytvaral
Zenské postavy, aby prelomil tradi¢né rodové roly a kritizoval tak socialne kon-
Strukty, ktoré vytvaraji nespravodlivé predsudky o Zenach (Bates, 1995). AvSsak
ini, ako napriklad Jean-Jacques Rousseau, ktory tvrdil, Ze Zeny sit menej raci-
onalne ako muZi, a musia sa preto spoliehat na muZov, pokial ide o ich blaho
(Weiss, 1987), ostro vystupovali proti myslienkam rovnosti a bojovali len za lepsi
spolocensky status muzov. Eurépske krajiny, ktoré sa riadili hodnotami a mys-
lienkami osvietenstva, napokon Zeny do verejnej sféry nepustili — to postupne
vyustilo do kampane, ktora okrem rozSirenia idei osvietenstva aj na Zeny, Zia-
dala i formalne uznanie rovnosti Zien a muZov a rovnost pohlavi pred zakonom
(ibid). Z tychto Gvodnych snah sa postupne rozvinulo feministické hnutie, ktoré
aktivne bojovalo za prava zien, upozorniovalo na spolocensky ttlak Zien a Ziada-
lo vytvorenie takej spolo¢nosti, v ktorej bud méct Zeny dobrovolne vstapit do
verejnej sféry a podielat sa po boku muzov na politickom rozhodovani vlastnej
krajiny. Zlomovou udalostou, ktora dala Zenam podnet ozvat sa, bola Franctzska
revoldcia, ktora polozila zdklady modernej demokratickej spolo¢nosti a politiky
a otvorila otazky spojené s postavenim a pravami Zien v eurdpskej spolocnosti.

Nastup a rozvoj feminizmu

Napriek tomu, Ze vac¢$ina odbornych zdrojov datuje vznik a rozvoj feminizmu do
obdobia 19. storocia, vjznamné udalosti spojené s novym myslienkovym hnu-
tim sa odohravali uz pocas spominanej Franctizskej revoldcie, ked bola v roku
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1789 vydana Deklardcia prav cloveka a obCana. Ta v znacnej miere upriamila
pozornost na koncept ludskych prav, ktoré dlhé obdobie neboli predmetom
verejnych diskusii. Napriek vyraznému hodnotovému posunu vtedajSej spoloc-
nosti ostali prava Zien nedotknuté a nevypocuté, ¢o postupne vytstilo v silne-
juce snahy nespokojnych obc¢anov, ktori poZadovali rovnocenny status pre obe
pohlavia. Jednou z aktivnych osobnosti vtedajSej doby bola Olympe de Gouges,
ktora v roku 1791 spisala Deklardciu prav Zeny a obcianky ako vyjadrenie nesi-
hlasu s textom pévodnej deklaracie. Ta namiesto neutralnych vyrazov vyuzivala
pojem homme, v preklade muz, ¢im priznavala zlepSenie postavenia iba jednej
skupine obyvatelstva (Gelnarova, 2010). Napriek tomu, Ze jej snahy vypocuté
neboli, predstavuje dielo Olympe de Gouge vyznamny milnik, ktory dodal odva-
hu i dals§im Zenam bojovat sa rovnost a lepsi a spravodlivejsi svet. O rok neskor
sa k tymto snaham pridala i Anglicanka Mary Wollstonecraft, ktora v diele
Obhajoba prav Zeny zdorazinovala nutnost socialnej a moralnej rovnosti pohla-
vi (Gonzalez, 1997). Wollstonecraft je povaZovana za ,stard mamu“ britského
feminizmu a jej mySlienky postupne formovali hnutie suffragette, ktoré viedlo
kampan za Zenské prava.

K tymto ivodnym snaham o presadenie Zenského hlasu v spolocnosti sa
postupne pridavali dalsi priaznivci ¢i dalSie aktivistky, ktoré v neutichajicom
boji za rodovi rovnost aktivne pokracovali a principy feminizmu postupne roz-
vijali v tzv. troch vindch. Kazda z tychto etap zastavala iné nazory na to, co je
pri¢inou rodovych nerovnosti, preco ich spolo¢nost akceptuje a ako mozu byt
definitivne odstranené, zaroven sa lisili i priority, za ktoré jednotlivé osobnosti
danej doby bojovali. Prva vina feminizmu, ktorej trvanie sa zvacSa ohranicuje
od druhej polovice 19. storo¢ia po prvil polovicu 20. storo¢ia’, oznacuje obdo-
bie feministickej aktivity, ktora bola ukotvena prevazne v Spojenom kralov-
stve, Kanade, Holandsku a Spojenych Statoch americkych (Sen and Pegu, 2019).
Snahou v tomto obdobi bolo vybojovat ziskanie zakladnych obc¢ianskych a poli-
tickych prav pre Zeny, a zaroven odstranit pravne prekazky, ktoré boli vnimané
ako pricina rodovych nerovnosti (Pande, 2018). Hlavné poziadavky sa tykali troch
zakladnych prav: prava volit, prava na vzdelanie a prava na majetok, pricom —
ako popisuje Havelkova (2004) — bolo vtedajSou Gstrednou poziadavkou ziska-
nie slobody, ¢o v modernej filozofii znamenalo predovSetkym pravo rozhodovat

7 Podla Hany Havelkovej (2004) sa do prvej viny feminizmu zaraduju i udalosti spojené
s Francuzskou revoltciou. Casové ohranigenie tohto obdobia sa znaéne li$i podia nazorov
daného autora ¢i autorky, na zjednodusene sa v literatire najc¢astejsie objavuje Udaj koniec
19. a zadiatok 20. storodia.
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o0 svojej osobe a byt skutocnym vlastnikom svojej osoby, ¢o v§ak pre Zeny neplatilo
ani v pravnej ani v majetkovej rovine. S tym siviseli i snahy o zlepSenie pracov-
nych prileZitosti pre Zeny, zlepSenie ich socidlneho zabezpecenia ¢i boj o ziskanie
reprodukcnych prav, ¢o boli témy Sirené prostrednictvom protestov, verejnych
zhromazdeni ¢i v tla¢i (Malinowska, 2020). Tato Gvodna etapa vyvoja feminiz-
mu sa skoncila v prvej polovici 20. storocia, zhruba v dvadsiatych ¢i tridsiatych
rokoch, a to z dvoch hlavnych dévodov: hlavné ciele hnutia, konkrétne pravo na
vzdelanie, pravo volit a pravo na majetok, boli vdaka Zenskym snaham v znac-
nej miere splnené — vacsina eurdpskych krajin priznala Zenam volebné pravo
po skonceni 1. svetovej vojny, pretoze Zeny v tomto obdobi preukazali svoj pri-
nos pre spolo¢nost a schopnost zastlpit muzov na trhu prace (Havelkova, 2004).
Druhym dévodom skoncenia prvej viny feminizmu bola narastajica kriza, ktora
postihla celosvetovt ekonomiku, a zaroven rychly nastup fasizmu, ¢o odvratilo
pozornost a zaujem Zien na iné spolocenské otazky.

Po Gispechoch prvej viny sa nasledkom politickych a spolocenskych okolnos-
ti aktivity Zenského hnutia odmlcali aZ do 60. rokov 20. storocia, ked nasttpila
druha vina feminizmu. Hnutie sa aktivizuje po druhej svetovej vojne, ked mnoho
Zien vstupuje na pracovny trh a spochybnuje vtedajSie predstavy o Glohe Zien
v rodine, na pracovisku a v spolo¢nosti (Mohajan, 2022). Podstata tejto viny bola
znacne radikalnejsia — feministky druhej viny uprednostiiovali boj proti sexiz-
mu pred bojom proti kapitalizmu, pozadovali revolu¢na transformaciu spoloc-
nosti, v ktorej bude dosiahnuta nadvlada Zien a v ktorej bud@ mat Zeny plni
kontrolu nad vlastnym telom (Sen and Pegu, 2019). V Givodnych etapach bolo
primarnym cielom zistit, Co spdsobuje spolocensky utlak Zien — vacsSina vte-
dajsich feministiek povazovala za hlavné pric¢iny rodovych nerovnosti muzski
kontrolu nad Zenskou sexualitou a koncept rodiny, ktory bol vnimany ako pro-
striedok sexudlneho otroctva a niiteného materstva (Pande, 2018). V3eobecne
platil konsenzus, Ze vSetky Zeny boli historicky utlacané a podriadené muzom,
pricom doévody ich Gtlaku spocivali v socialne definovanych Struktarach patriar-
chatu (Sen and Pegu, 2019). Feminizmus druhej viny rozsiril diskusiu na $iroké
spektrum otazok, konkrétne na otazky spojené so sexualitou Zien, s ochranou
pred doméacim nasilim, otvorili sa témy ako rodina, reprodukéné prava, pravo
na potrat, faktické a oficidlne pravne nerovnosti, ¢i dokonca otazky spojené
s rozvodom (ibid). Vdaka Gspechom prvej vlny mali Zeny v tomto obdobi pri-
stup k vzdelaniu, o vo velkej miere spésobilo presun feministickym myslienok
na podu univerzit (Havelkova, 2004), kde sa tieto idey postupne etablovali do
viacerych vednych oborov. Feminizmus druhej viny sa skon¢il v 80. rokoch pre
vnatorny boj medzi jednotlivymi feministickymi pridmi, ktoré sa nedokazali
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zhodnat na témach, akymi st sexualita Zien, pornografia ¢i iné, druhou vinou
nedorieSené problémy (ibid).

Tretia vina feminizmu pretrvava od zaciatku 90. rokov po sti¢asnost, ked
sa prelina, resp. dopliia s feminizmom 21. storo¢ia, nazjvaného aj Stvrtd vina.
Oproti predo$lym vlnam, v ktorych dominovali prevazne zapadné Zeny bielej
pleti zo strednej spolocenskej triedy, sa v tretej vine dostavaja k slovu i Zeny
z krajin globalneho Juhu ¢i Zeny inej farby pleti (Mohajan, 2022), ktoré svoje
myslienky opieraji o pojmy ako solidarita ¢i sesterstvo a na ktoré hlas ¢i potreby
bolo v predoslych hnutiach zabtidané. Feministky tretej viny spochybniuja pred-
stavy o univerzalnom, esencialistickom pohlade na Zeny, ktory podla nich prilis
zdoraznoval skiisenosti bielych Zien z vysSej strednej triedy, ¢im boli prehlia-
dané iné, rovnako dolezité faktory, akymi st napriklad rasa, etnikum, kultara
¢i naboZenstvo (Krolgkke and Sgrenson, 2005). Feministky tretej viny sa Casto
zameriavajl na ,,mikropolitiku“ a spochybniuja paradigmu druhej viny v tom, ¢o
je alebo nie je dobré pre Zeny (Pande, 2018), pricom sa siistreduja skor na post-
Strukturalisticky vyklad rodu a sexuality, ktory tvrdi, Ze nie je Ziaduce definovat,
¢im Zenskost a muzskost naozaj s, ale je, naopak, ziaduce zaujimat sa o r6zno-
rodé sposoby, ktorymi s rodové vztahy konstituované, reprodukované a naru-
Sované (Sen and Pegu, 2019). Tento novy feminizmus operuje v prostredi nového
globalneho poriadku, ktory je charakterizovany padom komunizmu, novymi
hrozbami naboZenského a etnického fundamentalizmu ¢i prudkym nastupom
informacnych technolégii (Krolgkke and Sgrenson, 2005), comu st prisposobe-
né i aktivity samotného hnutia. To sa snazi dat feminizmu nova tvar, ktora sa
zameriava na zivoty skuto¢nych Zien, ich problémy v praci ¢i na socialno-eko-
nomické aspekty — aktivizmus tejto vlny sa preto zameriava na problémy spoje-
né s nasilim na Zenach, obchodovanim s Iudmi, sebaposkodzovanim ¢i sexual-
nym obtaZovanim na pracovisku. Hoci sa tretia vlna zaobera novymi hrozbami
v dosledku nového svetového poriadku, stale dochadza ku kritike predchadzaji-
cich vin za predkladanie univerzalnych odpovedsi ¢i definicii Zenstva, ktoré kom-
plexnost siiCasného sveta ani zdaleka neodrazaji (Pande, 2018). Feminizmus
tretej viny ako inkluzivny a pluralitny pristup veri, Ze vSetky myslienky a kon-
cepty sl socialne konstruované, a preto by sa s kazdym malo zaobchadzat rov-
nako (Snyder-Hall, 2010). Zastancovia a zastankyne feminizmu tretej viny tvrdia,
Ze umoziuje Zenam redefinovat feminizmus zaclenenim ich vlastnej identity do
systému presvedceni o tom, ¢o feminizmus je a ¢im sa mdZe stat prostrednic-
tvom vlastnej perspektivy.
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Feminizmus = jednota a r6znorodost

Podla predoslej state je feminizmus myslienkovy prad historicky prechadzajaci
znacnym vyvojom, ktory postupne menil vnimanie Zenskej otazky v spolo¢nosti.
Menili sa nielen ciele, za ktoré feministky a feministi daného obdobia bojovali,
ale aj nastroje, ktorych pomocou sa snazili vytycené ciele dosiahnut. To vyustilo
do delenia feminizmu na rézne prady, ktoré sa v niektorych otazkach zhoduj,
a v inych, naopak, stoja na opacnej strane barikady (Cirner, 2014). Napriek tym-
to rozdielom maji vSetky smery spolocné tri zakladné premisy: a) spolocnost je
patriarchalna, Struktirovand a uprednostriuje muzské pohlavie; b) tradi¢né spdso-
by myslenia podporujit podriadenost Zien a zanedbdvanie alebo bagatelizovanie
problémov, ktoré sa dotykajii najmd Zien; a c) tento patriarchdlny systém by mal
byt zvrhnuty a nahradeny takym systémom, ktory kladie doraz na rovnost pre obe
pohlavia (Tong, 2001). ZvySné otazky si kazdy smer vysvetluje podla vlastného
vnimania spolocenskych problémov a upriamuje tak pozornost na témy, ktoré
poklada za klicové v boji proti nerovnostiam.

Najstarsi priad, ktory sa rozvijal pocas prvej viny feminizmu, bol liberalny
feminizmus, ktorého primarnym cielom bol boj za volebné a ostatné verejné pra-
va pre Zeny (Kodickova, 1998). Tento priid bol zamerany na dosiahnutie rodovej
rovnosti prostrednictvom politickej a pravnej reformy vramci liberalnej demok-
racie, pricom bola vitana i aktivita muZzov, ktori po boku Zien bojovali za spra-
vodlivejSiu spolocnost (Lorber, 1997). Liberalny feminizmus vychadza z vedecky
overenych faktov, Ze Zeny st rovnako racionalne ako muzi, a preto maji narok
na rovnaké prava a postavenie, primarne v ramci verejnej sféry s dérazom na
individualizmus a osobny rozmach. Liberalny feminizmus tvrdi, Ze rodové roz-
diely nie st zaloZené na biologickych predispoziciach, a teda, Ze Zeny a muzi
nie s v podstate rozdielni — tym padom musia mat Zeny narok na rovnaky spo-
loCensky status (Lorber, 1997). Feministky tohto obdobia tvrdia, Ze na to, aby
sa ludia stali racionalnymi, musia mat pristup k socidlnym zarukam, akymi
st vzdelanie ¢i moZnost volit (Gerson, 2002). Hlavnym prinosom tohto pradu
bolo otvorenie témy diskriminacie Zien v modernej spolo¢nosti a poukazanie na
nerovnosti, ktorym Zeny v spolo¢nosti museli Celit.

Na rozdiel od liberdlneho feminizmu zastava radikdlny feminizmus nazor,
Ze patriarchalny systém, ktory utlaca Zeny, je natolko chybny, Ze ho nemozno
reformovat, ale musi byt Gplne odstraneny (Tong, 2001). Podla tohto radikalne-
ho smeru je rodova nerovnost zakladom vsetkych ostatnych nerovnosti a Gitlaku
a spbsobuje ju primarne sexisticka nadvlada muZov nad Zenami. Ta sa v spo-
lo¢nosti prejavuje v réznych formach — povinnym materstvom a obmedzenim
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reprodukénej slobody, socialnou konstrukciou Zenskosti a Zenskej sexuality,
nasilim pachanym na Zenach ¢i podporou institacii, ktoré podporuji domi-
nanciu muZov nad Zenami® (Vukoi¢i¢, 2013). Feministky tohto smeru povazu-
jl nerovnost pohlavi za vysledok systematickej a zamernej viktimizacie Zien zo
strany socialne vybudovanej muzskej hierarchie, ktora je posilnena liberalnym
pravom (Ward, 1995). Kodickova (1998) preto uvadza, Ze v takto postavenej spo-
lo¢nosti nem6Zu byt naplnené feministické poZiadavky Ci predstavy, pretoze
systém sleduje prevazne maskulinne zaujmy. Zeny sa preto musia naucit bojovat
rovnako tvrdo ako muZi, a tym padom sa z verejnej sféry musia vyradit akékolvek
pokusy o vyuZitie,,maksich” nastrojov (Kodickova, 1998). Radikalne feministky
upozoriuju na socialne rozdiely medzi pohlaviami a tvrdia, Ze Zendm a muzom
by sa nemali pripisovat Ziadne vlastnosti ani spolocenské roly. Hlavnym heslom
tohto pradu sa stal vyrok osobné je politické, o indikuje priority, o ktoré radikal-
ne feministky aktivne bojovali (Doude and Tapp, 2014).

Feminizmus zaloZeny na marxisticko-socialistickych ideach zase tvrdi, Ze nie
je mozné dosiahnut skuto¢na slobodu v triednej spoloc¢nosti, v ktorej bohatstvo
produkované mnohymi bezmocnymi konci v rukach niekolkych mocnych (Tong,
2001). Feministky tohto pridu sa zameriavajii na skimanie priese¢nika rodu
a triedy a ich primarnym cielom je oslobodit Zeny od ekonomickjch a mate-
ridlnych zdrojov Gtlaku Zien®. Konkrétne sa zaoberajit spésobmi, akymi s Zeny
utlacané prostrednictvom kapitalizmu a hromadenia sitkromného vlastnictva,
ktoré vymazalo aktkolvek rovnost Iudi v komunite (Kane, 2016). Tato Givaha
teda naznacuje, Ze primarnou pricinou ttlaku Zien nie sit spolocenské pravidla,
ktoré uprednostiiuji muzov pred Zenami, ale samotny kapitalizmus (Tong,
2001). Jednym z moZnych rieSeni rodovych nerovnosti a problému ttlaku Zien
je naliehat na to, aby sa Zeny plne zaclenili do verejnej pracovnej sily, pretoZe
podla tohto myslienkového hnutia st Zeny schopné naplnit svoje potreby samy.
Marxisticko-socialisticky feminizmus hovori, Ze Zeny musia bojovat, pretoze

8 Vacsinou sa ako priklad uvadzaju cirkev &i ,tradi¢ny“ model rodiny.

9 V tomto smere je zaujimavym prikladom vyuzivanie feministickych principov v kurdskych
spoloc¢enstvach, ktoré vo vyraznej miere prispievaju k vyrovnavaniu spoloé¢enskych roz-
dielov po celé desatrocia. Kurdské bojovni¢ky povazuju za zaklad ich ideologického boja
tzv. jinealogiu (v preklade veda o Zenach/zenska veda), ktora je rovnako ako mnohé iné
ideologie v krajine postavena na marxisticko-leninskych teériach. Hlavna myslienka tejto
ideologie hovori, Ze narod, resp. etnikum neméze dosiahnut skutoént slobodu, kym nebu-
du z hegemonickej maskulinity v spolo¢nosti oslobodené zeny. Hlavnym cielom je preto
odstranenie kapitalizmu a patriarchatu, co méze byt dosiahnuté odmietnutim zauziva-
nych rodovych struktur (Yar, 2020).
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st primarnymi osobami zodpovednymi za vlastné Zivoty i Zivoty svojich rodin
(Nailah, 2016).

Kulturny feminizmus, ktory pévodne vychadza z radikalneho smeru tejto te6-
rie, predstavuje ideol6giu, ktora sa pokiisa znovu potvrdit to, ¢o kultarne femi-
nistky povazuji za podhodnotené Zenské atribtty. Je to prad, ktory vyzdvihuje
rozdiely medzi Zenami a muZmi (Alcoff, 1988) a vyuZiva esencialistické chapa-
nie rozdielov medzi pohlaviami ako zaklad podriadenosti Zien v spoloc¢nosti.
Kultarny feminizmus je teéria, ktora ocenuje pozitivne vlastnosti zien a tvrdi, Ze
muZi a Zeny maja rozdielne postoje k fungovaniu sveta a Ze by sa malo viac pra-
covat s nazormi zien, ktoré svoj priestor donedavna nemali. Zakladnym princi-
pom kultirneho feminizmu je, Ze Zeny maji in kulttru, etiku, myslienky a jazyk
ako muzi (Mohajan, 2022), ¢o spdsobuje, Ze Zeny st vnimané ako starostlivé,
laskavé, nezné a nenasilné, Co st pre spolo¢nost prospesné hodnoty. Naopak,
muzské, resp. maskulinne vlastnosti st podla tohto priidu skodlivé, ¢i dokonca
nebezpecné, a musia byt preto utlmené a v spolo¢nosti redukované (ibid). Z toh-
to dévodu sa kulttrny feminizmus usiluje o dosadenie Zien na vysoké politické
¢i manazérske posty, ¢im by sa kultira presadzujiica maskulinne hodnoty s¢asti
vyvazila. Radikalne myslienky kultirneho feminizmu sa pok$aji o zjednotenie
vSetkych Zien do spolo¢ného sesterstva bez ohladu na etnicka prislusnost, rasu,
triedu alebo vek a vytvorenie takej spolo¢nosti, z ktorej buda vylicené skodlivé
muzské hodnoty (Jhansi and Subramanian, 2020).

Postkolonidlny feminizmus sa zrodil z kritiky zameranej na zapadny feminiz-
mus, ktory podla tohto pradu pokryva prevazne skiisenosti zapadoeurdpskych
a severoamerickych zien, ktorych pomocou dochadza k univerzalizacii Zenskych
problémov (Mishra, 2013). Zapadné feministky a feministi sa vo svojich teériach
Gzko zameriavaji na vSeobecné presvedcenie, Ze vSetky Zeny by mali byt rov-
né muzom, pri¢om zovSeobeciiuji a homogenizuja problémy, ktorym Zeny
v spolocnosti Celia, a to bez ohladu na ich rozmanité kultiirne, socialne ¢i eko-
nomické rozdiely (Shenmugasundaram, 2017). Ako naznacuje samotny nazov,
tento prad sa obsahovo opiera o myslienky postkolonializmu, ktory sa snazi
poukazovat na nespravodlivosti a vSetky druhy ttlaku (najmé na rasovy, tried-
ny a etnicky), ktoré v krajinach globalneho Juhu zanechal Zapad. Imperialna
kolonizacia bola spojena s vierou, Ze obyvatelia a obyvatelky Zapadu st nad-
radeni a obyvatelia a obyvatelky kolonizovanych krajin st podradné rasy, ktoré
musia byt civilizované Zapadom (ibid). To vyrazne ovplyvnilo i vnimanie Zeny
z tohto regiénu — aby sa posilnila sebaprezentacia zapadnych zien ako vzde-
lanych a modernych, byvaji Zeny z krajin globalneho Juhu vykreslované ako
nevedomé, chudobné, nevzdelané, spité s tradiciami — jednoducho odkazané
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na pomoc Zien zo zapadného sveta (Riyal, 2019). Postkolonialny feminizmus
sa snaZi tieto predsudky spochybnit a postupne odstranit, primarne skimanim
Zivota Zien, ich identity, sexuality a prav vo vztahu k neokolonializmu so zame-
ranim na faktory, akymi st pohlavie, rod, narodnost, etnicka prislusnost, trieda
¢i rasa (Mishra, 2013). Poskolonidlny feminizmus sa preto zameriava na témy
ako domadce nasilie, sexualne zneuZzivanie, znasilnenie, vrazdy zo cti ¢i zneuzi-
vanie deti (ibid), no otvara i materidlne otazky moci, spolo¢enské nerovnosti
a otazku chudoby (McEwan, 2001). Toto myS$lienkové hnutie obhajuje socialnu
spravodlivost, emancipaciu a demokraciu s cielom postavit sa proti represivnym
StruktGram rasizmu, diskriminacie a vykoristovania postupnym odstranenim
pozostalosti z kolonialnej éry (Mishra, 2013).

Uvedené prady feminizmu sa len ukazkou, ako rozdielne méze byt otazka
Zien vnimana vzhladom na konkrétne okolnosti, historické aspekty ¢i kulttr-
ne predispozicie. Feminizmus ako mySlienkovy smer sa neustale vyvija a otvara
témy, ktoré v spolocCnosti stale nie st dorieSené a priamo ¢i nepriamo prispieva-
j k udrziavaniu rodovo nevyvazenej spolocnosti.

Feminizmus v 21. storoci

Hoci by sa mohlo zdat, Ze vacSinu spolocenskych nerovnosti sa v sacasnosti

podarilo navzdy odstranit, a to najma vdaka systematickej a neutichajticej praci

Zien napriec¢ kontinentmi, nie je to Gplne tak. Od zaciatku 21. storocia je mozZné

pozorovat zvySeny zaujem mladych Zien o principy feminizmu, ktoré si zacali

uvedomovat, Ze Zeny stale Celia urcitej diskriminacii v kaZzdom aspekte svojho

Zivota a Ze feminizmus je stale aktualny a naliehavo potrebny. Tato etapa, mno-

hymi oznacovana ako Stvrtd vina, operuje v prostredi, ktoré je charakterizované

niekolkymi relevantnymi faktormi:

e narastajiicim vplyvom globalizacie, ktora prepaja vSetky kuty sveta do jedné-
ho komplexného, vzajomne previazaného celku;

e vyskytom novych hrozieb vyzadujucich si detailnti analyzu pri¢in vzni-
ku a nasledkov, ktoré tieto hrozby majii na najzranitelnejSie spolocenské
skupiny;

e ndrastom vplyvu autoritarskych rezimov, ktoré sa dostavaji k moci a menia
postavenie Zien ¢i inych marginalizovanych skupin v spolo¢nosti;

e ndarastom vplyvu novych médii, ktoré vyrazne ulahcuji vymenu informacii
v online priestore a skracuji reakény cas;
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e problematikou zhorSujiiceho sa Zivotného prostredia, o predstavuje jeden
z najpalcivejsich problémov sticasnosti;

e technologicky, ekonomicky a vojensky orientovanou spolocnostou, ktora sa
v Casoch hospodarskych, politickych ¢i bezpeénostnych kriz odvracia od
novoprijatych hodnét a myslienok.

Tieto faktory vyrazne ovplyviuja to, co dnesné feministky a feministi pokla-
daju za priority vo vztahu k rovnopravnosti a spravodlivej spoloc¢nosti. Preto
bojujt o to, aby sa v €asoch globalizacie nezabtidalo na lokalne problémy, kto-
rych pochopenie mézZe viest k prechodu z organizovaného narodného Statu
ku globalne prepojenému svetu zaloZzenému na jednote a rozmanitosti (Pande,
2014). Zaroven vdaka novym médiam buduji otvoreny priestor pre feministic-
ka diskusiu a aktivizmus, ¢o znacne ulahcuje Sirenie feministickych myslienok
a vytvaranie vazieb medzi predtym nestrodymi skupinami feministiek a femi-
nistov a jednotlivcami (Day and Wray, 2018). Stvrta vlna otvara nové témy
verejnej diskusie, napriklad témy tykajice sa LGBTI+ komunity a jej postavenia
a prav v siiCasnej spolocnosti, prepaja otazky spojené s ochranou zivotného pro-
stredia s principmi feminizmu, riesi zvySujtce sa nasilie spdsobené pandémiou
Covid-19 ¢i analyzuje pri¢iny toho, preCo mnohé Zeny opdtovne zapadli do sik-
romnej sféry, z ktorej sa tak dlho nevedeli dostat. Casté je vyuZitie kampani, kto-
ré upriamuj pozornost na aktualne témy, napriklad kampan #MeToo, ktora sa
v roku 2017 Sirila globalne pomocou socialnych sieti upozoriiovala na sexualne
obtaZovanie a nasilie doma i na pracovisku. Jednou z aktualnych tém, ktor rie-
§i sticasny feminizmus, je nepriazniva situacia zZien v Afganistane a Irane, kde
dochadza k obmedzovaniu prav a slobdd Zien a k narastu nasilia v krajinach,
ktoré dnes sleduje a odsudzuje cely svet.

Napriek vyraznému posunu, ktory v sticasnosti pozorujeme v otazkach lud-
skych prav, rovnopravnosti ¢i rodovej rovnosti, celi feminizmus v 21. storo¢i sta-
le narocnym vyzvam, ktoré je nutné vyriesit, ak chceme ako spolo¢nost dosiah-
nut lep$iu a spravodlivejsiu budtcnost, ktora cti prava vSetkych spolocenskych
skupin.
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Zaver

Politické prostredie a verejna sféra boli po dlhé roky prevazne doménou muzov,
v ktorej dobyijali, bojovali ¢i vladli, ¢im si postupne budovali spolocensk tctu
a prestiZ. Praca a aktivita zien v domacnosti bola tymto aktivitim podriadena.
Zeny, vnimané ako hierarchicky menejcenné, nemali ani zdaleka také prava ¢i
moznosti oficidlne sa presadit ako muZi, co postupne vytstilo do vSeobecnej
nespokojnosti a snahy zrovnopravnit obe pohlavia. Napriek naro¢nej situacii sa
naslo mnoho odvaznych Zien, ktoré zacali otvorene kritizovat zakorenent spo-
locensk nespravodlivost, ktora nereSpektovala iny ako muzsky pohlad na svet.
Tieto tvodné snahy sa postupne rozvinuli do feministického hnutia, ktoré i dnes
bojuje za rodovil rovnost, zaistenie ludskych prav pre vsetky skupiny obyvatel-
stva a za dosiahnutie lepSej a spravodlivejSej spolo¢nosti.

Feminizmus sa postupne rozvijal v troch hlavnych vinach, ktoré na seba
vzajomne nadvazovali, hlavné myslienky dalej rozvijali ¢i, naopak, kritizovali,
a ktoré spajala vzajomna snaha — odstranit destruktivne nasledky patriarchatu,
ktory je pri¢inou dominancie a podriadenosti, co podla tohto hnutia predstavuje
zaklad spolocenského tGtlaku. Feminizmus tak nevyzdvihuje len Zenské otazky,
ale je i snahou o naru$enie nelegitimnych hierarchii, ktoré formuji nase Zivo-
ty, skiima otazky moci a upriamuje pozornost i na iné, rovnako doélezité faktory,
akymi st etnicka prislusnost, rasa, nabozenstvo ¢i trieda. Hoci feminizmus ako
pristup zastreSuje zakladné myslienky, o ktoré sa vacsina feministiek a feminis-
tov opiera, v ramci tejto tedrie doslo v priebehu rokov k vyraznym nezhodam,
ktoré mali za nasledok ,rozpad” jednotného pristupu na mnohé prady, ktoré
rozdielne nazeraji na priciny spoloCenskych nerovnosti. Kazdy z tychto pradov
obohatil feminizmus o jedinecné myslienky, ktoré st inSpiraciou pre vSetkych,
ktori chci zmenit spésob, akym sa k sebe navzajom spravame.

Vyzvou dne$ného feminizmu je integrovat inklGziu a diverzitu do komplex-
ného a vzajomne prepojeného sveta. Rodova rovnost je nevyhnutna pre buduc-
nost nasej spolo¢nosti. Musime sa preto naucit pocivat hlasy zZien a dal$ich
marginalizovanych skupin z r6znych kultrnych prostredi, ktoré boli na dlhy cas
umlcané, a zacat reSpektovat nové pohlady na fungovanie nasej spolocenskej ¢i
politickej reality. Komplexnost sii¢asného sveta totiz nemoze byt vysvetlena ani
pochopena patriarchalnym zmyslanim, ktoré dnes uZ nezodpoveda spolocen-
skému vyvoju, zmyslaniu ¢i hodnotam.
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Prakticke cvicenia

Cvicenie¢.1:

Cielom tohto cvicenia je pomoct studentkam a Studentom premys-
Iat o mnohych definiciach, ktoré mozno pouzit na opis feminizmu,

a porozumiet tak kliiCovym pojmom, ktoré sa s tymto terminom
spajajii. Studenti a Studentky budi definovat pojmy vlastnymi slova-
mi, precvicia si spolupracu v skupinach a nasledne sa podelia o svoje
odpovede s triedou, ¢im preukazu porozumenie Studovanej proble-
matiky. Budi vediet opisat, ako sa feminizmus menil v ¢ase a kriticky
zhodnotit a porovnat hlavné ciele a Gispechy jednotlivych pridov, ako
aj poziciu a ilohu Zien v jednotlivych obdobiach.

Zadanie:

Studentky a tudenti si pripravia papier a pero. Kazdy individualne napise
€o najvacsi pocet slov, ktoré sa im spajaji s terminom feminizmus. Na tento
vod je stanovenych pat minft.

1. Cast:

Nasledne sa Studentky a Studenti rozdelia na skupiny po max. Sest osob
a porovnaju svoje zavery. Zo slov, ktoré sa v skupine opakovali najcastej-
Sie, si kaZda zo skupin pripravi jednu komplexnii definiciu toho, ¢o znamena
a ako skupina vnima pojem feminizmus. Svoju definiciu nasledne odprezen-
tuje pred ostatnymi skupinami a porovna, ako rézne moéze byt feminizmus
v spolo¢nosti vnimany. Skupiny diskutujit 0 moznych pri¢inach, preco kazdy
vnima tento pojem inak.

2. Cast:

Na zaklade historického vyvoja feminizmu (troch hlavnych vin) sa v skupi-
nach zamyslite nad tym, co v tychto obdobiach znamenalo byt feministkou.
Diskutujte o nasledujiicich otazkach:
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1) Boli v tychto obdobiach pojmy Zena a feministka rovnocenné?
2) Akym prekazkam museli Zeny Celit v jednotlivich obdobiach?
3) O Co primarne Zeny v prvej, druhej a tretej vine bojovali?

Nasledne sa v skupinach zamyslite nad osobnostami sticasného sveta, kto-
ré podla vas zhmotnuja feminizmus 21. storocia. Vyberte si jednu vplyvni
Zenu a jedného vplyvného muza, ktori verejne podporujt principy feminizmu,
a diskutujte o tychto otazkach:

1) Za aké principy bojuja sticasné feministky a feministi?
2) Ako vnimate muZov, ktori o sebe hovoria, Ze st feministi?
3) Do akej miery, podla vas, dosiahla siicasna spolo¢nost idedly feminizmu?

Z vysledkov diskusie pripravte pre zvySné skupiny kratku prezentaciu v roz-
sahu 5 — 7 min{t na tému, ako by mal vyzerat feminizmus v 21. storoci. Svoje
myslienky si navzajom porovnajte a zhodnotte, do akej miery sa vase mys-
lienky zhoduja.

Cvicenie ¢. 2;

Cielom tohto cviCenia je pomoct mladym ludom pochopit rozdiely

a spolo¢né znaky jednotlivych priidov feminizmu a poukazat tak na
nazorovi rozdielnost a komplexnost tejto tedrie. Cvicenie uci Student-
ky a Studentov hladat premostenia medzi témami, ktoré sii si obsaho-
vo blizke, no ktoré nazerajii na socialnu ¢i politicki realitu odliSnym
sposobom. Zaroven je snahou podporit analytické myslenie a zlepsit
tak schopnost interpretovat informacie odbornej a laickej verejnosti.

Zadanie:
Studentky a Studenti sa rozdelia na péat skupin.
1. Cast:

Kazda skupina si zvoli zapisovatelku alebo zapisovatela, ktory na papier
napiSe pat pridov feminizmu, ktoré boli stcastou kapitoly, konkrétne:

68



Zeny v diplomacii

liberdlny, radikalny, marxisticko-socialisticky, kultiirny a postkolonialny femi-
nizmus. Clenovia skupiny sa zamyslia nad tym, aké hlavné myslienky sa spa-
jajit s uvedenymi pridmi a ku kazdému z nich napisu jeden konkrétny vyrok
alebo tému, ktora je pre dany prad najvystiznejSia. Potom v skupinach dis-
kutuji o nasledujacom:

1) S mySlienkami ktorého pridu sa najviac stotoZnujete?

2) Ktoré témy alebo myslienky sa vam zdaji najviac kontroverzné? Ktoré boli
najviac kontroverzné v minulosti?

3) Ktory prad je, podla vas, v siiCasnosti najrozsirene;jsi?

4) Ako jednotlivé prady nazeraji na vojnu na Ukrajine?

2. cast:

Kazda skupina si zvoli feministicky prad, ktory nebol stcastou kapitoly
(napriklad queer feminizmus, postmoderny feminizmus, ekofeminizmus, post-
Strukturalny feminizmus, psychoanalyticky feminizmus alebo iny) a porovna
hlavné myslienky zvoleného pradu s liberalnym a radikalnym feminizmom.
Nasledne skupiny plnia tlohy:

1) Definujte zakladné témy a hodnoty, ktorym sa vami zvoleny prad venuje,
a kriticky zhodnotte, do akej miery sa podarilo naplnit stanovené ciele.

2) Pripravte pre zvySné skupiny kratku prezentaciu, v ktorej novy feminis-
ticky prad stru¢ne odprezentujete.

Spolocne porovnajte skupinové vysledky a diskutujte o tom, ktory z pradov

ma najvacsi potencial presadit svoje myslienky v globalnom meradle. Ak by
ste sa mali pripojit k jednému konkrétnemu pradu, ktory by to bol? Preco?
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ABSTRAKT

V roku 2022 bol svetovy priemer pésobenia Zien na velvyslaneckych
poziciach iba 21,6 percenta. Az na niekolko vynimiek tak prevliada
vo vacsine krajin vyrazna dominancia muzov v odbore. Napriek
tomu, Ze Zeny po dlht dobu nemali moznost ani priestor budovat

si vlastnu diplomaticku kariéru, ich aktivita v politike, hoci i neofi-
cialna, sa v spolo¢nosti prejavovala uz velmi davno. Tento prispevok
sa zameriava na historické postavenie Zien v diplomacii a poskytuje
na priklady konkrétnych osobnosti a diplomatiek, ktoré dokazali
uspiet a presadit sa v tvrdom maskulinnom prostredi a ovplyvnit
tak vtedajsie politické a diplomatické vztahy. Taktiez su v prispev-
ku nacrtnuté dévody, ktoré Zenam po dlhi dobu branili vstipit do
tohto odboru a podielat sa na diplomatickych funkciach.

Diplomacia ako muzsky fenomén?

Vacsina Iudi si pod pojmom ,diplomacia“ predstavi také aktivity Statu, ktoré
sliizia na nenasilné presadzovanie cielov zahrani¢nej politiky a ktoré s vyko-
navané zviacsa muzmi — diplomatmi, politikmi alebo stkromnymi osobami
konajtcimi v mene Statu (Towns, Kreft and Niklasson, 2018). Diplomacia ako
zahrani¢na prax postavena na tradiciach a historickych precedensoch je zvacsa
vykonavana Skolenymi diplomatmi a diplomatkami, ktori st opravneni zastupo-
vat svoju krajinu vo vztahoch s inymi Statmi (Aggestam and Towns, 2019) a st
stcastou vysokej politiky, ktora v spolo¢nosti od jej vzniku znamenala zna¢ni
Gctu a prestiz. Historicky vSak mali do verejnej sféry, pod ktorti spada i diploma-
cia, pristup len muzi, ktorym boli pripisované také vlastnosti, aké boli vyzado-
vané a vyzdvihované v politickych, bezpecnostnych ¢i diplomatickych otazkach.
Velmi dlhé obdobie tak svet diplomacie riadili vplyvni muzi, zva¢8a panovnici,
obchodnici ¢ generali (McCarthy and Southern, 2017). Zeny, tradi¢ne aktivne
v sikromnej sfére, totiZ svoj priestor na oficidlny vstup do sveta diplomacie
nedostali skor ako v roku 1933, ked boli prijaté do diplomatickych a konzular-
nych sluZieb v 13 krajinach sveta, vratane Nikaraguy a Turecka (Bloch, 2004). To
vSak neznamena, Ze ich diplomaticky prinos sa datuje aZ od tohto roka — ich
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neoficialne aktivity sa vo verejnej sfére prejavovali uz davno predtym. Avsak len
pomerne nedavno sa vyskumnici a vyskumnicky zacali stistredovat na to, akym
spésobom Zeny v minulosti ovplyviiovali vysoki politiku a zahrani¢né vztahy —
bud z pozicie kralovien, dvornych dam, matiek, manzeliek, dcér, pribuznych ¢i
mileniek vplyvnych muZzov, alebo ako vyskumnicky, expertky ¢i aktivistky lobu-
jlce za politické zaujmy svojej krajiny, ¢i ako diplomatky reprezentujlice svoju
vlast (McCarthy and Southern, 2017). Napriek réznorodym aktivitam, ktoré Zeny
v politike vykonavali, boli Zeny v diplomacii aZ do polovice 20. storo¢ia vnima-
né prevazne ako manzelky diplomatickych a konzularnych Gradnikov (Enloe,
1990), ktoré mali za Gllohu verejne podporovat svojich manzelov, starat sa o rodi-
nu a domacnost, bezchybne reprezentovat, budovat si vlastny okruh kontaktov
¢i vykonavat dobrovolnicku a komunitn ¢innost, ¢o boli aktivity, ktoré vhodne
dopliiali oficidlnu naplii manZela diplomata (Bloch, 2004). Neoficialne (a najméa
neplatené a Casto neviditelné) aktivity Zien vSak zahinali ovela viac ako len sym-
bolicki podporu manzela. Napriek tomu bol verejny diskurz historicky zame-
rany prevazne na ich muzskych spolo¢nikov, ktori boli vnimani ako hodnotny
symbol vlasti a prinos pre budovanie dobrych vztahov so zahranic¢im, a to najma
v 19. a CiastoCne i v 20. storoci.

Narastajtici vplyv hnuti za rodova rovnost v spolocnosti vyvinul na stcas-
nych aktérov medzinarodnych vztahov tlak, aby prehodnotili ilohy a postave-
nie Zien vo verejnej sfére a uznali tak, Ze mbéZu byt vo vysokej politike a v dip-
lomacii velkym prinosom. Napriek pozitivnemu trendu vsak v diplomatickych
funkciach stidle dominuje prevaha muZov nad Zenami (Azzahra and Latifah,
2021). Ako uvadzaju Aggestam a Towns (2019), eSte v roku 2014 tvorili muZi az
85 percent svetovych velvyslancov a eSte vyssi podiel vyjednavacov a hlavnych
sprostredkovatelov mierovych rokovani. Udaje z roku 2022 si1 o nieco priazni-
vejsie, no stale nie idedlne — ako uvadza Chebab (2022), percento velvyslankyn
zastupujiicich krajiny 40 najvac¢sich ekonomik sveta a Eurépsku tiniu (EU) sa
zvysil na 21,6 percenta, ¢o nie je dostacujtice. Si¢asné feministické prace v tejto
oblasti sa v znacnej miere ststreduji na priciny tohto trendu a pytajt sa, preco
je diplomacia oblastou, v ktorej dominujit muZi, ako a preco tato situacia nasta-
la a ako ju moZe spolo¢nost zmenit (Standfield, 2020). Aplikovanie feministic-
kej optiky v diplomacii m6ze byt spésobom, ako pochopit a vysvetlit historicky
rozvoj diplomacie v reakcii na spolocenské zmeny v rodovych vztahoch. Pretoze
napriek znacne podcenovanej a mnohokrat prehliadanej praci zien v diploma-
cii boli Zeny sticastou vysokej politiky ovela skor, ako boli ich Gspechy oficialne
uznané.
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Postavenie zien v diplomacii -
historicky prehlad

Pri snahach o definovanie historického postavenia Zien v diplomacii je mozné
vyuzit dva hlavné pristupy. V prvom pripade je to analyza prikladov vplyvnych
jednotlivkyn — Zien s poukazanim na ich schopnost prekonat rodové stereoty-
py a prekazky, ktoré Zenam v minulosti branili vykonavat diplomaticka funkciu
a ovplyvnit tak zahrani¢na politiku svojej krajiny. Tento pristup vSak médze byt
problematicky, pretoZe je tak uznané marginalizované postavenie Zien a ich
vylticenie zo sveta diplomacie s poukazanim na to, Ze Zeny, ktoré sa dokazali
v tvrdom, maskulinnom prostredi presadit, st vlastne anomalia vtedajSej doby
(McCarthy and Southern, 2017). Druhy pristup sa zameriava na aktivity skupin,
resp. komunit Zien, ktoré ovplyvnili medzinarodné vztahy nepriamo, mimo sve-
ta konvencnej diplomacie, v ktorej sa pohybuju prevazne muzi. V tomto pripa-
de mézZe ist o feministické hnutia bojujlce za prava a spolocenské postavenie
Zien, neziskové organizacie ¢i iné, nediplomatické Zenské zoskupenia, ktoré sa
zaoberajl problematikou rodu. Problém tohto pristupu spociva v predpoklade
existencie oddelenych pracovnych sfér, v ktorych st aktivni bud muzi, alebo
Zeny. Praca v takto nastavenych, rodovo podmienenych oblastiach je prikladom,
Ze zeny sice mbézu ovplyvnit domacu i zahrani¢nd politiku, ¢asto aj aktivitami,
ktoré nie st stiCastou oficialnej politiky Statu, avSak s nepriamym vyzdvihnutim
toho, Ze diplomacia ostava stale priestorom, v ktorom dominuja muZzi (McCarthy
and Southern, 2017). Napriek uvedenym nedostatkom si oba pristupy rele-
vantné pri skiilmani postavenia Zien v politike a diplomacii, pretoZe upriamuji
pozornost na to, ¢o bolo dlhodobo ignorované a spolocensky neuznané.

Z mnohych historickych §tadii je zrejmé, Ze Zeny vykonavali ddlezité Glohy
v diplomacii uz velmi davno predtym, nez im bolo oficidlne umozZnené zastavat
diplomatické funkcie. Urcité naznaky vyuZitia Sikovnosti zien v tomto odbore je
mozné dohladat uZ v piatom storoci, ked boli Zeny vyuZzivané ako ,,peSiacky* ¢i
aktivne mediatorky v rimsko-barbarskej diplomacii (Towns, Kreft and Niklasson,
2018). Vyraznejsie Gspechy je vSak mozné pozorovat az v modernej dobe, ked
Spanielsko ako priekopnik v uplatiiovani zien — diplomatiek, vyslalo v roku 1507
na pokyn krala Ferdinanda II. Aragonskeho formalne poverovacie listiny jeho
ovdovenej dcére spolu s pokynmi na rokovanie s Henrichom VII. o odklade jej
navrhovaného sobasa s princom Henrym (Fritsche, 2002). Podobnym smerom
sa vydalo i Franctzsko, v ktorom bola v roku 1529 podpisana zmluva z Cambrai,
vSeobecne znama pod nazvom The Ladies’ Peace (ibid). Zmluvu vypracovali
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a dohodli Lujza Savojska, matka krala Frantiska I., a Margaréta Rakdska, teta
cisara Karola V., v mene svojich krajin.

Specifické postavenie mali v tomto obdobi kralovné, princezné a kiiazné, kto-
ré sa pohybovali v silne hierarchickom, vyrazne maskulinnom a rodovo nevy-
vaZenom politickom prostredi. V obdobi kriziackych vyprav vystupovala svojou
odvahou do popredia Alica Jeruzalemska, ktord opakovane bojovala o prevza-
tie moci nad Antiochiou po smrti jej manZela Bohemunda II. (McCarthy and
Southern, 2017). Jej snahy okrem iného zahfniali i vyjednavania s Byzantskou
riSou o uzavretie manzelstva, ¢i pokusy o uzatvorenie sobasa jej dcéry s moslim-
skym princom. Vyznamna @lohu v tomto obdobi zohravala pisomna diplomacia,
ktortt hojne vyuzivala Anna Danska, $kotska, anglicka a irska kralovna a manzel-
ka Jakuba I. Stuarta, ¢i jej nastupkyna Henrietta Maria Bourbonska, oznacovana
za kralovn1, bojovnicku a politicku, ktora verne stala po boku svojho manzela
krala Karola I. Stuarta. Azda najvdcSie meno z kralovskej éry patri kralovnej
Alzbete I., ktord mala rozsiahle diplomatické skasenosti, dobré vzdelanie, inte-
lekt a Zensky Sarm, o jej umoznilo rozvijat aktivne vztahy so zahrani¢im a budo-
vat si tak dobry spolocensky i politicky status. Taktiez vynikala v pisomnej dip-
lomacii, ktora jej vyrazne pomahala v politickych ambiciach — ked v roku 1561
pisala list Ivanovi Hroznému v latincine, ktorej sim nerozumel, dokazala, Ze na
anglickom tréne sedi skutocne vzdelana Zena (McCarthy and Southern, 2017).

V 17. storocCi pochopili franctizski politicki predstavitelia, Ze pre rozvoj diplo-
macie s Zzeny prinosom a vymenovali tak niekolko velvyslankyn, ktoré repre-
zentovali svoju krajinu v okolitych regionoch. Napriklad Madame Delahaye-
Vautelaye, ktora posobila v Benatkach (Fritsche, 2002), ¢i Renée du Bec-Crespin,
grofku z Guébriantu, ktora bola v roku 1645 vymenovana za velvyslankynu
v Polsku (Towns, Kreft and Niklasson, 2018). Vplyvnou Zenou bola i vojvodkyna
z Orleansu, ktora ako zastupkyna Ludovita XIV. v roku 1670 so svojim bratom
dojednala tajnit anglo-franciizsku zmluvu z Doveru (Fritsche, 2002). Zeny Casto
vyuZivali svoje vyjednavacie zrucnosti s cielom uzavretia obojstranne vyhod-
nych kralovskych zvazkov, ktoré mali vyrazny diplomaticky dosah na politic-
ké vztahy v regidne. Napriklad kralovna Maria Anna Habsburska sa usilovala
o ukoncenie 14 rokov trvajticeho konfliktu medzi Franctizskom a Spanielskom
sprostredkovanim uzavretia manzelstva medzi Karlom II. Spanielskym s fran-
ctizskou princeznou Méariou Louisou Orleanskou (McCarthy and Southern, 2017).
Napriek tomu, Ze Zeny v tomto obdobi zastavali formalne diplomatické tlohy
len velmi sporadicky, ich neformalne zapojenie do politickych a diplomatic-
kych vztahov bolo zna¢ne rozsiahlejsie. Casto sa ako priklad uvadzajt vztahy
medzi Spanielskom a Franctizskom zo za¢iatku 18. storo¢ia, v ktorjch vyrazne
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vystupovali dve vplyvné Zeny: Madame de Maintenon, manzelka Ludovita XIV.,
a Marie-Anne de La Trémoille, princezna z Ursins (Aggestam and Towns, 2019).
Neskor, v druhej polovici 18. storocia, bola Gistrednou postavou formovania
zahrani¢nych vztahov vo Franctizsku Madame de Pompadour, ktord patrila
medzi najbliz§ie poradkyne Ludovita XV. (ibid). Tieto Zeny museli obstat v sil-
ne aristokratickom a maskulinnom prostredi, ktoré si vyzadovalo odolnost
a htZevnatost na to, aby si udrzali déveru a reSpekt. Napriek tomu, Ze Zeny
v tomto obdobi neboli diplomatkami v pravom zmysle slova, ich diplomaticky
prinos je nepopieratelny — aristokratické Zeny, ktorym bolo umoZnené vzde-
lavanie, vyuzivali pisomny prejav, ktorym informovali v okolitych eur6pskych
krajinach o osobnych i politickych novinkach, ¢im si budovali velka siet kontak-
tov po celej Eurépe. To bol priklad Penelope Blount, grofky z Devonshire, ktora
svoje pisomné zrucnosti dokazala vyuzit na zlepSenie diplomatickych vztahov
svojho brata, mocného gréfa z Essexu, s kralom Jakubom I., ktori proti sebe sta-
li v prvej anglickej obcianskej vojne (McCarthy and Southern, 2017). Vzdelanie
grofky z Devonshire, ktoré okrem schopnosti pisat kurzivou zahinalo i lingvistic-
ky vycvik vo francizStine, v Spanielcine a taliancine a zaklady historie, filozofie,
rétoriky a aritmetiky, posilnili jej tilohu politickej sprostredkovatelky vtedajSej
doby. Jej snaha o zblizenie dvoch anglickych frakcii sa prejavila najma po smr-
ti jej brata, ktory bol obvineny z vlastizrady a nasledne popraveny, v désledku
¢oho prisiel o svoj Slachticky titul i majetky — tizky pisomny kontakt gréfky s kra-
lom Jakubom I. spdsobil, ze kral majetky rodine vratil a zrusil i perzekiciu jej
spojencov (Snow, 1970).

Slubne sa rozvijajica pozicia Zien v diplomacii vSak neskér, v 19. storoci,
zaznamenala Gstup. Oblast diplomacie v rukach Zien sa zredukovala len na
poziciu manZelky diplomata a spocivala v poskytovani poradenstva a podpore
manzela, zhromazdovani a distribiicii informacii ¢i v inych vyznamnych, no
neformalnych Glohach (Neumann, 2008). Pre mnohych neviditelna pozicia vsak
zanechala osobni stopu pri vedeni diplomacie a ovplyviiovani socialnej politiky
vtedaj$ej doby (Towns, Kreft and Niklasson, 2018). Hoci pestra, no neformalna
a Casto tajna aktivita Zien v tejto spolocenskej forme spdsobila, Ze Zeny v historii
diplomatickych a medzinarodnych vztahov sa casto objavuji skor ako symboly
nez ako aktérky vtedajsej politiky: ich spolocenské, charitativne a nabozenské
aktivity st zvacsa vykreslované ako podriadené muzskym ticelom (Mori, 2015).
Da sa predpokladat, Ze jednou z pri¢in bol tlak vyvijany na Zeny strednej triedy.
Ocakavala sa od nich vy$sia miera moralky ¢i poslusnosti s dérazom na budova-
nie statusu zaloZeného na zbhoZnosti, materstve a manZelskom zvizku. Dalim
moznym vysvetlenim odsunutia Zien do neformalnych kruhov bol charakter
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vtedajSej diplomacie, ktora vykazovala velmi siitaZivé a bojovné prvky pripiso-
vané viac muzom ako Zenam (ibid).

Postavenie zZien v diplomacii v 20. storo¢i zaZivalo kolisavé zmeny. V mno-
hych krajinach bol Zenadm najskor povoleny vstup do diplomatickej sféry — pri-
kladom st Bulharsko v roku 1920, USA v roku 1922 ¢ Holandsko a Cile v roku
1927 (McCarthy and Southern, 2017), avSak o niekolko rokov neskér museli
v mnohych krajinach svoju ¢innost oficialne opat prerusit. To bol pripad Brazilie,
ktora v roku 1918 umoznila Zenam budovanie vlastnej diplomatickej kariéry,
ktora bola nasledne pozastavena vydanim zakazu v roku 1938 s platnostou aZ do
roku 1954, a podobne na tom boli i Zeny v Turecku, ktorym bol v roku 1932 povo-
leny vstup do vysokej politiky, no o dva roky neskér bol tento vstup zo strany
§tatu znova odopreny (Azzahra and Latifah, 2021). Dévody takéhoto pristupu sa
v krajinach lisia a rozbor konkrétnych dévodov si vyzaduje samostatnii hibkovii
analyzu. Napriek tomu je mozné zhodnotit, Ze profesionalny rozvoj diplomatic-
kej kariéry Zien bol v tomto obdobi velmi pomaly, a to i v krajinach, ktoré najvy-
raznejSie oficialne prekazky odstranili pomerne skoro. Za priklad stoji spomentut
USA, ktoré sice uz v roku 1920 poskytli Zenam rovnaké pravo na vstup do ame-
rickej zahranicnej sluzby, no v praxi sa len velmi malo Zien dokazalo prebojovat
cez finalne kola prijimacich pohovorov, ktoré boli zvacsa vedené profesijne star-
$imi muzskymi Statnikmi, ktori boli nepriatelski vo¢i myslienke vysielania Zien
do zahranicia (McCarthy and Southern, 2017).

Ciasto¢ny posun nastal v roku 1933, ked sa mnohé krajiny rozhodli
Zenam otvorit a prijat ich do svojich diplomatickych a konzularnych sluZzieb.
Priekopnikom sa v tomto smere opét stalo Spanielsko, ktoré v tom roku vyme-
novalo Isabel de Zulueta za kancelarku $panielskeho velvyslanectva v Paname
(Fritsche, 2002). V medzivojnovom obdobi sa trendu v menovani Zien za diplo-
matky prispdsobili aj Spojené Staty, ktoré menovali Ruth Bryan Owen za velvy-
slankyiiu v Kodani v rozmedzi rokov 1933 aZ 1936 (ibid). O nieco neskér sa vo
verejnej sfére otvorilo Zenam Noérsko, konkrétne v roku 1939, dalej Australia
v roku 1943, Franctzsko v roku 1945, Spojené kralovstvo o rok neskor, t.j. v roku
1946, nasledne Kanada v roku 1947 (McCarthy and Southern, 2017) a Svédsko
spolocne s Japonskom v roku 1948, resp. 1949 (Aggestam and Towns, 2019). Za
rasticim percentom Zien — diplomatiek na svetovej politickej scéne stalo viacero
faktorov. V pripade Spojeného kralovstva a USA bolo vysielanie Zien na diplo-
matické posty ovplyvnené feminizaciou nizSich tradnickych stupnov v zahra-
nicnej sluzbe a na dalSich Statnych asekoch. V oboch pripadoch bol vyvijany
vyrazny tlak Zenskych hnuti na demokraticky zvolené vlady, aby otvorili Zenam
cesty verejného a profesionalneho Zivota. V inych krajinach zase predstavovali
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Zeny — diplomatky pokrok v zmyslani krajiny a boli znakom modernity v pri-
stupe jednotlivych $tatov, ¢o bol priklad Spanielska ¢i Mexika (McCarthy and
Southern, 2017). O titul prvej akreditovanej diplomatky v modernej historii sa
delia tri kandidatky: Rosika Schwimmer, ktora bola v roku 1918 vymenovana
za oficialnu splnomocnenkyniu Madarska, dalej Nadeja Stancioff, dcéra bohatej
rodiny diplomatov, ktora bola v roku 1921 vymenovana za tajomnicku bulhar-
skej delegacie vo Washingtone, ¢i Alexandra Kollontai, vyslana v roku 1922 do
obchodnej delegacie Sovietskeho zvazu v Norsku, ktora sa zarovei stala prvou
Zenou na Cele diplomatickej misie (McCarthy and Southern, 2017). Toto postup-
né prijimanie Zien do oficialnej diplomatickej sféry bolo dobrym zaciatkom pri
nastoleni lepSej a spravodlivejSej spolo¢nosti. Napriek tomu vSak zostalo mno-
ho prekazok, ktoré sa pre Zeny nezlucovali s budovanim vlastnej diplomatickej
kariéry. ISlo o zakaz vykonavat diplomaticki funkciu tych Zien, ktoré sa rozhodli
vydat a zaloZit si rodinu. V tomto smere boli Zeny nedobrovolne postavené pred
vazne rozhodnutie, ktoré ¢asto nedopadlo v prospech ich kariérneho rastu. Ak
sa totiz diplomatka rozhodla vydat, bola nttena opustit diplomatick kariéru
a prenechat svoju poziciu bud muzovi, alebo inej slobodnej Zene. Tento zakaz
bol v mnohych krajinach platny az do konca 60., resp. do zaciatku 70. rokov
20. storoCia (Aggestam and Towns, 2019).

Priblizne v tomto obdobi zaznamenal svet nastup druhej viny feminizmu,
ktora sposobila mnohé spolocenské otrasy, diplomaciu nevynimajtic. Zeny,
nespokojné so stale pretrvavajicimi rodovymi nerovnostami v spoloc¢nosti
Ziadali oficialne uznanie prinosu Zien na poli diplomacie, a dokonca poZado-
vali, aby boli ich aktivity vnimané ako vykonavanie oficialnej prace, za ktort
maji dostavat adekvatny plat, odmeny, benefity ¢i dokonca déchodok (Azzahra
and Latifah, 2021). Svojou Cinnostou upriamovali pozornost verejnosti na
fakt, Ze byt Zenou diplomata je profesia sama osebe, pri ktorej st vyzadované
urCité zru¢nosti a zodpovednosti, rovnako ako v beznom zamestnani (Bloch,
2004). Postupné otvaranie sa Zzenam v diplomacii bolo paralelné s rozsiahlou
mobilizaciou medzinarodnych Zenskych hnuti za rodovil rovnost, a to najma
v 90. rokoch, ked predovsetkym Skandinavske krajiny aktivne bojovali za pre-
sadenie spravodlivejSej politickej i spolocenskej reality. Velkym milnikom bol
rok 2000, ked Bezpe¢nostna rada OSN prijala rezolticiu 1325 Zeny, mier a bez-
pecnost (WPS), ktord upriamila pozornost medzinarodného spoloCenstva na
Zeny a dievcata a na ich $pecificka poziciu v ozbrojenych konfliktoch, ktora bola
po dlht dobu prehliadana. Zaroven otvorila diskusiu o tom, preco Zeny nie s
adekvatne zapojené v predchadzani a rieSeni konfliktov, budovani a udrziavani
mieru ¢i mediacii — prinos agendy tak spociva vo vyzdvihnuti nutnosti vacsieho
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zastipenia Zien v diplomatickej a bezpe¢nostnej rovine. D6vod je prosty — prave
Zeny su tie, ktoré st ozbrojenymi konfliktmi najviac zasiahnuté a majt teda Spe-
cifické skiisenosti a znalosti, bez ktorjch nie je mozné dosiahnut dlhodoby mier
(Ismailova, 2020). Dnes mnohé krajiny zahrnuli principy agendy WPS do svojej
zahranicnej politiky a prevzali tak zavdazok k vac¢Siemu zacleneniu Zien do mie-
Zenam vstipit do sveta diplomacie a budovat si kariéru podla vlastného uvaze-
nia (Towns, Kreft and Niklasson, 2018). Napriek tomu nie je mozné o diplomacii
hovorit ako o rodovo vyvazenom prostredi — svetovy priemer zastiipenia Zien na
velvyslaneckych poziciach je v roku 2022 len 21,6 percenta (Chehab, 2022), a ak
sa pozrieme na seniorské vyjednavacie pozicie, pocet Zien je eSte nizsi. MuZzi tak
vykonavaji hlavné aktivity spojené s vyjednavanim, pricom Zeny maja tenden-
ciu zacastnovat sa na procese ako pozorovatelky ¢i poradkyne, alebo byt aktiv-
ne v administrativnhych a podpornych tlohach (Aggestam and Towns, 2019).
NavySe sa stretavame s vyraznymi regionalnymi rozdielmi v ochote a snahe
vymenovavat Zeny do diplomatickych funkcii. Vediice postavenie v tomto smere
majti severské krajiny ako Dansko, Nérsko a Svédsko, kde tvoria Zeny na naj-
vyssich poziciach 40,8 percenta, dalej severna Amerika — USA, Kanada a Mexiko
s priemerom 35,7 percenta, a, naopak, najnizsi podiel zien medzi diplomatkami
maja azijské krajiny s priemerom 13,7 percenta i arabské krajiny, kde je na cele
diplomatickych misii len zhruba 7,4 percenta Zien (Chehab, 2022).

Vyssie zastupenie zien v diplomacii =
lepSi svet?

Z mnohych vyskumov vyplyva, Ze zlepSenie rodovej rovnosti vo verejnej i v stk-
romnej sfére priaznivo vpljva na vysledky prace kolektivu, firmy, politickej stra-
ny ¢i Statu samotného. VysSie zastlipenie Zien v rozhodovacich a vedicich pozi-
ciach je tak z dlhodobého hladiska efektivnym a prospeSnym rieSenim pre vSetky
zUcCastnené subjekty (Turan, 2015). To, samozrejme, plati i pre obor diplomacie
Ci vysokej politiky. Uz Fukuyama (1998) tvrdil, Ze svet riadeny Zenami by fungo-
val podla inych pravidiel, a bol by menej agresivny, sttazivy a nasilny. K tomuto
nazoru sa priklana i Slaughter (2012), ktora tvrdi, Ze vyS$ia Gcast Zien na vedi-
cich poziciach v tychto odboroch je vhodnym spdsobom, ako zmenit charakter
sticasnych medzinarodnych vztahov na nepoznanie — rodovo priaznivejSim
rozdelenim moci by sa tak dal priestor na plné vyuZitie mierovych rozhovorov,
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mediacii ¢i vyjednavaniu, s dérazom na funkcionalitu medzinarodnych koalicii.
Brysk a Mehta (2014) dalej tvrdia, Ze v krajinach s vy$Sou mierou rodovej rovnos-
ti je pravdepodobnejsie, Ze buda podporovat medzinarodné zavazky proti nasi-
liu zo strany Statu voci jednotlivcom, poskytovat vacsiu a kvalitnejSiu rozvojova
pomoc, branit prava deti a podporovat antidiskriminacné opatrenia tykajiice sa
pohlavia aj sexualnej orientacie. V neposlednom rade je vyzdvihovana zmena
vo vybere tém, ktoré sa stcastou verejného diskurzu. Krajiny s vy$sim zastiipe-
nim Zien na diplomatickych postoch zvySuji prioritu v rieSeni socialnych otazok,
akymi st zdravie, vzdelanie, rodicovska dovolenka ¢i d6chodky (ESCAP, 2019).

Nepopieratelnym prinosom st Zeny v mierovych operaciach. Podla ana-
Iyz OSN maja mierové zmluvy a dohody, na ktorych sa aktivne podielali Zeny,
vyssiu pravdepodobnost o zhruba 35 percent, Ze bud trvat dlhsie ako 15 rokov
prispievaja k predchadzaniu konfliktov, k ich naslednému rieSeniu a k budova-
niu a udrZiavaniu stability krajin (CFR, 2020). Autori Jana Krause, Werner Krause
a Piia Branfors (2018) pontikaji empirické dokazy tychto tvrdeni. Vo svojom
vyskume sa im podarilo najst silna korelaciu medzi mierovymi dohodami pod-
pisanymi Zenami — delegatkami a trvalym mierom. Dévody st prosté — v miero-
vych procesoch si to prave Zeny, ktoré vyuZivaja pristup zalozeny na spolupraci,
ktora casto prekracuje kultirne, nabozenské ¢i etnické hranice. Vysledkom toh-
to pristupu je zapojenie vSetkych relevantnych skupin obyvatelstva do rieSenia
konfliktu a budovania mieru, ¢o vyrazne prispieva k vypracovaniu kvalitnej$ich
a dlhsie trvajicich mierovych dohdd (Krause, Krause and Brénfors, 2018).

Za zmienku stoji i symbolicka funkcia Zien pri vyjednavani — ta stoji na
predpoklade, Ze Zeny boli po dlhci dobu vylacené z oficialnych diplomatickych
a politickych kruhov, a nemali tak priamy kontakt bojovymi silami a vojensky-
mi nastrojmi. Preto st Zeny v diplomatickom prostredi vnimané ako prirodzene
nestranné sprostredkovatelky mierovych rokovani, ktoré prinasaji miernejsi
a zvacsa nevojensky pristup do rokovacich procesov (CFR, 2020).

Prikladom pozitivneho vplyvu Zien v politickom prostredi je napriklad kriza
spojena s pandémiou Covid-19, v ktorej Staty s vySSim percentualnym zastiipe-
nim Zien v politike a diplomacii vykazovali lepS$ie vysledky pri zvladani tejto kri-
zy (UN Women, 2020). Uznavana bola nielen rychlost a adekvatnost reakcie, ale
i sposob krizovej komunikacie s verejnostou, ktora bola transparentna, empatic-
ka a zaloZena na faktoch.

V tomto duchu sa preto vynara otazka, preco boli Zeny tak dlho vylacené
z oficidlnej diplomacie? Aké dovody viedli spolo¢nost k tomu, aby pracovala len
s maskulinnym videnim sveta a nebrala do Gvahy i pohlad druhej strany?
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Dovody absencie zien v diplomacii

Argumenty sa réznia, no vacSina odbornej literatiiry sa zhoduje na prvej hlav-
nej pricine — chybne nastavenom spolocenskom fungovani, ktoré bolo vyrazne
ovplyvnené uz myslienkami Aristotela ¢i Konfucia, ktori ucili, ze Stat ma byt ria-
deny muzmi (Bloch, 2004). Koncept $tatu bol zaloZeny na podriadenosti Zien,
ktoré sa mali starat o domacnost a rodinu a umoZnit tak muZom zvySovat ro-
venl bohatstva a prispievat k riadeniu a ochrane krajiny. Prostredie, v ktorom
vtedajSia spoloc¢nost fungovala, si pytalo vlastnosti ako hiizevnatost, odvahu,
silu ¢i dokonca agresiu, ktoré boli povazované za muzské a klic¢ové na udrzanie
moci. Po dlhé roky tak boli prave tieto maskulinne hodnoty tradicne spajané
s politikou, bezpecnostou a diplomaciou, ¢o vytlacilo potencial Zien podielat sa
na riadeni ¢i reprezentovani vlastnej krajiny. Podla Cassidy (2017) tak boli Zeny
v podstate vnimané ako biologicky nevhodne vybavené na diplomatick kariéru.
Idealy presadzované diplomatickymi inStiticiami sa spajali s viziou muZza, ktory
by mal byt racionalny, silny, vysoky a vzdelany. Na dosiahnutie rodovej rovnosti
v diplomacii preto podla Cassidy (2017) nestaci len zvysit pocCet diplomatiek, ale
je potrebné zrekonstruovat obraz toho, ako by malo pdsobenie diplomatov a dip-
lomatiek vyzerat. V mnohych regiéonoch prevladal nazor, Ze Zeny nemé6zu byt
velvyslankynami jednoducho preto, Ze nie s schopné plne zastupovat svojich
(vacsinou) muzskych lidrov a dostatone porozumiet politickym zaleZitostiam
oboch krajin (Pohlig, 2021). Zaroven prevladala obava, Ze cudzie vlady by diplo-
matky nebrali vazne, ¢o by mohlo ohrozit ciele vysielajiiceho Statu a narusit tak
budovanie dobrych bilateralnych vztahov (Kane, 2021).

Dal$ie mozné pri¢iny vyltcenia Zien sa tykaji individualnej a biologickej
roviny, v ktorej sa prelinaju predsudky, Ze Zeny sit menej vplyvné liderky pre
ich adajnu fyzicka a psychick slabost (Pohlig, 2021). Aggestam a Towns (2019)
pridavaji faktor emécii, ktoré st v prostredi politiky odjakziva vnimané ako
slaby prvok. Podla tradi¢nych nazorov nevedia Zeny kontrolovat svoje emdcie
a st emocne menej odolné, ¢o mdZe podla tohto narativu ¢asom Zeny donftit
opustit tvrdé prostredie politiky. Tento stereotyp bol viackrat vedecky vyvrateny.
V neposlednom rade je ¢asto zddraziiovana prekazka materstva a problém ski-
benia diplomatickej kariéry so zaloZenim rodiny (Dharsani and Ericsson, 2013).
Druha zastreSujlca kategoria pricin — spolocenska rovina — zahifia obavy nad
pretrvavajicimi nerovnostami v spolo¢nosti a vSeobecnym zaobchadzanim so
Zenami, ¢o v kone¢nom ddésledku mo6ze vyrazne ovplyvnit kariéru diplomatky
a jej profesijné vysledky (Azzahra and Latifah, 2021). K tomu sa pridava stale
sa vyskytujaci nazor, Ze Zeny nie st rovnako GspesSné na veddcich poziciach,
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ktoré zahinaja priame vztahy s inymi narodmi alebo inymi Statnymi prislus-
nikmi (Dharsani and Ericsson, 2013), aj ked tento argument sticasné vyskumy
popierajd. V neposlednom rade sa medzi spolocenské prekazky zaraduji i kul-
tarne obavy nad vysielanim Zien do oblasti so zvySenym rizikom nasilia ¢i extré-
mizmu, ¢i do prostredia, kde nie je dostato¢ne dodrziavana ochrana ludskych
(a najma tych Zenskyjch) prav (Aggestam and Towns, 2019). Ide pritom o pozicie,
ktoré sii Casto kliCové pre kariérne napredovanie v diplomacii.

Zaver

Dnes mozno konstatovat, Ze cesta Zien k ziskaniu rovnej pozicie vo svete diplo-
macie je eSte aj v 21. storoci dlha a vyZaduje si odhodlanie, solidaritu a spolu-
pracu nas vietkych. Zeny, ktoré sti v mnohych krajinach a na mnohych postoch
stale nedostatocne zastiipené, musia dennodenne bojovat s individualnymi,
spolocenskymi ¢i legislativnymi prekazkami, ktoré zbyto¢ne narti$aja rozvoj ich
diplomatickej kariéry a dosahovanie dobrych pracovnych vysledkov. V demo-
kratickom svete by malo byt samozrejmé také politické prostredie, ktoré dosta-
toCne reprezentuje zaujmy vSetkych skupin obyvatelstva a zaroven garantuje
vypocutie hlasu tych, ktori boli donedavna prehliadani. Dnes sa tomuto modelu
bliZia $kandinavske krajiny, Kanada ¢i Juzna Afrika, ktoré st vzorom pre svojich
zahrani¢nych partnerov v otazkach rovného zastipenia ¢i zahrani¢nopolitickej
orientacie samotnych krajin.

Aktivita a hliZevnatost Zien boli v politike uz davno predtym, nez bolo ich
diplomatické postavenie oficidlne uznané. Dlho mali moznost podielat sa na
diplomatickych @ilohach iba ako ¢lenky kralovskych dvorov, pricom sa spolie-
hali na svoju poziciu manZzelky, milenky, matky ¢i dcéry. Neoficidlnou cestou
sa zapajali do vtedajSej diplomacie formou poradenstva a podpory, zhromazdo-
vanim a odovzdavanim informaécii ¢i vytvaranim prospesnych diplomatickych
kontaktov. Ked sa diplomacia koncom devitnasteho a zaciatkom dvadsiateho
storocCia profesionalizovala, Zenadm bolo zakazané zastavat oficialne diploma-
tické funkcie, a to z roznych individualnych ¢i spolocenskych pri¢in. V ramci
tohto vyvoja sa ,diplomatickd manZzelka®“ inStitucionalizovala a jej neplatena
a formalne nepriznana praca sa stala délezitou aktivitou fungovania formalnej
diplomacie.

Ked sa neskor dostala do popredia neutichajiica snaha Zenskych hnuti, kto-
ré upriamovali pozornost na prava a spoloCenské postavenie Zien, spolocnost
pochopila, Ze pritomnost Zien vo vysokej politike a diplomacii je prospesna pre
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vSetky zGCastnené strany. Dnes Zenam oficialne ni¢ nebrani vstipit do sveta dip-
lomacie a budovat si vlastnt diplomaticki kariéru. Napriek tomu musia zeny
v diplomacii stale ¢elit mnohym prekazkam a predsudkom, ktoré im zbytocne
komplikuji vykon funkcie.
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Prakticke cvicenia

Cviceniec.1;

Cielom tohto cvicenia je naucit Studentov a Studentky pracovat

s vyznamnymi historickymi udalostami a kriticky zhodnotit klticové
body, s ktorymi budii vediet nasledne pracovat. Studentky a Studenti
si v tejto sekcii zlepSia svoje argumentacné a analytické schopnosti

a naucia sa obhdjit svoj postoj pred skupinou, ktora na dani tému

zastava opacny nazor.

Zadanie:

Cvicenie sa zaCne kratkym videom, ktoré struc¢ne opisuje vznik a ciele agen-
dy WPS. Trieda si na YouTube spolo¢ne pozrie video s nazvom The Story of
Resolution 1325 | Women, Peace and Security. Nasledne sa rozdeli na dve
skupiny.

Kazda skupina sa zamysli nad vjznamom agendy WPS a predstavi si, ze
je sticastou timu, ktory agendu pripravuje. Spolo¢ne musi pred medzinarod-
nym spoloCenstvom presadit narocny ciel — nabtrat tradi¢cne maskulinne
a patriarchalne prostredie a presadit vicsie zastiipenie Zien v diplomacii,
politike i bezpecnosti. Skupina si pripravi kratky prejav, ktorého cielom bude
zahrn(t klGcové argumenty a presvedcit zahrani¢nych partnerov, Ze priSiel
¢as na zmenu. PomdZe si informaciami z videa i nasledujacimi otazkami, na
ktoré si v pripade potreby dohlada odpovede na internete:

1) Aké percento populacie tvoria zeny?

2) Na ktoré skupiny obyvatelstva maji ozbrojené konflikty najvacsi vplyv? Mali
tieto skupiny historicky priestor a moznost ovplyvnit priebeh konfliktu?

3) Aké st vysledky mierovych rokovani, do ktorych sa aktivne zapajaji zeny?

4) Ako sa meni politické prostredie, v ktorom sii viac zastiipené Zeny?

5) Pre aké dévody nemali Zeny po dlhii dobu moZnost vstapit do politiky
a diplomacie? Boli tieto dovody relevantné?
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Nasledne si kazda skupina zvoli dvoch hovorcov/hovorkyne, ktori pred zvys-
kom triedy prednesi kratku re¢ s vyuZitim pripravenych argumentov. Druha
skupina si robi poznamky a po skonceni prejavu da prvej skupine spatni
vazbu (vystupovanie, trefnost argumentov, schopnost presvedcit posluchéa-
Cov a posluchacky, emocny naboj). Nasledne si skupiny vymenia pozicie
a postup zopakujt. Spolo¢ne zhodnotte, ktoré z argumentov mohli byt kG-
Cové pri skutocnom jednani o agende WPS.

Cvicenie ¢. 2;

Ulohou cvi¢enia je pomdct studentkam a Studentom popremyslat

a analyticky zhodnotit, akym prinosom Zeny si a boli pre odbor diplo-
macie a ako pomahali formovat politické prostredie svojimi casto
neoficialnymi aktivitami, ktoré v minulosti neboli verejnostou uznava-
né ako relevantné. Zaroven je snahou cvicenia pomoct mladym ludom
vylepsit si vystupovanie a rozvijat zru¢nost vytvorit piitavii a infor-
macne bohati prezentaciu, ktora zaujme i pouci.

Zadanie:

Rozdelte sa na skupiny po maximalne pat os6b. Kazda skupina ma k dispozi-
cii pocitac¢/tablet/mobil a pripojenie na internet.

1. ast:

Kazda skupina sa zamysli nad historickym p6sobenim Zien v politike a napi-
Se desat mien, ktoré vyraznym spdsobom ovplyvnili zahrani¢ni politiku ¢i
diplomaciu vtedaj$ej doby. Zachova €o najvac¢siu regionalnu a historicka
pestrost a vyhne sa menam, ktoré sa stucastou tejto kapitoly. Skupina svoj
zoznam vzajomne porovna s ostatnymi skupinami. Zareagujte na otazky:
Ktoré mena sa najviac opakovali? PreCo vam prave tieto Zeny najviac utkveli
v pamditi? Akym spésobom ovplyvnili vtedajSiu politiku?

2. Cast:
Kazda skupina si zvoli jednu Zenu zo zoznamu tak, aby Ziadna ina skupina
nemala rovnaki osobnost. Spolo¢nymi vedomostami a pomocou internetu
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pripravte pre vasich kolegov a kolegyne kratku prezentaciu v rozsahu maxi-
malne osem mint, ktora sa bude venovat danej Zene, so zameranim na jej
vplyv na politiku a diplomaciu.

Uvedte konkrétne priklady, ktoré demonstruja prinos vami zvolenej Zeny
pre vtedajsie politické vztahy. Ako bola tato Zena vnimana vtedajSou spoloc-
nostou? Do akej miery prispela k formovaniu zahranicnych vztahov? Bola pozi-
tivnou alebo negativnou postavou histérie? Aké za sebou zanechala vysledky?
Kazda skupina postupne odprezentuje svoju osobnost pred zvySkom triedy.
Aké dalSie velké mena vam eSte napadli? Ktoré sacasné politicky a diplomat-
ky povazujete za najviac inSpirativne?
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Zeny v diplomacii

ANOTACIA:

Francuzsko je koliskou fudskych prav, vratane prav Zien, ktoré sa
vo svete tato krajina rozhodla oficialne podporovat prostred-
nictvom zahranicnej politiky, ¢im sa pridala k malému poctu statov
praktizujucich feministick diplomaciu. Cielom tejto kapitoly je
poukazat na vybrané historické a kultirne Specifika rodovej parity
a jazykovej vyvazenosti vo franclzskej zahrani¢nej politike, ako

aj niektoré aspekty rodiacej sa feministickej diplomacie. Ponuka
metodické listy so sériou autentickych dokumentov, ktoré studen-
tom a studentkam umoznia lepsie pochopit vyvoj franctzskeho

a medzinarodného kontextu suvisiaceho s feministickou agendou
a prostrednictvom konkrétnych zadani k tymto dokumentom
vytvoria priestor na osvojenie novych vedomosti a rozvijanie ich
interkultdrnych, komunikaénych a socialnych kompetencii.

Uvod

Na medzinarodnej scéne je Franciizsko vnimané ako krajina s velkym poten-
cialom méakkej moci ako schopnosti ovplyviiovat aktérov eurdpskej a svetovej
politiky a rozhodnutia inych $tatov sveta (Gura, 2009, 2011). Je povazované za
kolisku ludskych prav, ktoré s od ¢ias Franctzskej revolicie neodmyslitelnou
stcastou zakladnych franctizskych hodnoét a taktieZ aj preambuly Gstavy Stvrtej
a piatej Franciizskej republiky. Ich reSpektovanie je zakladom demokracie vo
franctizskej spoloc¢nosti, ako aj zavazku tejto krajiny uvedené hodnoty presadzo-
vat v ramci Eur6pskej tinie a medzinarodnych organizacii.

Kapitola vychadza z politického odkazu feministickej priekopnicky Olympe
de Gouges bojujlcej za uznanie prav Zien, ktory sa neskor stal vyznamnym refe-
ren¢nym ramcom mnohych feministickych hnuti, a nacrtava najvyznamnejsie
medzniky vo vyvoji postavenia Zien vo Franctizsku. Zameriava sa na vybrané
historické a kultiirne Specifikd rodovej parity a jazykovej vyvazenosti vo fran-
clizskej spolo¢nosti, ktoré st potrebné na pochopenie vyvoja feministického
narativu. Velk( pozornost ststreduje na zahrnutie feministickej agendy do von-
kajSej Cinnosti Franctizska, ktoré medzi prvymi Statmi sveta zacalo prava Zien
oficialne podporovat prostrednictvom feministickej diplomacie.
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Metodologia

Uvedené teoretické vychodiska st spracované vo vykladovych castiach kapi-
toly, ktoré st doplnené metodickymi listami so sériou autentickych dokumen-
tov (deklaracii, aryvkov z vedeckej prace, novinovymi ¢lankami, vyhlaseniami
politickych cinitelov, spravami oficialnych institiicii a pod.). Za autentické st
v kapitole povaZované materialy, ktoré si1 originalne (p6vodné) a nie st primar-
ne urcené na didaktické Gcely. Tieto dokumenty boli v niektorych pripadoch
skratené a autorkou prelozené z franctizskeho jazyka do slovenciny (s vynim-
kou vynatkov z Deklardcie prav Zeny a obcianky, kde bol vzhladom na pravny
charakter textu, ako aj s prihliadanim na jazykové zrucnosti cielovej skupiny
tejto publikacie, zvoleny originalny text v anglickom jazyku). Ich zaradenim do
vyuchy sa autorka usiluje o navodenie redlnych komunikacnych situacii zaloze-
nych na rieSeni realnych aloh tykajicich sa odlisného kultrneho prostredia. Pri
didaktickom vyuziti dokumentov bol ich autenticky charakter ¢iasto¢ne modi-
fikovany. Texty boli vynaté z povodného kontextu a prenesené do iného ¢asu
a priestoru, zmenili svojho adresata aj funkciu. Implementaciou do vyuchy sa
nesleduje Gsilie o zachovanie autentickosti textov, teda zachovanie podmienok,
ktoré komunikaciu pévodne garantovali, ale naplnenie didaktickych cielov sme-
rujacich k ziskaniu novych poznatkov, zru¢nosti a kompetencii.

Vyber textov v metodickych Castiach vychadza zo zameru autorky rozvijat
kultirne povedomie uciacich sa (Studentov a Studentiek vysokych $kal), ich
schopnosti vnimat odliSnosti a spolo¢né javy ludskej spoloc¢nosti, rozumiet
inym postojom, hodnotam, tradiciam a odliSnym historickym kontextom. Tieto
texty zohravaja dolezita Glohu aj pri posiliiovani ich komunikacnych a social-
nych kompetencii. Zadania vytvorené k dokumentom maji réznu povahu
a sleduja rézny ciel. Zameriavajl sa na rozvijanie recepcnej (lokalizacia, uspo-
riadanie, selekcia textu) a produkénej textovej kompetencie (kondenzacia tex-
tu), kritického a tvorivého myslenia a s realizované v réznych etapach prace
s textom (pred ¢itanim, v priebehu Citania a po €itani). Velky doraz sa kladie na
pozorovanie paratextuality s cielom odhadnt charakter a ciel textu a predvidat
zmyslanie autora ¢i autorky, ako aj na vlastna tvorbu uciacich sa, kde doélezita
alohu zohrava vytvaranie novych vazieb, spajanie prvkov textu s nadobudnu-
tymi vedomostami alebo s predchadzajacimi skisenostami, reaktivovanie pred-
chadzajicich vedomosti a (re)formulovanie novonadobudnutych poznatkov.
Zaradené autentické texty spolu s navrhnutymi zadaniami sldzia aj ako dopl-
nenie informacii uvedenych vo vykladovych Castiach kapitoly s cielom vytvorit
komplexnejsi obraz o vyvoji franctizskeho feministického narativu a postaveni
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Zien vo francizskej spoloc¢nosti. V kapitole st pouzité viaceré odborné pojmy
vysvetlené v predchadzajtcich castiach ucebnice, a preto autorka nepovazovala
za potrebné opakovane im venovat pozornost.

Koliska ludskych prav a dlha cesta
francizskych zien za dosiahnutim
rovnosti s muzmi

V roku 1789 franctizsky Iud zvrhol absolutistick(i monarchiu a pripravil pédu na
vznik prvej Franciizskej republiky. Sest tyZdiiov po dobyti Bastily a sotva tri tyZd-
ne po zrudeni feudalizmu bola Ustavodarnym narodnym zhromazdenim prijata
Deklaracia prav ¢loveka a obcana (z franc. Déclaration des droits de ’'Homme et
du citoyen), ktora bola prvym krokom k vypracovaniu stavy Franctizskej repub-
liky. Z deklaracie vyplyva, Ze vSetci obcania by mali pozivat prava na ,,slobodu,
majetok, bezpecnost a odpor voci Gitlaku®, ale aj, Ze ,uplatiovanie prirodzenych
prav kazdého ¢loveka je obmedzené len tym, Ze umoziuje pozivat rovnaké prava
aj ostatnym Clenom spoloc¢nosti“ (Conseil Constitutionnel, no date). Deklaracia
(teda zakon) povazuje za ,vyjadrenie vSeobecnej vole“ s cielom zachovat tto
rovnost prav a zakazat ,,iba ¢iny Skodiace spolocnosti“ (ibid).

Prijatim tejto deklaracie sa Franciizsko stalo vzorom jednotnej, politicky
integrovanej a kultirne diferencovanej Eurdpy (Uhl, 2019), tak ako ju pozname
dnes. Ideoldgia ludskych prav bola postupne zavadzana na narodnej Grovni
zadefinovanim vztahu medzi jednotlivcami a Statom. I'udské prava vyformovali
vnatorna spolo¢nost prostrednictvom filozofickych zakladov, ktoré boli postup-
ne zavedené do pravneho poriadku. Nasledne sa Iudské prava stali viyznamnou
sticastou procesu internacionalizacie, kde sa za délezité milniky povazuje prija-
tie viacerych medzinarodnych dokumentov, ako st napr. ludskopravne dohovo-
ry Organizacie Spojenych narodov z roku 1966.

Vyvoj udalosti Franciizskej revolicie vytvoril priestor aj na zrod politického
feminizmu. Pomerne rychlo sa totiZ ukazalo, Ze Zeny ako ,,sestry“ a ,,ob¢ianky*,
ktoré vyznamnym spdsobom podporovali revolucéné dianie, a vstupovali don,
¢im ho zasadnym sposobom formovali, sa ocitli mimo akejkolvek pozornosti
tych, ktori o dalSom vyvoji spolo¢nosti rozhodovali. V novembri 1789 v reakcii na
odmietnutie narodného zhromaZdenia priznat Zenam rovnaké obc¢ianske a poli-
tické prava ako mali muzi, bola podana peticia Zien, ktora poZadovala zavede-
nie ob¢ianskej rovnosti medzi pohlaviami. V roku 1790 sa Nicolas de Condorcet
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v narodnom zhromazdeni nedispesSne pokisil presadit rozsirenie obcianskych
a politickych prav aj na Zeny. Vyjadril presvedcenie, Ze ,ten, kto hlasuje pro-
ti pravam iného, ¢i uz ide o naboZenstvo, farbu pleti, pohlavie alebo cokolvek
iné, sa tym vzdava prav svojich vlastnjch“ (Condorcet, 1790). Ked uz bolo viac
ako jasné, ,,akého pohlavia mali byt ti, ktorych slobodu a rovnost pozadovala
povodna deklardcia“ (Farkasova, 2002), bol vydany dal$i vyznamny dokument
s nazvom Deklardcia prav Zeny a obcianky (z franc. Déclaration des droits de la
femme et de la citoyenne). Jeho autorka, Olympe de Gouges, franctizska drama-
ticka a politicka aktivistka s feministickymi a abolicionistickymi nazormi, tymto
textom v roku 1791 zretelne poukazala na vyluCovanie zien z verejného Zivota,
ako aj na iné otazky stvisiace s ich pravami (De Gouges, 1791a).

Tato deklaraciu je potrebné vnimat predovsetkym ako alternativu k Deklaracii
prav ¢loveka a obCana, ktora sa (nielen) podla autorky vztahovala vylu¢ne na
muzov. Je akymsi ,,Zenskym naprotivkom* a, napriek velmi vaZznemu obsahu,
akoby ,,ironickym prepisanim® textu z roku 1789, ktory bol vypracovany zastup-
cami franctizskeho Iudu. V barlivom vyvoji revolu¢nych udalosti bola autorka
deklaracie pod viacerymi politickymi zamienkami zatknuta, bez pritomnosti
advokata odstidena z vlastizrady a v roku 1793 nakoniec aj popravena, pretoze,
ako to vyplyva z rozsudku, ,,spreneverila sa cnostiam, ktoré prinaleZia jej pohla-
viu“ (Valdrova, 2006, s. 72).

Franctizska revoliicia predstavuje vyznamn etapu vo vivoji moderného poli-
tického systému. ZruSenie absolutistickej monarchie na principe bozského pra-
va a polozenie zakladov sekularnej republiky, ,jednej a nedelitelnej“, prinies-
lo hlboké premeny do vztahov v politike, nabozenstve, kultre, umeni a vede,
avsak nezmenilo postavenie Zien v spolo¢nosti, Gplne ich vylacilo z politického
diania a neotvorilo im cestu k ob¢ianstvu. Napoleonov Obciansky zdkonnik pri-
jaty v roku 1804 dokonca ich menejcenné postavenie institucionalizoval, pre-
toZe Zena mala zostat ,,poslu$na svojmu manzelovi“ (Assemblée Nationale, no
date). AZ nastolenim tretej Franctzskej republiky bola prijatim série Skolskych
zakonov rozSirena republikanska kulttra: Zeny ziskali prvy hmatatelny pro-
spech z obc¢ianskych vyhod, a to pristup k bezplatnému a povinnému vzdelava-
niu. Prva svetova vojna zase zdoraznila ich vjznam pre dobré fungovanie ekono-
miky a pravo volit umoznilo francizskym Zenadm nariadenie z roku 1944 vydané
docasnou franciizskou vladou so sidlom v Alziri. V druhej polovici 20. storocia
boli postupne prijimané poZziadavky Zien, ktoré pokryvali vSetky oblasti spolo-
Cenského, ekonomického a politického Zivota a smerovali k skutocnej rovnosti.
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Rodova parita a jazykova vyvazenost vo francuzskej
zahranicénej politike

Diplomacia a zahrani¢na politika boli vSade vo svete dlhé obdobie vyhradne
,2muzskou doménou“ a inak to nebolo ani vo Franciizsku. Historiografia na tom
nie je o ni€ lepSie, pretoze postavenie Zien vo franctzskej zahranicnej politike
sa zaCalo skamat len relativne nedavno, ¢o dokazuje aj historik Y. Denéchére vo
svojej stadii z roku 2003. Zdoraznuje, Ze toto prazdne miesto v odbornej literata-
re mohli vyplnit minimalne dve oblasti historického vyskumu, a to dejiny medzi-
narodnych vztahov a dejiny feminizmu. S postupom ¢asu sa vsak ,,pomaly, ale
isto aj Zenam otvorili dvere k politickym a diplomatickym postom, ¢o im umoznilo
vstipit na pole medzinarodnych vztahov“ (Denéchére, 2003).

Za prvia Gspe$na Zenu vo francizskej diplomacii je povazovana Suzanne
Borel, ktora vstapila do Quai d‘Orsay v roku 1930 ako vitazka celonarodného
vyberového konania pre obsadzovanie miest vo verejnej sprave, znameho pod
nazvom ,,Grand concours®. Tento zasadny zvrat v jej Zivote a vyznamny medz-
nik v dejinach franciizskej diplomacie umoznilo vydanie dekrétu v roku 1928,
ktory prvykrat v histérii udelil franctizskym Zenam pravo prihlasit sa na tento
typ ,,Statnej skasky“ potrebnej na prijatie na diplomaticki a konzularnu drahu
(Voss, 2022).

S. Borel vzdy tvrdila, Ze keby bola muZom, zvolila by si diplomaticka karié-
stanovil podmienku, Ze ,prijaté kandidatky budit moct vykonavat funkcie len
v ustrednej sprave“ (Ministére de I’Europe et des Affaires étrangéres, 2022a).
Potencialnym vitazkam bola uz vopred odopreta moznost pracovat na zastupi-
telskych Gradoch v zahranici. Prvykrat v roku 1929 v ,,Grand Concours“ S. Borel
GispeSna nebola, ale nevzdala sa a o rok Stastie skiisila opat. Pred nastupom
do funkcie na ministerstve bola upozornena, Ze si nebude mdct narokovat na
vyznamné politické posty, len na tie, ktoré boli vykonavané ,,podpornymi“ pra-
coviskami, ako napr. tlacové a jazykové oddelenia a pod. (ibid). Priekopnickou
bola aj dosiahnutym vzdelanim (Voss, 2022). Ako jedna z mala Zien v 20. rokoch
minulého storocia Studovala na Sorbonne, kde ziskala titul z literattry a filozo-
fie. Absolvovala Ndrodnii Skolu orientdlnych jazykov, kde ziskala vyborné zna-
losti ¢inskeho jazyka. Ona sama sa za feministku nepovazovala. Ako vo svojej
autobiografii s ndzvom ,,Cez pootvorené dvere (z franc. ,,Par une porte entrebdil-
lée“) uviedla, vnimala sa ,,jednoducho ako Zena, ktora chce spravodlivost, lebo si
mysli, Ze Zeny sii schopnejsie, ako sa dlho verilo, a Ze je spravne, aby dostali Sancu®
(Ministére de I’Europe et des Affaires étrangéres, 2022a).
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Cez tieto ,pootvorené dvere“ dalSie Zeny vstupovali postupne (Ministére
de I’Europe et des Affaires étrangéres, 2022a). Ich pocet narastal pomaly.
Pracovali najma na niZ$ich Grovniach administrativy. Ako v mnohych dalSich
oblastiach sa aj tu ukazalo, Ze lahS$i pristup Zien k uréitym profesiam alebo
poziciam e$te neznamena rovnost v kariére (Denéchére, 2003). Na dosiahnutie
vyznamnejSieho postavenia v diplomacii franctizske Zeny cakala este dlha cesta:
az 42 rokov po tom, ako do Quai d‘Orsay vsttpila prva diplomatka S. Borel, bola
v roku 1972 prva zena vymenovana aj na velvyslanecky post. Volala sa Marcelle
Campana a bola dcérou franctuzskeho diplomata, ktory v 20. rokoch poso-
bil najma ako konzul v Sydney a Londyne. Na ministerstvo zahrani¢nych veci
M. Campana nasttpila v roku 1935 ako tajomnicka. Po oslobodeni Franctizska sa
stala diplomatkou, najskor zastavala post konzulky v Toronte a v roku 1972 vel-
vyslankyne v Paname (Ministére de ’Europe et des Affaires étrangéres, 2022b).

Vedtci post v ramci Gstrednej spravy prvykrat obsadila Zena eSte neskor,
konkrétne 56 rokov po S. Borel. Bola to Isabelle Renouard v roku 1986, ktora
zacala svoju kariérnu drahu na riaditelstve pre kultrne vztahy. Neskor ziska-
la pozicie v Ottawe, v AlZiri, v stalom zastpeni Franctzska pri NATO, dalej na
oddeleni strategickych zaleZitosti a odzbrojenia a oddeleni pre politické zalezi-
tosti. V roku 1986 bola vymenovana na post riaditelky Giradu pre Franctzov Zziji-
cich v zahranici (Ministére de ’Europe et des Affaires étrangéres, 2022b). Po roku
1972 sa pocet zien na postoch velvyslankyn dalej zvySoval. Kym v roku 1982 boli
len 3, v roku 2002 ich bolo 16 a vo februari 2017 aZ 49 z celkového poctu (ibid).

Menovanie velvyslankyn v 70. rokoch vyvolalo mnoZstvo rozlicnjch ota-
zok. VyZiadalo si napr. Gpravy protokolu v jeho najformalnejSich aspektoch
(Denéchére, 2003). Za vyznamnil zmenu mbZeme povazovat feminizaciu niekto-
rych vyrazov, vratane samotného slova ,velvyslanec®. V minulosti sa na oznace-
nie tejto diplomatickej hodnosti pouZzivalo iba generické maskulinum ,,ambassa-
deur®. Zeny stojace na ¢ele diplomatickjch misii boli od muZov - velvyslancov
odlisené slovom ,,pani“ (,madame®), t.j. ,,pani velvyslanec* (,,Madame I'Ambas-
sadeur“). AZ vo vydani diplomatickej ro¢enky z roku 2002 si1 v zozname velvyslan-
cov vSetky Zeny na tomto poste uvedené ako ,,velvyslankyne“. V predchadzajacich
vydaniach bol tento termin vyhradeny pre velvyslankyne menované po roku 1998,
ked bolo prijaté nariadenie vtedajSieho premiéra L. Jospina o ,,feminizdcii nazvov
odborov, funkcii, hodnosti alebo titulov” (République francaise, 1998).

Tymto nariadenim vyjadril doélezitost ,pokracovat” v iniciovanom proce-
se feminizacie profesii na Grovni vlady, ,,aby sa konecne raz navzdy zauziva-
lo“ (Amiel, 1998). Reagoval na podobné nariadenie vydané jeho predchodcom
(v roku 1986), ktoré vsak do platnosti nikdy nevsttpilo. V priebehu niekolkych
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tyzdnov boli printové aj audiovizualne média zahltené novymi vyrazmi, ako
»ministerka“, ,poslankyna“, ,,generdlna tajomnicka“. V polovici méja sa aj kan-
celaria Narodného zhromazdenia rozhodla pre feminizaciu nazvov parlament-
nych funkcii: ,,poslankyne ziskavajii v parlamentnom jazyku pravo byt menované
spdsobom, na ktory majii v parlamente ndrok uz viac ako pdtdesiat rokov“ (ibid).

0d tohto momentu diplomaticka prax pouZiva nielen vyraz ,velvyslankyna“
(»ambasadrice*), ale aj ,konzulka“ (,consule“). Samotné Zeny velvyslankyne
k tejto Gprave spociatku pristupovali r6zne. Niektoré tento krok kritizovali, iné,
naopak, oslovenie nielenZe zacali pouZivat, ale doZzadovali sa aj vacSieho zasta-
penia Zien vo franctzskej diplomacii, ktoré sa postupne stava realitou.

Francuzsko medzi prvymi
v presadzovani feministickej
diplomacie

Rodova rovnost sa vo Franctzsku stala vladnou prioritou s prichodom E. Macrona
v maji 2017, ked novozvoleny prezident rovnost Zien a muZov oznacil za ,,velké
poslanie pdtrocného mandatu“ (Le Drian and Schiappa, 2019). Nasledne uvol-
nil finan¢né zdroje vo vySke 120 mil. eur na posilnenie franctizskej rozvojovej
pomoci a spoluprace s cielom podporit feministické hnutia a mimovladne orga-
nizacie v ich boji za prava, rovnost a dostojnost dievcat a zien vSade vo svete
(ibid). Na medzinarodnej tirovni tento zavazok napliia Ministerstvo pre eurépske
otdzky a zahranicné veci (z franc. Ministére de ’Europe et des Affaires étrangeéres,
MEAE), a to vykonavanim feministickej diplomacie, ktora chce byt ,,konkrétna*,
CiZe ,,neuspokoji sa iba so slovami, chce naozaj konat a prinasat redlne vysledky
v podpore Zien, vSetkych Zien“ (ibid).

Tymto sa Franctzsko stalo jednou z prvych troch krajin sveta, ktoré sa hrdo
prihlasili k vyzvam feministickej agendy. Na mnohych medzinarodnych férach
pre rodovii rovnost za poslednych pat rokov sa Franctizsko zaviazalo tieto ambi-
cie ukotvit vo vSetkych oblastiach zahrani¢nej politiky: od zniZovania nerovnos-
ti a udrzatelného rozvoja, cez oblast mieru a bezpecnosti, dalej podporu zak-
ladnych prav, vzdelanie, obranu az po klimatické a ekonomické otazky. Hlavné
linie franctzskej feministickej diplomacie boli zadefinované v medzinarodnej
Stratégii Francuizska pre rovnost Zien a muzov 2018 — 2022, ktora bola v roku 2020
vyhodnotena a nasledne posilnena o dalSie aspekty a opatrenia. Pre uskutoc¢ne-
nie efektivnej proaktivnej politiky na podporu rodovej rovnosti si ministerstvo
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uvedomuje, Ze ,skutocnd feministicka diplomacia sa musi zacat na narodnej

urovni“ (HCE, 2020).

V marci 2018 na otvoreni 62. zasadnutia Komisie pre postavenie Zien pri OSN
Statna tajomnicka Franctzskej republiky pre rovnost Zien a muzov predniesla
prejav, v ktorom odstidila populizmus a tmarstvo ako hlavné prekazky eman-
cipacie Zien vo svete: ,,V roku 2018 ititocCia na celom svete na prava Zien dvaja
nepriatelia. Tito nepriatelia, zdanlivo antagonisticki, sledujii v skutocnosti rov-
naky ciel: tym cielom je dehumanizdcia Zien“ (Schiappa, 2018). Predstavila prvé
kroky a priority franctzskej zahranicnej politiky v otazkach rodovej rovnosti:
,Stat uz nedovoli, aby sa v tomto boji ob&ianska spolocnost odvdzne mobilizovala
osamotene. Bude predloZeny zdkon, ktory bude sudit nové formy nasilia pachané-
ho na Zendch, na ulici aj na internete: Ziadne bezpravie neméze pretrvat® (ibid).
Vyzdvihla zamer franctizskej vlady do roku 2022 zamerat 50 percent rozvojovej
pomoci a spoluprace na projekty urcené na podporu rodovej rovnosti a navysit
pomoc o dalSich 10 mil. eur pre platformu She Decides presadzujicu sexualne
a reprodukéné prava Zien (ibid).

Toto smerovanie franciizskej diplomacie na pdde OSN, kde presadzovanie
prav zien od zaciatku patrilo k d6lezitym agendam (Bolecekova, 2021), potvrdil aj
E. Macron (2018). Pri otvoreni 73. zasadnutia Valného zhromaZdenia OSN 25. sep-
tembra 2018 vyzval na medzinarodnti mobilizaciu proti nasilnostiam pacha-
nym na Zenach. Stalo sa tak len niekolko mesiacov predtym, ako Francizsko
prevzalo predsednictvo G7 na rok 2019. V marci 2019 Statna tajomnicka a fran-
clzsky minister zahrani¢nych veci zverejnili vyhlasenie, v ktorom oznamili, Ze
»Francuzsko sa k sebe opdt vratilo: rovnost medzi Zenami a muzmi je hlavnym
poslanim pdtrocného mandatu. Francuizsko je spdt aj pre cely svet: rovnost medzi
Zenami a muzmi sa teraz musi stat hlavnou globalnou témou. Franctizsko je spdt
a feminizmus s nim*“ (Le Drian and Schiappa, 2019). ,,Franctzska absencia“ bola
vysvetlena uz v predchadzajicom prejave: ,,NieZeby (Franctizsko) odislo, ale nie-
kedy bolo prilis daleko vzdialené od toho, ¢o svet pravom ocakdaval a vZdy bude
ocCakavat od krajiny Simone de Beauvoir“ (Schiappa, 2018).

Za hlavny prinos franctzskej stratégie z roku 2018 povaZujeme princip tran-
sverzalnosti, vdaka ktorému sa stratégia z roku 2018 javi ako prelomova. St v nej
definované Styri nasledujtce vyzvy:

e posilnenie inStitucionalnej a politickej podpory v stlade s rozhodnutim
franctizskeho prezidenta povazovat rovnost Zien a muzov na hlavni vyzvu
patrocného mandatu, a to posilnenim a Struktirovanim MEAE a jeho ope-
ratorov a posilnenim ich miesta v ramci bilateralnych a multilateralnych
konzultacii;
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e uplatiovanie principov rodovej rovnosti vo vSetkych dimenziach zahra-
nicnej politiky, pretoZe ako ukazala implementacia stratégie 2013 — 2017,
rovnost Zien a muzov presahuje otazky rozvoja a ramec rozvojovej pomoci
a spoluprace;

e vytvorenie hodnotiaceho systému na postdenie vplyvu vykonanych opatre-
ni, konkrétne v spolupraci s NajvysSou radou pre rovnost Zien a muzov (HCE),
ktora je poverena vykonanim zberu a analyzy idajov a vydavanim hodnotia-
cich sprav;

¢ posilnenie finan¢nej podpory (Ministére de I’Europe et des Affaires étrangéres,
2018).

KedZe sa vSetko zacina dobrym prikladom, aj ministerstvo zahrani¢nych veci
si kladie za ciel ,,zdvojndsobit svoje tsilie o rovnost a paritu v ramci svojich Struk-
tur, ale aj v Strukturach svojich operatorov“ (France Diplomatie, 2022). V praxi
to znamena navySenie poctu Zien na manazérskych poziciach a postoch velvy-
slankyn, dalej zvySovanie povedomia vSetkych zamestnancov a zamestnankyn
v rodovych otazkach, systematické zacleniovanie otazok rovnosti zien a muzov
do stratégii a ¢innosti 12 subjektov, nad ktorymi ministerstvo vykonava dohlad
alebo spoluiicast na tomto dohlade.

Otazka parity bola Gstrednou témou uplynulého mandatu E. Macrona. Vo
vlade sa mu tento slub podarilo naplnit. V jini 2017 sa sti¢astou prvého kabi-
netu stalo 15 Zien a 15 muzov a v druhom kabinete doplnenim niekolkych Stat-
nych tajomnicok aZ 22 Zien oproti 21 muzom. Po volbach v roku 2022 hola Zena,
Elisabeth Borne, dokonca vymenovana na post predsednicky vlady, ¢im sa
30 rokov po prvej premiérke, Edith Cresson, stala druhou Zenou v histérii piatej
Franciizskej republiky, ktora ziskala hlavny post v Quai d’Orsay (Damgé, 2019).

V diplomacii iplna parita zatial dosiahnuta nebola, hoci za kratke obdobie
niekol'kych rokov sa pocet Zien podarilo zdvojnasobit. V januari 2019 bolo medzi
menovanymi diplomatkami a diplomatmi 25,7 percenta velvyslankyn a 23,6 per-
centa konzuliek, na porovnanie napr. so Svédskom, kde rovnak funkciu vyko-
nava 40 percent Zien (Damgé, 2019). Napriek zakonu Sauvadet, ktory od roku
2012 postupne zavadza kvoty pre Zeny vo verejnej sluzbe, pocet zZien na vedicich
postoch v diplomacii narasta pomaly. ,, Aj vniitri potrebujeme [...] viac parity, viac
spravodlivosti a viac jasnosti. Aj na samotnom ministerstve musime ist dalej v rea-
lizacii zavdzku, ktory som na seba prevzal pre uskutocnenie feministickej diploma-
cie,“ uviedol v auguste 2019 minister zahrani¢nych veci (Le Drian, 2019).

V eur6pskej politike sa franctizskym Zenam dari presadit lahSie. Na Cele
Eur6pskeho parlamentu Franctzky stali uz dvakrat, najskér Simone Veil
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(1979 - 1982) a potom Nicole Fontaine (1999 — 2002). Clenkami Eurépskej komi-
sie uzZ taktiez boli dve franctzske zastupkyne, Christiane Scrivener (1989 — 1995)
a Edith Cresson (1995 — 1999). V sticasnosti Europska politika pontika viborné
moznosti na Sirenie feministickej agendy. Ako je uvedené na oficialnych porta-
loch ministerstva, pokrok, ktory Franciizi a Franctzky presadzuji doma, ,,sa
musi prejavit aj v rozhodnutiach prijatych na eurépskej tirovni, aby Zeny a dievca-
ta v 27 ¢lenskych Statoch mohli mat z tohto pokroku uzitok. Francuizsko je obzvlast
odhodlané napredovat v diskusidch o lepsej rovnoviahe medzi Zenami a muzmi
v spravnych raddch spolocnosti. Mobilizuje sa aj v prospech posilnenia ekonomic-
kej sily Zien prostrednictvom eurépskych rokovani o transparentnosti odmeriova-
nia a uplatriovania zdsady rovnakého odmeriovania Zien a muzov* (Elysée, 2022).

Tento vplyv bol viditelny aj pocas pripravy a realizacie predsednictva v Rade
EU v prvom polroku 2022, kde Franciizsko vyuZilo svoje Sance na identifikovanie
konttar budicej feministickej Eurdpy. Franctzske predsednictvo pokracovalo
v zavadzani eur6pskej stratégie pre rovnost medzi Zenami a muZmi predstavenej
v marci 2020. Rovnako vyjadrilo podporu v boji proti nasiliu na Zenach a domace-
mu nasiliu, ktory Eurépska komisia predstavila 8. marca 2022. ,,Zamer a zavizky
Komisie v tejto suvislosti su jasné. Dnes presadzujeme uceleny legislativny navrh
na boj proti nasiliu pachanému na Zenach a domdcemu nasiliu v duchu medzi-
ndrodnych Standardov. Prinesie citelnii zmenu Zendm a dievcéatam v celej Eurépe“
(Dalli, 2022). Nezanedbatelné vysledky za poslednych pét rokov vSak franciizska
feministicka diplomacia dosiahla aj mimo eur6pskeho priestoru.
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Prakticke cvicenia

Cviceniec.1;

METODICKY LIST - dokument &.1

Zadanie ¢.1:

Pozrite si dokument ¢. 1 — deklaraciu prav Zien v anglickom jazyku.
Porovnajte ju s Deklardciou prav cloveka a obcana z roku 1789, ktori
najdete v beZne dostupnych zdrojoch. Zamerajte sa pritom na formalne
aspekty obidvoch dokumentov (titul, medzitituly, dizka textu a jeho
Clenenie, informacie o autorovi/ke atd.) a vymenujte ich najvyznamnej-
Sie paralely. Nasledne pomenujte hlavné rozdiely medzi tymito textami.

The Declaration of the Rights of Woman (September 1791)

Preamble
Mothers, daughters, sisters, female representatives of the nation ask to be
constituted as a national assembly. Considering that ignorance, neglect, or
contempt for the rights of woman are the sole causes of public misfortunes
and governmental corruption, they have resolved to set forth in a solemn
declaration the natural, inalienable, and sacred rights of woman: so that
by being constantly present to all the members of the social body this decla-
ration may always remind them of their rights and duties; so that by being
liable at every moment to comparison with the aim of any and all political
institutions the acts of women’s and men’s powers may be the more fully
respected; and so that by being founded henceforward on simple and incon-
testable principles the demands of the citizenesses may always tend toward
maintaining the constitution, good morals, and the general welfare.

In consequence, the sex that is superior in beauty as in courage, needed in
maternal sufferings, recognizes and declares, in the presence and under the
auspices of the Supreme Being, the following rights of woman and the citizeness.

105



KAPITOLA 5

106

10.

11.

Woman is born free and remains equal to man in rights. Social distinc-
tions may be based only on common utility.

The purpose of all political association is the preservation of the nat-
ural and imprescriptible rights of woman and man. These rights are
liberty, property, security, and especially resistance to oppression.

The principle of all sovereignty rests essentially in the nation, which is
but the reuniting of woman and man. No body and no individual may
exercise authority which does not emanate expressly from the nation.
Liberty and justice consist in restoring all that belongs to another;
hence the exercise of the natural rights of woman has no other limits
than those that the perpetual tyranny of man opposes to them; these
limits must be reformed according to the laws of nature and reason.
The laws of nature and reason prohibit all actions which are injurious
to society. No hindrance should be put in the way of anything not pro-
hibited by these wise and divine laws, nor may anyone be forced to do
what they do not require.

The law should be the expression of the general will. All citizenesses
and citizens should take part, in person or by their representatives, in
its formation. It must be the same for everyone. All citizenesses and
citizens, being equal in its eyes, should be equally admissible to all
public dignities, offices and employments, according to their ability,
and with no other distinction than that of their virtues and talents.

No woman is exempted; she is indicted, arrested, and detained in the
cases determined by the law. Women like men obey this rigorous law.
Only strictly and obviously necessary punishments should be estab-
lished by the law, and no one may be punished except by virtue of
a law established and promulgated before the time of the offense, and
legally applied to women.

Any woman being declared guilty, all rigor is exercised by the law.

No one should be disturbed for his fundamental opinions; woman has
the right to mount the scaffold, so she should have the right equally to
mount the rostrum, provided that these manifestations do not trouble
public order as established by law.

The free communication of thoughts and opinions is one of the most
precious of the rights of woman, since this liberty assures the recog-
nition of children by their fathers. Every citizeness may therefore say
freely, I am the mother of your child; a barbarous prejudice [against
unmarried women having children] should not force her to hide the



12.

13.

14.

15.

16.

17.
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truth, so long as responsibility is accepted for any abuse of this liberty
in cases determined by the law [women are not allowed to lie about the
paternity of their children].

The safeguard of the rights of woman and the citizeness requires pub-
lic powers. These powers are instituted for the advantage of all and not
for the private benefit of those to whom they are entrusted.

For maintenance of public authority and for expenses of administra-
tion, taxation of women and men is equal; she takes part in all forced
labor service, in all painful tasks; she must therefore have the same
proportion in the distribution of places, employments, offices, digni-
ties, and in industry.

The citizenesses and citizens have the right, by themselves or through
their representatives, to have demonstrated to them the necessity of
public taxes. The citizenesses can only agree to them upon admission
of an equal division, not only in wealth, but also in the public admin-
istration, and to determine the means of apportionment, assessment,
and collection, and the duration of the taxes.

The mass of women, joining with men in paying taxes, have the right to
hold accountable every public agent of the administration.

Any society in which the guarantee of rights is not assured or the sep-
aration of powers not settled has no constitution. The constitution is
null and void if the majority of individuals composing the nation has
not cooperated in its drafting.

Property belongs to both sexes whether united or separated; it is
for each of them an inviolable and sacred right, and no one may be
deprived of it as a true patrimony of nature, except when public neces-
sity, certified by law, obviously requires it, and then on condition of
a just compensation in advance.

Postscript

Women, wake up; the tocsin of reason sounds throughout the universe;
recognize your rights. The powerful empire of nature is no longer surround-
ed by prejudice, fanaticism, superstition, and lies. The torch of truth has dis-
persed all the clouds of folly and usurpation. Enslaved man has multiplied
his force and needs yours to break his chains. Having become free, he has
become unjust toward his companion. Oh women! Women, when will you
cease to be blind? What advantages have you gathered in the Revolution?
A scorn more marked, a disdain more conspicuous. During the centuries
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of corruption, you only reigned over the weakness of men. Your empire is
destroyed; what is left to you then? Firm belief in the injustices of men. The
reclaiming of your patrimony founded on the wise decrees of nature; why
should you fear such a beautiful enterprise?... Whatever the barriers set up
against you, it is in your power to overcome them; you only have to want it.
Let us pass now to the appalling account of what you have been in society;
and since national education is an issue at this moment, let us see if our
wise legislators will think sanely about the education of women. [...]

Zdroj: De Gouges, O. (1791b) Liberty, Equality, Fraternity: exploring the French
Revoution. Available at: https://revolution.chnm.org/d/293 (Accessed: 15 August
2022).

Zadanie ¢.2:

Pozorne si precitajte dokument €. 1 a odpovedzte na nasledujiice otazky.

a)

c)

d)

0. de Gouges si dobre uvedomovala, Ze ako Zena riskuje, Ze jej hlas nebu-
de vypocuty. V texte sa preto usiluje nebyt len ojedinelym ,,Zenskym* hla-
som, ale ,hlasom Zien“ — hovori za vSetky Zeny, obracia sa na vSetky Zeny.
Pokii$a sa vytvorit akési ,,sesterstvo®, ako protiklad k ,,bratstvu®, ktoré sa
spolu so ,,slobodou” a s ,,rovnostou” stalo jednym z idealov Franctzskej
revolicie, ¢im vyjadruje svoj nestihlas s tym, Ze obc¢ianske a politické pra-
va boli priznané iba muZom:

e Vyhladajte v texte slova, ktoré vyjadruji toto jej odhodlanie. Aké vyra-

zové prostriedky vyuziva v preambule a aké v doslove deklaracie?
e Akym spdsobom autorka v texte pristupuje ku gramatickej kategorii
Cisla podstatného mena ,,Zena“?

Na zaklade znenia textu prava Zien vyplyvaja z ,prirodzenej“ rovnosti.
Vysvetlite toto tvrdenie uvedenim prikladov z deklaracie.
0. de Gouges prostrednictvom deklaracie zastava nazor, Ze prava Zien st
vyznamnou politickou témou. Na zaklade prikladov z textu vysvetlite ten-
to autorkin postoj.
Historicky a kultiirny vyvoj, ktory nastal v roku 1791, predstavuje vyznam-
ny prelom vo Franctzskej revolicii. Zamerajte na pochopenie politickej
situacie, v ktorej sa ocitla O. de Gouges, a vyrieSte nasledujtce dlohy.
VyuZite pritom vSetky dostupné informacie alebo zdroje:
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¢ Vlastnymi slovami opiste myslienky osvietenskej filozofie a jej kritiku
franciizskej spolocnosti na vrchole absolutistickej monarchie;
¢ Definujte SirSie politické postoje O. de Gouges a pokiste sa vysvetlit, co
prekazalo radikalnym revolucionarom na autorke deklaracie a preco
sa jej obavali. V akom zmysle bola jej politicka ¢innost a boj za ludské
a Zenské prave pre revolucionarov nepohodlné alebo ,,nebezpecné“?
Vyhladajte informacie o vplyve diela O. de Gouges na tvorbu inych sveto-
vych autoriek. Preco jej dielo, ktoré bolo spochybniované a zosmiestiova-
né pocas jej zivota, nezapadlo do zabudnutia? Zamerajte sa najma na jej
vplyv v anglofénnych krajinach.
Na zaklade dostupnych informacii definujte hlavné ¢rty franctzske-
ho feminizmu. Porovnajte ho s britskym a americkym a vypracujte esej
v rozsahu dve normostrany.

Cvicenie ¢. 2:;

METODICKY LIST - dokument ¢&. 2

Zadanie ¢.1:

Sustredte pozornost na nasledujiice tri dokumenty (dokument ¢. 2, 3
a 4). Pozorujte formalne aspekty, ako sii nazvy textov, miesto a ¢as
ich vydania, mena a informacie o autoroch a autorkach. Vysvetlite, o
maju tieto tri texty spolo¢né a v ¢om sa, naopak, liSia. Na zaklade zis-
tenych skutoc¢nosti odhadnite ciel a obsah uvedenych dokumentov.

Prechylovanie nazvov povolani v siiCasnej franctizstine

UVOD: Posledné desatro¢ia sa bezpochyby niesli v znameni premeny
obrazu Zeny v spolo¢nosti. [...] Reflexia tejto zmeny, ako sa zda, nebola
v Ceskom jazyku taka narocna, ako v pripade inych jazykov. Vieme si pred-
stavit pomenovania ako stolarka, zamocnicka ¢i kovacka, a to aj napriek
faktu, Ze sa so Zenskymi predstavitelkami tychto povolani stretneme len
zriedka. Vo franctizskom jazyku je vSak odvodzovanie Zenskych tvarov na
oznacenie roznych povolani tazsie. Vplyvom si¢asnych snah o maximalne
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zrovnopravnenie muzov a Zien vznika potreba vytvarat rodovo vyvazené
tvary a nemaly podiel Zien na veciach verejnych v jazyku riadne reflekto-
vat. [...]

ZAVER: Prechylovanie nazvov povolani v sii¢asnej franctizétine je zna¢ne
problematickym javom. A to tak z d6vodov gramatickych, pretoZe nie vzdy
sa poniika bezproblémovy spdsob odvodenia Ci vytvorenia Zenského tva-
ru daného podstatného mena, ako aj z dévodov spolocensko-politickych,
pretoZe otazka nevyhnutnosti takychto snah i moznosti politickych inter-
vencii do tychto zalezitosti nebola doteraz jednoznacne definovana. Ako
uz bolo niekolkokrat spomenuté, sama verejnost k tejto zaleZitosti nepri-
stupuje jednotne, a to aj keby sme do tvahy brali iba jej Zenské zastupky-
ne. [...] Ciselné tidaje z viskumov uvedenych v praci franciizskej lingvist-
ky A. M. Houdebine-Gravaud (1994) (,,0 Zendch a i ich mene“) o pouZzivani
tvarov nazvov povolani dokazuja, v akej jazykovej nestabilite sa franciiz-
Stina v spojitosti s nazvami povolani v sticasnosti nachadza. [...] Mohli
sme vidiet, Ze je tazké najst jednotnd tendenciu v uzivani Zenskych tvarov
na oznacenie povolani, funkcii atd. [...] Spory sa vSak tykaji aj roviny poli-
tickej. Vieme, Ze na Cistotu franctzskeho jazyka vo Franctzsku uz dlho
dohliada Francuzska akadémia. Okrem nej boli postupne zriadené r6zne
ministerské terminologické komisie. Medzi nimi Generdlna komisia pre
terminolégiu a neolégiu (jej pravoplatnym Clenom je aj Franctizska akadé-
mia), ktora ma vdaka dekrétu z roku 1996 pravomoc rozhodovat o vybe-
re vyrazov oznacujicich nové pojmy a skutocnosti, coho sa vlada tymto
dekrétom zriekla. AvSak vydanim pre nas velmi vyznamného diela Zena,
piSem tvoje meno...“ (z franc. ,,Femme, jécris ton nom...“) bola poverena
komisia z Ndrodného institiutu pre francizsky jazyk, pricom vyjadrenie
Generdalneho vyboru pre terminolégiu a neoldgiu k tejto problematike nebo-
lo pri jeho vypracovani vébec brané do tivahy. Dalsou spornou otazkou sit
samotné pravomoci Statu v tejto zalezitosti. Je pravdou, Ze problematike
nost. Clenskym 3tatom st nasledne uréované najroznejsie odporii¢ania,
medzi nimi aj odpor@i¢ania o pouZzivani rodovo vyvazeného jazyka. Avsak,
ako sme uz uviedli, akakolvek Giprava v tomto zmysle, ¢o sa Franciizska
tyka, by si vyZadovala normativny akt. [...] Na celej zaleZitosti je vSak
zarazajlca ina vec. Zda sa, akoby niektori zabudli na to, o je v tejto veci
podstatné. Teda jazyk samotny. Jazyk je urCitym systémom, ktorym sa opi-
suju veci, deje, myslienky atd., a ktory ma svoje gramatické pravidla, na
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ktorych spravne uzivanie ¢lovek dba, je vSak vo svojej podstate javom pri-
rodzenym, reflektujiicim spolocenské zmeny svojim tempom. Franctizska
akadémia sa nebrani prijimaniu novych vyrazovych prostriedkov do svoj-
ho slovnika, ak sa ich pouzivanie dostato¢ne rozsirilo a stali sa stiCastou
slovnej zasoby hovoriacich.

Zdroj: Janouskova, J. (2010) Pfechylovani ndzvii povolani v soucasné francouzsting.
Diplomova praca. Ceské Budejovice: Jihoceska univerzita v Ceskych Bud@jovicich.
Available at: https://theses.cz/id/nv4mfn/?lang=en (Accessed: 15 August 2022).

(Z cestiny preloZila M. Huraj RoStekova.)

Zadanie ¢. 2:

Pozorne si precitajte text dokumentu ¢. 2 a odpovedzte na nasledujiice
otazky.

a)

b)

c)

Vlastnymi slovami vyjadrite hlavn mySlienku tohto dokumentu. Autorka
v nom vysvetluje stvislost medzi vyvojom jazyka a spolo¢nosti. Aké
vyjadrovacie prostriedky pri tom voli? Na zaklade vasich predchadzaja-
cich vedomosti vysvetlite pojmy ,,uizus®, ,,norma“ a ,,kodifikacia“ a vyhla-
dajte Casti textu, ku ktorym sa tieto pojmy vztahuja.

Text poukazuje na viaceré problémy siivisiace s pomenovanim povolani
v Zenskom rode vo franctzstine. Vysvetlite, na ktoré konkrétne prekazky
autorka poukazuje.

V dokumente si citované dve odborné prace. Na zaklade ich nazvov
a informacii o autoroch a autorkach odhadnite ich obsahové zameranie
a najdite pripadné paralely.

METODICKY LIST - dokument &.3

Franciizska akadémia berie na vedomie feminizaciu jazyka

Nesmrtelni vo Stvrtok zverejnili nazvy povolani, titulov, hodnosti
a funkcii, pri ktorych akceptujii tvar Zenského rodu.

Franctzska akadémia vo S$tvrtok pomerne velkou viacsSinou schvali-
la spravu o feminizacii nazvov povolani, titulov, hodnosti a funkcii.
,Vsetko prebehlo velmi dobre. Ziadosti o modifikdcie bolo mdlo,“ uviedol
J.-M. Pasqualini, riaditel staleho sekretariatu. Dvadsatstranovy text odha-
luje sticasny stav vo Franciizsku a podla akadémie ,,reaguje na ocakavania
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rastiiceho poctu Zien, ktoré sa doZadujii feminizdcie nazvov profesii, ktoré
vykonavaji“. Nesmrtelni sa zaoberali r6znymi typmi feminizacie nazvov
povolani a ,,odhalili r6zne spésoby, ktoré je mozné vyuzivat v snahe zabez-
pecit harmonicky vyvoj v pouZivani jazyka, ktory by reSpektoval zdkladné
pravidld“. Tymto akadémia napliia poslanie straZcu ¢istoty franctizskeho
jazyka. PredloZena sprava nie je normativna. [...] ,,Vyniitenie vyvoja jazyka
neumoznuje urychlit socidlne zmeny.“ Stanovisko komisie, ktora pozosta-
vala zo Styroch akademikov poverenych vypracovanim spravy, bolo vitané
napr. pri feminizacii slova ,,autor (,,auteur®), ktory je ,,chillostivym pripa-
dom“, pretoZe jazykova prax prinasa az Styri konkurenc¢né tvary: ,,autho-
resse”, ,,autoresse”, ,,auteure® a ,,autrice“. Za ,najuspokojivejsi“ je povazo-
vany posledny z uvedenych tvarov... [...] Akadémia vSak uznava aj muzsky
tvar ,,autor®. [...]

Zdroj: Conruyt, C. and Develey, A. (2019) LAcadémie francaise prend acte de la
féminisation de la langue. Available at: https://www.lefigaro.fr/langue-francaise/
actu-des-mots/2019/02/28/37002-20190228 ARTFIG00244-1-academie-francaise-
prend-acte-de-la-feminisation-de-la-langue.php (Accessed: 15 August 2022).

(Z francuzstiny prelozZila M. Huraj RosStekova.)

Zadanie ¢. 3:

Precitajte si text dokumentu €. 3 a odpovedzte na nasledujiicu otazku.

a) V texte je dvakrat pouZity vyraz ,nesmrtelni“ (z franc. ,les immortels®).
Odhadnite z kontextu vyznam toho pomenovania. Na koho sa podla vas
vztahuje? Preco je v texte pouZity tento vyraz? Nasledne v dostupnjch
zdrojoch vyhladajte povod tohto oznacenia a overte si, ¢i bola vasa hypo-
téza spravna.

METODICKY LIST - dokument &. 4

Franciizsko bolo dlhé obdobie izolované vo frankofénnom priestore

Jazykovedec a vysokoSkolsky profesor B. Cerquiglini je jednym z hosti,
ktory podrobne reagoval na toto rozhodnutie. Na otazku G. Farriola v noc¢-
nom RadioZzurnale tito ,,symbolickii zmenu“ komentoval slovami, Ze ,,na
skutocnosti ni¢ nemeni“, pretoze ,,normalizacny organ konecne potvrdil to,
Co uz dlho ukazovala jazykova prax“. Pre ,niektorych ludi, ktori feminizovali
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v urcitej neistote“, toto rozhodnutie ukazuje, Ze ,,je normalne feminizovat
tak, ako sa to po dlhii dobu robilo v Québecu, Belgicku, vo Svajéiarsku
napriek vytrvalému, viac ako tridsatrocnému odporu zo strany akadémie.
Podla jeho slov sa ,,v Québecu proces feminizacie datuje zhruba od cias
Pokojnej revoliicie z konca 70. rokov, po ktorej sa tento vyvoj urychlil. Ked
sme vo Franciizsku v roku 1984 urobili prvy nesmely pokus o feminizaciu
jazyka, Franciizska akadémia ho razne zavrhla. Stale vyZadovala zachovat
muzsky rod. Dévodov je vela. Zo strany vtedajSich hodnostarov, akym bol
napr. M. Druon, iSlo o istii mizogyniu. Ja by som to vSak vnimal skor ako kri-
zu identity. Akadémia si uvedomila, Ze francuzstina je svetovym jazykom. To
by ju malo tesit. Zaroveri jej to vSak prindsalo isté rozCarovanie, pretoze uz
nedokdazala mat nad tymto jazykom kontrolu, akoby jej jeho vyvoj unikal.“

Zdroj: Farriol, G. (2019) La France était isolée au sein de la francophonie. Rozhovor
realizovany s B. Cerquiglinim vo franctizskom verejnoprdvnom rozhlase Radio
France, spracovany a zverejneny 28. februdra 2019. Available at: https://www.
radiofrance.fr/franceculture/feminisation-des-noms-petite-revolution-a-l-academie-
francaise-4560490 (Accessed: 15 August 2022). (Z franciizstiny preloZila M. Huraj
Rostekova.)

Zadanie ¢. 4:

Precitajte si text dokumentu €. 4 a odpovedzte na nasledujiice otazky.

a) Na zaklade kontextu najdite nazov institiicie, ktora sa skryva pod ozna-

Cenim ,,normalizany organ“. Na aké (v aryvku bliZSie neSpecifikované)
»rozhodnutie* podla vas autor textu poukazuje?

b) Vtexte je kritizovana osamotenost Franctizska medzi inymi po franctzsky

hovoriacimi krajinami. Na ¢o chce autor textu tymto spdsobom poukazat?

Zadanie ¢. 5:

Vypracujte syntézu z uvedenych troch dokumentov (dokument €. 2, 3
a 4) v rozsahu 500 slov, ktora bude pozostavat z extrakcie hlavnych
myslienok a zakladnych informacii a vypracovania nového siivislé-
ho textu s ivodom a zaverom. Je potrebné pochopit a preformulovat
nazory autorov a autoriek na dani tému, pricom musite zostat ,,verni*
ich povodnym myslienkam a predstavam.
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Cvicenie ¢. 3:

METODICKY LIST - dokument &.5

Zadanie ¢.1:

Suistredte pozornost na formalne aspekty dokumentu €. 5, jeho titul
a medzitituly a na zaklade ich pozorovania odhadnite, o je cielom
a obsahom tohto textu.

Feministicka diplomacia - od mobilizacného sloganu ku skutocnej
dynamike zmien?

Syntéza

0d marca 2018 Franctizsko pouziva vyraz ,feministicka diplomacia“, ked
sa vyjadruje o svojej ¢innosti v oblasti zahrani¢nej politiky. HCE (Najvyssia
rada pre rovnost Zien a muzov), ktora bola vyslovne poverena vyhodnotit
Medzindrodnu stratégiu pre rovnost Zien a muzov 2018 — 2022, cestovnil
mapu pre franciizsku zahrani¢n politiku v otazkach rodovej rovnosti, za
tymto GiCelom povazovala za potrebné najskdr preskiimat tento pojem so
silnym symbolickym nabojom a jeho mobilizaciu franctzskou politikou.
Ide o jednoducht jazykova hru, a teda o komunikacna stratégiu, alebo
ide o uvedomenie si dbleZitosti zahrnutia rovnosti do zahrani¢nej politiky
Franciizska na najvyssej irovni, a teda o velky krok vpred?

V tejto sprave HCE stanovuje zakladné body pre definiciu tohto ino-
vativneho konceptu, opisuje pociatoény stav ,franctizskeho typu“ femi-
nistickej diplomacie a formuluje 19 odpor{i¢ani uréenych na posilnenie jej
ramca a implementacie v réznych oblastiach.

Feministicka diplomacia: inovativna formulacia, naro¢ny koncep¢ny
ramec

PouZivanim vyrazu ,feministicka diplomacia“ v roku 2018 sa Franctizsko
pripojilo k malému poctu krajin, ktoré realizuja feministicka diplomaciu
alebo feministickti zahrani¢ni politiku: Svédsko od roku 2014 a Kanada
od roku 2017, ku ktorym sa v januari 2020 pripojilo Mexiko. Neexistuje
Ziadny medzinarodne prijaty text, ktory by definoval tento pojem a odkaz
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na feminizmus, ani jeho zavedenie do oblasti zahrani¢nej politiky. Jeho
chapanie je v sticasnosti flexibilné a variabilné podla vole jednotlivych
Statov. Franctizsko na rozdiel od Svédska nesformulovalo Ziadny teore-
ticky ramec a uprednostiiuje pragmaticky a vyvijajici sa pristup. Na zak-
lade prezidentského zavazku urobit z rodovej rovnosti ,velké poslanie
pdtrocného mandatu“ Francizsko tento mobilizacny vyraz feministickej
diplomacie vyuziva na obranu prav zien v medzinarodnom priestore, ked
dochadza k spochybiiovaniu tychto prav, najma prav sexualnych a repro-
dukénych. [...]

Podla HCE by mala feministicka diplomacia spocivat na Siestich
zakladnych principoch, priCom prvé tri st inSpirované svédskym
modelom:

1) Prava: ukotvit slobodu, prava Zien a rovnost Zien a muzov v jadre von-
kaj$ej Cinnosti;

2) Zastlpenie Zien: zabezpecCit plnt tGcast Zien (v ramci Statnej spravy
a Struktdr feministickych hnuti) na spolocnej priprave a realizacii
feministickej diplomacie;

3) Zdroje: udrzatelnym spésobom mobilizovat finan¢né zdroje, ktoré st
Gmerné vyzve a ambiciam.

HCE dopiia dalsie tri principy:

4) Transformativny pristup, ktory bude prinasat udrzatelné zmeny a zru-
Senie nerovnych Struktir patriarchalnej moci;

5) Specializovanﬁ a udrZatelna inStitucionalnu organizaciu, ktora zabez-
peci koordinaciu a konzistentnost vykonavanych politik a implemen-
tuje systém zodpovednosti;

6) Vyjadrenie medzinarodnej solidarity so Zenami bojujiicimi za svoje
prava a slobody.

HCE navrhuje nasledujticu definiciu feministickej diplomacie:

Feministickd diplomacia je politika Statu, ktora kladie rovnost Zien
a muZzov, slobodu a prava Zien, boj za zruSenie patriarchalneho systé-
mu do centra svojho zahrani¢nopolitického pbdsobenia, a to v celej jeho
dimenzii (oficidlna rozvojova pomoc a spolupraca, diplomacia stricto
sensu, obchod a hospodarstvo, kultiira, vzdelanie, politika ovplyviiova-
nia, obrana a bezpe¢nost, klima a Zivotné prostredie atd.). Na tento icel
zabezpecuje rovnaké zapojenie Zien a feministickych hnuti (v krajine aj
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mimo nej) do jej tvorby a realizacie. Na dosiahnutie tohto ciela dlhodo-
bo vycleniuje potrebné financné zdroje a zriaduje Specializovant a trvala
inStitucionalnu a administrativnu organizaciu, ktora umoziiuje zabezpe-
Cit sidrznost politik a zahita systém zodpovednosti. [...]

Zdroj: Feministicka diplomacia — od mobilizacného sloganu ku skutocnej dynamike
zmien? Sprava vypracovand HCE, predloZzend MEAE, zverejnend 4. novembra 2020.
(Z francuzstiny prelozila M. Huraj RosStekova.)

République francaise (2020) La diplomatie féministe D’un slogan mobilisateur a
une véritable dynamique de changement?. Available at: https://www.diplomatie.
gouv.fr/IMG/pdf/rapport-diplomatie_feministe-v4-2_cle8a99al.pdf (Accessed:
15 August 2022).

Zadanie ¢. 2:

Pozorne si precitajte text dokumentu €. 5 o odpovedzte na nasledujiice
otazky.

a)

b)
c)

d)

Vysvetlite, preco autori a autorky textu oznacili pojem feministicka diplo-
macia za inovativny.

Z akého dbvodu zvolili pre nazov dokumentu opytovaciu vetu?

Objasnite, v ¢om spociva Specifikum franctzskej feministickej diploma-
cie. Zamerajte sa na charakteristiky uvedené v texte a potom ich dopliite
o informacie, ktoré ste ziskali v predchadzajacich castiach textu a doku-
mentoch tejto kapitoly.

Na zaklade textu uvedte, ktora krajina vo svete zacCala ako prva uplat-
novat feministicki diplomaciu? Vyhladajte vSetky dostupné informacie
tykajice sa feministickej diplomacie tejto krajiny a prezentujte kontext jej
vzniku, ciele, dosiahnuté vysledky a pod.

Franctzsko je viznamnym clenom Medzindrodnej organizdcie Frankofonie
(OIF). Zistite, aké je jeho postavenie v tejto organizacii a preStudujte si
zoznam vSetkych Clenskych krajin. Nasledne sa zamerajte na ciele OIF
a uvedte, ¢i feministicka agenda pre ¢lenské Staty predstavuje vyzvu. Ako
v tomto zmysle vnimate (ilohu Slovenska ako pozorovatelskej krajiny OIF?
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METODICKY LIST - dokument &. 6

Zadanie ¢.1:

Sustredte sa na formalne aspekty dokumentu €. 6, urcte jeho charakter
a odhadnite jeho zameranie.

Cena Simone VEIL Franctzskej republiky za rovnost Zien a muzov,
8. marca 2019

Pri prilezZitosti Medzinarodného dria prav Zien prezident republiky prvykrat
udeli Cenu Simone VEIL, ktorii odovzda tento piatok 8. marca 2019 o 10.30
hod. v Elyzejskom palaci.

Cena Simone VEIL [...], vytvorena na podnet prezidenta republiky, bude
kazdoro¢ne ocenovat osobnost alebo kolektiv, ktory prispieva k presadzo-
vaniu otazok tykajtcich sa postavenia Zien vo svete. Cielom je vyzdvihnat
Ciny, ktoré prispievaji k ukonceniu nasilia a diskriminacie voci Zenam,
k podpore ich pristupu k vzdelaniu a vedomostiam, k podpore ich auto-
noémie, ako aj ich G¢asti na veddcich poziciach. [...]

Vytvorenie ocenenia Simone VEIL [..] je silnym aktom a dalS$im
milnikom v ¢innosti Francizska na obranu prav Zien. Pri prileZitosti
Medzindrodného dria za odstranenie nasilia pachaného na Zendch prezi-
dent republiky 25. novembra 2017 oficialne vyhlasil rovnost medzi Zenami
a muzmi za ,,velké narodné poslanie pdtrocného mandatu“. Na tato politi-
ku boli vyclenené bezprecedentné zdroje vo vyske 530 mil. eur.

Za Sestnast mesiacov tento zavazok hlavy Statu na narodnej Grovni
priniesol uz mnoho vysledkov. Vlada prijala viac ako sto konkrétnych
opatreni, priCom prvé z nich uz vstapili do platnosti, najma zakon proti
sexistickym prejavom na ulici, zakon o finan¢nych postihoch pre firmy,
ktoré neznizuja rozdiely v odmenovani, sprisnenie legislativy proti kyber-
netickému obtaZovaniu ¢i zlepSenie materskej dovolenky pre farmarov
a farmarky ¢i Zivnostnikov a Zivnostnicky.

Vzhladom na velkost vyzvy by sa vSak ¢innost nemala obmedzit len na
hranice nasho tizemia. Rodova rovnost, prava a postavenie Zien st dnes
v mnohych krajinach stale neisté. Prezident republiky mal preto potrebu
tento boj presuntt aj za hranice $tatu a urobit z rovnosti Zien a muzov
hlavn1 celosvetovi Gilohu. Toto prianie vyjadril na 73. zasadnuti Valného
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zhromaZzdenia OSN minuly rok v septembri. Teraz sa bude usilovat vyuZit
franciizske predsednictvo G7 na obnovenie mandatu Poradného vyboru
G7 pre rovnost Zien a muzov, aby priniesol dal$i impulz pre rozvoj ambi-
cioznej feministickej diplomacie. Boj proti nasiliu pachanému na Zenach,
ich pristup k vzdelavaniu a svetu prace, najma k podnikaniu, sit hlavné
oblasti, v ktorych chce hlava Statu prispiet k hmatatelnému pokroku.

Ocenenie je viac ako len symbolickym aktom, umoziuje realizovat
konkrétne ¢iny na podporu prav Zien. Vitaz alebo vitazka ziska sumu
100 000 eur na realizovanie svojej ¢innosti v oblasti rovnosti Zien a muzov
Vo svete.

Zdroj: Tlacova sprava Elyzejského paldca z 8. marca 2019. (Z franciizskeho jazyka
preloZila M. Huraj RoStekova.)

Elysée (2019) Prix Simone Veil de la République francaise pour ’égalité femmes —
hommes. Available at: https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2019/03/08/prix-
simone-veil-de-la-republique-francaise-pour-legalite-femmes-hommes (Accessed:
15 August 2022).

Zadanie ¢.2:

Pozorne si precitajte dokument €. 6 a odpovedzte na nasledujiice otazky.

a) V texte sit vymenované konkrétne pokroky domacej politiky, ktoré sa
franctizskej vlade podarilo za kratke obdobie dosiahnut na zlepSenie prav
a postavenia zien vo Franctzsku. Vymenujte ich. V dostupnych zdrojoch
vyhladajte dalsie priklady legislativnych zmien, ktoré boli vo Franciizsku
prijaté do konca prvého patrocného mandatu E. Macrona. Ako realizaciu
jeho prislubov vyhodnotili ob¢ania a ob¢ianky v prezidentskych volbach
2022? Pokracuje vo feministickej agende aj v dalsom funkénom obdobi?

b) Franciizsko sa feministickil agendu usiluje presadzovat aj na medzina-
rodnej trovni. Vymenujte konkrétne kroky E. Macrona uvedené v tex-
te. V dostupnych zdrojoch vyhladajte dalSie iniciativy franctizskej dip-
lomacie realizované k dneSnému datumu. Zistite, akym spdsobom sa
Franctizsko usiluje feministicki diplomaciu realizovat na bilateralnej
Grovni. Je to viditelné aj v aktivitach Franctzskeho velvyslanectva na
Slovensku?
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c) Simone Veil je povaZovana za vyznamnil osobnost piatej Franctzskej
republiky a ako Zene je jej pripisovanych niekolko prvenstiev. Vymenujte
ich, mozete pri tom pouzit akikolvek dostupn literataru.

d) Okrem Ceny Simone VEIL udeluje Francizsko aj Cenu Simone de Beauvoir
za slobodu Zien. Vyhladajte dostupné informacie o tychto dvoch oce-
neniach, vysvetlite ich genézu, vyberte niektoré priklady ocenenych
a vypracujte syntézu v rozsahu 500 slov.

e) Vysvetlite kontext vzniku Medzinarodného dna Zien a pripominanie si
tohto dia v roznych kultirnych kontextoch. Vypracujte kratku prezenta-
ciu v rozsahu 500 slov.
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ABSTRAKT

Feministicka zahrani¢na politika (FZP) predstavuje novy hodnotovy
ramec, ktorého cielom je nastolenie rovnejsej, spravodlivej$ej a inklu-
zivnejsej spolo¢nosti. Napriek vyraznému rozmachu, ked’ sa k hodno-
tam feminizmu obracia ¢oraz viac krajin, organizacii ¢i inych aktérov
medzinarodnych vztahov, stale panuju nejasnosti v tom, ¢o tento
pojem predstavuje v teoretickej rovine i v realnej politickej praxi.
Prispevok preto definuje zakladné principy a prvky, ktoré tvoria jadro
FZP, s dorazom na definovanie zakladnych teoretickych pojmoyv,
ktoré su suicastou nového pristupu. Zaroven je vyzdvihnuty vyvoj FZP
spolu s predoslymi snahami medzinarodného spoloéenstva o zlep-
Senie postavenia Zien v spolo¢nosti. V zavere prispevku je nacrtnuta
diskusia, ¢i je implementacia FZP v sG¢asnom svete realna.

Teoretické zaklady feministickej
zahranicnej politiky

Rok 2014 bol zlomovym momentom, ktory odStartoval postupnt zmenu atmo-
sféry sticasného medzinarodného systému. V tom roku totiz Svédsko ako vébec
prva krajina implementovala principy feminizmu do svojich rozhodovacich pro-
cesov a otvorene oznacilo svoju zahrani¢ni politiku za feministickd. Napriek
pociatoénym rozpakom medzinarodného spolocenstva sa postupne tento novy
hodnotovy ramec rozsiril do dal$ich krajin, ktoré objavili potencial, akym femi-
nisticka zahrani¢na politika disponuje. Dnes sa do ,,feministického spolku“ zara-
duja nielen mnohé eur6épske krajiny, ale aj Kanada, Mexiko ¢i Libya, ¢im sa
zakladné myslienky FZP postupne rozsiruji naprie¢ kontinentmi. A nielen to.
Feministicka zahranic¢na politika totiz predstavuje velmi komplexny ramec, kto-
ry mdze byt vyuzity nielen Statmi, ale i medzinarodnymi organizaciami, politic-
kymi stranami ¢i mimovladnymi organizaciami, ktoré mézu konkrétne principy
aplikovat na Sirokda skalu spoloc¢enskych ¢i politickych problémov.

Ako napoveda uz samotny nazov, FZP je vo velkej miere postavena na
myslienkach a principoch feminizmu, ktory sa radi medzi kritické ted-
rie medzinarodnych vztahov a ktory méze byt vdaka svojmu pluralitnému
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a interdisciplinarnemu charakteru aplikovany na r6zne spolocenské, politické
Ci bezpecnostné problémy. Ako prakticka ideologia stal feminizmus v pozadi
Zenskych hnuti, ktoré aktivne bojovali za prava Zien a zlepSenie ich spolocen-
ského statusu, pretoZe verili, Ze rodové nerovnosti tvoria zaklad mnohych spolo-
Censkych a politickych problémov (Kodickova, 1998). Od svojho vzniku nabada
feminizmus k transformacii noriem a Struktir, ktoré boli dlhé obdobie vytva-
rané len muZmi (a pre muZov), ¢im sa Zeny a otazky s nimi spojené do centra
pozornosti a zaujmu nedostali (Aggestam and True, 2020). ESte donedavna bolo
totiz prostredie vysokej politiky vyrazne maskulinne a patriarchalne, ¢o malo
za nasledok aj absenciu zaujmu o rod ¢i nizsi zaujem o rovnopravnost a ludské
prava. To sa snazi feminizmus zmenit a toto slepé miesto vo vede zaplnit. Okrem
dorazu na zlepSenie postavenia Zien v spoloc¢nosti poukazuje feminizmus na
to, aké nasledky maja vojnové konflikty na Zeny, dievcata a iné marginalizova-
né skupiny (Enloe, 1989), analyzuje sexualne nasilie ako strategicky vojensky
nastroj (Ptacnikova, 2013), kladie déraz na individualnu bezpecnost a potreby
jednotlivca (Gentry and Sjoberg, 2011) ¢i hlada moZnosti premostenia rodu s glo-
balnym vladnutim (Tickner and Sjoberg, 2011). Zaujimavé st diela, ktoré popi-
sujlt zmenu pozicie Zien v ozbrojenych konfliktoch ¢i vojnach z pasivnych obeti
na aktivne tvorkyne nasilia (Gentry and Sjoberg, 2011), ¢im sa upriamuje pozor-
nost na predsudky, ktoré vo vztahu Zeny — vojna v spolo¢nosti ¢asto dominuji'°.
Podobne sa objavuje mylna predstava, Ze feminizmus sa dotyka len otazok spo-
jenych so Zenami ¢i femininitou, opak je vSak pravdou — feminizmus analyzuje
aj vztah medzi maskulinitou a mocou (Hooper, 2001), vyzdvihuje problematiku
nésilia (Schulz and Touquet, 2020) ¢i dokonca sexualneho néasilia pachaného na
muzoch (Schulz, 2018), pricom ukazuje, Ze aj muzi mézu byt obetami zle nasta-
veného systému, ktory diktuje, ako ma spravny muz vyzerat, ako sa ma spravat
a kde je jeho miesto v spolo¢nosti (Hooper, 2001). To je podla feminizmu potreb-
né zmenit.

V diplomatickej rovine sa mnohé feministické diela venuja tilohe a posta-
veniu Zien v mierovych operaciach (Borcany, 2016), ked sa do popredia dosta-
vaju biologické determinanty zvac$a pripisované Zenam, ako napriklad mieru-
milovnost, snaha o najdenie kompromisu ¢i doéraz na kooperaciu (Karim and
Beardsley, 2016). Podla Sylvestra (2010) m6Zu feminimne vlastnosti podporo-
vat celosvetovy mier a zlepSit tak celkova politickd situaciu vo svete, k Comu sa

10 Predsudkami sa mysli tradi¢né zovseobecnenie vztahu medzi Zenami a vplyvom vojen-
skych konfliktov na Zeny - obete a Zeny - mierotvorkyne, ¢o méze podla Cohna (2012)
v uréitych situaciach viest k dalsiemu pachaniu koncepéného nasilia.
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priklana i OSN, ktora vo svojich analyzach tvrdi, Ze aktivna GcCast Zien na budo-
vani a realizacii mierovych doh6d zvySuje pravdepodobnost o zhruba 35 percent,
pocet empirickych dat tieto tvahy potvrdzuje — Zeny vyrazne prispievaja k pred-
chadzaniu konfliktov, ich naslednému rieSeniu a budovaniu a udrZiavaniu sta-
bility krajin (CFR, 2020). D6vody sa prosté. Spolupraca, ktori Zeny v diploma-
tickych otazkach hojne vyuZivaja, vacsinou prekracuje kultiirne, naboZenské ¢i
biologické hranice, o umoznuje vypocut hlasy réznych spolocenskych skupin,
ktoré st konfliktom zasiahnuté a ktorjch nazor je pre budovanie mieru nevy-
hnutny. Svoju tilohu tu zohréava aj symbolicka funkcia. Zeny boli historicky na
dlhy ¢as vyradené z rozhodovacich procesov, nemali priamy kontakt s vojensky-
mi nastrojmi $tatu a nepodielali sa na planovani ¢i ochrane krajiny, o sposobilo,
Ze dnes sa na zeny v politike a diplomacii hladi ako na nestranné mierotvorkyne
¢i sprostredkovatel'ky mierovych rokovani, ktoré vyhladavaji nenasilné rieSenie
sporov (ibid).

Témy, na ktoré mdze byt feministicka a rodova optika aplikovana, sa vonkon-
com nekoncia zoznamom uvedenym v tejto stati. Velkou vyzvou medzinarodné-
ho spolocenstva je prepojenie rodu a zahrani¢nej politiky s cielom transformovat
silné patriarchalne a mocenské zaklady, na ktorych stoja sicasné medzinarodné
vztahy (Aggestam and True, 2020). Zaujem krajin o zaclenenie rodu do vSetkych
rozhodovacich procesov (poc¢inajlic zvySovanim zastlipenia Zien v zahrani¢nych
a diplomatickych sluzbach) je evidentny (Baruah, 2021) — pojmy ako rodova rov-
nost ¢i ochrana ludskych prav sa v spolo¢nosti ozjvaji uz dlho, avsak jednota
a zhoda, ¢o to v praxi znamena, stale chyba. Feministicka zahrani¢na politika
moZe byt cestou, ako tato dilemu vyriesit, no vonkoncom nejde o prvé pokusy
o dosiahnutie lepSieho a spravodlivejSieho sveta.

Vznik a rozvoj konceptu feministickej
zahranicénej politiky

Celych 14 rokov predtym, ako Svédsko iniciovalo nové zmyslanie v rovine zahra-
nicnej politiky, odStartovala na péde Bezpecnostnej rady OSN iniciativa, ktorej
cielom bolo narusit tradicné nazory na Zeny a diev¢ata a ich poziciu v ozbro-
jenych konfliktoch a otvorit tak dlho prehliadané a ignorované témy sivisiace
s vojnou, mierom a bezpecnostou. Dnia 31. oktébra 2000 bola prijata agenda
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Women, Peace and Security (WPS)!1, ktora printtila medzinarodné spolocenstvo
nazerat na ozbrojené konflikty z pozicie tych najzranitelnejsich skupin. Prijatim
rezoliicie 1325 bolo uznané, Ze vojnové a nasilné konflikty majii na muzov a Zeny
rozne dosahy, ktoré musia byt dostatocne preskimané a postupne odstranené.
Rezolicia pozostava zo Styroch pilierov: 1) iiloha Zien pri predchdadzani kon-
fliktom, 2) ucast Zien na budovani mieru, 3) ochrana prdv Zien a dievCat pocas
konfliktu a po tiom a 4) Specifické potreby Zien pocas repatridcie, presidlovania,
reintegrdcie a rekonstrukcie po konflikte (UN Security Council, 2000). Agenda
tak upriamila pozornost nielen na negativne vplyvy konfliktov na Zeny a diev-
Cata, ale otvorila i diskusiu, preco Zeny nie st adekvatne vyuzivané pri predcha-
dzani a rieSeni konfliktov, budovani a udrZiavani mieru ¢i mediacii (Women’s
International League for Peace and Freedom, 2022). Samotné agenda sa postup-
ne rozSirovala a prehlbovala prijimanim dalSich rezoldcii, ktorych primarne
vystupy si: vytvorenie stratégie na zvySenie poctu Zien na mierovych rokovaniach,
zdoraznenie potreby humanitdarnej pomoci urcenej Zenam a dievcatam, vytvore-
nie kontrolnych mechanizmov urcenych na sledovanie implementdcie jednotlivych
rezoliiciii (United Nations Development Programme, 2019) a vyzdvihnutie sexudl-
neho ndsilia ako strategického vojenského nastroja (UN Security Council, 2008).
Agenda WPS bola v tomto smere zlomovym momentom, ktory zaistil viac pozor-
nosti Zenam, ktoré st pritomné v kazdom ozbrojenom konflikte, ¢i uz ako obete,
aktivistky, mediatorky alebo bojovni¢ky, no na ktorych status, prava a potreby
sa donedavna aplne zabtdalo.

Hoci by sa mohlo zdat, Ze agenda WPS bude laickou i odbornou verejnos-
tou vnimana ako dspech v boji proti rodovym nerovnostiam, netrvalo dlho
a zacala sa vynarat kritika dokonca z feministickjch radov zamerana na obsa-
hova ¢i prakticka stranku agendy. Podla Marianiovej (2021) je problematické
udrziavanie tradi¢nych diskurzivnych stereotypov, v ktorych prevlada spojenie
femininity s mierom a so starostlivostou, a maskulinity s vojnou a nasilim, ¢im
sa udrZuje rodova dichotémia mieru a vojny (Yar, 2021a). Kaptan (2020) zdo6-
raziiuje problematiku implementacie, sidrznosti politik a zodpovednosti voci
dodrziavaniu stanovenych noriem — zjednoduSene povedané, podla autorky je
dolezité drzat sa deklarovaného a pretavit rétoriku do realnej politickej praxe.
Autorka zaroven kritizuje pojmy ako militarizmus, predchadzanie konfliktom,
odzbrojovanie a demilitarizacia, ktoré v agende spomenuté nie sii, no ktoré st
priamou sicastou analyz bezpecnosti zien v siCasnom svete. A kritikou nesetrili

11 V preklade Zeny, mier a bezpeénost.
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ani postkolonialne feministky, ktoré vnimaji absenciu zaujmu o hlas, potreby
a skisenosti zien z globalneho Juhu za priciny pretrvavajacich rodovych prob-
lémov (Pratt, 2013).

Napriek tejto kritike vSak nemozno agende WPS ubrat zasluhy, ktoré medzi-
narodnému spolocCenstvu priniesla — a to najma novy impulz v rieSeni global-
nych otazok, vo zvySeni zaujmu o Zeny, dievcata a iné marginalizované skupiny,
¢i v prehodnoteni tradi¢nych pristupov, ktoré sa v dneSnom svete ukazuja ako
nedostatocné a ned¢inné. Preto nie je prekvapenim, Ze sa agenda stala motorom
pre mnohé Staty, ktoré chcti pomdct budovat lepsi a spravodlivejsi svet — dodnes
celkovo 103 krajin prijalo Narodny akc¢ny plan na implementaciu rezoltcie 1325,
¢im sa zaviazali dodrZiavat stanovené odportcania a principy (PeaceWomen,
2022). Mozno prekvapivo sa vSak len velmi maly zlomok tychto krajin otvorene
hlasi aj k principom FZP, a to i napriek tomu, Ze samotna FZP ma zaklady posta-
vené na systematickej a dlhoro¢nej spolupraci Statov a obcianskej spolo¢nosti
prave na agende WPS. Feministicka zahrani¢na politika vo velkej miere vychadza
z myslienok agendy, ako vSak hovori Yar (2021), WPS agenda nema v porovnani
s FZP ani zdaleka taky potencial transformovat sticasné medzinarodné vztahy.
Feministicka zahrani¢na politika totiZ predstavuje komplexny, multidimenzio-
nalny politicky ramec, ktory vyuZiva znalosti a skiisenosti Zien a dal§ich margi-
nalizovanych skupin s cielom zaclenit rodovy pristup do myslenia a praxe zahra-
nicnej a bezpecnostnej politiky (Doyle, Olden, Sheunemann and Skaluba, 2021).

Ako sme spomenuli v ivode kapitoly, prvenstvo v aplikovani principov femi-
nizmu do §tatnych rozhodovacich procesov prinalezi Svédsku, ktoré po dlhé roky
otvorene podporovalo a presadzovalo agendu WPS na domacej i zahrani¢nej
scéne (Thomson, 2020). V tom Case bol obrat zvySkom sveta smerom k FZP vni-
many s davkou pochybnosti a humoru, aviak za necelé tri roky Svédsko nasle-
dovala Kanada, ktora prisla s vyrazne uzSie zameranou politikou feministickej
rozvojovej spoluprace. Dalsia krajina v poradi — Franciizsko — implementova-
lo v roku 2018 principy feminizmu do fungovania narodnej diplomacie (ibid),
a kratko nato i Luxembursko oznamilo plan realizovat FZP s platnostou od roku
2021 (Minister of Foreign and European Affairs, 2019) s cielom zaistit rovné pri-
leZitosti pre Zeny. Vyrazny posun v §ireni myslienok FZP nastal v roku 2020, ked
sa do feministického spolku pridalo Mexiko ako vObec prva krajina Latinskej
Ameriky a globalneho Juhu (Thomson, Ahmed and Khokhar, 2021). Z eur6épskych
krajin sa v roku 2021 zaviazalo podporovat rodovi rovnost prostrednictvom
svojej vonkajej ¢innosti Spanielsko (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperacion, 2019) a v roku 2022 vyjadrilo v6lu zaclenit sa medzi
FZP krajiny i Nemecko, ktoré ma hodnotovo najblizSie k svédskemu modelu
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(Schnieder-Kriiger and Kuschel, 2022), a podobne sa v ten isty rok pridalo do
spolku ,.feministickych“ krajin i Holandsko (Government of the Netherlands,
2022). Z afrického kontinentu je v hre zatial len Libya, ktorej ministerka zahra-
ni¢nych veci — Najla Mangoush — vyjadrila plan implementovat principy FZP do
Statnych a zahrani¢nych rozhodovacich procesov (ICRW, 2021). Zaujimavy obrat
nastal koncom roka 2022, ked sa Svédsko s prichodom novej vlady stredopravej
koalicie pod vedenim Ulfa Kristerssona rozhodlo nepokracovat v rozvoji a presa-
dzovani konceptu FZP (Yar, 2022a). Podla $éfa Svédskej diplomacie vSak rodova
rovnost ostava pre Svédsko klacovou hodnotou, aviak bez nutnosti presadzova-
nia principov feminizmu v $tatnych rozhodovacich procesoch (ibid).

Feministicka zahrani¢na politika vSak nepredstavuje ramec urceny len S$ta-
aktérmi, napriklad politickymi stranami, ako to bolo v pripade Spojeného kra-
lovstva. Uz v roku 2018 spustila Labouristicka strana feministickii rozvojovii
politiku a v tom istom roku sa Strana rovnosti Zien zaviazala prijat principy FZP
(CFFP, 2022). Skotska narodna strana tak u¢inila aZ v roku 2021 s cielom posilnit
svoje snahy o lepsi a inkluzivnejsi svet (Stando, 2021). Dalsi priestor na vyuZi-
tie principov FZP predstavujit medzinarodné organizacie, z ktorych je novému
zmyslaniu najviac naklonena Eur6pska tnia, konkrétne Strana zelenych, kto-
ra aktivne bojuje za presadenie hlavnych myslienok na péde parlamentu (The
Greens/EFA, 2021). MozZno prekvapivo sa zmienky o FZP objavujt i v NATO, ktoré
otvorene diskutuje o pozitivach, ktoré FZP prinasa v rieSeni bezpe¢nostnych ota-
zok sti¢asného sveta a ktoré by mohli byt prinosom i pre samotné NATO (Doyle,
Olden, Sheunemann and Skaluba, 2021).

Napriek vyraznému potencialu, ktorym FZP disponuje a ktory postupne
objavuji jednotlivé Staty ¢i ini politicki aktéri, naraza novy hodnotovy ramec na
niekolko problémov, ktoré brzdia masové rozSirenie tohto pristupu. Na rozdiel
od agendy WPS totiZ v tomto smere neexistuje jasna zhoda o texte, o ktory by
sa r6zne krajiny opierali pri tvorbe svojej politiky (Thomson, 2020). To vytvara
nezrovnalosti nad pochopenim zakladnych pojmov ¢i urceni toho, ¢o ¢ini femi-
nisticka zahrani¢na politiku feministickou, ¢o sa priamo prejavuje v rozdielnej
implementacii jednotlivych principov do politickej praxe Statov. V tomto sme-
re je preto nevyhnutné zamysliet sa, ¢o vSetko FZP pontika, v ¢om spociva jej
komplexnost, o predstavuje pojem intersekcionalita a ako mdze FZP v redlnej
politickej praxi vyzerat.
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Principy feministickej zahraniénej
politiky. Co ¢ini zahranic¢nt politiku
feministickou?

Jednoznacna a jasna odpoved na otazku, aké prvky a principy tvoria zaklad
FZP v sacasnej literatare, Zial, neexistuje. Ani medzi uznavanymi feministic-
kymi autorkami nedochadza k zhode v definicii pojmu, ktora by uspokojila
vSetky strany a ktord by mohla byt aplikovana na r6zne spoloc¢enské, politické,
kultarne ¢i ndbozZenské situacie. Zhoda nepanuje ani v tom, ¢i je vobec snaha
o vytvorenie jednotnej, univerzalnej definicie FZP spravnou stratégiou ako kon-
cept dalej rozvijat, alebo si, naopak, myslienky FZP touto snahou vyrazne pod-
ryvané (Thompson and Clement, 2019). Hrozi totiZ, Ze v pripade univerzalnych
modelov a definicii nebudd dostatocne zohladnené spolocenské, historické
a kultiirne kontexty, ktoré tvoria neoddelitelnii sic¢ast medzinarodného systému,
¢o mdze mat za nasledok nizSiu mieru vyuzitia komplexnosti a potencialu FZP
v jednotlivych krajinach — efektivita sa totiZ najviac prejavuje v situaciach, ked
st jednotlivé principy individudlne upravené na podmienky konkrétneho aktéra.
Napriek tomu je Cisto z praktického hladiska vhodné vytvorit stibor konkrétnych
principov FZP, ktoré m6zu jednotlivi aktéri vyuzit a ukazat rozne definicie toho,
¢o mo6zZe FZP znamenat a ako méZe v roznych kontextoch vyzerat. Touto cestou
sa tak otvoria moznosti dalsim §tatom, ktoré sa chct do feministického spolku
pridat a ktoré sa budit moct lepSie zorientovat v zakladnej terminologii, myslien-
kach a hodnotach, ktoré sa s FZP spajaju.

Centre for Feminist Foreign Policy (CFFP) popisuje FZP ako ,,mnohostran-
ny politicky ramec, ktory poniika alternativne a prierezové prehodnotenie bez-
pecnosti z pohladu tych najzranitelnejSich. Ide o multidimenziondlny politicky
ramec, ktorého cielom je vyuZit skusenosti zZien a dalSich marginalizovanych
skupin pre analyzu deStruktivnych sil patriarchatu, kolonizdcie, heteronorma-
tivnosti, kapitalizmu, rasizmu, imperializmu a militarizmu na spolocnost*“ (CFFP,
2022). Thompson a Clement (2019) vnimaji FZP ako ,politiku Statu, ktora defi-
nuje svoje interakcie s inymi Statmi a hnutiami spésobom, ktory uprednosthuje
rodovii rovnost a zakotvuje ludské prava Zien a inych tradicne marginalizovanych
skupin, a ktora vycletiuje znacné zdroje na dosiahnutie tejto vizie a usiluje sa
o0 jeho implementaciu s cielom narusit patriarchdlne a muzmi ovladané mocen-
ské Struktiry napriec vSetkymi odbormi“. Takto postavené definicie vSak podla
Cheungovej a kol. (2021) dostato¢ne neodrazaja kultirnu, spoloc¢enskd a histo-
rickd rozmanitost si¢asného sveta a navrhuja preto vyzdvihnat pat zakladnych
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principov, ktoré maja pre jednotlivich aktérov slazit ako inSpiracia, ktora bude
nasledne individualne rozvijana s ohladom na S$pecifické kontexty a situacie.
Autorky zd6raznuji pojmy intersekcionalita, empaticka reflexivita, zodpovednost,
zastupenie a participdcia a v neposlednom rade aktivny zavdizok k mieru. Prvy
z pojmov sa Casto spaja s postkolonialnym feminizmom, ktory patri medzi naj-
vyznamnejSie kritické pristupy v sti¢asnych spolocenskych vedach (Wallaschek,
2015). Zastupkyiia tohto smeru, Kimberlé Crenshaw (1991), popisuje intersekcio-
nalitu ako koncept, v ktorom dochadza k prepojeniu socialnych kategorii, akymi
st rasa, trieda, pohlavie, rod, sexualna orientacia ¢i naboZenstvo do vzajomne
sa prekryvajlcich a vzajomne zavislych systémov znevyhodnenia a diskrimina-
cie. Intersekcionalita tak zddraziiuje existenciu réznych foriem spolo¢enského
atlaku, na ktoré musi byt namierena rovnaka miera pozornosti ako na proble-
matiku rodu, Co je dblezité na prekonanie tradi¢cného delenia moci v spolo¢nos-
ti (Thompson, Ahmed and Khokhar, 2021). Druhy klacovy pojem — empaticka
reflexivita — predstavuje zavazok kazdého aktéra medzinarodnych vztahov, ktory
disponuje mocou, aby dokladne zvazoval nasledky svojich ¢inov a rozhodnu-
ti tak, aby zohladnil a adekvatne reflektoval potreby a prava druhjch (Cheung,
Giirsel, Kirchner and Scheyer, 2021). S tym tGzko stvisia i dalSie pojmy — zodpo-
vednost a aktivny zavizok k mieru — ktoré vyzyvaji na prijatie zodpovednosti voci
spolocnej budtcnosti a transformacii sicasného stavu smerom k rovnopravnos-
ti a mieru. V neposlednom rade je podla Cheungovej a kol. (2021) dolezité zvysit
zastlipenie a zapojenie zien do vSetkych rozhodovacich procesov na vSetkych
spolocenskych Girovniach, ¢im sa zabezpeci vy$sia miera rodovej rovnosti.
Vacsina autoriek sa zhoduje v tvrdeni, Ze zakladom FZP je profilovanie sa
proti tradicnému pristupu, ktory je zaloZeny na pojmoch ako moc, vojenska sila,
nasilie a dominancia, a ktory povaZuje Stat za hlavného aktéra sicasného sys-
tému, pricom iné, rovnako relevantné faktory, z analyz vylucuje. Feministicka
zahrani¢na politika toto meni a kladie do centra pozornosti jednotlivca, jeho
prava a potreby, s dérazom na individudlnu bezpecnost, ktorti povazuje za Kklu-
¢ovil na pochopenie a nasledné odstranenie spoloc¢enskych nerovnosti (IWDA,
2021). Ak chce mat $tat zahrani¢na politiku feministicka, musi vietky svoje akti-
vity prispdsobit ochrane a podpore ludskych prav a aktivne vyhladavat mozZnosti,
ako ich pripadné poruSovanie odhalit a adekvatne potrestat. Na tento acel je
dolezita podpora principov pravneho Statu a takého medzinarodného spolocen-
stva, ktoré reSpektuje stanovené normy, prispieva k ich efektivnemu rozvoju
a prichadza s novymi navrhmi, ako zvysit pomoc marginalizovanym skupinam
(Aggestam and Bergman Rosamond, 2016). Zaroveii by mali aktéri podporo-
vat principy agendy WPS a podielat sa na ich Sireni a dalSej implementacii
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v globalnom meradle. Priekopnikom sa v tomto smere stalo Svédsko, ktoré svoj
model postavilo na tzv. 3R: 1) rights/prava — snaha o podporu Iudskych prav
vSetkych Zien a dievcat a aktivny boj proti vSetkym formam nasilia a diskrimi-
nacie, 2) representation/zastiipenie — podpora tGcasti a vplyvu Zien na rozhodo-
vacich procesoch na vSetkych trovniach a vo vSetkych oblastiach a 3) resources/
zdroje — zabezpecit alokovanie zdrojov na podporu rodovej rovnosti a rovnych
prileZitosti pre vsetky Zeny a dievCata tak, aby mohli naplno vyuzivat svoje
prava (Ministry for Foreign Affairs, 2019). Model dlhé obdobie slazil ako vycho-
diskovy bod pre vlady, ktoré sa chceli vydat podobnou cestou a ktoré sa tak pri
implementacii mohli opierat o hlavné myslienky Svédskeho modelu, ktoré bud
prijali, alebo dalej rozvijali podla vlastného individualneho kontextu. Sem je
mozZné zaradit napriklad Nemecko, ktoré ¢iastocne kritizovalo $védsky pristup
zamerany prevazne na zeny a dievcata, ¢o vyastilo do pridania konceptu diverzi-
ty k trom pévodnym zakladnym principom. Tym bol §védsky model rozsireny do
podoby 3R + 1D, ¢im je okrem prav, zastipenia a zdrojov vyzdvihnuta i nutnost
zohladnenia diverzity v rozhodovacich procesoch a spravit tak z FZP koncept
vhodny pre vSetky marginalizované spoloCenské skupiny (Zilla, 2022).

Feministickd zahrani¢na politika disponuje transformacnym potencialom,
ktory ma za ciel zmenit sticasny stav smerom k rodovej rovnosti a zlepSeniu
postavenia zien v spolo¢nosti — preto musia aktéri vyvijat redlne kroky, ktoré
deklarované principy naplnia a docielia skuto¢nti zmenu, a to nielen v politic-
kej, ale i spoloCenskej a ekonomickej oblasti (Ridge and Lambert et al., 2019).
V tomto smere vSak hrozi mozny stret s narodnym zaujmom S$tatu, ktory moze
byt v silnom kontraste s prijatymi prorodovymi normami — preto vSetky krajiny,
ktoré sa chcii vydat cestou FZP, musia zvazit svoje obchodné, historické ¢i kul-
tirne partnerstva a nastavit si priority doméacej i zahranicnej politiky tak, aby
nekontrastovali s deklarovanymi slubmi. Feministicka zahrani¢na politika sama
osebe prinasa nové témy do verejnej diskusie, ktoré donedavna nedostavali vela
priestoru. To sa okrem otazok spojenych s rodom tyka i klimatickych problémov,
vzdelania, problematiky chudoby Ci zdravotnictva, inymi slovami obracia pozor-
nost na témy, ktoré sa priamo dotykaji spoloc¢nosti a potrieb jednotlivca.

Azda najviac protichodnych nazorov sa spaja s otdzkou vojenskych aspektov
krajin a celého medzinarodného spolocenstva. Tradi¢ny pristup spochybnuje
Statny feminizmus, pretoZe operuje v prostredi zaloZzenom na silnych material-
nych, vojenskych a ekonomickych zakladoch, v ktorych idealy feminizmu real-
nu zmenu nemodZu priniest. Ropper (2002) a Dirik (2017) dokonca zd6raziiuj,
Ze pacifizmus a feminizmus st dva rozdielne pojmy, ktoré maj byt statmi flexi-
bilne vyuzivané tak, aby bola zaistena ochrana ludskych prav. VSeobecne vsak
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panuje nepisané pravidlo, Ze FZP podporuje nendsilné riesenie sporov, diploma-
ciu a demilitarizaciu a odsudzuje undhlené vojenské reakcie bez dostatocného
vyuzitia inych nenasilnych moznosti (IWDA, 2021). Krajiny uplatiiujice FZP by
preto mali viest svoje politiky tak, aby sa konflikty uz dalej neprehlbovali, aby
bola zabezpecena ochrana civilistov a civilistiek, a aby bol neustale kladeny
doraz na dialég, medidciu ¢i iné diplomatické ndstroje. Bernarding a Lunz (2020)
kritizuja orientaciu sticasnej spolo¢nosti na vojenské nastroje, ¢im sa prispieva
k neistote, nestabilite a schvaluje sa pouZitie tvrdej sily na dosiahnutie politic-
kych cielov. Niektoré autorky ida eSte dalej a dokonca kritizuju vznik vojenskych
bezpecnostnych zoskupeni, akymi st napriklad NATO, ktoré nepriamo prospie-
vajl z narastu zbrojenia vo svete, ¢im sa myslienka celosvetového mieru odstiva
do tzadia (Aggestam and True, 2020). Feministicka zahrani¢na politika v nepo-
slednom rade oponuje unilateralizmus, ktory sa tradicne spaja s realistickym pri-
stupom a ktory v si¢asnom, komplexne prepojenom svete, moZe predstavovat
vazne ohrozenie medzinarodnej bezpecnosti. VhodnejSou alternativou sa pre-
to javi vyuzivanie kolektivneho rozhodovania a multilateralizmu s dérazom na
vyzdvihnutie kolektivnej zodpovednosti voci celej spolo¢nosti.

Aby bola FZP v danom prostredi Gspesne implementovana, musi byt zais-
tena kontrola dodrziavania stanovenych zasad, cielov a planov tak, aby Zelana
zmena skutoc¢ne nastala. Jednotlivé kroky $tatu ¢i Statnych predstavitelov musia
byt stdrzné, nesm si odporovat a musia byt zahrnuté vo vSetkych relevantnych
Statnych oblastiach — k tomu musia byt vyclenené adekvatne ludské, financné
a pravne zdroje, ktoré k tomuto cielu poveda. Ur¢itym ukazovatelom toho, ¢i sa
krajina realne posunula smerom k principom feminizmu, je alokacia finan¢nych
zdrojov vyjadrena percentualnym pomerom k HDP'? (Aggestam and True, 2020).
V pripade, Ze krajina vykazuje rastiice vydaje na zbrojenie, je namieste polozit
si otazku, ¢i tym nepodryva principy, ku ktorym sa zaviazala, resp. ¢i sa nepri-
pravila o zdroje, ktoré by mohli byt efektivne investované do inych relevant-
nych oblasti, akymi st napriklad vzdelanie, udrzatelnost, obnovitelnost zdro-
jov Ci socialna bezpecnost obyvatelstva (Bernarding and Lunz, 2020). Efektivna
a v praxi redlna FZP totiZ musi zastavat rovnaké hodnoty na vSetkych relevant-
nych Gisekoch statu — od financovania cez obchod, rozvojovil spolupracu az po
diplomatickd rovinu. Kazda z oblasti mo6Ze opustit tradi¢ne nastavené hodnoty
a posuntt sa smerom k zodpovednosti, intersekcionalite a rovnosti.

12 Hruby domaci produkt.
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Feministicka zahrani¢na politika
v diplomacii

Jednou z oblasti, ktora sa z hladiska feminizmu stale moZze zlepSovat, je odbor
diplomacie, ktory je tradicne postaveny na maskulinnych a silne hierarchickych
hodnotach, v ktorom dlho dominovali prevazne muzi. Hoci ide o nastroj zahra-
nicnej politiky, ktory vykazuje nendsilné charakterové vlastnosti zalozené na
porozument, spoluprdci a dialégu, je na diplomaciu stale nazerané ako na Statom
kontrolovany mechanizmus, ktory sa primarne usiluje o dosiahnutie Statnych
Zaujmov.

Napriek tomu je dnes mozné narazit na termin feministicka diplomacia, ako
je to napriklad v pripade Franciizska ¢i dokonca Mongolska (Mendee et al., 2022),
a taktiez je pritomna (pomerne Gispe$na) snaha o zvySovanie zastiipenia Zien
v aktivnych diplomatickych sluzbach ¢&i v rozhodovacich procesoch. Cheung
a kol. (2021) vsak tieto zmeny vnimaja ako nedostatocné a uvadzaji, Zze mno-
hé pokusy o zlepSenie rodovych nerovnosti ostavaja v Cisto diskurzivnej rovine.
Autorky povazuju za skutocnt feministicki diplomaciu taka, ktora ,upiista od
Statom riadeného, naciondlneho spésobu uvazovania k hodnotovo orientovanému
pristupu, ktory cti potreby ludi a usiluje sa o taky Styl prace, ktory rozbija rodové
a rasovo podmienené hierarchie“ (Cheung et al., 2021, pp. 10-11).

Ako by teda mala feministicka diplomacia vyzerat v praxi? V prvom rade je
nutné mysliet na zodpovednost a empatickii reflexivitu vSetkych zacastnenych
stran k problematike, ktora sa aktualne riesi, konkrétne k historickym, ku kul-
tarnym, k naboZenskym ¢i spoloCenskym $pecifikdm danej situacie v snahe
zohladnit prava, potreby a skiisenosti vSetkych zdcastnenych subjektov. V tom-
to smere je nutné dbat na aktivne zastupenie aktérov obclianskej spolocnosti
a vyvijat také snahy, zdroje a kapacity, ktoré umoznia zaclenenie takych skupin
obyvatelstva, ktoré vac¢sinou stoja mimo diplomatickych rokovani. S tym stvisi
i intersekciondlny pristup, inymi slovami inklazia rokujtcich partnerov, ktora
zaisti poskytnutie benefitov skupinam najviac postihnutym konfliktom. Niekedy
sa stavaju predmetom rokovani velmi citlivé témy, ktoré nie s pre jednotlivé
rokujlce strany ni¢im prijemné, no je nutné postavit sa k nim ¢elom, priznat
si pripadné chyby a zohladnit i tazké momenty, bez ktorych sa Zelany a dlho-
doby ciel nemusi podarit. V neposlednom rade sa musi feministicka diploma-
cia usilovat o udrZanie a budovanie mieru, ktoré je (azda) Zelanym vysledkom
kaZdého ozbrojeného konfliktu. Takto postavena diplomacia méze popri snahe
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o odstranenie rodovych nerovnosti virazne prispiet k budovaniu lepsieho sveta
a spravodlivejSej spolo¢nosti.

Feministicka zahrani¢na politika predstavuje komplexny, konzistentny
a prierezovy pristup k rieSeniu naliehavych spolocenskych i politickych prob-
1émov, ktory mdzZe obohatit nielen diplomatickd rovinu, ale i medzinarodna
pomoc, obchod a obranu a slazit tak nielen Zenam, ale aj inym ohrozenym
skupinam obyvatelstva. Napriek rozmachu, ktory v poslednych rokoch FZP
zaznamenava, sa Coraz CastejSie stretavame so situaciami, ktoré niitia odborni
verejnost prehodnocovat umiestenie feminizmu v stiCasnom medzinarodnom
systéme a pytat sa: je FZP v dneSnom svete vobec mozna?

Feministicka zahrani¢na politika
v suéasnom svete - realita ¢i ilazia?

Prijatie principov FZP otvorilo v mnohych krajinach cesty k nastaveniu lepSich
podmienok pre marginalizované spolocenské skupiny a k zefektivneniu fungo-
vania ich Statnych i zahrani¢nych postupov s cielom dosiahnut lep$iu a spra-
vodlivejsiu spoloc¢nost. Prikladov je hned niekolko. Zavedenim FZP napriklad
Spanielsko zvysilo pomer Zien — velvyslankyii v zahrani¢nej sluzbe zo 14 per-
cent (rok 2020) na pozZadovanych 25 percent (rok 2022), zvysilo zastipenie Zien —
ambasadoriek v krajinach G20 na 15 percent, ¢i prijalo novy, Specificky protokol
v pristupe k Spanielkam, ktoré sii obetami nasilia pachaného na Zenach mimo
krajiny (Yar, 2022b). Zaroven sa pripravuje nové nariadenie o $panielskej diplo-
matickej sluzbe, ktoré by malo spravit vyberovy proces na velvyslanecké posty
plne transparentny a rovnako férovy pre vSetkych zaujemcov (ibid). Velké tspe-
chy sa podarili i Svédsku, ktoré okrem mnohych inych prispelo v rokoch 2017
a 2018 v Bezpecnostnej rade OSN k zacleneniu rodového hladiska a zien do vSet-
kych mierovych a bezpecnostnych aspektov (Yar, 2021b), a taktieZ zabezpecilo,
aby sa sexualne a rodovo podmienené nasilie po prvykrat stalo samostatnym
kritériom pre uvalenie sankcii (ibid).

Snahy o pokrok v presadzovani feministickych, humanitnych ¢i prorodo-
vych noriem v narodnom i medzinarodnom priestore st v sti¢asnosti evidentné,
napriek tomu sa Coraz CastejSie vynara opacny trend — navrat k ¢iastocnej remas-
kulinizacii politického prostredia, v ktorom si zvdcSa preferované tradicné,
kratkodobé zaujmy krajin. To sa tyka najma krizovych udalosti, ktoré sa priamo
dotykajii narodnej bezpecnosti a ktoré nadraduji narodny zaujem nad zavazky
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k medzinarodnému spoloCenstvu (Aggestam and True, 2020). Tento trend sa
prejavuje aj v inych oblastiach, ktoré byvajua silne kritizované najma v krajinach,
ktoré otvorene presadzujit principy feminizmu na Statnej Grovni. VacSinou je
koncepcia zahrani¢nej politiky hladanim rovnovahy medzi identitou, hodnota-
mi a zaujmami, inymi slovami mnohokrat ide o ,,kompromis* Zelaného a moz-
ného (Lee-Koo, 2020). Prax zahrani¢nej politiky preto moze byt ¢asto v rozpore
s deklarovanymi etickymi idealmi a feministickymi principmi, ked konkrétny
Stat niektoré zasady hrubo porusuje (Aggestam and Bergman Rosamond, 2016).
Prikladov je hned niekolko.

Nestlad ¢i napéatie medzi etickymi principmi FZP a pragmatizmom zahranic-
nej politiky je mozné pozorovat na priklade Kanady, ktorej bola vycitana nesa-
rodost medzi rétorikou a cielmi vrcholnej politiky, casto pod zastitou predsedu
vlady Justina Trudeaua (ktory o sebe verejne vyhlasil, Ze je feminista). Kanadska
FZP zamerana na medzinarodnd pomoc, podporu rovnosti ¢i ochranu fudskych
prav totiZ v urcitych momentoch pripominala skér spravanie silne realistického
Statu. Prikladom je kontroverzny predaj lahkych obrnenych vozidiel v hodnote
15 miliard dolarov Saudskej Arabii (Kingston, 2016) ¢i predaj zbrani v hodnote
jednej miliardy rovnakému odberatelovi (Parisi, 2020). Zaujimavé je aj presadzo-
vanie rodovej rovnosti v obchodnych zmluvach - Gspesné to bolo v spolupraci
s Cile a Izraelom, avak v pripade ekonomického zoskupenia NAFTA, v ktorom
figuruja okrem Kanady eSte Spojené Staty a Mexiko, sa takyto zamer nevydaril.
MéoZe sa preto zdat, Ze Kanada vymenila svoje sluby, hodnotové principy a idealy
za zabehnuté obchodné partnerstva a obchod (Parisi, 2020).

V tomto kontexte sa vynara otazka, ¢i v urcitych pripadoch neslazi verejné
presadzovanie prorodovych noriem ¢isto na budovanie lepsieho obrazu krajiny
v zahrani¢i a posilnenie Statnej soft-power — takato stratégia by mohla byt hojne
vyuzivana (alebo zneuzivana) malymi a strednymi mocnostami, ktoré potrebuja
zlepsit svoje postavenie vo svete utlmenim neprijemnych tém. I tu je mozZné najst
niekolko prikladov. Podpora rovnopravnosti a verejna ochrana Iudskych prav
v Juhoafrickej republike v znacnej miere utisSila kritiku rozsireného nasilia na
Zenach v krajine a zamerala tak pozornost verejnosti na iné, menej diskutované
témy (Aggestam and True, 2020). Podobnej kritike celili i Franciizsko a Mexiko,
ktoré sa hrdo hlasia k principom FZP, no nedokazali zvratit narastajtci trend
v poCte vrazd Zien na svojom tzemi (Zhukova, Sundstrom and Elgstrom, 2022).

Na zaver je vhodné otvorit diskusiu, aké miesto ma FZP v spolocnosti, ktora
eSte stale (z réznych priCin) stavia militarizmus do centra pozornosti a bezpec-
nosti krajin i celého spolocenstva a ktora vo velkej miere zavisi od materialnych
zdrojov. Aky potencial ma FZP v ¢asoch zavaznych politickych, bezpecnostnych
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¢i environmentalnych kriz? Je FZP v tychto situaciach tispesna a efektivna, alebo
sa do popredia dostava realizmus a narodny zaujem? Dozrelo vobec medzina-
rodné spolocenstvo do bodu, ked je skuto¢na zmena mozna a vitana?

Zaver

Koncept feministickej zahrani¢nej politiky predstavuje v si¢asnom svete novy
pristup zaloZeny na hodnotach ako rovnost, ludské prava ¢i spolupraca, ktoré
si postupne osvojuje Coraz viac krajin nielen v prostredi Eur6épy, ale i napriec¢
kontinentmi. Ako vobec prva krajina, ktora sa k principom FZP dobrovolne pri-
hlasila, bolo Svédsko, ktoré v roku 2014 odstartovalo novy impulz v sti¢asnych
medzinarodnych vztahoch. Kratko nato sa do feministického spolku pripojili
Kanada, Franctizsko, Spanielsko ¢i Mexiko, ktoré pochopili, Ze medzinarodna
bezpecnost a dlhodoby mier musia byt postavené na ochrane prav jednotlivca
a snahe vypocut potreby tych najzranitelnejsich. Feministicka zahrani¢na poli-
tika je cestou, ako dosiahnut spravodlivejsi a rovnejsi svet.

Feministicka zahrani¢na politika ako viactroviiovy politicky ramec moze
slazit ako efektivny nastroj nielen pre Staty, ale i pre medzinarodné organizacie
Ci politické strany, ktoré m6zu rovnako vyuZivat potencial tohto pristupu a pri-
spiet tak k budovaniu lepSej a spravodlivejSej spolocnosti. Oproti agende WPS
vSak novy hodnotovy ramec nestoji na jednom zastreSujicom dokumente, ktory
by jednotlivych aktérov viedol v procese implementacie, rovnako chyba jednot-
na definicia FZP, ktora by dokazala obsiahnut vSetky odportcania, principy ¢i
postupy tohto typu politiky. DIhé obdobie preto sluzil prave svédsky model ako
vzor pre dalSie krajiny, ktoré sa chceli vydat rovnakou cestou. Model sa opiera
o tzv. 3R (rights, representation, resources), pricom sa zameriava na prava Zien
a dievcat, vySSie zastlipenie Zien na rozhodovacich procesoch na vsetkych spo-
locenskych a politickych Girovniach a efektivnu alokaciu zdrojov, ktoré poveda
k zlepSeniu postavenia Zien a dievcat v spolo¢nosti. Po tom, ako Nemecko v roku
2022 prejavilo zaujem o implementaciu principov FZP do svojich rozhodovacich
procesov, rozsirilo Svédsky model o faktor diverzity, vdaka ktorému moze byt
Svédsky model aplikovany nielen na Zeny a dievcata, ale i na iné marginalizo-
vané skupiny.

V shvislosti so snahami o definovanie klti¢ovych principov FZP sa Casto
vyzdvihuja pojmy ako intersekcionalita, empaticka reflexivita, zodpovednost Ci
aktivny zavdzok k mieru, podla ktorych by sa mali jednotlivi aktéri riadit, ak chci
presadzovat skutocne efektivnu a G¢innt FZP, ktora by stanovené ciele dokazala

138



Zeny v diplomacii

realne naplnit. Feministicka zahrani¢na politika by preto okrem uz zmienenych
principov mala klast do stredu svojho zaujmu jednotlivca a jeho potreby, dbat
na ochranu Iudskych prav, reSpektovat principy pravneho statu a dbat na presa-
dzovanie nenasilného rieSenia sporov v zaujme ochrany tych najzranitelnejsich.
Dolezité je zacat s transformaciou starych noriem na vSetkych spolocenskych
arovniach a naprie¢ vSetkymi odbormi so zabezpecenim takych kontrolnych
mechanizmov, ktoré buda schopné adekvatne zhodnotit posun smerom k prin-
cipom FZP.
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Prakticke cvicenia

Cviceniec¢.1;

Cielom tohto cvicenia je ukazat studentom a studentkam moZnosti
aplikovania principov feministickej zahranicnej politiky na ro6zne
socialne, politické ¢i bezpec¢nostné situacie, ktorym musi spolo¢nost
v dnesnych casoch Celit. Zaroven sa cvicenie snaZi pomoct mladym
Iudom nazerat na aktualne celosvetové problémy rodovou optikou

a kriticky tak vyhodnocovat, ktori aktéri sit danou situaciou najviac
ohrozeni a aka je adekvatna reakcia medzinarodného spolocenstva
vzhladom na potreby jednotlivca. Jednou z takychto situacii je pandé-
mia COVID-19, ktora ma podla viacerych feministickych organizacii
priame rodové implikacie na spolocnost.

Zadanie:

Studentky a studenti sa rozdelia na tri rovnako pocetné skupiny.

1. Cast:

V skupinach sa najskor zamyslite a rozdiskutujte nasledujtice tvrdenie:
Pandémia Covid-19 je rodovym problémom. Co vietko sa, podla vas, skryva
v tejto jednoduchej vete?

2. Cast:

KaZzda zo skupin si na YouTube vyhlada uvedené video, ktoré sa venuje roz-
nym dosahom pandémie Covid-19 na Zeny, dievCata ¢i iné marginalizované
skupiny:

e Prvaskupina - Coronavirus: the impact of Covid-19 on women — BBC News.

e Druha skupina — COVID-19: Women front and centre.

e Tretia skupina — Women and COVID-19 — UN Chief Video Message (9 April
2020).
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V skupinach sa nasledne zamyslite sa nad tym, ako by mohli byt problémy
spojené s pandémiou rieSené optikou FZP. Diskutujte:

1) Ktoré konkrétne témy, problémy a nasledky spojené s pandémiou Covid-19
st pre FZP relevantné?

2) AKké postupy k rieSeniu danych problémov by ste navrhli, ak by ste stali vo
vedeni feministickej krajiny?

3) Ako sa zmenilo postavenie Zien a muzov v spolo¢nosti pocas pandémie
Covid-19?

4) Do akej miery je, podla vas, FZP ¢innym nastrojom na rieSenie nalieha-
vych problémov v podobnych krizovych situaciach?

Na zaklade vedomosti z tejto kapitoly a toho, ¢o ste vo videu videli, si pri-
pravte kratku prezentaciu, ktora vyzdvihne konkrétne dosahy pandémie na
Zivot dotknutych skupin obyvatelstva a rieSenia, ktoré by ste ako zastupcovia
a zastupkyne feministickej krajiny v tejto situacii navrhli. Pri hladani kon-
krétnych prikladov sa inSpirujte krajinami, ktoré maji FZP tGspe$ne imple-
mentovand v §tatnych rozhodovacich procesoch.

Cvicenie ¢. 2:;

Toto cvicenie sa tyka vojny na Ukrajine a ma dve Casti. V prvej je sna-
hou poukazat na lohu a postavenie Zien v ozbrojenych konfliktoch

v tradi¢nom a feministickom pojati. Druha cast cvicenia sa dotyka
vojenskych aspektov a poukazuje na roztrieStenost nazorov jednotli-
vych feministickych priiddov. Cielom je motivovat mladych ludi ,,naze-
rat za oponu“ a pracovat s protikladnymi informaciami, ktoré st casto
neoddelitelnou sii¢astou ozbrojenych konfliktov.

Zadanie:

Vojna na Ukrajine, ktorti vyvolalo Rusko vpadom vojsk na ukrajinské tizemie
koncom februara v roku 2022, mohla byt momentom, ktory by otestoval funk¢-
nost jednotlivich principov FZP v praxi. Zial, vojna sa zatial javi ako tradi¢ne
pojata, ktora iba v nizkej miere reSpektuje novy hodnotovy ramec.
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1. Cast:

Rozdelte sa na dve skupiny. V kaZdej skupine sa samostatne zamyslite nad
tym, ako st v médiach najcastejSie vyobrazované ukrajinské Zeny od vypuk-
nutia vojny. Ktoré narativy sa vam v mysli vyobrazia ako prvé?

Nasledne si na YouTube pozrite video s nazvom Military Women on the
Ukrainian Frontline. Why they’ve chosen to take up arms? Fight for Freedom
ep5 a diskusiu zopakujte. Diskutujte o nasledujticich témach:

1) Hoci mnohé Zeny utekaji pred vojnou do zahranicia v snahe ochranit
seba i svoje rodiny, mnohé Ukrajinky si zvolili druht mozZnost — ostat
v krajine a aktivne chranit svoju vlast. Aké rézne tlohy v siCasnosti
zastavaji Zeny v tomto konflikte? Okrem informacii z videa dohladajte,
kde vSade je mozné vidiet aktivitu ukrajinskych Zien.

2) Ktoré oblasti tykajtice sa vojny na Ukrajine nie st v siilade s principmi
FZP? Kde vyrazne chyba hlas Zien, resp. kde sa na zeny zabudlo?

3) Sahlasite s tvrdenim, Ze sa vojna zatial javi ako tradiCne pojata, ktora
v nizkej miere re$pektuje novy hodnotovy ramec?

2. Cast:

Najvacsim Gskalim je tradicne otazka vyuzitia vojenskych nastrojov v kon-
flikte — u laickej i odbornej verejnosti dochadza k vyraznej polarizacii nazo-
rov na to, ¢i by Ukrajina mala alebo nemala byt vojensky podporovana.
Vyhladajte si, aky nazor na tito problematiku majt zdpadné feministky a ako
sa k situacii stavaja ukrajinské feministky. Pracujte s manifestmi, ktoré obe
skupiny feministiek vydali vo vztahu k vojne, konkrétne:

e Prva skupina — Feminists Against War (2022)
e Druha skupina — The Feminist Initiative Group (2022)

Predstavte si, Ze mate o svojom nazore presvedcCit zastupcov a zastupkyne
medzinarodného spolocenstva, ktori vahaja, ku ktorému priidu sa priklonit.
Na zaklade manifestu, s ktorym ste pracovali, si pripravte vystizné argumen-
ty, ktoré hovoria v prospech vasho nazoru, a snazte sa o jeho presadenie
v otvorenej diskusii s druhou skupinou. Nasledne spolo¢ne prediskutujte,
ktory z nazorov viac zodpoveda principom FZP.
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ABSTRAKT

Feministicka zahranié¢na politika alebo feministicka diplomacia, kto-
ri prijalo k roku 2022 sedem krajin - Svédsko, Kanada, Luxembursko,
Francuzsko, Spanielsko, Mexiko a Libya - vnasa do medzinarodnych
vztahov novy smer. V prispevku si kladieme za ciel poskytnut nahlad
do implementacie feministickej zahraniénej politiky vo Svédsku

a v Mexiku, poukazat na dosiahnuté vysledky, ako aj na nedostatky.
KedZe si vlady krajin stanovili ako meratelny ukazovatel podiel Zien
v diplomatickej sluzbe, v kapitole dalej porovnavame tento ukazo-
vatel'v krajinach, ktoré feministick zahrani¢nu politiku prijali, resp.
neprijali.

Uvod

Pojmy ako mier, stabilita, rovnost, bezpecnost a sloboda nadobtidajit v stcas-
nych redlidch novy vyznam a st podstatne krehkejSie. Je zrejmé, Ze nové pri-
stupy k formovaniu nielen vnatrostatnej politiky jednotlivich Statov, ale aj
novy pohlad na medzinarodné vztahy, st nevyhnutné. Feministicka zahranic-
na politika (FZP) alebo feministicka diplomacia méZu poukazat na nedostatky
sticasného patriarchalneho medzinarodného vyvoja a taktiez byt platformou na
kladenie otazok a hladanie injch principov zabezpecenia udrzatelného, rovno-
pravneho a prosperujiiceho usporiadania sveta.

Vyskumu a vymedzeniu pojmu feministicka zahrani¢na politika sa venuje
mnozstvo feministickjch medzinarodnych organizacii’®, akademickych instita-
cii a politickych organizacii.

Podla Centra pre feministickl zahrani¢ni politiku (The Centre for Feminist
Foreign Policy, 2021) FZP predstavuje ,,politickii Struktiiru, ktord sa zameriava na
blahobyt marginalizovanych ludi a vyvoldava procesy sebareflexie vo vztahu k hie-
rarchickym globdlnym systémom zahranicnej politiky“. Dany politicky zaklad

13 Napriklad: Women'’s International League for Peace and Freedom (WILPF), The Centre
for Feminist Foreign Policy (CFFP), International Women’s Development Agency (IWDA),
International Center for Research on Women (ICRW), Graduate Women International (GWI).
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umoziuje hlbsi vyskum destruktivnych sil patriarchatu, kolonizacie, kapitaliz-
mu, rasizmu, imperializmu a militarizmu v medzinarodnych vztahoch.

Do roku 2022 sedem krajin — Svédsko (2014), Kanada (2017), Franctizsko
(2018), Luxembursko (2019), Mexiko (2020), Spanielsko (2021) a Libya (2021) -
prijalo feministicka zahrani¢na politiku (Cheung, Giirsel, Kirchner and Scheyer,
2022). Iné europske krajiny st este len na ceste k integracii feminizmu do svojej
zahrani¢nej agendy.

Prikladom je noérska vlada, ktora kladie vo svojej zahrani¢nej a rozvojovej
politike velky doraz na rodovi rovnost a rovné prava Zien a dievcéat v pristupe
ku kvalitnému vzdelaniu, rovni Gc¢ast na politickom Zivote, rovné ekonomické
prava a pristup na pracovny trh, odstranenie nasilia a sexualne a reprodukéné
zdravie dievcat a Zien. Vedenie krajiny pre zjednotenie a dosiahnutie stanove-
nych cielov v danej sfére vytvorilo narodny akény plan s nazvom Sloboda, posil-
nenie postavenia a prilezitosti (Freedom, Empowerment and Opportunities)
a Narodny ak¢ny plan pre Zeny, mier a bezpecnost (Norway’s National Action
Plan on Women, Peace and Security). Pre aplikaciu rodovej rovnosti v medzi-
narodnom meradle bol sformovany Akény plan Norska pre prava Zien a rodovi
rovnost v zahraniCnej a rozvojovej politike na obdobie 2016 — 2020 (Action Plan
for Women’s Rights and Gender Equality in Foreign and Development Policy)
(Norwegian Ministry of Foreign Affairs, 2016).

Aj nemecké ministerstvo zahraniénych veci povazuje rodovii rovnost za
prioritu zahrani¢nej politiky svojej krajiny. Poukazuje na dosiahnuty pokrok
v oblasti rovnych prileZitosti a prav, pokrok v politickej Gicasti a zastipeni Zien
vo vSetkych relevantnych socialnych a politickych oblastiach. Avsak, dosahova-
nie cielov zaostava najma v zahrani¢nej politike (Auswaertiges amt, no date).

Podpora prav zien a rodovej rovnosti je v poslednom obdobi kla¢ovou témou
v zahrani¢nej politike Holandska. Hlavnymi prioritami ministerstva zahranic-
nych veci v oblasti feministickej zahranicnej politiky sti: zabezpecenie vacsej
Gcasti zien a ich vplyvu na politiku krajiny, zaradenie rodovej analyzy do Stan-
dardnych procedir vypracovania politickej agendy, implementacia rodovej rov-
nosti v oblasti grantovej podpory a taktieZ zapojenie miestnych feministickych
organizacii do procesu rozhodovania a tvorby Statnej politiky. Na dosiahnutie
stanovenych cielov vytvorila holandska vlada fond s rozpoctom 510 miliénov
eur na obdobie 2021 — 2025, ktory je jednym z najvacsich fondov na zabezpece-
nie prav Zien a rodovil rovnost na svete (Government of the Netherlands, 2022).

Velka pozornost spoloc¢nosti a vlad na otazky prav a slobod Zien, rodova rov-
nost a vplyv danych javov na bezpecnost, mier a rozvoj krajin upriamila americ-
ka politicka a ministerka zahrani¢nych veci v rokoch 2009 — 2013 Hillary Clinton.
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V tzv. Hillarinej doktrine je predstaveny hlavny princip — prava Zien s1 prava
Cloveka. Vyznam rodovej rovnosti a postavenia Zien v medzinarodnych vzta-
hoch je zakotveny v prvej Stvorro¢nej sprave o diplomacii a rozvoji (The First
Quadrennial Diplomacy and Development Review): ,,ochrana a posilnenie prav
a prileZitosti pre Zeny a dievcata su kliicom pre zahranicnii politiku a bezpecnost
Spojenych statov.“ Ministerka a diplomatka zdoraznila: ,Zeny sut rozhodujtice
pri rieSeni prakticky kazdej vyzvy, ktorej Celime ako jednotlivé krajiny a ako spo-
loCenstvo narodov. Ked maju Zeny rovnaké prava, Staty su stabilnejsie, pokojnej-
Sie a bezpecnejsie“ (United States Agency International Development, 2010).
Postavenie Zien v spolo¢nosti a zahrani¢nej politike nie je len vecou moralky, ale
aj Statnej bezpecnosti (ibid).

Snahy mnohych krajin vyznamnym spdsobom zmenit hlboko zakorenené
patriarchalne Struktiry v medzinarodnych vztahoch, rodové stereotypy a diskri-
minéciu podla pohlavia st ambici6zne a zamerané na dlhodobé ciele, ktoré si
vyzaduja pevnu volu, medzinarodna spolupracu a ¢as (Aggestam and Bergman-
Rosamond, 2016).

Postavenie Zien v zahranicnej politike
Svédska

Svédsko sa dlhé roky usiluje upevnit si liderskti poziciu moréalnej svetovej vel-
moci prostrednictvom podpory procesu dekolonizacie, zachovania neutrality
pocas prvej a druhej svetovej vojny, nezapajania sa do studenej vojny a vojen-
sko-politickych blokov. ,, Po¢as 20. storocia sa neutralita Svédska transformovala
do aktivnej internacionalistickej zahranicnej politiky, ktora podporuje medzina-
rodny mier a bezpecnost pomocou diplomacie, dohdd o spolocnej bezpecnosti
a medzinarodnych organizacii“ (Greene, 2022).

Svédsko je prvou krajinou, ktora vyzdvihla rodovii rovnost, prava a slobo-
dy dievcat a Zien na taka vysokd politicktl Groven. V roku 2014 koali¢na vlada
zloZena zo Svédskej socidlnodemokratickej strany a Strany zelenjch vyhlasi-
la feministick@ zahrani¢na politiku v krajine. V uvedenom roku vlada vydala
dokument, v ktorom predstavila svoje stanovisko a ciele v danej problematike —
Akeny plan Svédskej zahrani¢nej sluzby pre feministicki zahrani¢nt politiku
na roky 2015 — 2018 vratane orienta¢nych opatreni na rok 2018. V dokumente
vyhlasila, Ze ,rodova rovnost je zdkladnym cielom Svédskej zahranicnej politiky.
Zabezpecenie zdakladnych ludskych prav pre Zeny a dievcata je povinnostou
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v ramci nasich medzinarodnych zavizkov a predpokladom na dosiahnutie SirSich

cielov Svédskej zahranicnej politiky — mieru, bezpecnosti a trvalo udrZatelného

rozvoja“ (Government Offices of Sweden, 2022).
Vlada vy¢lenila Sest cielov feministickej zahrani¢nej politiky Svédska

(Regeringskansliet Utrikesdepartementet, 2015):

1) zabezpecCenie a dodrZiavanie ludskych prav pre dievcata a Zeny;

2) oslobodenie od fyzického, psychického a sexualneho nasilia;

3) ucast zien na predchadzani konfliktom a ich rieSeni a taktiez na budovani
mieru po konflikte;

4) participacia na vnatornej a zahranicnej politike $tatu, vplyv vo vSetkych
oblastiach spoloc¢nosti;

5) zabezpecCenie a dodrZanie prav Zien v ekonomickej sfére;

6) zabezpecCenie sexualneho a reprodukéného zdravia a prav s nim spojenych.

Podstata feministickej zahrani¢nej politiky krajiny je zhrnuta do troch ,R“:
Rights (prava), Representation (reprezentacia) a Resources (zdroje). Ministerka
zahrani¢nych veci Svédska vo volebnom obdobi 2014 — 2019 Margot Wallstrém
vysvetlila praktickost daného pristupu: ,,vytvorila som parametre, ktoré by mohli
vyuzivat nase velvyslanectva a diplomatické zastiipenia. Po prvé, ide o prava. Musime
zaistit, Ze Zeny maju rovnaké zakonné a ludské prava v kazdej krajine. Ako sii na tom
ich ekonomické prava? Po druhé, sii Zeny dostatocne zainteresované a zacletiované?
Zucastnujii sa na politickej reprezentacii? A ako to méZeme zlepsit? A po tretie, ide
aj o zdroje. Co nam hovoria statistiky a fakty? Ma krajina rodovy rozpocet? Napliajii
tieto zdroje aj potreby dievcat a Zien?“ (B. Vogelstein, 2019). Odpovede na tieto otaz-
ky mali preverit, & zodpovedné organy v dostato¢nej miere splfiaji poZiadavky sta-
novené ako sticast realizacie feministickej zahrani¢nej politiky.

Implementacia rodovej rovnosti, dosiahnutie stanovenych cielov a spolupraca
na bilateralnej a multilateralnej tirovni Svédska s inymi aktérmi medzinarodnych
vztahov ma badatelné vysledky, avSak aj nadalej si vyZaduje cielavedoma pracu
a pevnu volu vSetkych zicastnenych stran. Ministerstvo zahrani¢nych veci v spo-
lupraci s inymi rezortmi sformulovalo Akény plan Svédskej zahranicnej sluzby
pre feministickl zahrani¢ni politiku na roky 2019 — 2022, ktory je pokracovanim
stratégie z predchadzajiiceho obdobia (Regeringskansliet Utrikesdepartementet,
2015). V oboch dokumentoch je systematicka rodova nerovnost vymedzena ako
vyznamny fundamentalny problém a feministicka zahrani¢na politika ako spo-
sob jeho rieSenia. Na porovnanie: kanadsky pristup k feministickej zahrani¢nej
politike poukazuje na chudobu ako najdodleZitejsi globalny problém, ktory je
potrebné riesit pomocou rodovej rovnosti (Thomson, 2020).
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Na ziskanie objektivnejSej predstavy o feministickej zahranicnej politike
Svédska uvadzame v nasledujticej tabulke hlavné tispechy, ktoré boli dosiah-
nuté od zavedenia danej politiky, a nedostatky, na ktoré poukazuji odbornici
a odbornicky'.

Tabulka ¢. 1: Vysledky a kritika feministickej zahrani¢nej politiky Svédska

Vysledky FZP Nedostatky FZP

e Vyzdvihnutie témy Zeny, mier a bezpe¢nost | ¢ Zavedenie prisnych ohra-
vo vyhlaseniach Bezpecnostnej rady OSN; niceni a prihrani¢nej

o Svédsko prostrednictvom svojho predsed-
nictva v iniciative Call to Action prijalo
310 zavazkov na predchadzanie rodovo
podmienenému nasiliu v humanitarnych
nidzovych situaciach;

e Monitoring prav a slobdd zien v 135 kraji-
nach Severnej a Juznej Ameriky, vychodnej
Eurépy a Strednej Azie;

e Podpora zo strany Svédska v oblasti sexual-

neho a reprodukéného zdravia a stvisiacich

prav Zien vo vychodnej Afrike, umoznila
predist statisicom nechcenych tehotenstiev
a nebezpecnym potratom;

¢ Poskytovanie finan¢nej podpory na vzde-
lanie tisicok novych porodnych asistentiek
rocne v Afganistane, Mjanmarsku, Juznom
Sudane, Zambii a inych krajinach;

¢ Vytvorenie a podpora spoluprace zien, ktoré
st zapojené do mierovych procesov v Afrike,
Stredomori a na Strednom vychode;

kontroly pocas migrac¢nej
krizy v roku 2015 nezod-
poveda feministickej
zahraniénej politike kra-
jiny. Odbornici a odbor-
nicky poukazuji na
velku zranitelnost Zien,
ktoré ¢asto nemali dokla-
dy totoZnosti, a preto
nemohli vycestovat;

e Prisne pravidla zlacenia
rodin utecencov a ute-
Cenkyn v prvom rade
postihujii Zeny, pretoze
mnohé z nich uviazli
v uteCeneckych taboroch
na Blizkom vychode
a v inych krajinach,
zatial o ich manzelia sa
doplavili ku Svédskym
hraniciam;

14 Svédsko sa nachadza na 13. mieste vo svete v exporte zbrani v obdobi 2017 - 2021. Podiel
Svédska na svetovom exporte tvori 0,8 percenta.V roku 2021 Svédsko exportovalo zbrane

do 59 krajin. Najvac¢simi importérmi si: Spojené arabské emiraty, USA, Brazilia, Nemecko,
Madarsko, Cesko, Nérsko, Australia, Thajsko a Holandsko. Okolo 46 percent z celkového
exportu zbrani Svédska smerovalo do tzv. nedemokratickych krajin alebo do krajin s priznakmi
diktatury: Spojenych arabskych emiratov, Omanu, Kataru, Saudskej Arabie, Thajska a inych.
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Vysledky FZP Nedostatky FZP
e Vplyv Svédska na prijatie zakona o stano- e Svédsko patri medzi
veni najmenej 40-percentného zasti- popredné krajiny
penia Zien v stranickych zoznamoch v exporte zbrani. Cast
v parlamentnych volbach Moldavska; daného exportu sa moze
* Podpora zo strany Svédska v oblas- dostat k represivnym
ti zvySovania poctu Zien v parlamente autoritarskym rezimom,
Somalskej republiky v roku 2016 o 70 v dosledku €oho sa zvy-
percent (na Grovei 24 percent); Suje rodovo podmienené
nasilie a nasilie voci

¢ Podpora Zien v podnikatelskej a obchod- N

nej oblasti v Saudskej Arabii; zenam.

¢ Aktivna propagacia problematiky rodovej
rovnosti, prav Zien a dievcat prostred-
nictvom panelovych diskusii, verejnych
vystlipeni, rozhlasovych a televiznych
programov, odbornych ¢lankov, prispevkov
na socialnych sietach a umeleckych vystav.

Zdroje:

Ministry for Foreign Affairs (2018) Examples of what Swedens feminist foreign policy has
contributed to. Available at: https://www.government.se/articles/2018/03/examples-of-
what-swedens-feminist-foreign-policy-has-contributed-to/ (Accessed: 5 September 2022).

Aggestam, K. and Bergman-Rosamond, A. (2016) ‘Swedish Feminist Foreign Policy in

the Making: Ethics, Politics, and Gender’, International Affairs, pp. 323-334. Available
at: https://www.researchgate.net/profile/KarinAggestam/publication/308038104_
Swedish_Feminist_Foreign_Policy_in_the_Making_Ethics_Politics_and_Gender/
links/5bfee37092851c63caafb256/Swedish-Feminist-Foreign-Policy-in-the-Making-Ethics-
Politics-and-Gender.pdf (Accessed: 5 September 2022).

Parlamentné volby vo Svédsku v oktdbri 2022 spdsobili viraznti zmenu v pri-
stupe Svédskej vlady k feministickej zahrani¢nej politike. Stredoprava trojkoali-
cia pod vedenim Ulfa Kristerssona vyhlasila, Ze nebude pokracovat v implemen-
tacii feministickej zahrani¢nej politiky, aj ked si ponechava viacero jej prvkov.
Sacasny minister zahrani¢nych veci Tobias Billstrom vSak konstatoval, Ze ,,rodo-
va rovnost je kla¢ovou hodnotou pre Svédsko a tito viadu“ (The Guardian, 2022).
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Postavenie Zien v zahranicnej politike
Mexika

Na 74. zasadnuti Valného zhromazdenia OSN v septembri 2019 minister zahra-
ni¢nych veci Mexika Marcelo Luis Ebrard Casaubdén uviedol: ,,Mexiko je feminis-
ticka krajina a naSa zahranicna politika bude tieZ feministicka“ (Delgado, 2020).

V januari 2020 pocas kazdorocného stretnutia velvyslancov a velvyslankyn,

konzulov a konzuliek, kde sa rokovalo o mnohostrannej politike Mexika, bola

vyhlasena feministickd zahrani¢na politika krajiny (Delgado, 2020). Uvedeny
vyznamny krok mexickej vlady na Cele s prezidentom Andrésom Manuelom

Lépezom Obradorom umoznil Mexiku stat sa prvou krajinou Latinskej Ameriky

s feministickou zahrani¢nou politikou.

Hlavnym cielom vlady Mexika je reflektovat témy ludskych prav a rodovej
rovnosti do v8etkych sfér svojej zahrani¢nej politiky, posilnit postavenie Zien
v medzinarodnych vztahoch krajiny a skoordinovat feministické pristupy minis-
terstva zahrani¢nych veci s inymi rezortmi vlady. Na realizaciu feministickej
zahranicnej politiky Mexika na obdobie rokov 2020 - 2024 boli sformulované
nasledujtce principy (Gobierno de México, 2020):

1) zahranicna politika zahifia problematiku rodovej rovnosti, krajina sa snazi
o dosiahnutie liderskych pozicii vo svetovom meradle v otazkach celkovej
rovnosti;

2) je dosiahnuta parita na ministerstve zahrani¢nych veci (MZV) a st zavedené
organizacné reformy na dosiahnutie rodovej rovnosti na pracovisku;

3) MZV kladie déraz na vytvorenie pracovného prostredia bez rodovo podmie-
neného nasilia;

4) obratenie pozornosti na profesionalny potencial Zien a ich vyznamny prinos
pre Cinnost MZV;

5) medzisektorovy feministicky pristup ku vSetkym krokom zahrani¢nej politiky.

Z uvedeného m6zeme zhrnut hlavné vyzvy feministickej zahrani¢nej politiky
Mexika: rieSenie rodového nasilia a zaclenenie Zien do institatov zahrani¢nej
politiky. Nasilie voc¢i Zenam a diev€atam zo strany muZzov, ktoré je oznacované
ako femicida (World Health Organization, 2012), predstavuje velkid hrozbu pre
bezpecnost Mexika. Korupcia a obchod s drogami st sprievodnymi javmi pod-
porujticimi dany trend (Zhukova, Rosén Sundstrém and Elgstrom, 2021). Mexiko
je 6sma krajina na svete vo vyskyte femicidy. V roku 2020 nasilie spachané na
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Zenéch len pre ich pohlavie postihovalo est Zien zo 100 000.!> Dany ukazovatel
je najvyssi za celé sledované obdobie — od roku 1990 az po sticasnost. Tendencia
nasilia na Zenach podla rodovej identity ma dlhoro¢ne stipajtci charakter
(The World Bank, 2022). Je tazké objektivne posudit, ¢i danid tendenciu spdso-
buje celkové stupniovanie nasilia voci Zenam, alebo ju vyvolava vacsia odvaha
a odmietanie Zien znasat dané nasilie bez pokarhania vinnika. Stipa aj mnoz-
stvo staZnosti na policiu zo strany obeti. Podla dostupnych tdajov, ktoré poskyt-
lo Narodné obcianske observatorium pre vrazdu Zien (Citizens’ Observatory
on Femicide), bolo od januara do jina 2017 v 13. spolkovych Statoch Mexika
zavrazdenych 800 zien. Iba 49 percent iumrti bolo vySetrovanych ako femicida.
Mimovladna organizicia Mexicka komisia na ochranu Iudskych prav (Mexican
Commission for the Defence of Human Rights) poukazuje, Ze nasilie pachané na
Zenach je zakotvené v ,kontexte beztrestnosti zaloZenej na patriarchalnom sys-
téme nerovnosti a socialnom vyliceni“ (Mercado and Mysorekar, 2019). Z analy-
zy danych informacii zretelne vyplyva, Ze vyhlasenie feministickej zahrani¢nej
politiky v Mexiku bolo nevyhnutnym krokom, avSak posidit, do akej miery pozi-
tivne ovplyvnilo zavedenie politiky zamedzenia nasilia voci Zenam, nie je pre
nedostatok tidajov v danej chvili mozné.

Nasledujtica tabulka pontka prehlad hlavnych vysledkov a nedostatkov
implementacie feministickej zahraniénej politiky Mexika.

15 Podla daného ukazovatela sa na prvom mieste nachadza Stredoafricka republika (10,6
Zien 2100 000), dalej nasleduju: Juzna Afrika (9,5), Jamajka (7,6), Namibia (6,9), Salvador
(6,7) a Honduras (6,6) (The World Bank, 2022).
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Tabulka €. 2: Vysledky a kritika feministickej zahrani¢nej politiky Mexika

Vysledky FZP Nedostatky FZP

e V roku 2006 a 2007 boli prijaté dva hlav- ¢ Nedostupnost idajov

né zakony pre vnatrostatny pravny ramec
o rodovej rovnosti: zakon o rovnosti Zien
a muzov a zakon o pristupe Zien k Zivotu
bez nasilia;

V roku 2011 sa zloc¢in femicidy stal stcas-
tou trestného zakona;

¢ Boli uskutocnené reformy vo volebnom
prave, v stdnictve a vo vykonnej moci
pre rovnost zastiipenia Zien vo funkciach;

e Zriadenie organu v ramci MZV pre politi-
ku rodovej rovnosti v roku 2016;1

e Zapojenie MZV Mexika do projektu
HeForShe (pod vedenim UN Women),
ktory podporuje rodova rovnost a pouka-
zuje aj na rolu muzov v danej problemati-
ke (HeForShe, 2022);

e Mexiko je spolu s Franctizskom organizato-
rom féra s nazvom The Generation Equality
Forum, ktorého cielom je komplexne
posudit a zlepsit situaciu v oblasti rodovej
rovnosti (Generation Equality Forum, 2021);

e Zastupcovia a zastupkyne Mexika
podavaja Organizacii americkych Statov
navrhy dokumentov v oblasti rodovej
diskriminacie, ako napr. Konvenciu proti
vSetkym formam diskriminacie a nezna-
Sanlivosti. Prijaté pravne normy st zavaz-
né pre clenské krajiny organizacie;

0 pocte Zien zamestna-
nych na MZV neumoz-
fiuje zhodnotit dodr-
Zanie rodovej rovnosti
v rezorte;

Prezident Mexika vystu-
puje proti feministickym
aktivistkam v krajine

a zniZuje vyznam rodovo
podmieneného nasilia
(Philipson Garcia and
Velasco, 2022);
Vyskytuj sa naruSenia
anonymity pri preverova-
ni staznosti Zien pracu-
jucich na MZV a jeho
zahranic¢nych orga-
noch, ¢o nartisa doveru
k danému mechanizmu
a naslednému ozname-
niu o rodovo podmie-
nenom nasili (Camacho
Ramirez and Gutiérrez,
2021);

16 Dany organ MZV je zodpovedny za implementaciu problematiky rodovej rovnosti do

vsetkych sfér ¢innosti ministerstva, spravuje rozpocet vycleneny pre dand problematiku

a taktiez vystupuje ako poradny organ v danej oblasti.
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Vysledky FZP Nedostatky FZP
e MZV prezentuje problematiku rodovej e Odporiicania organu
rovnosti pomocou seminarov, verejnych MZV pre politiku rodovej
vystpeni, odbornych ¢lankov a iné; rovnosti nemaja zavazny
e MZV spolupracuje s inymi $tatmi, najma charakter, o znizuje
na regionalnej Grovni, so zamerom rozsirit jeho efektivitu.
principy a zdielanie skiisenosti spojenych
s feministickou zahrani¢nou politikou.

Zdroj: Centro de Investigacion International (2022) Conceptualizing feminist foreign policy:
notes for Mexico, Analysis Paper 06, pp. 1-18. Available at: https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/545654/Note_6-Feminist_foreign_policy.pdf (Accessed: 23 September 2022).

Vplyv feministickej zahranicnej politiky
na postavenie zien v diplomatickej
sluzbe

Vyhlasenie feministickej zahrani¢nej politiky upeviiuje imidZ krajiny ako pro-
gresivneho a demokratického lidra v stcasnjch medzinarodnych vztahoch.
Svédsko zaujalo avantgardné postavenie a potvrdilo socialne zameranie svojej
politiky, kde Tudské prava vsetkych obcanov a obc¢ianok majt rovnakd hod-
notu a poskytuja rovnaké mozZnosti. Zavedenie feministickej diplomacie vo
Franctzsku podporuje viznamné ambicie tejto krajiny na medzinarodnej scéne
a zvysuje jej prestiz. Feministicka zahrani¢na politika v Mexiku umoziiuje kra-
jine nielen udrziavat liderské pozicie v regidne, ale zvySuje aj déveru k vlade
v boji proti femicide (Zhukova, Rosén Sundstrém and Elgstrom, 2021). Integracia
FZP sa moze stat katalyzatorom uznania krajiny na medzinarodnej scéne, o com
svedcia predsednictva Kanady (2018) a Franciizska (2019) v tzv. velkej sedmicke
(G7) a zvolenie Svédska v rokoch 2017 — 2018 a Mexika v rokoch 2021 — 2022 za
nestélych ¢lenov Bezpecnostnej rady OSN (UN, 2022).

Jednym z meratelnych ukazovatelov, ktory si vlady stanovili v ramci svojich
cielov feministickej zahrani¢nej politiky, je personalne obsadenie Zien na minis-
terstvach zahrani¢nyjch veci a v zahrani¢nej sluzbe. Svédsko ako prva krajina,
ktora zaviedla feministicki zahrani¢na politiku, mo6ze slazit ako vzor aj pre iné
zainteresované krajiny.
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Graf: Pomer muZov a Zien na pozicii Svédskeho velvyslanca/velvyslankyne
v percentach
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Zdroj:

Ministry for Foreign Affairs (2019) Handbook Swedens feminist foreign

policy, p. 45 Available at: https://www.government.se/492c36/contentassets/
fc115607a4ad4bca913cd8d11c2339dc/handbook---swedens-feminist-foreign-policy---
english.pdf (Accessed: 3 October 2022).

UNECE (2017) Number of women ambassadors increasing in the UNECE region Available
at: https://unece.org/media/news/408 (Accessed: 3 October 2022).

Anwar Gargash Diplomatic Academy (2021) Women in Diplomacy Index 2021, pp. 1-6.
Available at: https://www.agda.ac.ae/docs/default-source/Publications/agda-women-in-
diplomacy-mar-2021.pdf?sfvrsn=4 (Accessed: 5 October 2022).

Ako vidime na grafe, od roku 1996 aZ po sticasnost ma implementacia rodo-
vej rovnosti a rovnocenného zastipenia Zien na riadiacich poziciach v zahra-
ni¢nej sluzbe Svédska rasticu tendenciu. Na zaciatku sledovaného obdobia,
v roku 1996, dosahovalo zastlipenie muzov na pozicii velvyslanca 90 percent,
velvyslankynami v tom Case bolo iba 10 percent diplomatiek. Vyznamna zmena
v zastipeni Zien na Cele velvyslanectiev bola dosiahnuta v roku vyhlasenia femi-
nistickej zahranicnej politiky. V roku 2015 podiel Zien na pozicii velvyslankyn
narastol na takmer 40 percent. Podla poslednych ziskanych informacii je v roku
2022 podiel muzov a Zien v najvysSej riadiacej funkcii v zahrani¢nej sluzbe
Svédska rovnaky — 50 percent muZov a 50 percent Zien. Z kvantitativneho uhla
pohladu m6zeme hovorit o dosiahnuti rodovej rovnosti Zien a muzov v diploma-
tickej sluzbe v krajine.
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Tabulka €. 3: Top desat krajin podla zastlipenia Zien na pozicii
velvyslankyne v roku 2022 v percentach

Krajina Podiel Zien 3: z::ilclitié‘;fvyslankyne
1 Kanada 50
2 Svédsko 50
3 Norsko 46
4 Juzna Afrika 40
5 Spojené kralovstvo 40
6 Holandsko 37
7 Australia 35
8 USA 34
9 Rakiisko 33
10 frsko 32
Franctizsko 25
Mexiko 23
Spanielsko 21

Zdroje:

Anwar Gargash Diplomatic Academy (2022) Women in Diplomacy Index 2022, pp. 1-6.
Available at: https://www.agda.ac.ae/docs/default-source/Publications/agda-women-in-
diplomacy-mar-2021.pdf?sfvrsn=4 (Accessed: 5 October 2022).

Ministerio De Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacioén (2021) Spains feminist
foreign policy. Promoting Gender Equality in Spains External Action, pp. 1-33. Available at:
https://www.exteriores.gob.es/es/ServiciosAlCiudadano/PublicacionesOficiales/2021_02_
POLITICA%20EXTERIOR%20FEMINISTA_ENG.pdf (Accessed: 5 October 2022).

Vyznamné spechy v rodovej rovnosti v diplomatickej sluzbe dosahuja
aj iné krajiny. Rovné zastipenie muZov a Zien na Cele velvyslanectiev ma aj
Kanada, ktora sa taktieZ hlasi k feministickej zahrani¢nej politike. Na tretom
mieste sa nachadza dal$ia Skandinavska krajina — Norsko, kde je 46 percent

160




Zeny v diplomacii

velvyslaneckych postov obsadenych Zenami. Okolo 40 percent zien vo funk-
ciach velvyslankyn maji Spojené kralovstvo a Juzna Afrika. Napriek prijatiu
feministickej zahrani¢nej politiky krajiny ako Franctizsko, Spanielsko a Mexiko
nedosahujii v zastlipani Zien na velvyslaneckych poziciach vyraznejsie tspechy.
Priemerny podiel velvyslankynl v diplomatickej sluzbe krajin Eurépskej tinie
predstavuje priblizne 24 percent. V regione Juznej Ameriky sa dany ukazovatel
pohybuje okolo 19 percent. V azijskom regiéne pomer Zien na pozicii velvyslan-
kyne dosahuje asi 14 percent. Nizky ukazovatel je charakteristicky pre arabské
krajiny (Egypt, Saudskl Arabiu a Spojené arabské emiraty) — okolo 7 percent
(Chehab, 2022).

Slovenska republika sa nachadza vyrazne pod priemerom krajin Eurépskej
Gnie. V roku 2020 dosahoval podiel Zien vo funkciach velvyslankyn droven
15 percent. ZvySok diplomatov, ktori s na cele velvyslanectiev SR v zahranici,
st muzi (85 percent). Slovensko sa nehlasi k feministickej zahrani¢nej politike,
ale vedie aktivnu diskusiu o posilneni postavenia Zien v slovenskej diplomacii.
Na Ministerstve zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezZitosti SR je zriadeny post
koordinatorky pre rodova rovnost, diverzitu a inklaziu, ktorej tlohou je vyhod-
nocovat zastiipenie zien v ramci ministerstva a navrhovat konkrétne kroky na
zlepSenie ich postavenia. V ramci medzinarodnej spoluprace sa Slovensko zapa-
ja do rozvojovych aktivit na zabezpecenie rodovej rovnosti v oblasti vzdelavania,
zdravotnictva a pristupu na pracovny trh. V budacnosti vidime velky priestor
na vytvorenie narodného akéného planu SR pre vybudovanie vlastnej Struktary
feministickej zahrani¢nej politiky krajiny na zaklade sktsenosti zahrani¢nych
partnerov a narodnych zaujmov Slovenska.

Zaver

Meniace sa redlie svetového usporiadania si vyzaduji nové pristupy a formy spo-
luprace aktérov medzinarodnych vztahov. Zabezpecenie mieru, bezpecnosti a udr-
Zatelného rastu nie je mozné bez zabezpecenia prav a slobdd pre vsetkych ¢lenov
a ¢lenky globalneho spolocenstva, bez ohladu na pohlavie, narodnost, farbu pleti,
sexualnu orientaciu a akékolvek iné znaky. Zauzivané patriarchalne, prisne hie-
rarchické a Casto diskrimina¢né metédy rieSenia sticasnych vyziev nedosahuji
pozadované vysledky, ale, naopak, vedti k mnohym hrozbam a konfliktom.
Priklady feministickej zahrani¢nej politiky Svédska a Mexika demonstruji
individualny pristup kaZdej krajiny k danej problematike. Svédska agenda sa
vacsmi orientuje na podporu spoluprace s inymi $tatmi v oblasti zabezpecenia
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ludskych prav pre dievcata a Zeny, ich participacii na vSetkych sférach spolo-
Cenského, politického a ekonomického Zivota krajiny a zabezpecenia rovnaké-
ho pristupu k vzdelaniu, praci a zdravotnickym sluzbam. Stratégia feministic-
kej zahranicnej politiky Mexika je va¢Smi zamerana na vyltcenie nasilia voci
Zenam, ktoré v krajine predstavuje dlhodoby akatny problém, a taktiez na rodo-
vl rovnost na ministerstve zahrani¢nych veci a v jeho zahrani¢nych organoch.

V kapitole sme poskytli prehlad kvantitativneho zastipenia Zien v diploma-
cii krajin, ktoré implementuji aj neimplementuja feministickl zahrani¢n poli-
tiku. Napriek obmedzenym dostupnym tidajom je mozné dospiet k zaveru, Ze iba
znacne obmedzené mnozstvo krajin vo svete dosiahlo rodova rovnost v danej
oblasti. Svédsko, Kanada, Nérsko, Juzna Afrika a Spojené kralovstvo s popred-
né krajiny v zast(peni Zien v zahranicnej sluzbe. Napriek zavedeniu feminis-
tickej zahrani¢nej politiky, také krajiny ako Franctizsko, Spanielsko a Mexiko
znacne zaostavaju. Iba 25 percent zamestnancov a zamestnankyn na cele velvy-
slanectva predstavuja Zeny, zvySok diplomatov zastupujtcich riadiace funkcie
st muzi.

Slovenska republika patri ku krajinam, ktoré st velmi obmedzene zapojené
do transformacie svojej zahrani¢nej politiky smerom k feministickej. Tzv. Skan-
dinavsky model feministickej zahrani¢nej politiky by mohol byt vhodnym vzo-
rom na vytvorenie narodného akéného planu a stanovenie konkrétnych cielov
vyvoja zahranic¢nej politiky na Slovensku.
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Prakticke cvicenia

Cviceniec.1;

Toto cvicenie pomdze Studentom a Studentkam analyzovat feminis-
tickd zahrani¢ni politiku, definovat jej zakladné znaky a formulovat
argumenty jej implementacie. Mladym Iudom tieZ pomoZe rozvijat
zrucénosti argumentovat, kriticky mysliet a prezentovat sa pred publi-
kom. Vypracovanie cvicenia tak umoziuje zhodnotit Giroven porozu-
menia preberanej problematiky.

Zadanie:

Studenti a Studentky sa rozdelia na skupiny po maximalne Sest 0sob.

1. Cast:

Na zaklade tejto kapitoly, ako aj informacii ziskanych prostrednictvom inter-
netu, spisSte zoznam aspon piatich vyhod, ktoré feministicka zahrani¢na poli-
tika prinasa, resp. priniesla Statom, ktoré ju zaviedli.

2. cast:

Na zaklade analyzy postavenia Zien v slovenskej diplomacii vytvorte kratku
prezentaciu (na 5 — 10 mintt) alebo spiSte na flipchart dévody, pre ktoré by
Ministerstvo zahrani¢nych veci a eur6pskych zaleZitosti SR malo implemen-
tovat feministicki zahrani¢na politiku.

Zamyslite sa nad nasledujtcimi otazkami:

1) Mbze slazit ,,.Svédsky model” FZP ako vzor pre Slovensko?

2) Aké konkrétne ciele by mohli byt stanovené pre FZP SR?

3) Akérizika alebo bariéry mézu byt spojené so zavedenim FZP na Slovensku?

4) Ako méZe spolo¢nost na Slovensku podporit zavedenie danej zahrani¢nej
politiky?
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Nasledne kazda skupina predstavi svoju prezentaciu pred spoluZiakmi a spo-
luZiackami. Na spestrenie aktivity m6Zu spoluZiaci a spoluZiacky zastat rolu
slovenskej vlady, ktori maja prezentujiici presvedcit. Tento pristup umozni
aktivne zapojit aj zvySok skupiny, ktora bude ntatena zamysliet sa nad dévod-
mi, klast objastiujiice otazky alebo dalej argumentovat.

Cvicenie ¢. 2;

Toto cvicenie priblizi mladym ludom feministickii zahrani¢ni politi-
ku v rozvojovej spolupraci a pomoci. Studenti a studentky sa naucia
pozriet na rozvoj krajin o¢ami rodovej rovnosti, zanalyzujii postave-
nie Zien v danej krajine a kriticky sa zamyslia, ktoré sektorové priority
slovenskej rozvojovej spoluprace by mohli najviac prispiet k zlepSeniu
situacie.

Zadanie:

Predstavte si, Ze slovenska vlada rozhodla o implementacii feministickej
zahrani¢nej politiky. Posiliiovanie postavenia Zien prostrednictvom rozvojo-
vej spoluprace je jej dolezitou stcastou. Vasa skupina bola poverena viest
Slovenski agentiiru pre medzinarodni rozvojovi spolupréacu (zn. SlovakAid).
Stojite pred Glohou sformulovat priority rozvojovej spoluprace na budici rok
tak, aby reflektovali novy pristup slovenskej zahranic¢nej politiky.

1. cast:
V prvom kroku pomocou internetu definujte aspon dva body, co aplikacia

prvkov feministickej zahrani¢nej politiky v rozvojovej spolupraci znamena.

2. Cast:
Rozdelte sa na skupiny. V jednej skupine moze byt maximalne 6 oséb.

Podla poctu skupin pridelte kaZzdej z nich jednu z nasledujtcich krajin:
Kena, Moldavsko, Gruzinsko, Severné Macedonsko, Bosna a Hercegovina.
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Tato krajina je vaSou programovou krajinou. Znamena to, Ze v nej potrebuje-
te nastavit priority spoluprace a pomoci na nasledujici rok. Vyberte z nasle-
dujtcich sektorovych priorit dve, na ktoré sa bude vasSa agentiira v nasledu-
jicom roku zameriavat:

1) Vzdelavanie

2) Zdravie a zdravotna starostlivost

3) Podpora trhového prostredia

4) Posiliiovanie demokratickych institiicii a obCianskej spolo¢nosti

5) Budovanie infrastruktary

6) Potravinova bezpecnost

KedZe mozZete vybrat iba dve sektorové priority, zamyslite sa, ktoré z nich
moéZu byt najefektivnejSie pre zlepSenie postavenia Zien vo vasej krajine.
Pomozte si vyhladavanim informacii o postaveni Zien v tjchto krajinach. Co
maji spolocné a ¢o, naopak, velmi rozdielne?

Odprezentujte svoju nova stratégiu pred ostatnymi Studentmi a Student-
kami. Priblizte publiku situaciu v krajine, podloZte argumentmi svoje roz-
hodnutie a odpovedzte na pripadné otazky.

Pocas cvicenia moZete vyuzivat aj stranku Slovenskej agentary pre medzina-
rodn1 rozvojovi spolupracu: www.slovakaid.sk.
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ABSTRAKT

Cielom kapitoly je poukazat na vyvoj rodovej rovnosti v ramcoch
Organizacie Spojenych narodov (OSN) a na ulohu, ktort v tomto
procese zohravali Zeny. Zaobera sa tiez vyznamnymi dokumentmi

a $§pecializovanymi orgadnmi institucionalneho systému OSN, ktoré
sa sustreduju na posiliovanie postavenia zien a dievcat vo svete.

V kapitole zaroven argumentujeme, Ze existuje vztah medzi rodovou
rovnostou a udrzatelnym mierom vo svete a poukazujeme na vy-
znam zapojenia zien do mierovych procesov. Kapitola dalej definuje
najddlezitejsie milniky v rozvoji agendy organizacie tykajucej sa Zien,
mieru a bezpecnosti a rodovo senzitivheho pristupu k mierotvorbe.
Délezitost zakomponovania rodovych otazok do mierovych misii
vysvetlujeme na priklade operacie na budovanie mieru realizovanej
pod zastitou OSN v Sierre Leone. Tento pripad nam umoziuje na-
hliadnut nielen na priklady dobrej praxe, ale aj na nedostatky tejto
misie a lekcie pre rodovo senzitivny pristup v budovani mieru, ktoré
z nej vyplyvaju.

Uvod

Organizacia Spojenych narodov (dalej OSN) vznikla po skonceni druhej sveto-
vej vojny s cielom predist dalSim vojnam a rozvijat priatelské vztahy medzi kra-
jinami. Okrem snahy udrZiavat celosvetovy mier vSak medzi priority OSN patri
i podpora dodrziavania zakladnych Iudskych prav, ku ktorym nepochybne patri
i rodova rovnost. Nerovné postavenie Zien a muzZov ma v kazdej krajine svoje
$pecifika ovplyvnené mierou jej spolocenského ¢i ekonomického stupna rozvoja.
Do urcitej miery je vSak pritomné v kazdej spolocnosti. Kym v krajinach global-
neho Severu pozorujeme rodovil nerovnost predovSetkym vo forme rozdielov
v platovom ohodnoteni ¢i kariérnych obmedzeniach, v krajinach globalneho
Juhu sa nizsie postavenie Zien v spoloc¢nosti prejavuje v mnohych aspektoch ich
Zivota — od nizkeho postavenia v rodinnej hierarchii aZ po obmedzenia v pri-
stupe k vzdelaniu, zdravotnej starostlivosti ¢i financnej nezavislosti. V. menej
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ekonomicky rozvinutych krajinach tiez pozorujeme castejsi vyskyt nepokojov
a ob¢ianskych vojen (Goodhand, 2001).

V pripade vypuknutia konfliktu patria Zeny a dievcata k obzvlast zranitel-
nym skupinam obyvatelstva. Vojny byvaja spravidla spojené s hrubym poruso-
vanim ich zakladnych Tudskych prav a slobod a dalej prehlbujit rodové nerov-
nosti v spolo¢nosti. Zeny viak ¢asto nemajii moznost zapojit sa do politickych
a mierovych procesov, a to ani napriek tomu, Ze ich participacia ma preukaza-
telne pozitivny vplyv na udrZatelnost mieru v krajine (Coomaraswamy, 2015).
Zapojenie Zien do udrZiavania mieru a bezpecnosti je jednym z predpokladov
aspechu mierovych misii, ktorych prostrednictvom plni OSN jeden z hlavnych
cielov, na ktoré bola zaloZena (United Nations, 2022a). Rodova rovnost sa preto
dostava v agende OSN coraz viac do popredia, a to predovsetkym vdaka snahe
Zien, ich organizacii a hnuti bojujticich za posilnenie postavenia Zien a dievcat
v ramci organizacie i na celom svete.

Tato kapitola ma za ciel poukazat na vyvoj rodovej rovnosti v ramcoch OSN
a tlohu Zien, ktori v tomto procese zohravali. Zaroven sa zaobera iniciativami
organizacie, ktoré sii zamerané na posililovanie postavenia Zien v spolo¢nosti
a ich dolezity prinos v oblasti budovania udrzatelného mieru.

Koncept rodovej rovnosti OSN a vplyv
zien na jej formovanie

Posiliiovanie prav Zien a dievcat sa stalo jednou z priorit OSN uz v roku 1945, ked
bola rovnost pohlavi zakomponovana do Charty OSN. Charta OSN je medzina-
rodnou zmluvou, ktora je pravne zavazna pre 193 ¢lenskych statov OSN. Okrem
toho, Ze potreba dbat na zabezpecenie rovnakych prav muzov a Zien je spomi-
nana priamo v preambule, ¢lanok 1 Charty OSN definuje za jeden z jej hlavnjch
cielov ,,uskutoctiovat medzindarodnii spoluprdcu rieSenim medzindarodnych problé-
mov hospoddrskeho, socialneho, kultiirneho alebo humanitného razu podporova-
nim a posiltiovanim tcty k ludskym pravam a zakladnym slobodam pre vsetkych
bez rozdielu rasy, pohlavia, jazyka alebo ndbozZenstva“ (OSN, 1945).

Prelomovy dokument, ktory obsahuje najdolezitejSie Standardy v oblasti lud-
skych prav, vSak clenské staty OSN prijali azZ o tri roky neskoér v Parizi. V roku
1948 Valné zhromazdenie OSN vyhlasilo VSeobecnt deklaraciu Ifudskych prav.
Tento vyznamny dokument prvykrat definoval zakladné Iudské prava vratane
rovnosti prav muzov a zien a stal sa prostriedkom vynucujicim ich dodrZiavanie.
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Prijatim deklaracie sa tak rodova rovnost stala sticastou medzinarodného prava
v oblasti Iudskych prav. Clanok 2 deklarécie priznava rovnaké prava a slobody,
vymedzené samotnym dokumentom, vSetkym ludskym bytostiam, a zaroven
zakazuje diskriminaciu, ktora je zalozena na rase, farbe pleti, pohlavi, jazyku,
nabozenskom vyznani, politickom alebo inom zmyslani, narodnostnom alebo
socialnom pdvode, majetku, rode alebo inom postaveni (OSN, 1948). Menej zna-
mym faktom vsak je, Ze na zneni VSeobecnej deklaracie ludskych prav v takej
forme, v akej ju pozname dnes, majia velk( zasluhu diplomatky, ktoré stali pri
jej zrode. Prave ony, mnohé z nich ¢lenky Komisie OSN pre prava Zien, zaloZenej
v roku 1946, presadzovali uzakonenie prav dolezitych pre boj za rovnost pohlavi
a tieZ viiznamne ovplyvnili sposob, akym je text deklaracie formulovany (Office
of the High Commissioner for Human Rights, 2018). Pravo na rovnaké pracovné
ohodnotenie, lekarsku starostlivost ¢i vzdelanie do deklaracie zaradili aj vda-
ka zenskym delegatkam, ktoré si uvedomovali ich dolezitost pre plnohodnotny
Zivot Zien a dievcat.

Jednou z takychto Zien bola aj Eleanor Roosvelt, manzelka prezidenta
Spojenych Statov Franklina D. Roosevelta. Bola diplomatkou a jednou z najvplyv-
nejsich Zien danej doby. Posobila v réznych Zenskych organizaciach a z pozi-
cie prvej damy presadzovala opatrenia zasadné v hnutiach za rodovi rovnost.
V Bielom dome napriklad organizovala pravidelné tlacové konferencie vylucne
pre novinarky. Ak sa chceli média dostat k déleZitym informacidm, nemohli na
tlacov(i konferenciu vyslat koreSpondenta. Takymto sposobom Eleanor Roosevelt
motivovala spravodajské sluzby k zamestnavaniu Zien. V roku 1946 sa stala prvou
predsednickou Komisie OSN pre ludské prava. Jednohlasné prijatie VSeobecnej
deklaracie Iudskych prav, pri ktorej formovani zohrala vyznamn tlohu, bolo
obrovskym Gispechom jej diplomatickej kariéry. V roku 1968, Styri roky po smrti,
odmenili Eleanor za netinavny boj za rovnost pohlavi Cenou OSN za ludské prava
(Encyclopedia Britannica, 2022). Bodil Begtrup, danska diplomatka a aktivist-
ka za prava Zien, sa zase zaslzila za rodovo senzitivnejsi jazyk deklaracie. ,,All
men“ (slovo ,,men“ma v anglickom jazyku niekolko interpretacii, preklada sa ako
»muZi“ i vo vSeobecnosti ako ,,ludia®), ako bolo pévodne navrhované oznacenie
vSetkych Iudi, na ktorych sa deklaraciou vymedzené ludské prava mali vztahovat,
Bodil zmenila na vyraz ,,all“ ¢i ,everyone®, ¢im odstranila dojem, Ze Zeny do tejto
skupiny neboli zahrnuté. Zabezpecila tieZ zaradenie prava mensin na vzdelanie
do dvadsiateho Siesteho odseku deklaracie (ibid).

Marie-Héléne Lefauchex, zastupkyni franctizskych diplomatickych kruhov,
dnes zase vdacime za explicitni zmienku nediskriminacie na zaklade pohla-
via, ktora je uvedena v druhom clanku deklaracie. Pri formovani dokumentu
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stali aj Zeny z vychodnej Casti zemegule. Indiu zastupovala reformistka a uci-
telka Hansa Metha, vdaka ktorej sa jazyk deklaracie stal opat o nieco citlivej-
§i k Zenam. Podobne ako Bodil, ani Hansa nesthlasila s oznacenim ,,all men*,
a tak dnes v prvom odseku deklaracie najdeme inkluzivnejsi vyraz ,,all human
beings“. Vdaka tomu si nik nemoze chybne vyloZit, Ze Iudské prava nepripisuje-
me vSetkym ludskym bytostiam bez rozdielu (United Nations, 2022hb).

Z Indie pochadzala aj Lahksmi Menon, ktora sa netprosne zasadzovala proti
diskriminacii na zaklade pohlavia v celom texte deklaracie. Prikladom vysledku
jej snah je fraza ,the equal rights of men and women® v preambule dokumentu.
Zahrnutie ¢lanku Sestnast tykajiceho sa rovnych prav zien a muzov v manzel-
skom zvdzku zase presadila Begum Shaista Ikramullah, pakistanska politic-
ka a diplomatka, ktora sa tymto krokom snazila zamedzit natenym a detskym
sobasom. Dominikansku republiku v procese formovania deklaracie zastupo-
vala diplomatka Minevra Bernardino. Taktiez sa zaslazila o inkltiziu rovnakych
prav muzov i Zien v texte preambuly deklaracie a viznamna tlohu zohrala aj
v boji proti rodovej diskriminacii v samotnej Charte OSN, pricom patrila medzi
iba Styri Zenské signatarky, ktoré tento dokument podpisali (Mendez and Cueto,
2003). Evdokia Uralova bola zase advokatkou rovného a spravodlivého platové-
ho ohodnotenia. Zasada, Ze kazdy ma bez diskriminacie narok na rovnaky plat
za rovnakd pracu, je dnes sucastou dvadsiateho tretieho ¢lanku deklaracie pra-
ve vdaka tejto delegatke z Bieloruska (United Nations, 2022c).

Dnes je rovnost pohlavi zakladnym ludskym pravom chranenym jednym
z najvyznamnejSich dokumentov v histérii OSN aj vdaka Zzenam, ktoré presadili
svoj hlas v takmer vylu¢ne muzskom prostredi a navzdy tak prispeli do histérie
rozvoja prav zien a dievcat.

Posilnenie postavenia zien
v institucionalnom systéme OSN

Stratégie OSN na dosahovanie jej hlavnych cielov prechadzaji neustalym vyvo-
jom so zamerom efektivnejSie rieSit aktualne vyzvy a problémy v spolo¢nos-
ti. V sicasnosti sa organizacia zaobera Sirokym spektrom otazok a jej systém
tvori okrem Siestich hlavnych organov zriadenych Chartou OSN (Valné zhro-
mazdenie, Bezpecnostna rada, Ekonomicka a socialna rada, Porucenska rada,
Medzinarodny sidny dvor a Sekretariat) aj velké mnoZstvo Specializovanych
agentdr ststredujtcich sa na rozne oblasti. Coraz viac sa v agende OSN dostava
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do popredia i rodova rovnost, ktora sa stava centralnym komponentom mnohych
aktivit organizacie. Pristup organizacie k téme rodovej rovnosti od jej zaloZenia
ovplyviiuje aj formalna i neformalna Gcast Zien v politickej oblasti. Tieto Zeny
poukazovali na pretrvavajlce rozdiely medzi statusom zien a muzov v mnohych
oblastiach Zivota. Vdaka mobilizacii aktivistiek a lideriek, ktoré spajali odhod-
lanie a spolocné ciele, vznikali vo svete nielen mnohé iniciativy a zdruZenia
zamerané na posiliiovanie postavenia Zien, ale i nové agenttry v ramci systému
cie a zakony zaoberajlice sa problematikou rodovej rovnosti vznikli uz v pocia-
tocnych dekadach existencie OSN — Komisia pre prava Zien (CSW) v roku 1946,
Rozvojovy fond pre Zeny (UNIFEM) v roku 1976, Medzinarodny vyskumny a vzde-
lavaci institiit pre rozvoj Zien (INSTRAW) v roku 1979, Dohovor o odstraneni vset-
kych foriem diskriminécie Zien (CEDAW) aZ po Diviziu pre pokrok Zien (DAW)
v roku 1982 a Urad osobitného poradcu pre rodové otazky (OSAGI) v roku 1997.
InStitucionalna Strukttira OSN zamerana na postavenie Zien sa vSak kontinualne
meni a jednotlivé entity rozSirujit ¢i zuzuji zaber svojich mandatov v zavislosti
od aktualnych potrieb a spolocenskej situacie (Jain, 2017).

Po niekolkych rokoch rokovani medzi jednotlivymi ¢clenskymi Statmi OSN,
Zenskymi organizaciami a obc¢ianskou spolo¢nostou bol s cielom efektivnejsSie
plnit potreby Zien po celom svete v roku 2010 vytvoreny Specializovany Organ
OSN pre rodovil rovnost a posilnenie postavenia Zien (UN Women). Vznikol
zli€enim Styroch spominanych entit: UNIFEM, INSTRAW, DAW a OSAGI. UN
Women sa zameriava na $tyri strategické ciele, pricom jeho tlohou je zabezpecit
Zenam decentn pracu, stabilny prijem a ekonomicki sebestacnost, eliminovat
rodovo podmienené nasilie pachané na Zenach, umoznit Zenam pdsobenie na
vladnych poziciach a zvysit ich zapojenie do politickych ¢i mierovych procesov.
Zameriava sa aj na oblast budovania udrZateIného mieru, kde sa snazi zvysit
vplyv Zien a dievcat a taktieZ zabezpecit ich spravodlivy pristup k humanitarnej
pomoci (UN Women, 2022a).

P6sobenie UN Women je tGzko spété i s aktualnymi sedemnastimi cielmi udr-
Zatelného rozvoja Agendy 2030, ktora predstavuje akény plan na ochranu pla-
néty a podporu prosperity a mieru vo svete. Novymi cielmi udrzZatelného rozvoja
sa OSN snaZi dokoncit to, ¢o sa nepodarilo dosiahnut pomocou Miléniovych roz-
vojovych cielov z roku 2000, prvého globalneho planu na boj proti chudobe vo
svete (United Nations, 2022d). Problematikou rodovej rovnosti sa v Agende 2030
zaobera ciel Cislo pit, ktorého prostrednictvom sa OSN snaZi zlepsit vSeobecné
postavenie Zien a dievCat v spolo¢nosti (United Nations, 2022e). UN Women sa
preto ststreduje na vytvaranie partnerstiev medzi OSN, Zenskymi organizaciami
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a obcianskou spoloc¢nostou s cielom podporovat tvorbu medzivladnych poli-
tik a globalnych Standardov v oblasti rodovej rovnosti a poskytovat technicka
a finanéni pomoc ¢lenskym Statom OSN na ich efektivnhu implementaciu.

Rovnost pohlavi je zakladnym Iudskym pravom, ktoré sa OSN zavdzuje
podporovat a chranit. Rovné postavenie muzov a zien je klacové pre zachova-
nie mieru v spoloc¢nosti. Podporou rovnosti pohlavi sa teda OSN snazi vytvorit
zaklad prosperity a udrzatelného mieru vo svete, ktoré zostavaji tstrednymi
cielmi organizacie od jej vzniku po skonceni druhej svetovej vojny.

Vztah medzi rodovou rovnostou
a ozbrojenymi konfliktmi v kontexte
OSN

Zalozenie OSN spolu s rozvojom diplomacie vyrazne prispelo k znizeniu vyskytu
ozbrojenych konfliktov svetovych rozmerov. Neustale vSak pozorujeme zmenu
bezpecnostného prostredia. S nim sa meni aj spésob vedenia dnes uz prevazne
vnutrostatnych konfliktov. Dodnes vSak pre vSetky ozbrojené konflikty plati ich
devastacny dosah na civilné obyvatelstvo. Na prvy pohlad nie je rodova nerov-
nost problémom stvisiacim s bezpecnostnym sektorom. Nerovné postavenie
Zien a muzov je i v 21. storoci do urcitej miery stale pritomné v kazdej spolocnos-
ti, najvyraznejsie je vSak predovsetkym v krajinach globalneho Juhu, kde diskri-
minacia Zien a dievcCat zasadne zhorSuje kvalitu ich Zivota a tym brani i vyraz-
nejsiemu rozvoju krajiny. Zarovenn méZeme v tychto krajinach pozorovat vyssiu
pravdepodobnost vypuknutia vniitrostatneho konfliktu (Gizelis, 2009).

Ozbrojeny konflikt umociniuje existujiicu rodovil nerovnost — Zivotna troven
Zien a dievcat je v case konfliktu vyrazne zhorSena a dosah vojny na ich Zivoty
byva Casto nezvratny. Rodovo podmienenému a sexualnemu nasiliu, ktoré je vo
vojne beZne vyuZzivané ako zbran, je venované menej pozornosti ako inym for-
mam nasilia, a okrem fyzickjch dosahov na Zeny ma aj negativny vplyv na ich
psychické zdravie. 0dchodom muZov z domacnosti na bojisko sa zo Zien stavaji
hlavné Zivitelky rodiny, avSak nasledkom systematickych nerovnosti prilezitos-
ti prevladajacich v niektorych spolocnostiach ¢asto nebyva Zenam umozneny
pristup k vzdelaniu a praci, a tym ani k dostatku prostriedkov na zabezpecenie
obzivy. Vplyv vojny sa vSak nekonci uzavretim mieru — zivot Zien a dievcat zosta-
va poznaceny aj v postkonfliktnom obdobi (Coomaraswamy, 2015).
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Je vSak nespravne pozerat sa na Zeny vyluc¢ne ako na obete — mnohé z nich,
rovnako ako muzi, bojuji v ramci ozbrojenych zloziek krajiny ¢i po boku inych
ozbrojenych skupin a rovnako tak maja i vSetky predpoklady na to, aby mohli
zastavat rozhodovacie funkcie, angazovat sa v bezpe¢nostnom sektore a tym
bojovat za (nielen) ich prava, bezpeCnost krajiny a mier. Napriklad kurdské
spolocenstva v Syrii a Turecku v stilade s konceptom jineoldgie zaloZenom na
prvkoch feminizmu zapajaji do rozhodovacich procesov lokalnych komunit
obe pohlavia, vysledkom ¢oho vedice funkcie zaroven zastavaji muz a Zena.
Prikladom zapojenia Zien do ozbrojenych zloZziek st i kurdské Zenské obran-
né jednotky ako Cisto Zenska milicia, ktora posobi na severe Syrie (Yar, 2020).
V skutocnosti vSak funkcie predstavitelov Statov zodpovednych za vytvaranie
a realizaciu obrannej politiky vo vacSine krajin zastavajii muZzi, a pojmy ako
»vojna“, ,narodna bezpecnost“ ¢i ,,diplomacia“ zostavaja i dnes stereotypne spa-
jané s muzmi (Kenkel, 2013).

Zvysit zapojenie Zien v oblasti mieru a bezpecnosti je vSak pre ispeSnt mie-
rotvorbu velmi dolezité. Vyskumy ukazuja, Ze krajiny, v ktorych maji Zeny vyssi
socialny a ekonomicky status a vacSie zastpenie v politike, s menej nachylné
na vznik ozbrojeného konfliktu (Gizelis, 2009). Rovnako je v pripade konfliktu
v takychto krajinach vyssia pravdepodobnost tispechu OSN pri budovani udr-
Zatelného mieru. NavySe, zapojenie Zien do mierovych procesov zvySuje Sance
na dosiahnutie udrzatelného mieru. Pravdepodobnost, Ze mier potrva najme-
nej dva roky a Zeny sa z@i¢astnia na jeho dojednani, stiipa o 20 percent, a prav-
depodobnost trvania mieru po dobu patnastich rokov stipa aZ o 35 percent
(Coomaraswamy, 2015).

Zo skusenosti a vysledkov realizovanych mierovymi misiami OSN tieZ vyply-
va, Ze udrZatelny mier nie je mozné dosiahnut bez zapojenia lokalneho obyva-
telstva vojnou zasiahnutej krajiny. Externa asistencia OSN pri rieSeni konfliktov
nestaci na zabezpecenie udrzatelného mieru. Zapojenie obyvatelstva krajiny
je nutné bez ohladu na pohlavie. AngaZovanie Zien do zabezpeCovania mieru
a bezpecnosti nie je len doleZitym krokom z hladiska rovnosti prilezitosti, ale
i nevyhnutnym predpokladom na dosiahnutie udrzatelného mieru. Ak v krajine
nemaji Zeny, ktoré tvoria viac ako polovicu obyvatelstva, prileZitost zapojit sa
do mierovych procesov, potencial krajiny dosiahnut udrzateIny mier sa vyraz-
ne zredukuje. Efektivnost mierovej misie teda podmiefiuje vyuzitie integrac¢né-
ho pristupu, ktory do aktivit misie zapaja lokalnu komunitu, vladu a miestne
mimovladne organizacie a berie do Givahy kulttirne aspekty spolo¢nosti. Zaroven
by tieto aktivity mali prebiehat paralelne s Gisilim o posilnenie postavenia Zien
v danej spolocnosti (Gizelis, 2009).
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NajvyznamnejsSie udalosti v procese
formovania rodovej agendy v OSN

S rastticim vplyvom medzinarodného Zenského hnutia sa zacala postupne formo-
vat i rodova agenda OSN. A to najma vdaka peticiam, demonstraciam, hnutiam
a predovsetkym vdaka presvedceniu, Ze Zeny si zaslizia plnohodnotné postave-
nie v spoloc¢nosti. Zakomponovaniu rodovo senzitivneho pristupu do aktivit OSN
vratane jej mierovych misii teda predchadzalo niekol'ko v§znamnych milnikov.

Prvé snahy o posilnenie prav Zien i mapovanie ich situacie pocas ozbroje-
nych konfliktov sa zacali v roku 1969, ked Komisia pre postavenie Zien upozor-
nila na chybajiicu Gpravu osobitnej ochrany Zien a dievcat pocas konfliktov. To
viedlo v roku 1974 k prijatiu Deklaracie o ochrane Zien a deti v nidzovych situa-
ciach a ozbrojenych konfliktoch (PeaceWomen, 2022). Aby vSak Zeny mohli byt
efektivnymi advokatkami mieru a ich schopnosti mohli byt plnohodnotne vyu-
Zité, je potrebné posiliiovat ich postavenie vo vSetkych aspektoch Zivota, a to
nielen pocas konfliktu, ale i v ¢ase mieru.

Na vnimanie alohy Zien v spolocnosti malo azda najvacsi vplyv obdobie
rokov 1975 — 1985, ked sa pozornost medzinarodného spoloCenstva upriamila
na nerovnosti, ktorym celi polovica obyvatelstva v mnohych oblastiach. Tychto
desat rokov, po¢ntac Medzinarodnym rokom Zien vyhlasenym OSN v roku 1975,
moZeme oznacit za akusi ticht revolaciu, ktora viedla k zviditelneniu Zien, ich
uhla pohladu a uznaniu potencialu, ktorym disponuja (Zinsser, 1990).

Historicky moment a milnik vo vztahu Zenskych hnuti a OSN predstavuja naj-
ma tri viznamné svetové konferencie. Prva medzinarodna konferencia zaobera-
jlca sa postavenim Zien sa konala v Mexiku v roku 1975. Zvolala ju Komisia OSN
pre postavenie Zien s cielom opat sa pribliZit k Giplnej rovnosti pohlavi, odstranit
diskriminaciu a zvysit participaciu Zien v globalnych mierovych a rozvojovych
Gsiliach. Zicastnili sa na nej mimovladne organizacie a vlady ¢lenskych Statov,
pricom Zeny tvorili 73 percent zicastnenych delegacii a zastupovali aZ 113 zo 133
krajin. D6lezitym vysledkom konferencie bolo vytvorenie INSTRAW a UNIFEM,
neskor zlucenych do UN Women, a prijatie Dohovoru o odstraneni vsetkych
foriem diskriminacie Zien (United Nations, 1975). V priebehu dalSich desiatich
rokov sa uskutocnili dve konferencie — Svetova konferencia dekady OSN pre zeny
v Kodani v roku 1980, ktora sa venovala pravam deti a matiek a prehodnocovala
pristup k majetkovym a dedic¢skym pravam Zien, a konferencia v Nairobi v roku
1985, ktora, podobne ako dve predchadzajice, podporila snahy o posilnenie
rodovej rovnosti a participacie Zien v oblasti mieru a bezpecnosti (UN Women,
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2022b). Popri svetovych konferenciach sa pocas dekady Zien konalo i niekolko
regionalnych stretnuti jednotlivych Specializovanych agentir OSN a mimovlad-
nych organizacii, taktieZ zameranych na posilnenie postavenia a prav Zien.

Vlady krajin a medzinarodné organizacie uz dlhSie nemohli prehliadat do
takej miery organizované hnutie so zapojenym obrovskym mnoZstvom Zzien.
Vysledkom bolo nastartovanie zmien v mnohych oblastiach Zivota Zien — od ich
zastipenia vo vladach krajin a medzinarodnych organizaciach cez zmeny v zako-
noch, rozdelenie Gloh Zien a muZov v domacnostiach aZ po zlepSenie pristupu
Zien k profesijnym oblastiam, ktoré pre ne dovtedy neboli pristupné (Jain, 2017).

Za zlomov1 v agende rodovej rovnosti sa vSak povazuje Stvrta a zatial posled-
na svetova konferencia o Zenach, konajiica sa v Pekingu desat rokov po uplynuti
dekady Zien. V roku 1995, ked uz boli svetové Zenské hnutia vo velkej miere aktivne
na medzinarodnej scéne, sa na konferencii zticastnilo 189 krajin, velké mnozZstvo
agentiir OSN, medzivladnych instittcii, aktivistov a aktivistiek a mimovladnych
organizacii. Bolo to najviac v dovtedajSej historii konferencii OSN (Mlambo-
Ngcuka, 2017). Napriek tomu, Ze pochadzali z r6znych krajin, spajal ich spolo¢ny
ciel — vytvorenie lep$ich zivotnych podmienok pre Zeny na celom svete. Visledkom
konferencie bolo jednohlasné prijatie Pekinskej deklaracie a Platformy pre akciu,
v ktorych sa signatari a signatarky zaviazali postupne odstrafiovat prekazky zame-
dzujtce spravodlivii Gcast Zien vo vSetkych sférach osobného i verejného Zivota
a zaroven posilnit ich pravomoci v politickej, ekonomickej ¢i socialnej oblasti.
Ziadali vytvorit prostredie, v ktorom méZu Zeny uplatiiovat svoje prava a slobody
v plnom rozsahu a bez obmedzeni (UN Women, 2022c).

Dekada 1975 — 1985 vratane svetovych konferencii o Zenach na péde OSN
predstavovala vyznamny pokrok v oblasti prav Zien a dievcCat. Tieto udalosti
ukazali, Ze zapojenie zien pre celosvetovy rozvoj, prosperitu a mier je kltco-
vé. Na ich vysledky nasledne nadviazalo, a dodnes nadvazuje, mnoho dalSich
medzinarodnych konferencii.

Zeny, mier a bezpeénost

Na Medzinarodny den Zien v roku 2000 vydala Bezpecnostna rada OSN stano-
visko, v ktorom uznala prepojenie medzi vy$sim zapojenim Zien do mierovych
operacii a udrzatelnym mierom. Na podnet generalneho tajomnika OSN nasle-
dovalo dékladné prehodnotenie mierovych aktivit organizacie, ktorého vysled-
kom bola sprava poukazujlica na potrebu rodovo vyvazeného zastlipenia na

veducich poziciach mierovych misii.
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Snahy zmenit pohlad medzinarodného spolocenstva na tllohu Zien v konflik-
toch i v mieri vyustili po niekolkych desatrociach existencie organizacie do jed-
ného z najvyznamnejSich pokrokov v rodovo senzitivnej agende OSN. Povazuje
sa zan prijatie desiatich rezolicii tykajacich sa Zien, mieru a bezpeénosti, poc-
niic prelomovou rezoliiciou Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325. Tychto desat rezo-
lacii prijatych v rokoch 2000 az 2019 upravuje Siroki $kalu tém prepajajtcich
rodovi rovnost s ozbrojenymi konfliktmi a mierovymi aktivitami organizacie.

Vychodiskovou sa stala rezolicia ¢. 1325 prijata v roku 2000 (United Nations
Security Council, 2000), ktora poukazuje na zranitelnost Zien a dievcat pocas
konfliktov. Ako prva oficidlne uznava vyznam Zzien pri predchadzani konfliktom
a ich rieSeni, ako i pri mierovych vyjednavaniach a naslednom budovani mieru
a obnove spoloc¢nosti. Ako prva tiez prepaja zeny s agendou mieru a bezpecnos-
ti a vola po zohladiiovani rodového hladiska pri vSetkych mierovych aktivitach
OSN. Zaroven tiez pozaduje spravodliva Gcast Zien v tychto oblastiach vratane
ich zastGipenia na Girovniach rozhodovania, a nalieha na OSN, aby zohladnovala
a chranila osobitné potreby Zien a dievcat v case konfliktu i po jeho ukonceni.
Rezollcia dalej vyzyva vSetky bojujlce strany na uskutocnenie krokov osobit-
ne zameranych na ochranu Zien a dievcat pred rodovo podmienenym nasilim
a vyrazne podporuje lokalne mierové iniciativy zo strany Zien (ibid). Rezoldcia
Bezpecnostnej rady ¢. 1325 bola prvou, ktora poukazala na pozitivny prinos zien
v oblasti udrzatelného mieru a bezpecnosti za predpokladu, Ze im je umoznené
plne sa zapéajat do mierovych procesov.

S meniacou sa bezpec¢nostnou situaciou a povahou vznikajtcich konflik-
tov vSak prichadzaja i nové nastrahy a problémy, na ktoré musi OSN pouka-
zovat. Stratégiu zameran( na zmieriiovanie dosahov vojny na Zeny a dievCata
teda nadalej prispésobovala dalSimi rezollciami tykajacimi sa Zien, mieru
a bezpecnosti.

Rezollcia Bezpecnostnej rady OSN €. 1820 z roku 2008 napriklad upozoriiuje,
Ze znasilnenie a ostatné formy sexualneho nasilia, vyuzivané ako zbran pocas
konfliktov, mdZe byt povazované za vojnovy zlocin. Rezoltcia poZaduje nulova
toleranciu k takymto praktikam i zo strany samotnych mierovych jednotiek OSN
(United Nations Security Council, 2008).

Rezoldcia €. 1888 prijata v roku 2009 podporuje snahu zaclenit Zeny a exper-
tov a expertky na rodovi rovnost do vysielanych mierovych misii (United Nations
Security Council, 2009a) a rezoltcia ¢. 1889 z toho istého roka zasa vyzdvihuje
vyznam participacie zZien na vSetkych Girovniach mierového procesu. Obe zaro-
veil poukazuji na prekazky, ktorym Zeny Celia v tejto oblasti (United Nations
Security Council, 2009h).
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Beztrestnost zloCinov na civilistoch a civilistkach kritizuje Bezpecnostna
rada v rezoldcii €. 1960 z roka 2010, v ktorej zaroven vyzyva clenské Staty OSN
na potrestanie pachatelov ¢i pachateliek (United Nations Security Council, 2010).

Rezolicia €. 2106 z roku 2013 poukazuje na Ginosy Zien ozbrojenymi skupi-
nami a pozaduje poskytovanie pomoci obetiam sexualneho nasilia ¢i nasadenie
poradcov a poradkyi na ochranu Zien (United Nations Security Council, 2013a).

K agende rodovej rovnosti viznamne prispela i rezolicia ¢. 2122 z roku 2013
uznanim pozitivneho vplyvu silnejSieho ekonomického postavenia Zien na sta-
bilizaciu postkonfliktnej spolo¢nosti. DoleZitost pripisuje i zapojeniu Zien do
volebnych procesov (United Nations Security Council, 2013b).

V rezoldcii €. 2242 z roku 2015 dalej Bezpecnostna rada OSN vyzdvihuje
dolezitost participacie zenskych organizacii a civilnej spolo¢nosti na brifingoch
organizacie tykajlcich sa situacie v krajinach zasiahnutych konfliktom a opa-
tovne zdoraznuje dbleZitost angazovanosti muzov a chlapcov pri podpore Gicasti
Zien v mierovych iniciativach (United Nations Security Council, 2015).

V roku 2019 boli prijaté dve najnovsie rezolicie tykajice sa zien, mieru
a bezpecnosti. Prvou z nich je rezoltcia €. 2467, ktora okrem iného poukazuje
na potrebu odhalovat pri¢iny sexualneho nasilia a riesit Strukturalnu rodovi
nerovnost a diskriminaciu v spolo¢nostiach, a zaroven pozZaduje zvysit pocet
Zien v bezpecnostnyjch zloZkach ¢lenskyjch krajin organizacie (United Nations
Security Council, 2019a). Druhou je rezoltcia €. 2493, ktora poZaduje od Clen-
skych Statov zodpovednit implementaciu vSetkych desiatich spominanych rezo-
licii (United Nations Security Council, 2019Db).

Spolocne tieto rezolcie tvoria zaklad agendy OSN v oblasti rodovej rovnos-
ti a mierotvorby, priCom poukazuji na Kkritické problémy, ako je nerovnomerny
dosah vojny na Zivoty Zien a dievcat a zaroven na ich klacova alohu v bezpec-
nostnom sektore.

Rodovo senzitivhe budovanie mieru:
pripadova studia Sierry Leone

Organizacia Spojenych narodov v stiCasnosti zohladiiuje pri vykone mierovych
misii i rodové aspekty, aby posilnila postavenie Zien v postkonfliktnych kraji-
nach, ktoré je jednym z klcovych faktorov na dosiahnutie udrzatelného mieru.
V siicasnosti vysiela OSN do krajin zasiahnutych konfliktom uz $tvrt( genera-
ciu mierovych misii, pre ktoré je okrem aktivit realizovanych na dosiahnutie
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primeria v krajine charakteristicky i mandat na $iroka $kalu politickych tloh.
Tieto komplexné mierové misie zahiiaji i aktivity zamerané na nasledné budo-
vanie dosiahnutého mieru v krajine (Kenkel, 2013).

Jednym z prikladov rodovo senzitivneho budovania mieru bola mierova
misia OSN v Sierre Leone. V roku 1991 vypukla v krajine ob¢ianska vojna, ktora
bola okrem nasilia pachaného na civilistoch sprevadzana i rozsiahlym poruso-
vanim prav zien a dievcat, ktorjch socialna, politicka i ekonomicka marginali-
zacia s€asti prameni z patriarchalneho usporiadania sierraleonskej spolo¢nos-
ti (McFerson, 2011). Zeny v Sierre Leone vSak neboli z politického Zivota vzdy
vylacené. Kedysi posobili ako ministerky, poslankyne parlamentu ¢i primatorky
miest a zakladali politicky aktivne Zenské organizacie. S nastupom vlady jednej
strany v roku 1978 vSak bola tGcast Zien vo verejnej a v politickej oblasti obme-
dzena, a tak sa po vypuknuti obcianskej vojny Zeny rozhodli aktivne pristapit
k dosiahnutiu primeria v krajine. Stali sa tak jednymi z hlavnych iniciatoriek
mieru v Sierre Leone. Ich snahy vSak pre nerovné prava zostali z velkej ¢asti iba
na neformalnej Grovni (ibid).

V roku 1994 zalozili Forum Zien Sierry Leone zdruZujlce 50 lokalnych Zen-
skych organizacii, ktoré sa nasledkom prebiehajiicej ob¢ianskej vojny preorien-
tovalo z podpory postavenia Zien na podporu mierovych procesov v krajine. Zeny
sa venovali organizovaniu protestov, kampani a diskusii s cielom zjednotit verej-
n{t mienku na demokratizaciu spolo¢nosti. Podarilo sa im tieZ upriamit pozor-
nost medzinarodného spolocenstva na prebiehajicu vojnu v krajine. V roku 1995
Férum Zien Sierry Leone iniciovalo mierové rozhovory, v ktorych zdoéraznovali
déleZitost zapojenia Zien do mierovych procesov (Dyfan, 2003). Napriek ich sna-
ham sa im v nadchadzajtcich volbach podarilo ziskat iba zanedbatelné zasttpe-
nie vo vlade a nebola im umozZnena ani Gcast na vyjednavani mierovej dohody
z roku 1996. Dal3i vojensky prevrat viedol k pokra¢ujiicim represaliam, to viak
Zenam nebranilo dalej neformalne stat na cele boja za demokraciu v krajine.
Rovnako tak boli Zeny vylicené z Mierovej dohody z Lomé podpisanej v roku
1999. Zeny v dohode boli spomenuté iba v jednom z jej €lankov, a to v stvislosti
s ich zapojenim do postkonfliktnej obnovy krajiny (PeaceWomen, 2022).

V roku 2002 bol vdaka asistencii misie OSN v Sierre Leone (UNAMSIL) vyhla-
seny koniec ob¢ianskej vojny, no nasilie a dosah vojny na Zeny a diev€ata nada-
lej pokracovali. OSN v ramci pdsobenia v Sierre Leone identifikovala Ciele udr-
Zatelného rozvoja, na ktoré sa chcela v krajine zamerat. Vzhladom na dlhodobé
porusovanie prav Zien v krajine pocas i po skonceni ob¢ianskej vojny medzi tieto
ciele zaradila i rodov rovnost.
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Po revizii mandatu UNAMSIL, ktory pévodne nezahinal otazky rodovej rov-
nosti, sa misia zacala zaoberat problematikou poruSovania prav Zien v krajine.
V ramci misie bol vymenovany rodovy poradca a UNAMSIL zacala organizovat
Skolenia na tému rodovo podmieneného a sexualneho nasilia, vysielala rozhla-
sové debaty o rodovej rovnosti a vzdelavala miestne Zeny o ich volebnych pra-
vach. Po vyprSani mandatu UNAMSIL a nastoleni mieru pokracovala OSN v jeho
budovani. V krajine bol v roku 2005 zaloZeny Integrovany trad OSN v Sierre
Leone (UNIOSIL), ktory podporoval zastipenie Zien v rozhodovacich organoch
a monitoroval plnenie zavazkov vlady v tejto oblasti (United Nations, 2022c).

O tri roky neskdr bol zaloZeny Integrovany Grad OSN na budovanie mieru
v Sierre Leone (UNIPSIL), ktory v ramci mandatu na $iroka $kalu dloh zahifial
i podporu a ochranu ludskych prav v krajine. UNIPSIL integroval rodovil per-
spektivu do svojich programovych aktivit i spoluprace s lokalnou vladou. Pri
vykone mandatu spolupracoval s viacerymi $pecializovanymi agenttirami OSN
vratane UN Women, ktora spolu s Ministerstvom pre socialne zaleZitosti a zale-
Zitosti tykajtce sa rodovej rovnosti a deti a mimovladnymi a lokalnymi organi-
zaciami podporovala ochranu prav a bezpe¢nost Zien v krajine. Dalej boli v kra-
jine pod mandatom OSN realizované projekty zamerané na zakomponovanie
rodovych otazok do reformy bezpecnostného sektora ¢i na budovanie Gtocisk
pre obete rodovo podmieneného nasilia. UN Women financovala $kolu kampa-
ne pre potencialne zaujemkyne o politické funkcie a zriadila osobitnt miestnost
pre Zeny, ktora mala zabezpecit bezpecny priebeh volebného procesu bez hrozby
nasilia. Ministerstvu zase poskytla konzultantov a konzultantky, ktori pomahali
pri revizii Gstavy a zdkonov obsahujtcich diskrimina¢né klauzuly a pri imple-
mentacii programov vlady zameranych na rodovi rovnost (ibid).

V tomto obdobi bolo iniciovanjch mnoho reforiem na podporu postavenia
Zien v spolocCnosti i sierraleonskou vladou. Ministerstvo pre socialne zaleZitosti
malo za Glohu zvySovat povedomie o rodovo podmienenom nasili, rodova rov-
nost bola podporovana i v ramci policajnych a vojenskych jednotiek a vyraznym
pokrokom bholo aj stihanie vysokopostavenych ¢lenov hlavnych frakcii bojuja-
cich v obCianskej vojne, ktori boli zodpovedni za sexualne nasilie na Zenach. To
spolu so zaloZenim pravidelnych stidov zaoberajicich sa pripadmi sexualneho
a rodovo podmieneného nasilia vyslalo jasny signal, Ze takéto skutky nebudi
v krajine tolerované (Cornwall and Edwards, 2014). OSN v roku 2014 dospela
k zaveru, Ze v krajine bola dosiahnuta stabilita a pokrok v udrzatelnom mieri
arozhodla o ukonceni mandatu UNIPSIL, pricom niektoré z tiloh boli presunuté
na miestny tim OSN (UNIPSIL, 2022).
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Po jedenastich rokoch obcianskej vojny v Sierre Leone s devastacnym dosa-
hom na Zeny a diev¢ata v krajine bola podpora ich prav a postavenia v spoloc-
nosti jednou z hlavnych tém rozvojovej a mierovej stratégie nielen pre OSN, ale aj
pre mimovladne organizacie, Zenské zoskupenia i samotn vladu krajiny. Vdaka
spolupraci OSN so sierraleonskou vladou sa v ramci rodovo senzitivnej stratégie
v krajine zacali pravne reformy a procesy zamerané na reviziu Gistavy a vypraco-
vali narodné akéné plany zamerané na implementaciu rezolticie BR OSN ¢. 1325.
Organizacia Spojenych narodov podporovala zapojenie Zien do volebnych pro-
cesov a vlada sa zaviazala posiliiovat rodova rovnost v krajine i v budtcnosti.

Avsak nie vSetko tsilie OSN a sierraleonskej vlady v postkonfliktnej obno-
ve krajiny bolo Gspesné. V roku 2010 prijala vlada v spolupraci s OSN Narodny
rodovy strategicky plan, ktory slazil ako ramec na implementaciu rodovo sen-
zitivnych programov v krajine (UN Women, 2022d). Plan vychadzal z rezolicii
BR OSN ¢. 1325 (2000) a ¢. 1820 (2008). Jeho implementaciu vyrazne obmedzila
epidémia eboly v krajine, mnohé strategické ciele sa nedosiahli (PeaceWomen,
2022). OSN spolupracovala so sierraleonskou vladou aj pri legislativnych refor-
méch s cielom posilnit prava Zien v spolo¢nosti. Zeny vsak v niektorych pri-
padoch nemohli svoje prava efektivne uplatiiovat. D6vodom boli protichodné
ustanovenia v Gistave Sierry Leone. Ta napriklad na jednej strane zakazovala dis-
kriminaciu na zaklade pohlavia, na strane druhej vSak branila uplatiovat tato
zasadu na zakony tykajice sa adopcii, manzelskych zvazkov ¢i majetku. OSN
tiez poskytovala vlade podporu pri presadzovani zakona, ktory mal zabezpe-
Cit 30-percentna kvotu na zastlipenie zien v politike a vo verejnej sfére. Aj tato
iniciativa sa vSak v danom obdobi stretla s namietkami zo strany Vyboru pre
reviziu tistavy (Cornwall and Edwards, 2014). Dal$im prikladom nedostatocnej
efektivnosti rodovej stratégie v Sierre Leone bolo rozdelenie finan¢nych a perso-
nalnych zdrojov. Prislusné ministerstvo uskuto¢nilo mnoho opatreni na posilne-
nie postavenia zien v spolo¢nosti a zvySenie kvality ich Zivota. Patrilo vSak k naj-
menej vplyvnym ministerstvam v krajine a rozdelenie finan¢nych i Iudskych
zdrojov na jeho rodové programy nebola dostato¢na (The Republic of Sierra
Leone, 2012). Problémom bola i neexistujiica funkcia rodového poradcu alebo
poradkyne v ramci personalu UNIPSIL. Jeho Glohy v krajine prebral narodny
profesionalny tradnik pre obc¢ianske zaleZitosti, ktorého pravomoci vSak boli
v porovnani s rodovym poradcom obmedzenejSie a nedisponoval rozhodovaci-
mi pravomocami. Nedostatok zamestnancov a zamestnankyn mala aj samotna
UN Women, ktora bola v krajine veddcou agenttirou zodpovednou za podporu
postavenia Zien (Cornwall and Edwards, 2014).
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Napriek niekolkym zlyhaniam zo strany OSN i samotnej vlady v Sierre Leone
je potrebné vziat do tivahy, Ze spoloc¢nost v tejto krajine sa po starocia vyznaco-
vala patriarchalnym systémom, ktory je dodnes zakoreneny v mnohych sférach
spoloc¢enského a kultarneho Zivota (UN Women, 2017). Snaha krajiny riesit prob-
lematiku rodovej rovnosti je preto velmi do6lezita a asistencia OSN v tomto pro-
cese bola pre iiu velkym prinosom a nastartovala agendu posiliiovania prav Zien
aj do budicnosti. Vtedajsi generalny tajomnik OSN Pan Ki-mun oznacil misiu
UNIPSIL za jeden zo svetovo najuspesnejsich prikladov postkonfliktnej obnovy,
udrZiavania a budovania mieru, s badatelnym pokrokom zvySujiicim stabilitu
a dlhodoby rozvoj. Znacny progres podla generalneho tajomnika dosiahla Sierra
Leone aj v oblasti prav Zien a dievcat, zhodnotil vSak, Ze v tejto oblasti zostava
aj vela vyziev — opdtovne zddraznil dblezitost rodovej rovnosti a rovnosti pri-
leZitosti (United Nations, 2014). OSN uvadza, Ze vdaka jej pritomnosti ma dnes
Sierra Leone vybudované inovativne, zodpovedné a transparentné institicie,
ktoré st schopné reagovat na rodové otazky, presadzovat dodrzZiavanie Iudskych
prav a chranit dievcata a Zeny v spolo¢nosti (United Nations, 2022c).

Ako sme uz spomenuli, Gspech mierovej misie vo velkej miere zavisi od efek-
tivne vyuzitého integracného pristupu OSN, ktory by mal do aktivit organizacie
zapajat lokalne obyvatelstvo. Organizacii Spojenych narodov sa v Sierre Leone
podarilo dosiahnut mier, no jej snahy zohladiiovat rodové otazky pri budovani
mieru Zenské organizacie kritizovali. Tie v savislosti s postkonfliktnou obno-
vou krajiny zastavali tzv. empowerment approach (Cornwall and Edwards, 2014).
Podstatou tohto pristupu presadzovaného feministkami a feministami a ich
organizaciami je dosiahnut mier prostrednictvom zapajania miestnych Zien
a organizacii venujtcich sa Zenskym pravam. Tento pristup sa snazi bojovat pro-
ti patriarchalnej ideolégii a zakladnym pricinam konfliktu tym, Ze do budovania
mieru zapoji Zeny, ktoré st v krajine dlhodobo neformalne angazované. Tieto
Zeny rozumejt problémom a potrebam komunity, jej jednotliviich mensin a zra-
nitelnych skupin a poskytuji im podporu v ¢ase, ked muzi bojuja. Budovanie
feministického mieru by teda malo zahinat podporu Zenskych organizacii a sna-
hu umoznit im prevziat vedenie pri budovani mieru. Aby mohli byt efektivne
adresované potreby Zien a dievcat, z ktorych mnohé boli obetami vojnového
konfliktu, je potrebné vyuzit odborné znalosti a poradenstvo feministickych
organizacii (Smyth, Hersi, Baldoumus and Tonelli, 2020). ,, Empowerment appro-
ach“ teda predpoklada politicka a socialnu transformaciu a zmenu existujtacich
Struktar a institdcii, ktoré umocnuji rodova diskriminaciu, a poZaduje indivi-
dualne i skupinové posilnenie postavenia Zien v spolo¢nosti.
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Nespokojnost sierraleonskych Zenskych organizacii teda spocivala najma
v nedostato¢nom tlaku vyvijanom na Strukturalne zmeny, ktoré feministicky
pristup povaZzuje za zaklad procesu podpory rodovej rovnosti. Kritika sa tykala
i nedostatocného rozdelenia finanénych a personalnych zdrojov na programy
zamerané na rodova rovnost. Hoci v krajine dosiahli pokrok v pravnej ¢i poli-
tickej oblasti a uskutoCnili sa programy a opatrenia zamerané na posiliiova-
nie postavenia Zien, Organizacii Spojenych narodov sa nepodarilo dosiahnut
potrebné zmeny v tradi¢nych socialnych normach a chapani prerozdelenia tiloh
Zien a muZov v spolo¢nosti (Cornwall and Edwards, 2014).

Zaver

V priebehu rokov podnikli ¢lenské staty OSN vyznamné kroky na dosiahnutie
cielov organizacie v oblasti rodovej rovnosti a posilnenia prav Zien a dievcat
napriec¢ kontinentmi. Organizacia Spojenych narodov — a predovsetkym jej Spe-
cializovana organizacia UN Women - je dnes povaZovana za svetového lidra
v oblasti rodovej rovnosti. Vytvaranim programov, politik a noriem presadzuja-
cich dodrZiavanie ludskych prav Zien a dievCat sa snazi zabezpecit, aby vsSetky
Zeny i dievCata mali priestor na vyuZitie svojho potencialu. Cesta k dosiahnutiu
Gaplnej rovnosti pohlavi je vSak eSte dlha a napriek tomu, Ze aktivity zamerané
na posilnenie rodovej rovnosti patria dnes medzi hlavné priority OSN, je potreb-
né, aby organizacia aj nadalej reagovala na nové vyzvy a do ich rieSeni zapajala
Zeny na formalnych i neformalnych Grovniach.

Podla indickej aktivistky a feministky Srilathy Batliwaly (2007) zohrala $tvr-
ta konferencia o Zenach v Pekingu klticov Gllohu pri zmene vnimania konceptu
Lempowerment®, ked ho predstavila Statnym aktérom a vladam krajin. S cielom
preukazat progresivny pristup k rodovym otazkam zacali rychlo pouZzivat tento
pojem vo svojich stratégiach, ¢im sa postupne zacal menit jeho prvotny a skutoc-
ny vyznam. Odpoved na otazku, preco sa koncept rodovo senzitivneho budova-
nia mieru, ktory v Sierre Leone uplatiiovala vlada v spolupraci s OSN, nestretol
so spokojnostou zien a zenskych organizacii, ktoré mali byt hlavnymi ,,uzivatel-
kami“ takejto stratégie, mbze byt vysvetlena rozdielnym ponimanim konceptu
posilnenia postavenia Zien. Na rodovii rovnost by OSN mala nazerat ,,mainstre-
amovym“ pohladom a mala by mat na paméti, Ze ,,empowerment®, a teda posil-
nenie postavenia Zien, ma byt spolocensko-politickym procesom a jeho cielom
ma byt presun politickej, socidlnej a ekonomickej moci medzi jednotlivcami
a socialnymi skupinami a naprie¢ nimi (Batliwala, 2007).
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Prakticke cvicenia

Cviceniec.1;

Cielom tohto cvicenia je pomoct Studentom a Studentkam uvedomit si
pritomnost rodovej nerovnosti pocas konfliktov a rozvijat ich empatiu.
CviCenie zaroven poskytuje Studentom a Studentkim moZnost zamys-
liet sa, ako by mohli prostrednictvom globalnej diplomacie a politic-
kej angaZovanosti prispiet k posilneniu postavenia Zien vo vybranej
krajine.

0d zaciatku ruskej invazie vo februari 2022 utieklo z Ukrajiny do sused-
nych krajin pred vojnou vySe 10 miliénov Iudi. AZ 90 percent z nich tvoria
Zeny s detmi, ktoré st vystavené rodovo $pecifickym rizikam. To si vyZaduje
naliehavil rodovo senzitivnu reakciu medzinarodného spolocenstva s cielom
zabezpecit, Ze Specifické prava a potreby Zien a dievcat budai zohladnené
a adresné.

Zenské organizacie pésobiace na Ukrajine a v susednych krajinach aktiv-
ne funguja aj pocas vojny a st odhodlané podporovat ukrajinské Zeny a diev-
cata. UN Women, ktorého predstavitelkou na Ukrajine je Erika Kvapilova, sa
taktieZ zaviazal chranit ukrajinské Zeny a dievCata pred nasledkami vojny
a vyuzit kazda prilezitost na podporu ich zastipenia vo vSetkych rozhodo-
vacich procesoch tykajucich sa deeskalacie konfliktu, zmierfiovania jeho
dosahu na obyvatelstvo a v injch procesoch v snahe zabezpecit mier a bez-
pecnost pre ludi na Ukrajine a mimo nej. V krajine tiez pésobi Misia OSN na
monitorovanie ludskych prav.

Zadanie:

ZacCnite spustenim kratkeho videa publikovaného $pecializovanym Organom
OSN pre rodovi rovnost a posilnenie postavenia Zien (UN Women), ktoré naj-
dete na tomto linku:
https://www.youtube.com/watch?v=q9ufd0Vdl7g&feature=emb_title.
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Po zahliadnuti videa si predstavte, Ze ako delegat alebo delegatka z Ukrajiny
a advokat alebo advokatka za prava ukrajinskych Zien a dievcat vystipite na
$pecialnom zasadnuti Valného zhromazdenia na péde OSN. Chcete zvysit
povedomie medzinarodného spolocenstva o nasledkoch ozbrojeného kon-
fliktu na Zeny a dievc¢ata a vyzvat OSN a jej Specializované agentdry na akciu.
Rozdelte sa na skupiny a spoloc¢ne sa zamyslite, o by ste vo svojom prihovo-
re predniesli Valnému zhromaZdeniu OSN. Nasledne obsah prihovoru zhriite
spoluziakom a spoluziackam. Pri tvorbe stanoviska si m6zete pomoct tymito
otazkami:

a)

b)

)

Ako chapete tvrdenie, Ze vojna ma na Zeny a dievcata Specificky a dispro-
por¢ny dosah? V ¢om st nasledky vojny $pecifické pre ukrajinské Zeny?
Ako st porusované ich zakladné Iudské prava? Akym rodovo Specifickym
rizikdm st vystavené na Ukrajine a v susednych krajinach, kde st niitené
hladat atocisko? Aké dosledky bude mat vojna na Zeny a dievéata i po jej
skonceni?

Co rozumiete pod pojmom rodovo senzitivny pristup? Komu by mal UN
Women, pbsobiaci na Ukrajine i v susednych krajinach, adresovat prob-
lémy tychto Zien a dievcat? Aké iné Specializované organy by mala OSN
zapojit?

Preco je ddlezité, aby OSN podporovala reprezentaciu ukrajinskych Zien
v rozhodovacich poziciach a vladnych funkciach? V ¢om sa moze lisit
ich perspektiva na rieSenie konfliktu? Preco je délezité, aby OSN zapojila
Zeny a dievcata do mierovych procesov a postkonfliktnej obnovy krajiny?

Cvicenie ¢. 2;

Cielom tohto cvicenia je pomoct Studentom a Studentkam naucit sa
kriticky zhodnotit spolocenski situaciu a navrhniit realistické riesSenia
na jej zlepSenie. Studentom a Studentkiam zaroveii umoziiuje precvicit
si kreativitu a prezentaciu svojich myslienok a nazorov pred SirSou
verejnostou.
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Organizacia Spojenych narodov zorganizovala v rokoch 1975 aZ 1995 Styri
svetové konferencie o Zenach. Stvrta a doposial posledna svetova konferen-
cia o Zenach konajica sa v roku 1995 v Pekingu je povaZovana za klacovy
moment v agende rodovej rovnosti vo svete. Vysledkom konferencie bolo
jednomyselné prijatie Pekinskej deklaracie a akénej platformy, ktord prija-
lo 189 krajin sveta, medzi nimi i Slovenska republika. Tymto dokumentom
si krajiny vytycili strategické ciele zamerané na posilnenie postavenia Zien
v dvanastich oblastiach:

Zeny a chudoba

Vychova a vzdelavanie Zien
Zeny a zdravie

Nasilie pachané na Zenach
Zeny a ozbrojené konflikty
Zeny a ekonomika

Zeny pri moci a rozhodovani
Institucionalny mechanizmus napredovania Zien
. Ludské prava Zien

10. Zeny a média

11. Zeny a Zivotné prostredie

12. Préava dievcat (deti)

0 0N oW

Po prijati Pekinskej deklaracie a akénej platformy nasledovala séria patro¢nych
revizii a skimani vysledkov dosiahnutych v tjchto oblastiach. Posledna revizia
sa konala v roku 2020 pocas 64. zasadnutia Komisie pre postavenie Zien.

Zadanie:

Predstavte si, Ze sa dnes kona dalSie zasadnutie Komisie pre postavenie Zien,
ktorého tlohou je opdtovna revizia plnenia zavazkov Pekinskej deklaracie
a ak¢nej platformy. Ako diplomatky a diplomati reprezentujici na zasadnuti
Slovenskd republiku mate za tilohu zhodnotit sicasny stav rodovej rovnos-
ti v spominanych oblastiach. Rozdelte sa na skupiny, pricom kazda skupi-
na si vyberie jednu z dvanastich oblasti, na ktort sa chce zamerat. V ramci
skupin diskutujte, ako vnimate stav rodovej rovnosti vo vybranej oblasti na
Slovensku a v pripade potreby navrhnite komisii kroky na zlep$enie postave-
nia Zien. Svoje nazory prezentujte spoluziakom a spoluziackam.
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Pomoct si mozete celym znenim Pekinskej deklaracie a ak¢nej platformy:
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/
Attachments/Sections/CSW/PFA_E_Final_WEB.pdf.

Otazky na zamyslenie:

1.

Boli rodovo senzitivne zmeny v jazyku VSeobecnej deklaracie ludskych
prav dolezitym krokom smerom k posilneniu postavenia zien? Ak ano,
preco?

Aké vyznamné Zenské osobnosti ¢i hnutia bojujiice za prava zZien v sicas-
nych dejinach poznate? Na aké problémy poukazuja? Aky je ich prinos
k posilneniu postavenia Zien v spolo¢nosti? Ovplyviiuja vysledky ich snah
aj priamo vas osobne?

Co rozumiete pod pojmom udrZatelny rozvoj? Pre¢o bola, podla vasho
nazoru, medzi Ciele udrzatelného rozvoja OSN zaradena i rodova rov-
nost? Ako chapete vztah medzi udrzatelnym rozvojom a rovnym postave-
nim Zien a muzov?

Ako si vysvetlujete vztah medzi zapojenim Zien do mierovych procesov
a vysSou pravdepodobnostou udrZatelnosti mieru?

Aké sticasné hnutia bojujice za rodovii rovnost a prava zien poznate? Na
aké problémy sa snazia poukazat?

Myslite si, Ze s vy$$im zapojenim Zien do vladnych funkcii by bolo vo sve-
te menej konfliktov? Ak ano, preco?
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Zeny v diplomacii

ABSTRAKT

Tato kapitola poskytuje prehlad efektivnych rieseni a opatreni na
zvysSovanie Urovne rodovej rovnosti a inkluzie v diplomacii. Na tvod
analyzuje historicko-spolo¢enské, kultirne a institucionalne bariéry,
ktoré brania Zzenam a marginalizovanym skupinam kariérne napre-
dovat. Kapitola poukazuje na to, Ze suc¢asny systém nie je meritokra-
ticky, pretoze muzi tazia z historickej vyhody a tradi¢nych rodovych
stereotypov zakorenenych v spolo¢nosti, zatial ¢o Zeny su stava-

né do pozicie, Ze musia svoju pritomnost na vysokych poziciach

v diplomacii obh3jit a dokazat svoju kompetentnost. Odporicania
sa dotykaju najma tychto opatreni: prijatie feministickej zahranic-
nej politiky, zavedenie rodovych kvét, posuvanie verejnej diskusie

o rodovej rovnosti v diplomacii od nedostato¢ného zastupenia Zien
k nadmernému zastupeniu muzov, vykonanie rodového auditu, za-
vedenie transparentného vyberového konania, podpora rodinného
Zivota zien aj muzov, organizovanie $koleni a poskytovanie mento-
ringu, zvySovanie povedomia prostrednictvom médii, zabezpedenie
rovného pristupu k informaciam a pouzivania rodovo citlivého ja-
zyka. Implementacia uvedenych odporicani méze vyrazne prispiet
k zlepSeniu sucasného stavu rodovej rovnosti smerom k principom
rovnosti, inkluzie a diverzity.

¢ Inklazia a diverzita v su¢asnej
diplomacii - realita ¢i utopia?

Oproti minulosti, ked bolo pracovné prostredie vo verejnej sfére velmi homo-
génne, t.j. zastpené prevazne muzmi, sa dnes situacia v politike a diplomacii
vyvija pozitivnejsim smerom. Coraz viac Zien zastava roznorodé politické funk-
cie, reprezentuje svoju krajinu v zahranici, podiela sa na mierovych procesoch ¢i
spolurozhoduje o otazkach narodnej a medzinarodnej bezpecnosti. Svoju Glohu
v tomto smere zohrali snahy Zenskych hnuti, ktoré sa dlhé obdobie zasadzovali za
rovnost muzov a Zien a ktorych snahy vytstili okrem iného do prijatia mnohych
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medzinarodnych zmliav, ktoré vyzdvihuja nutnost zvySeného zastiipenia Zien
a inych marginalizovanych skupin v rozhodovacich procesoch. Myslienkovy
posun smerom k principom rovnosti a tolerancie taktiez vyvolalo prijatie prin-
cipov feministickej zahrani¢nej politiky viacerymi krajinami, ktoré sa aktivne
podielaji na Sireni povedomia o vizname inklazie a diverzity vo verejnej sfére,
vyhodnej pre vSetkych — od jednotlivcov po Staty i medzinarodné spolocenstvo.
Vyznam a pozitivny vplyv inklzie a diverzity nielen v pracovnom prostredi je uz
vedecky potvrdenym faktom (Vagaska, Pavlickova, Kovacova, 2020; O‘Donovan,
2018; Durant, 2020; United Nations, 2015; WHO, 2022). Diverzné timy dosahuj
mam a inStitticiam naklady, zvySuju profit aj prilev cennych talentov (Zvolenska,
2020).

Aj napriek pokroku v mnohych smeroch sa vSak podla Statistik diplomacia
nadalej pridiZa zastaranych predstav o rode, ¢o vedie k prevladajiicej margina-
lizacii Zien a posiliiovaniu rodovej nerovnosti (Cassidy, 2017). Podla ¢isel zo Sta-
die Women in Diplomacy Index (2022) s Zeny stéle na poziciach velvyslankyn
v zasadnej mensine na celom svete — aktualne tento podiel ¢ini len 21,6 percen-
ta velvyslankyn zastupujtcich 40 najvacsich ekonomik sveta a Eur6pskej tinie
(Chehab, 2022). Podobne nepriaznivé vysledky ukazuje Gender Equality Index
(2022), ktory okrem inych parametrov hodnoti mieru zastiipenia Zien v politic-
kych funkciach. Priemer krajin EU dosahuje z plného poétu 100 bodov len 57,2
bodu", pri¢om krajiny strednej Eurépy dosahujii len 35,5 bodu (Fellegi, Ko¢i and
Benesova, 2022) a Slovensko len 31,4 bodu (EIGE, 2023). Co sa tjka podielu Zien
na Ministerstve zahrani¢nych veci a eurépskych zaleZitosti SR, doslo oproti pre-
doslym obdobiam k zlepSeniu — v sti¢asnosti zastava diplomatické a nediploma-
tické funkcie 51,6 percenta Zien (Yar, 2022). AvSak z 6smich generalnych pozicii
st len tri obsadené Zenami a zo 41 riaditelskych pozicii zastava tieto posty len
18 Zien (ibid). Este horsie vysledky dosahujeme na tirovni zastupitelskych tra-
dov a stalych misii, kde ma Slovenska republika len 15,7 percenta velvyslankyn
(MZVEZ SR, 2022). Tieto vysledky jasne ukazuji, Ze napriek miernemu posunu
oproti minulosti, ked Zeny nemali mozZnost aktivne sa podielat na politickom
rozhodovani, je situacia stale velmi nevyrovnana. Je preto nevyhnutné polozit

17 Index domény moci meria rodovu rovnost v rozhodovacich poziciach naprie¢ politickou,
ekonomickou a socialnou sférou. Subdoména politickej moci skima zastupenie zien
a muzov v narodnych parlamentoch, vo vlade a v regionalnych a miestnych zastupitel-
stvach. Subdoména rodovej vyvazenosti v ekonomickom rozhodovani sa meria podielom
Zien a muzov v spravnych radach najvacsich narodne registrovanych spolo¢nosti kétova-
nych na burzach cennych papierov a narodnych centralnych bankach (EIGE, 2023).
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si otazku, Co sposobuje tento stav, ktory nepriamo diskriminuje Zeny, hoci maji
rovnaké schopnosti, vzdelanie i potencial vstipit do sveta diplomacie a repre-
zentovat svoju vlast doma i v zahranici. ESte aj v 21. storo¢i musia Zeny denno-
denne bojovat s r6znymi historickymi, kultirnymi, politickymi, spolo¢enskymi
¢i inStitucionalnymi prekazkami, ktoré brzdia ich ambicie ¢i kariérny rozvoj,
alebo ktoré v mnohych pripadoch znamenajit pozastavenie ich diplomatickej
kariéry. Na dosiahnutie rodovej rovnosti v politike a diplomacii je preto nutné
tieto bariéry definovat a aktivne pracovat na ich odstraneni. Nasledujtica stat
prinasa sthrn hlavnych bariér (Sandberg, 2019; Maguire, 2018; Lipman, 2018),
ktorym cCelia Zeny v diplomacii.

Bariéry ako faktor rodovej nerovnosti
v diplomacii

Vo vSeobecnosti s1 naj¢astejSou a najrozsirenejSou prekazkou pre zZeny na pra-
covisku pretrvavajlce predsudky a stereotypy, ktoré zvacsa vznikaja na zakla-
de historicko-spolocenskych ocakavani, ak(i tlohu maja v spolocnosti Zeny
zastavat, aké ¢innosti st im predurcené, aké maji vrodené vlastnosti a ako sa
maja spravat k svojmu okoliu. Hoci nazory o biologickych predispoziciach uz
boli mnohymi Stadiami vyvratené (Kreft, Niklasson and Towns, 2022), musia
Zeny eSte aj v 21. storoCi bojovat s predsudkami (Sandberg, 2019), ktoré sa tykaji
materstva (tzv. maternal bias), ich vikonu (tzv. performance bias), ich schopnos-
ti vyrovnat sa muZom (tzv. attribution bias), musia sebe i ostatnym dokazovat, Ze
i ony si zasliiZia pozornost vedenia a nadriadenych, Ze s rovnako prinosné pre
kolektiv a zaslZia si tak rovnaké zaobchadzanie ¢i prileZitosti (tzv. affinity bias).
Ak sa aj zeny dostant na vediicu poziciu, velakrat celia vycitkam, Ze zapreli
svoje ,,zenské“ vlastnosti a spravaji sa skor ako muzi a ludom sa ,,nepacia“ (tzv.
likeability bias), €o na jednej strane mbZe rozvijat ich pochybnosti o vlastnych
schopnostiach a na strane druhej tiez negativne ovplyviovat ich psychické zdra-
vie. Castym javom je i existencia nepriamej formy diskriminacie, ktora je ¢asto
pritomna v oblastiach, ktoré kedysi fungovali Cisto podla maskulinnych pravi-
diel. To sa mdze prejavit r6znymi spdsobmi — vytvaranim maskulinnej kultry
na pracovisku, CastejSim povySenim muzov, pridelovanim menej lukrativnej
prace Zenam ¢i vylicenim Zien z kruhu vyznamnych spolocenskych sieti a kon-
taktov (Tyler, Blizzard and Crane, 2014).
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Zeny musia podobnym tiskaliam Celit aj v diplomacii, v ktorej si1 viak navyse
pritomné mnohé dalSie prekazky vyplyvajice z charakteru tejto oblasti (Dewi,
2018). Jednou velkou kategdriou bariér je faktor rodinného Zivota. Zostiladenie
osobného a pracovného ¢asu sa v kontexte diplomacie vyrazne komplikuje, pre-
toZe pracovna doba nie je tradi¢ne nastavena na osemhodinovy standard. Bezny
pracovny den zvykne trvat od rana do neskorého vecera v zavislosti od aktualnej
situacie ¢i kontextu (Pet6, 2015). Zaroven je nutné zohladnit, Ze znaCna Cast pra-
ce diplomatického zboru sa deje v zahranici, co méZe predstavovat komplikacie
pre partnersky Zivot ¢i Zeny s detmi. DoleZitym prvkom prace diplomatky je totiz
Casova flexibilita, o v praxi ¢asto znamena nutnost odkladu osobnych zalezi-
tosti v zaujme vykonu svojej profesie, ¢i dokonca nahle opustenie rodiny na dlhé
tyzdne v pripade nutnych a neocakavanych povinnosti. VSetky tieto aspekty
vyvijajl na Zeny a ich rodiny velky tlak (Folke and Rickne, 2020). Problém nasta-
va i v pripade, ked partneri a manzelia nie s ochotni nasledovat svoje partner-
ky a manzelky — diplomatky do cudziny (Dewi, 2018). Pre mnohych muZov, naj-
ma tych, ktori boli vychovavani v maskulinnej a patriarchalnej spolo¢nosti, je
totiz nepredstavitelné, aby sa stali plnohodnotnymi diplomatickymi manzelmi
(Rahman, 2011), pretoZe podla konzervativnych noriem je muz tym, kto sa pova-
Zuje za hlavu domacnosti a zivitela rodiny. Pozicia diplomatického manZela je
tak v mnohych pripadoch vnimana ako podradné a pre mnohych neprijatelna
(Dewi, 2018). Situacia je eSte komplikovanej$ia, ak si obaja manzelia buduji
kariéru v diplomacii a nie je im umoznena praca na rovnakej misii, ¢i dokon-
ca v rovnakej krajine (Rahman, 2011). V tomto smere je preto nevyhnutna pod-
pora rodiny, ktora ak chyba, je diplomaticka kariéra Zeny v znacnom ohrozeni.
Absencia efektivnych nastrojov vo viacerjch krajinach EU, ktoré by v tomto sme-
re podporili rodovl rovnost, preto znamena, ze mnoho mladych Zien uprednost-
ni rodinu pred kariérou a predcasne sa vzda svojich profesijnych cielov a snov.
Stacasny ramec tak scasti znevyhodiiuje Zeny tym, Ze ignoruje Strukturalne pre-
kazky, ktoré obmedzujii ich pracovné prileZitosti a podcenuje praktické tazkosti
a kultiirne o¢akavania, ktoré Zenam komplikujt skibenie svojho zamestnania
s domacimi povinnostami (Tyler, Blizzard and Crane, 2014).

Dal3ou kategériou bariér s Strukturalne a institucionalne faktory, kam sa
zaraduji problémy spojené s vyberovym konanim a prijimacimi postupmi, ktoré
s i v rezorte diplomacie ¢asto obmedzené a netransparentné. Nedostatok infor-
macii, nizka miera transparentnosti ¢i nejasné hodnotiace postupy pri vybero-
vych konaniach m6zu vyrazne prispievat k nerovnostiam, a to najma vedomym
¢i podvedomym uprednostiiovanim muZov na obsadenie lukrativnej$ich pozi-
cii (Maguire, 2018). Strnulé prijimacie postupy tak mézu sposobit praktické
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i psychologické oslabenie pozicie Zien v diplomacii a odradit dalsie kandidatky
od ambicii prerazit vysSie. S tym Gzko suvisi aj skleneny strop, ktory brani vyso-
kokvalifikovanym Zenam uspiet a obsadit najviac reSpektované diplomatické
posty. Velkou a nadalej citlivou ¢i dokonca tabuizovanou témou je problema-
tika sexudlneho obtaZovania na pracovisku (Shahid, 2022). Aj napriek tomu, Ze
sexualne obtaZovanie na pracovisku ani dnes nie je ojedinelym javom, hovori
sa o nom velmi malo, ¢o vyvolava mylny dojem, Ze spoloc¢nost tento problém
uZ prekonala (ibid). Sexualne obtaZovanie negativne ovplyviiuje nielen pracov-
ny vykon, ale i psychické zdravie obeti, a je preto povinnostou kazdej zamest-
navajlcej institicie zaistit odstranenie akéhokolvek nevhodného spravania na
pracovisku.

Poslednou, no rovnakou relevantnou kategoriou bariér, si komunika¢né
a informacné bariéry. Tym st myslené rozdiely v pristupe muZov a Zien k infor-
maciam a zdrojom. Ako uvadza Maguire (2018), mnohé nedostatocne zastiipe-
né skupiny vratane Zien maja mensiu pravdepodobnost, ze buda mat otvore-
ny pristup k formalnym i neformalnym sietam kontaktov, k zdrojom informacii
a vzorom ¢i mentorom, ktori by ich viedli v tvodnych etapach ich profesionalnej
kariéry. Problémom je i existencia tzv. muzskych klubov, z ktorych maji primar-
ny Gzitok najma muzi, a to z hladiska moZnosti zticastnovat sa neformalnych,
no velmi dolezitych stretnuti (Cankar, Rus and Hjalmarsdéttir, 2020). Tieto siete
vytvaraja kultGru vylGéenia a mozu tak pre Zeny znamenat problém v ziskava-
ni povysSenia zodpovedajiiceho ich talentu, kvalifikacii, skisenostiam a odpra-
covanym rokom. DalSou prekazkou je uz spominany mentoring — ak mentoring
nie je inStitucionalizovany, ale prebieha iba neformalne, tendenciou je, Ze muzi
na vys$ich poziciach si najcastejsie vyberajii na mentorovanie mladSich muzov.
Jednym z predsudkov je atribtit podobnosti, podla ktorého zvykni ludia inklino-
vat viac k tym, ktori sa im podobaji alebo s ktorymi sa vedia stotoznit. Mentori si
podvedome vyberaji zamestnancov, ktori s im blizki vystupovanim ¢i povahou,
inymi slovami, ak sa najma star$i muzi identifikujit skor s mladymi muzmi ako
so Zenami. Dalsim dévodom v3ak je aj potencialna hrozba klebiet, ktoré vznika-
ja, ak starS$i muz zacne travit ¢as s mladSou Zenou. Aby sa teda vyhli podozre-
niam, zvyknd si muZi na vysSich poziciach vyberat na neformalny mentoring
mlad$ich muzov, ¢o opit znevyhodnuje Zeny (Lipman, 2018).

Ak aj Zena dostane moznost vyuzit vedomosti a znalosti mentora — muza, je
automaticky ochudobnena o sktsenosti a odborné rady, ktoré na pracovisku
zazivaju zeny. Absencia Zien v pozicii mentoriek tak spdsobuje, Ze Zeny nevidia
pohlad druhej strany, nie st upozornené na mozné rizika ¢i vyzvy vyplyvajice
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z konkrétneho pracovného prostredia pre Zeny, a stracajit moznost zdo6verit sa
niekomu, kto je lepSie pripraveny pochopit ich potreby.

Pozornost by mala byt venovana i funkcii jazyka pri vytvarani a udrziava-
ni rodovych stereotypov v spoloc¢nosti. Rodovo podmieneny jazyk ma negativ-
ny vplyv na postavenie Zien v spolo¢nosti, ktoré vdaka vyuzivaniu takéhoto typu
reCi v mentalnych reprezentaciach zanikaji (Menegatti and Rubini, 2017). Aby
sa v tomto smere znizili negativne nasledky nespravnej volby komunikacného
$tylu, je potrebné zmenit jazykové navyky ludi a upozornit ich na priaznivé G¢in-
ky rodovo vyvazenych vyrazov (ibid). Zaroven nesmi byt tolerované akékolvek
slovné urazky, dominantny az agresiviny komunikacny §tyl reci ¢i privlastiiova-
nie si zasluh za nazory, napady ¢i pracu Zien inymi kolegami alebo kolegynami
(Minor, 2021). V pripade slovenského jazyka je situacia o nie¢o komplikovanej-
$ia — z lexikalneho hladiska je takmer nemozné vytvorit rodovo neutralne tvary
existujacich vyrazov. Napriek tomu st dostupné viaceré spdsoby, ako i zo slo-
venciny spravit rodovo citlivejsi jazyk.

Vsetky zmienené bariéry predstavuji vazne ohrozenie rovnych prileZitosti pre
Zeny, ktoré maju ciele a ambicie presadit sa v obore diplomacie, no ktorych vstup
do rezortu a rozvoj kariéry brzdia stale pritomné prekazky. Nastastie, v sticasnos-
ti existujit mnohé nastroje, ktoré dokazu prostredie diplomacie transformovat do
inkluzivnejSej podoby a pomdct Zenam dosiahnut rovnaké Sance a prileZitosti.

RieSenia na zvySenie rodovej rovnosti
a inklazie v diplomacii

Existencia pravnych, socialnych, inStitucionalnych ¢i kultirnych nastrojov
modzZe v znacnej miere pomoct prekonat rodové nerovnosti zakorenené v nasej
spolocnosti a zvysit tak podiel Zien na klicovych rozhodujtcich a vediicich
poziciach aj v diplomacii. AvSak len samo zvySenie percentualneho pomeru zien
v diplomacii zdaleka nestaci — verejny sektor sa musi zamerat na transformaciu
procesu tvorby politik tak, aby bol muZom i Zenam poskytnuty rovnaky vplyv
a pristup k moci na kazdom stupni vladnutia a v kazdom sektore (Cassidy, 2017).
Aby sa tento ciel podarilo uskutocnit, je nutné upriamovat pozornost verejnosti
i samotnych tvorcov a tvorkyn politik na vyznam a doleZitost rodovych otazok
a inklazie pre jednotlivca, Staty, i spolocnost samotnt. Nasledujiica ¢ast poniika
prehlad moznych rieSeni na zvySenie tirovne rodovej rovnosti a inklazie v diplo-
macii, ktoré sa opierajii o poznatky z viacerych relevantnych vyskumov (Cassidy,
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2017; Murray, 2014; Sévery, 2004). Jednotlivé rieSenia st zoradené od tych naj-
viac komplexnych po tie najjednoduchsie s cielom vytvorit urcity ramec, ktory
mbZe byt v konkrétnom politickom prostredi aplikovany podla individualnych
potrieb a moZnosti. Niektoré rieSenia si vyZzaduji vyrazné Strukturalne zmeny,
a je preto nutné ich vnimat ako podnet na budtce diskusie o celkovom smerova-
ni krajiny. Iné, naopak, m6zu byt v si¢asnom systéme implementované pomerne
jednoducho — avsak ich celkovy spolocensky a politicky dopad je o nieco mensi.
V idealnom pripade by boli vyuzité vSetky dostupné rieSenia, no r6zne politické,
spolocenské ¢i kultirne limity takéto vyrazné a komplexné zmeny s najvacsou
pravdepodobnostou neumoznia. Napriek tomu je nutné vnimat akékolvek snahy
o zmenu ako Ziadany posun smerom k principom rovnosti.

Prijatie feministickej zahranicnej politiky (FZP). Jednym z ambici6znejSich
rieSeni pre celkové zlepSenie politickej situacie v otdzkach rodovej rovnosti
v krajine je prijatie feministickej zahrani¢nej politiky. Implementovanim hlav-
nych principov tohto multidimenziondlneho politického ramca (Thompson and
Clement, 2019) vyjadruji krajiny vélu pripojit sa k spoloenskej zmene, ktora
musi v prvom kroku plosne realizovat najvyssie politické vedenie. Prijatie zodpo-
vednosti za rodovi rovnost ako Gstrednd tému Statnej ideolégie je klticom k pre-
konaniu predsudkov, stereotypov a diskriminacie na pracovisku i v spolo¢nosti
(Cankar, Rus and Hjalmarsdéttir, 2020). Zaklad nového hodnotového ramca sa
musi odvijat od dodrziavania medzinarodnych pravnych predpisov, ktoré sa tyka-
ja rodovej rovnosti, a domace i zahrani¢né politiky musia byt rozvijané tak, aby
sa zachovali postupy uplatiiovania rodového hladiska vo vSetkych oblastiach
a na vSetkych trovniach (Rahman, 2011). To sa tyka najma pripravy, navrhovania,
implementdcie, monitorovania a hodnotenia politik, regulacnych opatreni a vydav-
kovych programov s cielom podporovat rovnost medzi Zenami a muZmi a aktivne
bojovat proti diskriminécii (Cankar, Rus and Hjalmarsdottir, 2020).

Zakladnym aspektom efektivity tychto principov je kontrola dodrziavania
stanovenych zasad, cielov a planov tak, aby Zelana zmena skutocne nastala.
Z tohto dévodu je vyznamnym prvkom prijatie narodnych stratégii zameranych
na implementaciu sektorovych planov pre rovnost na réznych ministerstvach
a v riadiacich organoch astrednej a miestnej spravy s naslednym vytvorenim
Specializovaného stdleho pracovného organu ¢i splnomocnenca/kyne pre rodovi
rovnost a inkldziu, pod ktorého/ktori by spadala kontrola pokroku, koordina-
cia stanovenych principov, monitorovanie postavenia Zien v rezorte diploma-
cie, zabezpecenie finan¢nych prostriedkov v rozpocte, systematické vzdelava-
nie v oblasti rodovej rovnosti ¢i pravidelné informovanie klac¢ovych zastupcov
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ministerstva o aktualnom stave rodovej rovnosti (Wicke, 2004). V Slovenskej
republike je uzZ v stcasnosti vytvorena funkcia, resp. pozicia splnomocnenky-
ne s nazvom koordindtorka pre rodovii rovnost, inkliiziu a diverzitu, ktora je vsak
zaroven i generalnou riaditelkou sekcie ministra — v tomto smere je preto vhod-
né zvazit urCenie samostatnej osoby, ktora by sa problematike rodovej rovnosti
a inkldzie venovala na plny Gvazok. Podla Murray (2014) by zaroveii mali byt
merané Gspechy konkrétnych riaditelov ¢&i riaditeliek odborov v napiiiani cielov
tykajacich sa inklazie a diverzity, a nehodnotit tak len oddelenie ako celok, ale
merat i ciele, ktoré maja v tomto smere dosiahnut zodpovedajtci zamestnanec
¢i zamestnankynia. Takymto spdsobom sa totiZz zvySuje motivacia konkrétnej
osoby zodpovednej za otazky inklazie a rovnosti, co ma pozitivny vplyv na dosa-
hovanie vytycenych cielov nielen jednotlivca, ale i celého oddelenia ¢i rezortu.

Dalsim moZnym riesenim, ako zlepsit rodovii rovnost v rezorte diplomacie,
je sledovanie konkrétnych krajin, do ktorych sa vysielani muzi a Zeny. Na avod
je nutné zdoraznit, Ze akékolvek vyslanie do zahranicia je poziciou prestize, pri
ktorom ziskavajit menovani diplomati a diplomatky zna¢ny spolocensky status.
Pozicia velvyslanca alebo velvyslankyne je pre kariérnych diplomatov a diplo-
matky zvacsa vrcholom diplomatickej kariéry. Pri mapovani geografického roz-
miestnenia velvyslancov a velvyslankyn vyslo najavo, Ze muZi st ovela CastejSie
vysielani do tzv. high-status krajin (Towns and Niklasson, 2017), inymi slovami
do lukrativnejsich, ekonomicky ¢i vojensky silnejSich a strategickejsich krajin,
zatial Co Zeny zvyknii byt obsadzované na velvyslanectva v krajinach s niz§im
ekonomickym alebo vojenskym statusom (Towns and Niklasson, 2017). Okrem
statusu je potrebné preskiimat aj to, do akej miery s Zeny vysielané do kra-
jin, ktoré nemusia mat vysoky ekonomicky alebo vojensky status, ale vysiela-
jaca krajina v nich ma silny Statny zaujem, teda tzv. high-stakes krajiny. Prave
high-stakes a high-status vyslania ukazuja, do akej miery vysielajtica krajina svo-
jim diplomatkam naozaj veri. Podla Schiemichen (2019) tak vonkoncom nestaci
zvysit zastlpenie Zien na velvyslaneckych postoch, ale je nevyhnutné dbat i na
rovné rozloZenie muzZov a Zien na strategicky délezitych poziciach s najvyssim
ekonomickym a vojenskym postavenim. Ministerstva zahrani¢nych veci by pre-
to mali podrobne sledovat i tento aspekt a na zaklade relevantnych dat zvazit
spravodlivejsie a rovnomernejSie prerozdelenie moci na tychto postoch, ¢im by
sa vyrazne zvysila rovnost nielen na domacom tzemi, ale i v zahranici.

Aby bola FZP v praxi redlna a najma G¢inna, musia byt jednotlivé kroky statu
a Statnych predstavitelov sidrzné, nesmi si odporovat a musia byt zahrnuté vo
vSetkych relevantnych Statnych oblastiach — na to musia byt vyclenené adekvat-
ne ludské, pravne a finan¢né zdroje, ktoré thto iniciativu umoZnia (Madaraszova,
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2022). Vyznamna a prinosna je v tomto smere tieZ aktivna spoluprdca s domdci-
mi ¢i zahrani¢nymi aktérmi, najméa v rovine kontroly, vymeny informacii ¢i zdie-
lania relevantnych skiisenosti, a to primarne s medzinarodnymi organizaciami,
neziskovym sektorom, akademickymi inStitciami ¢i partnerskymi asociaciami
a zdruZeniami z celého sveta.

Z hladiska kontroly by mohlo byt ndpomocné zverejiiovanie rodovych ddt/
dat o urovni inkliizie a diverzity na ministerstvach zahrani¢nych veci podla vzo-
ru z privatneho sektora, v ktorom maji mnohé slovenské firmy povinnost zve-
rejiiovat tidaje o svojom zodpovednom podnikani a politike diverzity a inklazie
(Nadacia Pontis, 2018). Cielom tejto iniciativy je zvySenie transparentnosti vo
vSetkych oblastiach podnikania, budovanie dovery a otvaranie priameho dial6-
gu so zainteresovanymi stranami, o nasledne vedie k zniZovaniu rizika pripad-
ného poskodenia reputacie firmy (ibid). Injmi slovami, zverejiiovanim takyjchto
dat sa priamotimerne zvySuje motivacia firmy ¢i institicie dodrziavat stanovené
normy a zasady a priebezne dany stav zlepSovat, co mbZe byt inSpiracia i pre
verejny sektor a rezort diplomacie.

V otazkach rodovej rovnosti a inklzie by FZP mohla pdsobit ako zastresuji-
ci politicky ramec, ktory vie pomoct nastavit etické a moralne rieSenia napriec
jednotlivimi odbormi a sektormi. Prijatie nového hodnotového ramca sa vSak
v sticasnom politickom prostredi SR mdZze javit ako problematické ¢i dokonca
nemozné — preto sa pontka uzsie definovana alternativa vo forme feministic-
kej diplomacie, ktorti dnes praktizuje napriklad Franctzsko. Prijatie principov
feminizmu asponi do roviny diplomacie by bolo dobrym Startom pre zmenu
verejného diskurzu a nastavenie spolocnosti na novy smer, ktory kladie do cen-
tra pozornosti rovnost a ludské prava. Feministicka diplomacia totiZ podporu-
je hodnotovo orientovany pristup, ktory cti potreby ludi a usiluje sa o rozbijanie
rodovej a rasovo podmienenej hierarchie v spolo¢nosti, ¢im prispieva k vyssej
miere inklazie a tolerancie (Cheung et al., 2021). Okrem rovného zastlipenia
muZov a zien je pre funkéni feministicka diplomaciu klacové poctavat hlas mar-
ginalizovanych skupin a podporovat tak aktivne zastiipenie aktérov obcianskej
spolocnosti pre efektivne rieSenie politickych, spolocenskych ¢i bezpecnostnych
vyziev. Feministicka diplomacia prispieva k boju proti sexualnemu a rodovo
podmienenému nasiliu a podnika kroky na vzdelavanie Zien a diev¢at, muzov
a chlapcov o nutnosti osvojit si principy inklazie, rovnosti a tolerancie v indi-
vidualnej, §tatnej i zahraniCnej rovine (Ministére de I’Europe et des Affaires
Etrangéres, 2018).
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Zavedenie rodovych kvoét. Jednym z institucionalnych mechanizmov na zvySe-
nie nomindlneho zastiipenia Zien v diplomacii st rodové kvéty, ktoré sit v mno-
hych krajinach kontroverznou témou, a to najma v konzervativnejSich spolo¢nos-
tiach v strednej Eurdpe (Bigio and Vogelstein, 2020). Kvoty patria medzi doCasné
vyrovnavacie opatrenia, ktoré prispievaji k rodovo vyvazenejSiemu zastiipeniu
stanovenim podielu alebo poctu pozicii, ktoré maja byt obsadené zvacsa Zena-
mi alebo ludmi z injch marginalizovanych skupin (EIGE, 2023). Aj ked sa kvoty
mozu javit ako rigidné rieSenie, Stadie dokazuja, Ze je to najiicinnejsi sposob, ako
presadzovat nominalnu rodovi rovnost a diverzitu v diplomatickych institticiach
(Pande and Ford, 2012; Cassidy, 2017). Kvoty st efektivne, pretoZe rieSia systémo-
vé prekazky a bariéry, ako napriklad spolocensko-kultirne predsudky a stereo-
typy, nedostatok vzorov ¢i podpornych sieti. Stanovenim hmatatelnych, meratel-
nych a ¢asovo ohranicenych cielov pomahaju dosiahnut zmenu relativne rychlo.

Jednym z najéastejSie uvadzanych argumentov proti kvétam je viera v merito-
kraticky systém, teda systém zaloZeny na zasluhach, ktory tvrdi, Ze kvéty mozu
uprednostiiovat menovanie nedostato¢ne kvalifikovanych Zien na tkor kvalifi-
kovanych muZov. Predstava, Ze stiCasny systém je meritokraticky, je vSak chyb-
na, pretoze muZzi nadalej tazia z historickej vyhody aj kultirno-spolocenskych
rodovych stereotypov. Kym Zeny musia dokazovat svoju odbornost a vyvracat
rodové stereotypy, u muZov sa kompetentnost zvykne automaticky predpokla-
dat a nie st podrobeni rovnakym predsudkom alebo tlakom ako Zeny. To zname-
na, ze stcasny systém v skutocnosti dovoluje vstupovat jednotlivcom nie preto,
Ze st najlepsimi ludmi pre dant pracu, ale preto, Ze st v tej oblasti Standardnym
pohlavim, ktoré ju historicky zvyklo vykonavat (ibid).

Murray (2014) poukazuje na to, Ze ked sa kritizuje systém kvot, argumenty sa
zameriavajl vylucne na Zeny, priCom sa spochybnuji ich odbornost, schopnosti
alebo ambicie. Namiesto nadmerného zastiipenia muzov diskusia o rodovych
kvotach stale ramcuje ako problém nedostatocné zastipenie zien a kvoty vni-
ma ako rieSenie. To vytvara trvalé prepojenie medzi kvétami a Zenami. Vyskum
ukazuje, Ze to plati aj vtedy, ked st rodové kvoty formulované neutralne, ¢o by
malo znamenat, Ze sa tykaji oboch pohlavi. KedZe vSak muZi neboli podrobeni
historickej marginalizacii tak ako Zeny, aj neutralne ramcovanie kvot sa najcas-
tejSie zvykne vnimat ako kvota na Zeny (ibid). To, Ze si spoloc¢nost a inStitiicie
spajaju kvoty hlavne so Zenami, znamena, Ze akakolvek kritika tohto nastroja
automaticky kladie dalSie bremeno prave na ne, spochybnuje ich kvalifikaciu
alebo vytvara tlak, aby sa osvedcili a obhajili svoje miesto v diplomacii. Muzi,
ktori sa v diplomacii uplatnili, vSak nie st podrobeni podobnému drobnohladu
(Murray, 2014; Cassidy, 2017).
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Murray (2014) preto navrhuje, aby sa rodové kvoty zamerali na stanovenie
stropov pre nadmerne zastipené skupiny namiesto minimalnych hranic pre
nedostatocne zastiipené skupiny. Napriklad kvéta pre muzov by stanovila limit
na maximalny pocet muzov na poziciach velvyslancov, idealne okolo 60 alebo 50
percent. Niektori vyskumnici navrhuji 70 percent (Cassidy, 2017), avsak Murray
(2014) varuje, Ze prili$ velkorysy strop by mohol viest k umoZneniu takej rezervy,
ktora nepovedie k viznamnej zmene.

Kvoty mozu byt velmi G¢innym nastrojom najmd v krajinach strednej Eur6py,
v ktorych st otazky inklazie a diverzity bud neviditelné, alebo dokonca znevazo-
vané. Napriklad na Slovensku zatial rodové kvoty neprijala Ziadna Statna insti-
tacia. KedZze ministerstva zahrani¢nych veci v Eurépskej Gnii maji povinnost
podavat spravy o irovni rodovej rovnosti vo svojich diplomatickych institaciach,
prave ony by mohli udavat trend tym, Ze by rodové kvoty prijali ako prvé a isli
tak prikladom ostatnym Statnym institdciam (Ulicna, 2023).

Je vSak dolezité poznamenat, Ze pre napredovanie v oblasti rodovej rovnosti
v diplomacii je lepSie zaviest rodové kvoty pre Zeny, ako nemat Ziadne. V ideal-
nom pripade by kvoty mali byt zamerané na urcenie stropu pre nadmerne zasta-
pené skupiny, ¢im by sa zlepSila Groven reprezentativneho zastipenia aj mero-
kratického systému ako takého (Murray, 2014). Stanovenie kvot pre muZov by
zvysilo povedomie verejnosti o probléme, ktory je Casto ignorovany alebo popie-
rany, najma zo strany tych, ktori maja prospech zo zachovania status quo.

Postivanie verejnej debaty o rodovej rovnosti v diplomacii od nedosta-
to¢ného zastiipenia Zien k nadmernému zastiipeniu muzov. Ako ilustruje
debata o kvotach, v spoloCnosti sa zvykne Casto predpokladat, Ze na zaklade
»meritokracie“ je nadmerné zastiipenie muZov, a to nielen v oblastiach verej-
ného Zivota, spravodlivim vysledkom. Cassidy (2017) vSak poukazuje na to, Ze
Zeny musia byt ¢asto kvalifikovanejSie alebo kompetentnejSie ako muzi, aby
prekonali bariéry, ktoré im brania v profesijnom napredovani. Ak st kritéria na
preukazanie kompetentnosti zaloZené na atribtitoch privilegovanej skupiny, pre
ludi mimo tejto skupiny je ovela tazsie dokazat svoje schopnosti (Murray, 2014).
A napriek tomu, Ze vyskumy ukazuji opak (Besley et al., 2017), Zeny vymenova-
né na vysoké pozicie, nielen v diplomacii, zostavajit podkopavané domnienkou,
Ze ich Gspechy mozZno pripisat skér roznym vyrovnavacim opatreniam ako ich
schopnostiam a odbornosti (ibid). PrevaZujici trend vo viskume tohto javu pre-
to zdoraznuje, ze verejnt diskusiu je potrebné preramcovat od nedostatocného
zastipenia Zien k nadmernému zastipeniu muZov (Besley et al., 2017; Cassidy,
2017; Murray, 2014).
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KedZe bolo dokazané, Ze muzi nedisponuji prirodzenou prevahou talentu
(Murray, 2014; Cassidy, 2017), mdZeme predpokladat, Ze zrucnosti a schopnos-
ti st v populéacii rozloZzené rovnomerne. Preto vyber velkého poctu kandidatov
z jednej obmedzenej podsekcie talentového fondu na zaklade stereotypnych
ocakavani a predpokladov znamena stratu polovice najlepSich Iudi na dant
poziciu. To vedie k zniZenej konkurencii a vyberu neoptimalnych kandidatov,
ktori by neboli vybrani, ak by bola siitaZ objektivne otvorena pre kazdého a kaz-
da. Takyto systém vedie k neefektivnemu vyuzivaniu disponibilnych talentov
a nizSej kvalite zastlipenia, €o sa tyka celej populacie, nielen Zien. Roz8irovanie
okruhu schopnych a kvalifikovanych Iudi je klicové pri rieSeni aktualnych
vyziev (nielen) v medzinarodnych vztahoch a zahrani¢nej politike.

Ak sa verejna aj interna debata v ramci institdcii zameriava vylu¢ne na nedo-
statocné zastiipenie urcitych skupin, moze fakt, Ze skuto¢nym problémom je prave
nadmerné zastupenie inych skupin, ostat neviditelnym. Ak hovorime iba o nedo-
statocnom zastpeni Zien, vytvara to dojem, Ze muZi st Standardnou, norma-
tivnou skupinou. Zeny, podobne ako aj iné marginalizované skupiny, sii niitené
dokazovat svoju hodnotu, kompetentnost a zasluhy (Murray, 2014). Nadmerné
zastlipenie urcCitej skupiny v akejkolvek oblasti vratane diplomacie moze byt
problémom z viaceryjch dovodov. Posiliuje spolocenské predsudky a stereoty-
py, existujicu nerovnovahu moci i diskriminaciu, vedie k nedostatku rozmani-
tosti v rozhodovani a tvorbe politik, zniZuje kvalitu demokratického zastipenia
a zanechava potreby marginalizovanych skupin v Gizadi. Nedostato¢na verejna
diskusia o nadmernom zasttipeni v§ak neznamena, Ze nejde o dolezity problém,
ktory treba riesit. Aj kvoty ako nastroj vznikli aZ po tom, ¢o kampane za rovnejsie
nominalne zastpenie Zien poukazali na demokratické nedostatky spdsobené
vylacenim urcitych skupin z pozicii moci. Teraz je potrebné sa v tejto diskusii
zameriavat na nadmerné zastipenie urcitych skupin, aby bolo mozné odhalit
nedostatky v sticasnych mocenskych Struktirach a rektifikovat ich (Murray,
2014). Prave tym, Ze zmenime zameranie diskusie o inklizii a diverzite na nad-
merné zastpenie muzov, méZeme efektivnejSie riesit systémové problémy, kto-
ré vedd k nedostato¢nému zastiipeniu zien v diplomacii a injch oblastiach.

Rodovy audit. Dalsim G¢innym nastrojom je zavedenie rodovych auditov pre
ministerstva a medzinarodné diplomatické organy. Eurépsky institat pre rodovii
rovnost definuje rodovy audit ako nastroj, ktory ,identifikuje kritické medzery
a vyzvy v otazkach rodovej rovnosti a odporiuca sposoby, ako ich riesit, pricom
navrhuje mozné zlepSenia a inovdcie. Audit zvysuje kolektivnu schopnost organi-
zdcie posudzovat svoje aktivity z rodového hladiska a identifikovat silné a slabé
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stranky pri presadzovani otdazok rodovej rovnosti“ (EIGE, 2023a). Ide o vytvore-
nie komplexného obrazu, do akej miery zaistuje dana organizacia ¢i institdacia
rovné prileZitosti, ako sa sprava k Zenam, ako je zaisteny pristup k informaciam
a zdrojom ¢i aké rodové dosahy bud mat jednotlivé iniciativy pre vSetky margi-
nalizované skupiny. Napriek tomu, Ze podiel Zien v rezorte sa postupne zvysuje,
este stale existuja slabé miesta, ktoré je nutné odhalit a adekvatne adresovat
pretrvavajlice problémy, ktoré brania dosiahnutiu rodovej rovnosti. V tomto
smere méZe pravidelné vykonavanie rodového auditu pomoct vyhodnotit rodo-
vl rovnost v organizaciach vratane ich politik, programov, Struktir, poskytovania
sluzieb, postupov a prerozdelovania rozpoctu (Yar, 2022).

Transparentné viyberové konanie. Netransparentné vyberové konania, na kto-
rych zaklade sa do Statnej spravy dostavaja vylucne vopred urceni uchadzaci
alebo uchadzacky na zaklade rodinnych vazieb, znamosti ¢i prislusnosti ku kon-
krétnej politickej strane, tvoria vyraznai prekazku v dosahovani rovného zasta-
penia muZzov a zien (Kompisova, 2020). Schopnost nestranného rozhodovania
na zaklade faktov a dat, zamedzenie konfliktu zaujmov a nastavenie pravidiel
garantujicich nezavislost a odborna Groven st nevyhnutnou poZiadavkou na
demokraticky fungujiice vyberové konania v Statnej sprave (Cankar, Rus and
Hjalmarsdottir, 2020). V tomto smere je ziaduce vytvorenie takych podmienok,
ktoré zaistia rovnaky pristup k informdciam a spravodlivé a rovnaké zaobcha-
dzanie, a to najma prostrednictvom otvoreného a transparentného vyberového
konania, v ktorom buda kandidati posudzovani na zaklade spravodlivej stitaze
(KompiSova, 2020). To znamena vyhlasenie vyberového konania v dostato¢nom
Casovom predstihu a spésobom, ktory zabezpeci vedomost vSetkych relevant-
nych kandidatov a kandidatok o realizacii vyberového konania, spolocne s uve-
denim kritérii, na ktorych zaklade budt dani uchadzaci a uchadzacky vybrani
(AmCham Slovakia, 2022). Zaroven musia byt v procese vyberu zohladnené prin-
cipy diverzity, nediskrimindcie a rovnosti, a to v kazdej etape naborového retazca,
s doérazom na dodrzanie dvoch hlavnych aspektov — rovnyjch prileZitosti (equal
opportunity) a rovnosti (equity). V praxi by tak vyberové konanie mohlo zna-
menat, Ze z hladiska rovnych prilezitosti by bol v pripade dvoch rovnako kvalit-
nych a porovnatelnych Zivotopisov uprednostneny znevyhodneny kandidat alebo
kandidatka (napr. so zdravotnym znevyhodnenim), ktori sti v rezorte zahranicia
v menSine. V pripade druhého principu — rovnosti — by sa na akékolvek znevy-
hodnenia neprihliadalo a bolo by posudzované splnenie $Specificky pozadova-
nych schopnosti uchadzaca alebo uchadzacky.
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Podpora rodinného Zivota. Hladanie rovnovahy medzi pracovnym a siikrom-
nym zivotom je v siCasnosti hlavnou vyzvou pre vSetky Zeny v diplomatickych
sluzbach. Ministerstva zahrani¢nych veci preto musia klast velky déraz na to,
aby vychadzali v Gstrety potrebam svojich zamestnankyn vSade, kde je to mozné
(Sévery, 2004). Pre vydaté Zeny a Zeny Zijiice v partnerskom zvdzku je zrejme naj-
pracovného Zivota v zahrani¢i. To mdZe spdsobit problémy pre partnerov, ktori
chcit do zahranicia svoju partnerku — diplomatku sprevadzat, a musia tak ¢asto
opustit vlastné pracovisko ¢i kariéru — v zahrani¢i moéze byt preto pre sprevadza-
jlcich partnerov naro¢né najst si novi pracu alebo dostat povolenie v cudzine
pracovat (Wicke, 2004). Personalne oddelenie by malo v zasade vzdy poskytovat
partnerom relevantné informacie o pracovnych prilezitostiach a predpisoch v pri-
jimacej krajine. Vhodnym rieSenim je i finan¢na podpora partnerov diplomatiek.
Vydaté Zeny, ktoré uz maju deti, Celia o nieco komplikovanejsej situacii. Hoci trend
v starostlivosti o rodinu a domacnost sa postupne meni, prvé mesiace ¢i roky st
to zvacsa zeny, ktoré sa chcti vychove primarne venovat. To vSak moZe zname-
nat vyrazné pozastavenie ich kariéry — v tomto smere preto musi ministerstvo
poniknut ¢o najflexibilnejsi pristup, aby ponechalo otvoreny maximalny pocet
rieSeni pre kazdy jednotlivy pripad. V obdobi, ked sa Zeny samy venuju starostli-
vosti o vychovu deti, je nevyhnutné poskytniit im Stedré materské programy, kto-
ré Zenam umoznia ist na materski dovolenku, kym ich dieta nenasttpi do skoly,
s finan¢nou podporou zo strany ministerstva na dobu aspon dva roky (Rahman,
2011). Vhodné je poskytntat i moZnost volby otcovskej dovolenky s vytvorenim
takych podmienok, ktoré buddt muZov motivovat prevziat vacsiu tlohu v domac-
nosti a zniZit a zdielat tak zataz Zien pri vychove deti (Mariani, 2018).

Zenam, ktoré chcti po¢as materskej dovolenky pracovat, sa pontika niekolko
moznych rieSeni — bud im bude umozZnena praca na ¢iastocny Gvazok (Sévery,
2004), alebo dostand moZnost vyuzitia flexibilného pracovného casu, pripad-
ne bude Zendm umoznena praca z domu s poskytnutim potrebného technické-
ho vybavenia (Cankar, Rus and Hjalmarsdéttir, 2020), bez nutnosti pracovat do
neskorych vecernych hodin (European Women’s Lobby, 2023). Zeny by tak mali
moznost zvolit si rezZim, ktory najlepsie vyhovuje ich potrebam, ¢im by maxi-
malizovali vlastny pracovny vykon (Wicke, 2004). Je velmi dé6leZité, aby Zeny
pocas materskej dovolenky nestratili kontakt s pracovnym prostredim, a neboli
z kolektivu vyli¢ené — v opacnom pripade mézu mat po navrate do prace vyraz-
né problémy s opatovnou aklimatizaciou. Pre Zeny, ktoré kratko po porode zaci-
naji znova pracovat, by bolo velmi napomocné mat na ministerstve ¢i v blizkosti
velvyslanectva alebo pracoviska zriadené moznosti ur¢ené na starostlivost o deti
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pre tych, ktori to potrebujt (Lawless and Fox, 2008). Takéto Gipravy znacne ulah-
Cuji zivot najma slobodnym matkam, ktoré by sa mohli naplno venovat praci
a mat svoje deti v bezprostrednej blizkosti a pod odbornym dohladom. V tomto
smere by zaroveni bolo vhodné zvysit tymto matkdm podporu a umoznit im, aby
si do zahranic¢ia mohli vziat int blizku osobu na pomoc s domacnostou ¢i so
starostlivostou o deti.

Specialny pristup si vyzaduji manZelstva & partnerstvda medzi dvoma ludmi
budujiicimi si kariéru v diplomacii. St v sicasnosti pomerne bezné, no prinasa-
ji mnohé narocné vyzvy. Malé krajiny, ktoré majit mensi pocet velvyslanectiev,
nemajt zvacsa moznosti, aby oboch z paru vyslali na rovnaké pracovné miesto.
V tomto pripade preto mézu bud obaja pracovat v domovskej krajine, alebo
jeden z nich musi prestat pracovat a vziat si dovolenku, aby sa pripojil k partne-
rovi alebo partnerke na vyslanie do zahranicia, pripadne sa rozhodn Zit nejaky
nost zdielania pracovnych miest pre pary, ktoré maji rovnaka kariérnu Struk-
tru a delia sa o rovnaké pracovné miesto. Diplomati a diplomatky by v tomto
pripade mali mozZnost delit sa o pracu na misiach, najma ak st zaroven i rodicia.
Tato schéma umoznuje diplomatom a diplomatkam s rodinami pracovat na zme-
ny na Ciasto¢ny vazok a striedat sa vd¢sinou na tyZdennej baze (Sévery, 2004).

Je vSak dolezité poznamenat, Ze ak sa v pripade, ked s Zenam s detmi poskyt-
nuté vyrovnavacie vyhody a opatrenia, bude oc¢akavat, Ze z pracovného procesu
na chvilu vypadn len Zeny, rodové znevyhodnenie bude pretrvavat. Preto odpo-
racame zaviest povinna rodi¢ovska dovolenku pre oboch rodicov, ako je to napri-
klad vo Svaj¢iarsku (Rosenblum, 2020).

Vzdelavanie, mentoring, vzory. DéleZiti tlohu nového pristupu zohrava
aktivne vzdelavanie ludi vSetkych vekovych kategorii. Vhodné je zacat uz v §kol-
skom prostredi a posilnit vedomosti o vyzname inkltzie a diverzity u mladych
ludi, pedagogického personalu i rodicov (Kaljurand, 2004) s dérazom na stie-
ranie tradi¢nych stereotypov a predsudkov o Glohe Zien a muzov v spoloc¢nosti
(UN Women, 2012). V tomto smere by mohlo byt nipomocné neformdlne vzdela-
vanie Ci organizovanie workshopov, ktoré by mladych Iudi interaktivnou cestou
zapojili do problematiky (Kaljurand, 2004). V pripade mladych dievcat, ktoré
prejavia zaujem o politiku ¢i diplomaciu, je viac nez dolezité vytvorit Specialne
vzdelavacie kurzy ¢i programy (UN Women, 2012), ktoré adeptky na diplomatic-
ké funkcie naucia, ako si budovat déveru vo vlastné schopnosti, ako posilnit svoje
vodcovské zrucnosti, ako lepSie komunikovat a vsimat si okolie, ako sebavedomo
vystupovat na verejnosti Ci ako efektivne zvladat stresové a konfliktné situdcie na
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pracovisku (UNITAR, 2021). Toto zameranie bude suplovat vychovu k zru¢nos-
tiam alebo socializaciu, ku ktorym spolocnost iba zriedka vedie dievcata a mla-
dé Zeny. V pripade mladych muZov by sa malo vzdelavanie zamerat na odhalo-
vanie a odstratiovanie predsudkov o Zendch a muzoch, ako aj rozvoj emocionalnej
inteligencie s identifikadciou moznych stratégii na rieSenie existujiicich problémov
rodovej rovnosti s cielom bojovat proti stereotypom a dosiahnut tak rovnost Zien
amuZov (Rahman, 2011).

Aj v ramci samotného ministerstva zahrani¢nych veci je kvalitné a pravidelné
vzdelavanie nevyhnutné. Povinné by mali byt Skolenia vSetkych zamestnancov
a zamestnankyn o postupoch a moznostiach uplatriovania rodového hladiska, kto-
ré by sa malo tykat aj nového personalu. Idealne by identifikacia Grovne rodovej
citlivosti kandidatov a kandidatok eSte pred prijatim do zamestnania mala byt
beZnou stcastou prijimacich pohovorov (Rahman, 2011). Je nevyhnutné vytvo-
rit a aktivne podporovat rodovo citlivi organizac¢n kultaru, v ktorej sa otvorene
bojuje proti zaujatosti a stereotypom, a podporovat rodovo vyvazené timy vSade,
kde je to mozné (Cankar, Rus and Hjalmarsdottir, 2020). Zaroven je naliehavé
zaviest nulov( toleranciu akejkolvek formy diskriminacie ¢i sexizmu s vytvore-
nim Gcinnych a déveryhodnych nastrojov na reportovanie pripadného sexual-
neho obtaZovania (European Women’s Lobby, 2023). Vhodné je taktiez organi-
zovat Skolenia ¢i workshopy, ktoré buda zvySovat informovanost zamestnancov
a zamestnankyi i vedenie o tejto problematike (Cankar, Rus and Hjalmarsdottir,
2020). Prinosné moZe byt i organizovanie konferencii, ktoré maji za ciel zosku-
pit odbornikov a odbornic¢ky z danej oblasti a diskutovat o moznych rieSeniach
v zlepSeni rodovej rovnosti na Slovensku. V tomto smere je nutné zaistit, aby bolo
zloZenie Gicastnikov a Gi¢astnicok v stlade s principmi rovnosti a diverzity a zame-
dzit, aby na konferenciach dominovali tzv. manely, o predstavuje situaciu, ked st
¢lenovia odbornych diskusii prevazne ¢i vyluéne muzi. Tym sa verejnosti vysiela
silny implicitny odkaz, Ze len muzi moézu byt déveryhodni a GispeSni odbornici
(Lewis, 2022). Je preto nutné zariadit pestrost pri vybere konkrétnych recnikov
arecnicok, ¢im sa na jednej strane docieli va¢$ia nazorova a odborna réznorodost,
a na strane druhej sa zvysi viditelnost Gispesnych Zien, ¢o mdZe pozitivne vplyvat
na rozvoj budtcich talentov a lideriek napriec¢ sektormi (Lewis, 2022).

Doélezitym odporacanim st rozvoj a podpora vzorov v podobe GispeSnych
politiciek ¢i diplomatiek, ktoré s pre zeny uvazujiice o kariére v tomto odbore
viac nez doélezité. Dostatocny pocet zenskych vzorov vo verejnej sfére, ktoré by
mohli mladé kandidatky obdivovat, vidiet v nich vzory a ktorymi by sa mohli
inSpirovat (Masad, 2020), predstavuje u¢inny nastroj na posilnenie postavenia
Zien na vyssich veddtcich pozicidch. Cim viac medialnej pozornosti dostanti
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diplomatky, velvyslankyne ¢i vrcholné politicky, tym viac odvahy ziskaja mno-
hé dalsie Zeny, ktoré samy sebe neveria, ze dokazu dosiahnut svoje profesijné
ciele (Logan, 2019). Jeden z najznamejsich prikladov pozitivneho vplyvu vyso-
ko postavenych Zien je Hillary Clinton a jej tzv. Hillary Effect — od vymenovania
Hilly Clinton za ministerku zahrani¢nych veci USA sa pocet akreditovanych vel-
vyslankyn vo Washingtone zvysil z pat v 90. rokoch minulého storoc¢ia na dvad-
satpat v roku 2010 (Rahman, 2011).

Dal3im spésobom, ako pomdct mladym Zenam v rezorte diplomacie, je men-
toring. Jeho doleZzitou sticastou st neformalne stretnutia, pri ktorych sa mentor-
ka deli o svoje skiisenosti a zazitky z odboru diplomacie, pricom dava jasny sig-
nal ostatnym Zenam, Ze nie st jediné, ktoré pocituji mnohé pracovné problémy
Ci Strukturalne nedostatky. DdleZité je najméa to, aby bol mentoring institucio-
nalizovany — v opa¢nom pripade, ako nacrtla stat o siiCasnych bariérach, moéze
nastat situacia, ked si mentori — muzi bud vyberat muzskych kolegov, aby sa
vyhli pripadnym problémom na pracovisku, ¢o Zenam automaticky odobera
moznost profitovat z vyhod mentoringu. MozZnost poradit sa so skiisenej$imi
kolegyniami z odboru, nacerpat inSpiraciu i vypocut si rady, ako zvladat stcas-
ne pracovny a stkromny Zivot, st totiZ doleZitou sticastou systematického boja
proti Strukturdlnym nevyhodam, ktoré zaroven zviditelfiuju potrebu inklazie
a solidarity na pracovisku (Petd, 2015). Mentorka mo6ze pre mladé Zeny zname-
nat vzor vlastnych ttZob a snov s uvedomenim si toho, Ze Zena mozZe robit tato
pracu rovnako efektivne ako muZz.

S pojmom mentoring Gizko savisi i pojem sponzoring, ktory zvacsa vychadza
z izko naviazaného vztahu medzi mentorom/kou a zamestnancom/kyiiou, kto-
1y rozvija vzajomnu déveru a spolupracu — po urcitom Case tak méZe mentor/ka
vidiet potencial svojho zverenca alebo zverenkyne a rozhodne sa aktivne prispiet
k jeho alebo jej rastu. Na rozdiel od mentoringu v tomto vztahu nejde len o odo-
vzdavanie informacii a skiisenosti, ale dochadza k vyvijaniu takych aktivit, ktoré
zvysuji viditelnost zverencov a zverenkyn, pricom sponzori a sponzorky casto
vyuzivaji vlastné platformy, nastroje ¢i dokonca reputaciu ako prostriedok naich
podporu. Sponzori a sponzorky sa tak stavaja osobne zainteresovani do kariér-
neho rastu svojich zverencov a zverenkyn, ¢o vyrazne dopomaha k zlepSeniu ich
profesijného statusu (Hewitt, 2013). Problém nastava v odboroch, v ktorych st
Zeny prili§ mentorované a nedostatocne sponzorované — v takomto pripade sice
dostani informéacie a skiisenosti starSich mentoriek, avsak aktivnu podporu, kto-
ra by ich rjchlej$im tempom postivala vpred, maji Casto odopretii (Ibarra, Carter
and Silva, 2010). Je preto nevyhnutné aktivne podporovat oba typy tychto nastro-
jov tak, aby mali muzi i Zeny rovnaké Sance a prilezitosti napredovat.
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Média a kampane. Aktivna spolupraca s médiami mo6ze byt Géinnym nastro-
jom v snahe prelomit rodové stereotypy a predsudky v spoloCnosti a zmenit
tak spdsob, ako verejnost tradi¢ne nazera na Zeny. Dobre premyslené kampane
mozu vyrazne pomdct v Sireni myslienok inklazie, rovnosti a tolerancie v spo-
lo¢nosti a prispiet tak k zmene verejného vnimania toho, ako ma vyzerat typicky
diplomat. Média tradi¢ne vyobrazuja ,,postavu“ diplomata ako muza vo veku
40 - 60 rokov, ¢o odzrkadluje ,,kli$é diplomacie minulého storo¢ia“ (Rahman,
2011), ktoré dlho Zeny z verejnej sféry vyhanalo. Sirenie informacii o kariérnych
aspechoch vysokopostavenych politi¢iek ¢i diplomatiek méze pomdct zmenit
vnimanie potencialnych kandidatok a podporit tak mladé Zeny, ktorym chyba-
ju profesijné vzory, a ich medialny priestor vo verejnom diskurze (Lawless and
Fox, 2008). Zviditelnenie diplomatiek v masmédiach na jednej strane signali-
zuje modernizaciu rezortu diplomacie, a na strane druhej upriamuje pozornost
verejnosti na to, Ze Zeny su doblezitou a najmé aktivnou sticastou zahranicnej
politiky. Cim vyraznejsie bude miesto Zien v sii¢asnjch médiach, tym bude pre
spolocnost prijatelnejSie menovat Zeny do najvys$sich diplomatickych pozicii
(Rahman, 2011). Kampane mozu taktieZ upriamovat pozornost verejnosti na
problém diskriminacie a sexizmu, vzdelavat o potrebe rovnych prileZitosti, ¢i
prostrednictvom umenia ukazat, aké vyznamné Gspechy Zeny v politike a dip-
lomacii dosiahli.

Rovny pristup k informaciam, podpora zdruZovania. Aby sa zvysila podpora
Zien vo verejnej sfére, je nutné zaistit rovnaky pristup muzov a Zien k informa-
ciam a zdrojom a zabezpecit, aby v rezorte dochadzalo k relevantnej vymene
skiisenosti a vedomosti medzi jednotlivymi tisekmi. Je naliehavé podporit akti-
vity Zien v ramci rezortu a podporit ich pripadna snahu o vytvorenie vlastnych
zdruZeni, asociacii ¢i spolkov, napriklad iniciovat pravidelné stretnutia sloven-
skych zien v diplomacii, kde by sa mohli Studentky a budiice diplomatky in$pi-
rovat od skiisenych Zien z odboru a spolocne sa podielat na zlepSovani stcas-
ného stavu. Zaroven by sa mohli podnecovat snahy o vytvaranie spolkov, ktoré
by zdruzovali partnerov a partnerky pracovnikov a pracovnicok ministerstiev
zahrani¢nych veci a pridruzenych rezortov a organizacii a poskytovali poraden-
stvo a pomoc pri do¢asnom vyslani i pri navrate z docasného vyslania, dalej
v otazkach hladania pracovnych a vzdelavacich moznosti, ako aj pri zaistovani
pripadnej zdravotnej pomoci.

Rodovo citlivy jazyk. V otazkach podpory rodovej rovnosti je dalej nutné pre-
sadzovat rodovo neutralny jazyk, ktory Eur6psky parlament (2018) definuje ako
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»bojem, ktory zahitia pouZivanie nesexistického, inkluzivneho alebo rodovo spra-
vodlivého jazyka. Ucelom rodovo neutrdlneho jazyka je vyhnit sa pouZivaniu slov,
ktoré sa mézu chapat ako zaujaté, diskriminacné alebo poniZujiice. PouZivanie
rodovo spravodlivého a inkluzivneho jazyka pomdha zmiertiovat vytvaranie
rodovych stereotypov, ¢im prispieva k dosiahnutiu rodovej rovnosti.“ To zname-
na vyuzitie takého jazyka, ktory nevytvara predsudky voci akémukolvek rodu
a neprispieva k udrZiavaniu rodovych stereotypov a predsudkov v spoloc¢nosti.
V pripade slovenciny, ktora patri medzi jazyky s gramatickym rodom, je situacia
o nieco zloZitejSia, pretoze kazdé podstatné meno ma gramaticky rod a rod osob-
nych zamen sa obvykle zhoduje s rodom podstatného mena, na ktoré odkazuje.
V tomto pripade je z lexikalneho hladiska takmer nemozné vytvorit vSeobecne
prijatelné rodovo neutralne tvary existujtcich slov (Eurépsky parlament, 2018),
a preto sa volia iné postupy, ako slovencinu spravit rodovo neutralnejSou.

Jednym z moZnych rieSeni je tzv. feminizdcia (Cvikova, 2014), inymi slova-
mi sti¢asné uvadzanie oboch vyrazov alebo pouzivanie Zenskych ekvivalentov
muzskych vyrazov. To sa ¢asto vyuZiva najma pri opise profesii, ktoré zvacsa
byvaji hromadne oznacované muzskym tvarom. Pri oslovovani ¢i predstaveni
skupiny, ktora sa sklada len zo Zien, je nutné pouzivat iba Zensky rod, napriklad
»vsetky velvyslankyne®, ,,...diplomatky z celého sveta“ a podobne. Formulacia
v muzskom rode méZe byt nahradena inym vyrazom, ktory si zachova obsahova
podstatu, no zaroven zaisti citlivejsi jazyk — namiesto ,,obrdtit sa na odbornika“
pouzit spojenie ,,vyhladat odbornii pomoc“ (Eur6psky parlament, 2018). Zamena
»kazdy/kazda“ mozno nahradit zamenom ,,vSetci®, napriklad nahradit vyraz ,,...
kazdy z nds bude povySeny“ virazom ,,...vSetci budeme povyseni“. Dalej je moz-
né zamenit nazvy konkrétnych profesii pridavnym menom, napriklad nahradit
vyraz ,diplomati a diplomatky“ univerzalnym spojernim ,,diplomaticky perso-
nal“ (ibid). V neposlednom rade sa pontka pouzitie abstrahujicich oznaceni
namiesto vyrazov v muzskom rode, napriklad vyuZzit slova ako ,,osoba, osobnost,
osadenstvo, publikum“ a podobne (GuriCanova, 2020). Citlivym pristupom je
mozZné znizit nasledky nevhodného jazyka na Zeny a iné marginalizované skupi-
ny a prispiet tak k zmene, ktora je v prostredi diplomacie viac nez nutna.
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Zaver

Cielom tejto kapitoly bolo poskytnut prehlad historickych, spolocenskych,
kultarnych ¢i inStitucionalnych bariér, ktoré sit pri¢inou stcasnych rodovych
nerovnosti v diplomacii a brania Zenam naplno rozvijat ich talent a potencial.
V druhom kroku bolo cielom nacrtnat dostupné moznosti a rieSenia, ktoré je
mozné v rezorte diplomacie implementovat a m6zu v idealnom pripade posuntt
rezort smerom k principom inklizie a rovnosti. Déraz bol kladeny na konkrét-
ne faktory, ktoré tento stav v spolo¢nosti udrzuji a musia byt odstranené, aby
sa dosiahla realna a ploSna zmena. Zavery indikuja, Ze hlavnymi prekazkami
v rovnom zastiipeni Zien sii najma predsudky a stereotypy, problém so sklbenim
osobného a pracovného Zivota, pritomnost diskrimindcie a sexizmu na pracovis-
ku, rozdielny pristup muzov a Zien k informdciam a zdrojom ¢i rézne komunikacné
bariéry. Kapitola dalej pontika prehlad niekolkych efektivnych rieSeni.

Prvou moznostou je prijatie feministickej zahranicnej politiky, ktora sama
osebe kladie rodovi rovnost do centra svojich politik a vyuziva vSetky dostup-
né nastroje na ochranu ludskych prav zien a inych marginalizovanych skupin.
Tento komplexny a intersekcionalny politicky ramec znamena vyraznd zmenu
v prioritach zahranic¢nej politiky i v spésoboch, akymi sa vytycené ciele dosahu-
ja. Ciastoénym riesenim by bolo prijatie principov feminizmu aspoii do roviny
diplomacie, ¢o by znamenalo prvy krok k zmene verejného diskurzu smerom
k inklazii. Velky vyznam v dosahovani lepSieho stavu zohrava i rodovy audit,
ktory vie Gi¢inne zhodnotit slabé miesta v ramci organizacie ¢i institticie a pou-
kazat na oblasti, ktoré je nutné zlepsit. Castym rieSenim nepriaznivého stavu je
vyuZitie rodovych kvot, ktoré patria k inStitucionalnym nastrojom na zvysenie
nominalneho zastiipenia Zien. Idedlne by sa vSak kvotovy systém mal zame-
riavat na mnozstvo osob z nadmerne reprezentovanej skupiny, v tomto pri-
pade muZzov. Zlepsilo by to kvalitu zastGpenia a prispelo k spravodlivejSiemu
a meritokratickému systému. S tym sQvisi aj potreba posunu verejnej a vniitro-
instituciondlnej diskusie o rodovej rovnosti z v diplomacii od nedostatocného
zastupenia Zien k nadmernému zastiipeniu muZov. Dalsie odporti¢anie je zame-
rané na vyberovy proces, ktory musi byt otvoreny, Cestny a transparentny, pri-
¢om musi byt zaisteny vyber kandidatov a kandidatok na zaklade ich realnych
schopnosti a vedomosti. Velka pozornost by mala byt venovana podpore rodi-
ny — ministerstvo musi vyvijat maximalne snahy na pomoc Zenam a ich rodinam
a pristupovat ku kazdej zamestnankyni tak, aby boli dostatocne adresované jej
individualne potreby. Na dosiahnutie skuto¢ne rovnej$ieho postavenia muZov
a Zien je vSak dblezité vytvarat podmienky, aby rodicovskil dovolenku ¢erpali aj
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otcovia. Nemenej viznamné je vzdeldvanie nielen na pracovisku, ale i na §kolach
s cielom odstranit pretrvavajiice stereotypy a predsudky. Velkd alohu v tomto
smere zohrava verejnd prezentdcia tuspesSnych politiciek ¢i diplomatiek, ku kto-
rym by mohli mnohé dalSie Zeny vzhliadat a od ktorych by sa zaroveii mohli
aj inSpirovat. Aktivna praca s médiami moze byt vyuzita nielen na prezentaciu
prinosu zien pre medzinarodné vztahy, ale i na osvetu verejnosti v otazkach rov-
nosti, tolerancie a diverzity prostrednictvom r6znorodych kampani. V neposled-
nom rade je nutné zintenzivnit pracu na vyuZzivani rodovo neutralneho ci citlivé-
ho jazyka, ktory by dokazal zmiernit nasledky rodovo podmienenych vyrazov
a podporit akékolvek zdruZovanie Zien z prostredia politiky a diplomacie, ktoré
by umoznilo vymenu relevantnych informacii, skisenosti a napadov medzi
Zenami z oboru.

Dosiahnutie realnej a plosnej zmeny bude vyzadovat skibenie viacerjch
dostupnych moznosti, ktoré v idedlnom pripade povedi k postupnému zlepSe-
niu postavenia Zien v diplomacii a skuto¢nej rodovej rovnosti.
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Prakticke cvicenia

Cviceniec¢.1;

Cielom tohto cvicenia je vyzdvihniit viznam a potrebu vzdelavania
deti a mladeZe o principoch rodovej rovnosti, tolerancie, inklizie

a diverzity, a to na vSetkych tirovniach vzdelavania — od materskych
§kol aZ po vysoké skoly. Mnohé vyskumy ukazuji, Ze velka cast pred-
sudkov vznika uz v predskolskom veku, pretoZe rodové stereotypy si
hlboko zakorenené v nasom kazdodennom spravani, a tak sit uz malé
deti ovplyvnené rodovou optikou, ktori si nasledne odnasaji (v mno-
hych pripadoch) do dospelosti a celého Zivota. Pomocou cvicenia budi
Studenti a Studentky premyslat o mozZnostiach, ako viest deti a mladez
k pochopeniu principov rovnosti a ako efektivne narusit tradicné ste-
reotypy o postaveni muzov a zien v spolo¢nosti uz v mladom veku.

Zadanie:

Studenti a studentky si pripravia papier a pero. Aktivita sa za¢ina dvoma
kratkymi videami na YouTube s nazvami: How Parents Influence Kids’ Gender

4 s

Roles (uzivatelsky tcet The Atlantic) a Gender Equity — How to eliminate gen-

s o

der bias in classroom (uzivatelsky ticet Aflatoun International).

1. Cast:

V tejto Casti cviCenia pracuje kazdy samostatne. PocCas sledovania uvedenych
videi si kazdy samostatne priebezne zapiSe hesla Ci vety, ktoré povazuje za
zaujimavé alebo dolezité. Po skonceni oboch videi si vzdjomne vymeiite
postrehy a spoloc¢ne prediskutujte, aké je hlavné posolstvo videa. Diskutujte
o nasledujacich otazkach:

1) Na akil vekovi kategdriu deti boli videa cielené?
2) Stretli ste sa s podobnymi situdciami vo vaSom Zivote?
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3) Aké st vaSe spomienky na detské Casy? Boli stereotypy a predsudky
stcastou vasho dospievania?

2. Cast:

Teraz sa rozdelte na Styri skupiny. Kazda skupina bude prezentovat urcity
stupen vzdelavania, t.j. prva skupina bude zamerana na materské skoly, dru-
ha skupina na zdkladné skoly, tretia skupina na stredné skoly a posledna sku-
pina bude reprezentovat vysoké Skoly.

Vasou tlohou bude pripravit nové postupy vzdelavania, ktoré reflektuji prin-
cipy rovnosti a inklGzie a maji viest deti a mladez k vy$sej tolerancii a vyvra-
teniu tradi¢nych rodovych stereotypov. Cielom je pripravit niekolko kon-
krétnych navrhov, ktoré by mohli byt implementované na jednotlivé stupne
vzdelavania — zamerajte sa napriklad na sposoby komunikdcie, volnocasové
aktivity, hry, spésob vyucby, rolové vzory, ulohu rodicov atd.

Priklad: na urovni materskych kol pozvat na prednasku policajtku a tanec-
nika, aby detom ukazali, Ze povolania nie st viazané na konkrétne pohlavie.
In3piraciu hladajte vo videach, ako aj na internete (napr. vyhladajte konkrét-
ne metodické pokyny na zlepSenie rodovej rovnosti v §kolach).

Z vaSich navrhov pripravte kratku prezentaciu pre zvySok triedy a porovnajte
moznosti, aké maja jednotlivé stupne vzdelavania. Nasledne prediskutujte,
aka tlohu v tomto smere zohravajt rodicia — aké aktivity mézete aj vy doma
robit so svojimi detmi alebo mladsimi stirodencami, ktoré ich budii ucit princi-
pom rodovej rovnosti? Ktoré prostredie je v tomto smere dbleZitejSie — rodina
alebo skola?

Cvicenie ¢. 2;

Cielom druhého cvicenia je pomdct mladym ludom premyslat o pre-
kazkach, ktorym Zeny cCelia v odbore diplomacie a pochopit, Ze
zmeny vo verejnej sfére, ktoré by Zenam ulahcili budovanie vlastnej
diplomatickej kariéry, si1 v kontexte Slovenskej republiky viac neZ
nutné. Mladi Iudia sa v tomto cviceni ucia pracovat s primarnymi
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i sekundarnymi zdrojmi a analyzovat oficialne Statne dokumenty,
v ktorych musia byt schopni vyhladavat relevantné informacie.
Zaroven je cielom cvicenia upriamit pozornost na eurépske krajiny,
ktoré mo6zZu byt pre Slovenskii republiku v oblasti rodovej rovnosti
velkou inSpiraciou.

Zadanie:

Aktivita sa zac¢ina zhliadnutim videa na YouTube s nazvom Samantha Power
on Diplomacy, Motherhood, and the 24-7 Job ‘of a Lifetime’ (uZivatelsky tcet
The Atlantic). Nasledne sa rozdelte na pat skupin.

1. Cast:

V skupinach sa spolo¢ne zamyslite nad tym, ako vyzera bezny den v Zivo-
te diplomatky, ktora je a) slobodnd a bezdetna, b) vydata a bezdetna, c) slo-
bodna s detmi, d) vydata/Zijuca v partnerskom zvizku s detmi. Diskutujte,
akym réznym tskaliam musia Zeny — diplomatky v jednotlivych situaciach
Celit. Zohladnite nasledujice: flexibilny pracovny cas, praca do neskorych
vecCernych hodin, casté neocakdavané pracovné stretnutia, pobyty v zahranici,
financné aspekty, kultirne a spolocenské ocakavania. Ktora z uvedenych situ-
acii je v stiCasnom systéme najnarocnejsia z hladiska balansovania medzi
kariérou a osobnym zivotom?

2. Cast:

KaZzda zo skupin si zvoli jeden eur6psky Stat, ktory ma implementované roz-
norodé nastroje na podporu Zien v diplomacii. Zvolit si m6Zzete z tychto kra-
jin: Holandsko, Nemecko, Spanielsko, Franciizsko, Svédsko. Dbaijte o to, aby
sa Staty neopakovali. Kazda skupina pomocou internetu vyhlada, aké kon-
krétne opatrenia na podporu Zien sii v danom State zavedené. Pracujte s ofi-
cialnymi strankami ministerstiev zahrani¢nych veci i so sekundarnou lite-
ratGrou. Pripravte si prezentaciu, v ktorej konkrétne nastroje zhrniete pred
zvy$nymi skupinami. Nasledne diskutujte o tom, ktord z krajin ma najlepsie
vypracované ndstroje na zlepSenie rodovej rovnosti v politike a diplomacii.

Spolo¢ne dohladajte, aké nastroje ma v tomto smere zavedené Slovenska

republika. Ku ktorej z analyzovanych krajin ma najblizsie? Ktorui oblast pova-
Zujete za najproblematickejsSiu, resp. ktorii oblast je nutné riesit ako prvii?
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Medzi vasou kandidatiirou na prezidentku Slovenskej republiky a tspes-
nou kandidatirou Zuzany Caputovej uplynulo presne dvadsat rokov.
V roku 1999 ste kandidovali ako jedina Zena medzi desiatimi kandidat-
mi, skondili ste tretia za Rudolfom Schusterom a Vladimirom Meciarom.
Vela ludi to zhodnotilo tak, Ze ste ,,pohoreli* v televiznej debate. Pamitate
si, €o sa vtedy stalo?

— Pamadtam si to velmi dobre, neda sa to vymazat.

Na zaciatok musim pre kontext uviest, Ze s prezidentskou kandidati-
rou ma oslovil treti sektor, ktory svojou voli¢skou mobilizaciou predovset-
kym mladych Iudi vo volbach v roku 1998 pomohol zostavit vladu Mikulasa
Dzurindu. Najprv s kandidattirou oslovili Pavla DemesSa, a ked ten povedal
nie, obratili sa na mna. Vahala som.

Preco?

— Vedela som, Ze na 99 percent prehram. Ist do prehratého boja nie je prijemné,
najma ked vas ten boj stoji velmi vela energie. Nakoniec som si povedala, Ze
do toho pojdem. Koniec-koncov, bola som predtym prva Zena ako federalna
velvyslankyna a k tomu Slovenka, povedala som si, Zze budem priekopnicka
aj v tomto. Rozhodla som sa, Ze pom6Zem otvorit dvere pre iné Zeny, ktoré
pridu po mne.

Mala som okolo seba par milych mladych Iudi, ktori mi v kampani poma-
hali, ale ktori s tym nemali Ziadne predchadzajiice skiisenosti. Presli sme
celé Slovensko. Az neskor som si uvedomila, Ze po dedinkach chodit netreba.
Ludia sa tam na vas usmievajl, podavaji vam ruku a mozno aj povedia, Ze
vas budu volit, ale nakoniec im starosta povie, Ze musia volit niekoho iné-
ho, inak obec nedostane peniaze. A tym sa to kon¢i. Ked sa na to pozeram
dnes, zle som vyhodnotila, Ze rozhodujiica bude prave spominana televizna
debata.

V tej dobe vsak vo verejnopravnej slovenskej televizii ziadna debata
nebola a my sme debatovali len v sikromnej televizii Markiza. Nechcem
sa ospravedliiovat, no ak si spomeniete, v tom Case bola Markiza obsade-
na ochrankarmi s kala$nikovmi, ktori ju strazili kvoli obchodnému sporu
Mariana Ko¢nera s Pavlom Ruskom.

NavySe, v §tiidiu ma postavili medzi Rudolfa Schustera, ktorému dokon-
ca dali stolicku, aby bol vy$si, a Vladimira Meciara. Ako sociologicka som
chapala, Ze toto nie je v poriadku, ale z méjho timu tam so mnou nikto nebol
a moje protesty nikto z televiznej produkcie nepocuval.
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V ¢om dnes vidite hlavné pri¢iny vasho netispechu v tej diskusii?

— Priznam sa, Ze ma na fiu nemal kto pripravit. Nemala som za sebou Ziadny
medialny tréning a ocitla som sa pod tlakom dvoch muZzov, ktori stali vedla
mna a ja som bola ich jedinym tercom.

Pre kontext tiez musim pripomentt, Ze Rudolf Schuster bol vtedy pre-
zidentskym kandidatom vlady Mikulasa Dzurindu. Ja som sa teda odvazila
kandidovat proti vladnemu kandidatovi. Predstavte si, Ze tri dni pred vol-
bami vtedajsia ministerka financii Brigita Schmoégnerova vyhlasila, ze ak
vyhram ja, slovenska koruna padne.

Neprekazalo vam, Ze Rudolf Schuster vtedy vyhral?

— Vedela som, Ze hoci bol kedysi komunista, sltbil, Ze ako prezident bude pod-
porovat vstup Slovenska do NATO. To bolo pre mnia klacové.

Dnes som navySe presvedCend, Ze keby v tych prezidentskych volbach
nakoniec nebol nad Meciarom vyhral, vtedajSia vlada by bola byvala padla
a Slovensko by dnes mozno bolo druhym Bieloruskom.

Teda Magda Vasaryova ako Zenska kandidatka nebola dolezita?

— Z dnes$ného pohladu si myslim, Ze keby som bola byvala v roku 1999 vyhra-
la ja a stala sa prvou slovenskou prezidentkou, tieZ by sme ako krajina boli
inde. Neboli by sme zazili desat rokov prezidentovania Ivana GaSparovica.

Bol to vSak sen, ktory sa neuskutocnil. Pre mna je dnes podstatné, zZe
v nasledujicich 6smich rokoch sa podarilo udrzat demokratické vlady
a Slovensko sa stalo clenom NATO aj Eur6pskej tnie. Ked sa na to divate
takto, musite potlacit svoju osobnti ambiciu.

Nelutujete, Ze ste do prezidentskej kandidatiry isli?

— Rozhodne nie. Aj pri tom vSetkom, ¢im som presla, si uvedomujem, Ze som
pred tymi viac ako dvadsiatimi rokmi ziskala vySe 194-tisic hlasov. V pre-
zidentskych volbach v roku 2009, teda o desat rokov neskdr, mala Iveta
Radicova takmer milién hlasov.

A o dalgich desat rokov, teda dvadsat rokov po mne, Zuzana Caputova
ten milion hlasov prekrocila a stala sa tak historicky prvou prezidentkou
Slovenskej republiky.

Do tretice to vyslo.
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Co moéZe slovenskej spolo¢nosti priniest viac Zien v politike?

— Predstava, Ze so Zenami bude politika krajSia, jemnejSia a menej korupcna,
je falo$na. Pri Zenach okolo Vladimira Meciara, Pavla Ruska alebo Roberta
Fica sme sa presvedcili, ze Zeny dokazu byt rovnako velké ,,svine* ako muzi.
Zenstvo samotné zo Zeny moralne nadradent bytost nerobi.

Zeny nemajii byt v politike preto, Ze by boli pre fiu lepsie vybavené. Ak
vSak vieme, Ze dokonca viac ako polovicu kaZdej spolo¢nosti tvoria Zeny,
a ak chceme, aby bola nasa spolo¢nost demokraticka, musi mat tato polovi-
ca v rozhodovacich procesoch svoj hlas.

Cim st Zeny iné ako muzi?

— Zeny st iné svojim Zivotnym pribehom. Zhruba od svojich trinastich rokov
majt kvoli menstruacii tplne iny pocit zodpovednosti za svoje telo. St ohro-
zené moznostou otehotniet, preto sa musia zacat spravat inak, opatrnejsie,
obozretnejSie. Dostavaji sa do situacie, ktort muzi nikdy celkom nepochopia.

V momente, ked Zena porodi dieta, ziskava celkom odli$ny pocit zodpo-
vednosti. Niektori muzi s schopni takéhoto pocitu zodpovednosti, ak st tak
vychovani. Je vSak velka skupina muZov, ktora ho nikdy nezazije. Podla Sta-
tistik v pripade, Ze sa do rodiny narodi postihnuté dieta, aZ 92 percent muzov
od rodiny odide a Zena na vychovu takéhoto dietata, pripadne aj injch svo-
jich deti, ostava sama. Je velka skupina muzov, ktora zodpovednost za nova
generaciu proste nezvlada.

St Zeny schopné priat inej Zene tispech?

— Myslim si, Ze aZ na par Zien, ktoré oznacujeme spojenim ,,vCelia kralovna“
a ktoré neuznavaja iné Zeny okolo seba a obklopuja sa vyhradne muzmi,
sa Zeny snazia byt solidarne s inymi Zenami. Vynimkou je snad len obdobie,
ked si hladaji partnera, vtedy st vSetky Zeny neskuto¢ne sttazivé a nepria-
telské k ostatnym Zenam. K prajnosti musia byt Zeny vychovavané.

A Co v pripade Zeny, ktora ma politické ambicie?

— Nikdy nezabudnem na jedno predvolebné stretnutie v Liptovskom Hradku.
Bolo tam asi 500 Iudi. Dolu pred pédiom stali muzi a poc¢iivali ma. Po okra-
joch stali dve skupiny Zien, ktoré na mna cely ¢as, ako som rozpravala, pokri-
kovali: ,,Co tu robis? Do kuchyne chod! Deti ti plact!“ Toto sa uz nedeje, res-
pektive je toho ovela, ovela mene;j.

Musim vSak povedat, Ze jedny z mojich najvacsich neprajnicok v prezi-
dentskej kampani boli novinarky. Tie ma priam likvidovali. Otazkami typu
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»Ako zvladate domacnost a kariéru?“ podkopavaji v novinarskych rozhovo-
roch ambici6zne Zeny dodnes.

.....

procesoch a preco?
— Zeny by sa mali odhodlat prevziat zodpovednost. Aj Zuzana Caputova pre-
vzala zodpovednost. Ukazalo sa, Ze rozhodujtice nebolo to, Ze je Zena, ale to,
Ze bola najkompetentnejsia.
Bola urcite kompetentnejSia neZ ja pred dvadsiatimi rokmi. Rozhodne
zaujimavy by vSak bol sitboj medzi Zuzanou Caputovou a Ivetou Radi¢ovou,
ktora mala premiérsku skiisenost. Aspon pre mia osobne urcite.

2% 2

Mgr. Magdaléna Vasaryova (1948), diplomatka, politicka, obc¢ianska
aktivistka, sociologicka. VyStudovala sociologiu, ale do roku 1990
posobila ako divadelna a filmova herecka. Dva roky bola velvyslan-
kytiou CSFR v Rakisku, v rokoch 2000 — 2005 pdsobila ako sloven-
ska velvyslankyna v Polsku. V roku 1999 netspes$ne kandidovala na
prezidentku, v roku 2010 na primatorku Bratislavy. V rokoch 2006 —
2016 bola poslankyiiou Narodnej rady Slovenskej republiky za SDKU.
Bola predsedni¢kou najstarsieho slovenského zenského spolku Zivena
a zakladatelkou Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢ni politiku

i think-tanku CEW21. Hovori plynule Siestimi jazykmi.
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Mgr. Katarina Stryckova vyStudovala Zurnalistiku, politologiu

a medzinarodné vztahy na Univerzite Komenského v Bratislave.
Dlhodobo sa profiluje ako odbornicka na diplomaticky protokol

a etiketu. Venuje sa aj podpore zapajania zien a dievcat do celospolo-
censkej diskusie a posiliiovaniu postavenia Zien na Slovensku. Zalozila
a vedie OZ Klub Zeleznych matiek. Je autorkou pravidelného podcastu
V Zenskom rode, ktory od novembra 2019 vychadza pod hlavickou
Dennika N. V roku 2021 vydala rovhomenni knihu V Zenskom rode —
30 rozhovorov s inSpirativnymi Zenami.
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